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 لرهخ جبيعخ الجشٌزح
ًخ – دٔرٌخ –عهًٍخ   

ّ
 لزك

 

 

 

 

  
 أ.د/ أحمد غبنت الذجٕة 

 رئٍس انتحزٌز

 د/ عجد انـزقٍت عهً صجٍح 

 الإشزاف انعبو 

 د/ لزًد أيين الذًبو 

 انتحزٌز  يدٌز

 

                          د/ فٓد درْى انغبنمً
 
ب بيزاجع

ًّ
 )نغخ عزثٍخ( نغٌٕ

                  د/ عجد الدهك يُصٕر صبلح
 
ب بيزاجع

ًّ
 )نغخ إنجهٍشٌخ( نغٌٕ

 أ/ ثشير عجد انكزٌى انٍٕسفً 

 الددٌز انتُفٍذي 
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 برٌخانـٓـٍئـخ الاستش
 أ. د/ أحـًـد عهً انـحـبج أ. د/ عجد انهطٍف حٍدر الحكًًٍ

 أ. د/ خبند عجد انجبقً الخطٍت أ. د/ أَــٍسخ لزًد عـــجــٕد
 أ. د/ عجد انغًُ يحٍى الذتبر  أ.د/ طبرق أحمد الدُصٕة 

 أ. د/ عهً عجدِ يطير أ. د/ عجد الله لزًد انفلاحً
  / اثزاٍْى سهًٍبٌ حٍدرحأ. د أ. د/ عجد انْٕبة صبلح انعٕج
 أ. د/ َـعـًـبٌ أحمد فـٍـزٔس أ.د/سـفـٍـبٌ عثًبٌ الدـقـزيـً
 أ. د/ عجد انقٕي عهً انـفـقٍّ أ. د/ عبرف عجد الله انـصجبحً

 أ. د/ حجٍت لزجٕة انعزٌقً أ. د/ عجد الله عهً انقزشً
 أ. د/ يــحًد عهً انـجزادي أ. د/عجد انسلاو عهً انـفـقـٍّ

 د/ لزًد يُصٕر سٍف بدق عجد انكزٌى انٍٕسفًد/ ص
 د/ جمبل لزًد الحجٍشً د/ عجير أحمد عجدِ اسمبعٍم  
 د/ عجد الله لزًد الأصجحً د/ ســــهـطبٌ حسٍ الحبلدً
 د/ عهً لزًد الحًيري د/ حـفـظ الله يحٍى سكـزاٌ
 د/ عجد الحكٍى لزًد انشعٍجً د/ عجد الدهك أحمد انعصزي
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 السجمة:بالشذخ العامة  وطشخ  -أولً 
¶ .ǑɁ̇ ƶǃåā Ǒ˹˸˻ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå úå̇ Ƶáā èå˗ǀ˯ƶǆā ˤ˻ƿ ƴǆ ˙˵˹Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå çíƓ˸ǃå ôïƓƶƙ þ˗Ƶ 
¶ Ǌǃ Ɇ˻Ʈá Ɇ˸Ƶ Ǌ˰˲Ⱥ ÿá ̠˻ƽȻ ƓĄ˻ɣƤ åĄïå̇ƿã ƗǄ˱˸Ǆǃ ̟ơƓˮǃå þ̠ǀȻÜ ǉ̇ ˵ǈ ɖˮ˴Ȼ ˤǃāÜ  ô̇ ƺǃ þ˗ǀȻ ˥ǃā

.ʕ˻ɜ˲ ǃ˯å èåßå̇ƞã ßƓǌ˯ǈå Ɇˮƿ Ɏ̇Ƥá Ɨ˻˸ǄƵ Ɨǌƞ ɏá ǑƼ ̇˵ ǃ˹å 
¶ ˹ƙǗå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ èƓƵ˦ư˦ǆā ƓȻƓ˷ƿ ˜ƿƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄƮǕå éƓ˲ȺǕå ƗǄ˱˸ǃå ˙˵.Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈ 
¶ ÿá  íå˗Ƶã ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃå ˗Ƶå˦ ƿ ǑƼ Ɨƶˮ˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ý˦ƮǕå ˗˸˯ƶƙ

.éƓ˲ȺǕå 
¶  ˖˲ˮǃå ðƓ˻˯ƞå ˗ƶɁā ÜǊǃ˦Ʈā ï˦Ƽ ǊǄ˻˱˴ƙā Ǌ˰˲Ⱥ ˤǄ˴˯ƕ ˖ơƓˮǃå þǚƵƎȺ ƗǄ˱˸ǃå þ̊ ˯Ǆƙ þ˗ǀ˸ǃå ˙˵˹Ǆǃ

Ɇˮƿ ˥ǆ ˤ˻ɜ˲˯ǃåā ÜƗ˻Ƒ˗ˮ˸ǃå Ɨƶƞå̇ ˸ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃ  ïå̇ ǀȺ ˖ơƓˮǃå ïƓˠƤƎȺ ƗǄ˱˸ǃå çïåíã þ˦ǀƙ ˤ˻ɜ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ
 Ɨ˻ǄƮá Ɨ˳˴ǈ ˤ˻Ǆ˴ƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆ ˙ǌƬá Ɨƛǚƛ ƓǋƓ˶ƿá ç˗ǆ ýǚƤ Ǌǆ˗Ƶ ˥ǆ ˙˵˹Ǆǃ ˖˲ˮǃå Ɨ˻ơǚƮ

.ƗǄ˱˸ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ çïåíã Ǐǃã ˖˲ˮǃå ˥ǆ Ɨ˻˸ƿï 
¶  ǃå ˞ƶȺ Ǐǃã ˖˲ˮǃå êƓ˻˯ơå ýƓơ ǑƼ ýƓƪïƎȺ ƗǄ˱˸ǃå çïåíã þ˦ǀƙ Ɨɂ̇ ǋ˦˱ǃå āá Ɨ˻Ǆɜ˵ǃå èǚȻ˗ƶ˯

 ˖˲ˮǃåã .Ɇǒ̠ƶ˯ǃå ʕ˯ǃ˻ ̟ơƓˮǃå Ǐǃã ˥˻ ɜ˸˲ ǃ˸å èƓsơǚǆ ƴǆ ƓĄ˻ǈā̇˯ḧǃ 
¶  þ˗Ƶ ˥Ƶ ïå˘˯Ƶå æƓˠƤ ƗǄ˱˸ǃå çïåíã Ɇƪ̇ ƙ ˤ˻ɜ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǋ Ɇˮƿ ˥ǆ ˙˵˹Ǆǃ ˖˲ˮǃå ý˦ˮƿ þ˗Ƶ ýƓơ ǑƼ

 í̇ƙ āá íƓƶƙ Ǚ ƗǄ˱˸Ǆǃ Ɇƪ̇ƙ Ǒ˯ǃå é˦˲ˮǃå ÿƋȺ ƓĄ˸ǄƵ ̇˵ ǃ˹å ƓǌƕƓ˲Ʈá Ǐǃã ßå˦ƪá è̇ ˵ǈþ .˙˵˹ƙ ˤǃ 
¶  ̇Ḫî þ̠Ƶ ̝ Ȼ˱ ƗǄǆƓḧǃå Ɨɂ̇˴ǃå ÿƓ˸˷ ǃā ɏ̇ƪ ˦˲ ǈ ǏǄƵ Ǒ˸Ǆƶǃå ʕ˻ɜ˲ Ǆ˯ǃ èƓƪåï̠ǃåā é˦˲ˮǃå ô ƶ̇ƙ

.˖ơƓˮǃå Ɨɂ˦ǋ ˥Ƶ Ʉ˵ḧƙ çïƓƬã ɏá āá ˖˲ˮǃå èƓ˲ƽƮ ˥ǆ Ɨ˲ƽƮ ɏá ǑƼ ˖ơƓˮǃå ˤƪå 
¶ å ˤƪåā ˖˲ˮǃå ÿå˦ ˹Ƶ ÜƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ˥˻˯ƺǄǃƓȺ ÜƗǄǀ˯˴ǆ Ɨƿïā ǑƼ ˔˯ɜȻ Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ǌ˯ƽƮā ˖ơƓˮǃ

Ǌǈå˦ ˹Ƶā ǊǄ˸Ƶ ƗǌƞāÜ .Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˗ɂ̇ ˮǃåā (˗ƞā ÿã) ˛ǂƓƽǃåā ɄƙƓǌǃå ˤƿïā 
¶ .ƓǌƕƓ˲Ʈá Ǐǃã íƓƶƙ Ǚā Ɠǌ˻Ƽ ̇s ǒ˹ Ǚ Ǌ˟ā̇Ƭā ̇˵ ǃ˹å ̠Ƶå˦ƿ ɖƼā ̠ƶĈƙ Ǚ Ǒ˯ǃå é˦˲ˮǃå 
¶ .Ɠǋ̇ɂ̇˲ƙ ̨ Ƒ˻ï ˥ǆ ǑƕƓ˯Ḫ ÿîƎȺ Ǚã Ɏ̇Ƥá ƗƵ˦ˮ ǆɣ ɏá ǑƼ ƗǄ˱˸ǃå éƓ˲Ⱥá ̇˵ ǈ çíƓƵã ð˦˱ Ȼ Ǚ 
¶  ˦ ˸ǃå ˙ˮƶƙ.ɊǀƼ ƓǌƕƓ˲Ʈá ßåïà ˥Ƶ ƗǄ˱˸ǃå ǑƼ çï˦˵˹˸ǃå íå 
¶  ƗùùǄ˱˸ǃå ̇˻ǒƓùùƶǆ ̝ùù˴ơ ýƓɜùùƬǕåā þ˦ùùƪ̇ǃå Ɨùùƿíā Ɋˮùù˷ǃå ̠ùùƵå˦ǀǃ ƓùùĄ˻Ƶå̇ǆā ÜƗ˸˻Ǆùùƪ ƗùùƺǄƕ ƓùùĄɁ˦˯ɜǆ ̟ùù˲ˮǃå ÿ˦ùùɜȻ ÿá

ƓĄƵ˦ˮ ǆɣā ÜǑ˸ƿï Ɇɜ˵Ɂā ) Ɋ˹ˮƕčĐ) Ü˥˯ù˸Ǆǃ (čĒ)ā ÜƗù˻Ƶ̇ ƽǃå ˥ɂāƓù˹ƶǄǃ (˞ɂ̇ ùƵčĔÜƗù˴˻Ƒ̇ ǃå ˥ɂāƓù˹ƶǄǃ (˞ɂ̇ ùƵ 
)čĎǑƬå˦˲Ǆǃ ( Ɋ˳Ɂā ÜSimple Arabic  ÜǑɁ̇ ƶǃå ˝˹ǄǃTime New Romans .ɏ̊Ǆ˻˱ǈǗå ̋ Ǆ˹ǃ 

¶ .ƗǄ˱˸Ǆǃ ̇˵ ǃ˹å û˦ǀơ ƴ˻˸ƞ ýā˓ƙ 
¶  ̟˲ˮǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼ Ɠǌ˯˻ˮ˰ƙā Üƴƞå̇˸ǃåā ïíƓ˶ ǃ˸å þå̠˳ ƪ˯å ˥ ơ˴ā Üɖ˻ƛ˦˯ǃå Ɨƿ̠ƕ ƓĄǆ̊˯Ǆǆ ̟˲ˮǃå ÿ˦ɜȻ ÿá

.Ǒ˸Ǆƶǃå ̋ ˶˳ ǃ˯å ̝˴˲Ɂā ɖ˻ƛ˦˯ǃå ǑƼ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå û̇ ǃɣå Ɏ̠ơã ɖƼā ɖ˻ƛ˦˯ǃå ʕ˯ɂā 
¶ Ⱥ ƗǄ˱˸ǃå Ɍƽ˯˲ƙ.˙˵˹ǃå ǑƼ ƓǌɁ˦Ǆƪáā ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ǌ˹ɂāƓ˹Ƶ ðå̇ ƕɀā ˖˲ˮǃå êå̇ Ƥã ǑƼ Ɠǌǀ˲ 
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¶  ǑƼ ƓǌƙðƓƞɀā Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆ ˤƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå èƓ˶˳Ǆǆ ˥ǆ ƓǌǄ˶Ȼ Ɠǆ ˙˵˹ƕ ƗǄ˱˸ǃå ˔ơ̇ ƙ
.Ǌ˴ƽǈ ƗǃƓƪ̇ǃå ̝ơƓƮ íå̠Ƶã ˥ǆ ̋ Ǆ˳˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ ÜƗ˻ǀ˻ɣˮ ǃ˯åā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦Ǆƶǃå ý˦ǀơ 

 الشذخ في السجمة: طمب-ثانيًا
 èƓˮǄˠǃå Ɇƪ̇ ƙǏǃã Ǘå ƗǄ˱˸ǃå ˗ɂ̇ ƕ ǏǄƵ ̝Ǆɣǃå ɏ˦˯˲Ȼ ÿá ǏǄƵ Ǒǈā̇˯ḧǃǑƙǓå: 

¶ .ƗǄ˱˸ǃå ǑƼ ˙˵˹ǃå ˔Ǆ˟ 
¶ .˥˻˰ơƓˮǃå /˖ơƓˮǄǃ ç̇ ˶˯˳ǆ Ɨ˻ƙåî ç̇ ˻ƪ 
¶  ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ǚā ç˗ơåā Ɨ˲ƽƮ Ɏ˗ƶ˯ǒ Ǚ ˖˲ˮǄǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃƓȺ ˝˳ǄǆčđČ .Ɨ˸ǄḪ 
¶  ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ǚā ç˗ơåā Ɨ˲ƽƮ Ɏ˗ƶ˯ǒ Ǚ ˖˲ˮǄǃ Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ ˝˳ǄǆčđČ .Ɨ˸ǄḪ 
¶ .˚ƞ˦˸ǃå āá ˙˶˯˳˸ǃå Ɨ˲ƽƮ Ɇƽƪá Ɨ˻ơƓ˯ƽǆ èƓ˸Ǆǂ 

 الشذخ: إجخاءات-ثالثًا
 ǏùùùǄƵ ç̇ ùùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùùƶǆƓƞ ƗùùùǄ˱ǆ Ǐùùùǃã ƗùùùǄ˱˸ǃƓȺ ƗùùùǀǄƶ˯˸ǃå èǚùùùƪå̇ ˸ǃå ƴùùù˻˸ƞā èƓùùùƪåï˗ǃåā é˦ùùù˲ˮǃå Ɇùùùƪ̇ ƙ

:ǑƙǓå ÿå˦˹ƶǃå 
¶  ùù Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃåƗ˹ǒ˗ǆ  :æã 

 ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞĲ  .ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ 
¶  :ɄƙƓǋĐčďēĒĒ-Đ-ČČĕĒē  :˛ǂƓƼ ùùĐčēĔčĔ -Đ-ČČĕĒē  

:ƗǄ˱˸ǃƓȺ óƓ˳ǃå Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˗ɂ̇ ˮǃå journal@aljazeeraibb.edu.ye  
 الشذخ في السجمة: رسؽم-رابعًا

:Ɨ˻ƙǓå þ˦ƪ̇ ǃå Ɨǃ˦ˮǀ˸ǃåā Ɨ˸ɜ˲˸ǃå é˦˲ˮǃå ˙˵ǈ ɆƕƓǀǆ ƗǄ˱˸ǃå ǏưƓǀ˯ƙ 
¶ ) Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå êïƓƤ ˥ǆ ƗǄƪ̇ ˸ǃåčČČ.Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí ƗƑƓǆ ($ 
¶ ǆ ƗǄƪ̇ ˸ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ɆƤåí ˥)ĎČČČČƓǌ˹ǆ ÜǑ˹˸Ȼ ýƓɂï ()čČČČČ( ýƓɂï Ʉǃá ç̇ ˵Ƶ 

)ā ˤ˻ɜ˲˯ǄǃčČČČČ ( ̇ ˵Ƶç  ýƓɂï Ʉǃá˙˵ǈ þ˦ƪï. 
¶ .ƓĄǈƓ˱ǆ ç̇ɂ̊˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ǒ˰ơƓȺ ˥ǆ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå 
¶  þ˦ƪï ˤ˻ɜ˲˯ǃåá ̇˵ Ǆ˹ǃ ̟˲ˮǃå ý˦ƿˮ ʕƙ Ąßå˦ƪ ÷Ɠƞïǘǃ ƗǄƕƓƿ ̇˻ƹþ .ˤ˯ǒ ˤǃ 

 الشتخاك: رسؽم-خامدًا
¶ ˥˸˻ǃå ǑƼ íå̇ Ƽǖǃ ) ǉï˗ƿā ƸǄˮǆčČČČČ.Ǒ˹˸Ȼ ýƓɂï Ʉǃá ç̇ ˵Ƶ ( 
¶ ) ǉï̠ƿā ƸǄˮǆ ˥˸ ǃ˻å ǑƼ èƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ɏ˦˹˴ǃå üå̇˯ƬǙåčĎČČČ.Ǒ˹˸Ȼ ýƓɂï Ʉǃá ˙˵Ƶ Ɠ˹ƛå ( 
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ǃå Ɇ˲ǃå Ǒǋ ÜƓǌƙåāíáā Ɠǌ˯˻Ƶāá ƴ˻˸ Ⱥ˱ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ÿá þ˦˻ǃå ƴƿå˦ǃå Ɠ˹ǃ ̞ˮ˰ǒ Ɏ̇Ƥá ç̇ǆƴƞƓ˹ ýíƓƶ˸ǃåā 
ƿǙåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɠ˹ǄǂƓ˵ǆ Ɇḧǃ ǑƵ˦ư˦˸ǃåƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯Ƶ ̇ ˶ǃå ÿáā Ɨ˻ åƗƞï˗Ɂā Ɠ˻Ƽ̇ ƶǆ Ǌǀ˸Ƶ ǑƼ ÷ 

Ɨ˻˴˻ƑïÜ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˤǃƓƶǃå ɆǂƓ˵˸ǃ ǚơ Ɠǌ˴ƽǈ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå þ˗ǀƙ Ɨ˻˸ǃƓƵ æïƓ˱ƙ ˥˸ưā 
 ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿåÜ Ɨ˸ǌ˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ÷ā˙Ƽ ˗ơá ƠˮƮá ɏ˘ǃåā ̇ ǀǃå ÷Ɠ˹Ʈ üïíá ÿá ˗ƶȺ ˣǃîāå Ǒǃā˗ǃå ï

ā ðƓƺǃå ā Ɋƽ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ÿá ƗƼƓḪ  ̇ ˳˯ƪǙå èƓƵƓ˹˶ǃåå Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸ ǚơ ÿ˦ɜȻ ˥ǃ Ɨ˻ƞƗɂ̇ ˵ˮǃå ǉ˘ǌƼ Ü
ôïǕå ÷Ɠƿ ǑƼ ç̊ ˹˯ɜ˸ǃå èåā˙˰ǃå  æ˦˷ǈ Ǐǃãˣ˻Ƭā˱ƽǈǙå Ɠ˷Ȼá ā ÜƓ èƓǆ˦ǀǆ ǏǄƵ ˔Ǆˠǃå ā ǑǈƓɜ˴ǃå ï

˜˻ƶǃå ßƓǀˮǃå ā  .˙˸˯˴ǆ ˗ǒå̊ ƙ ǑƼ 

 ̠˻ƹ̇ǃå ̃ ƶ˻ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ÿå˦˹Ƶā û˦ƽ˯ǃå ƗǆǚƵ ˦ǋ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ǏǄƵ ûƓˮ˴ǃå ǏǀˮɂāƭƕƬƕƕǐƕƕȭƕƕȬ

ȴƕƕƕƕȳƕƕȲƕƕȱƕƕȰƕƕƕȯƕƕȮȵƕƕǏ  :ϣЮϸϝϮвЮϜ̸̸  Ɇ˻ƶƽƙā ̇˸ ˰˸ǃåā íƓ˱ǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå ÿā̠Ɂā Ü
ƴ˻˸ƞ ǑƼā Ǌƙåāíá Ɇǂ  Ɇˢ˯ƪ Ǒǈ˦ḧǃå ïƓ˸ƶ˸ǃå ǑƼ èƓȺƓƞǗå ɆḪ ˥Ƶ Ǒǀ˻ǀ˲ǃå ˖˲ˮǃåā çƓ˻˲ǃå èǙƓ˱ǆ
Ʉƶ˷ǃå òƓ˯ƶƙ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ÿå˦ ǌǃå ÷̇ ˱˯ƙā ÜÿƓǆ̇ ˲ǃå ā Ǐ˹ƹ þ˦ǒ ɆḪ íåí̊ ǒ Ɠ˸ǋ˗ơá ˥˻˸ǃƓƵ ˥˻ƕ  Ɨ˸˳ƙā

 ̇ ǀƼ ˙Ƥáāå  ā Ɨ˭Ɂāáā ƗƵƓ˱ǆāḪéïå˦. 
Üûǚ˳ǃåā ˥˻Ʈ̇ ǃå Ǒ˰˲ˮǃå ˙ˮ˹˸ǃå å˘ǋ ýǚƤ ˥ǆā Ɠ˹ǈã ɆḪ þƓǆá Ɠƶƪåā æƓˮǃå Ơ˯ƽǈ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ 

 ʕǌ˴ ǃ˹ ɆƮå˦˯ǃå ï˦˴ ƞ ̠˸ǈā Ǒǃā̠ǃåā Ǒ˹˟ ǃ˦åā ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ÷Ɠ˹Ʈā ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå Ɠƶ˻˸ƞ
 āƗ˻ǃƓƶƽɁ  á ˙ˮƪā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˵ǈā ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼǃå ɖ˻˷ƙ ƗǃāƓ˲ǆā Ɠǋïå˦ƹç˦˱ƽ ˵ǃƓȺ Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃåå̇ ƴǆ ƗǄƵƓƽǃå Ɨǂ

 ̇ ˸ǃå Ɇǂå˚ǂ  èƓ˻ƿƓƽƙǙå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɠǈ˘ƽǈ ˗ƿā Ɨ˻ǃā˗ǃåā Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓɂïā˗ǃåā èǚ˱˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃå
ƴǆ ç̇ ˸˰˸ǃå  ̇ ˯ƬǙå ˤƙā Ɨ˻˹˟ā èǚ˱ǆā èƓƶǆƓƞå˗ƶǃå ǑƼ üǒ Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˗Ƶå˦ ƿā èƓɂïā˗ǃå ˥ǆ ˗
 ɄɜƶǈāƓ˻ǃƓơ ƵßƓ˵ǈã ǏǄ  ƗǄ˱˸ǃƓȺ óƓƤ Ǒǈā˙˯ḧǃã ƴƿ˦ǆ ā ƗƼ̇ƶ˸ǃå íåāï ā ˥˻ ơ˰ƓˮǄǃ ƓơƓ˯ǆ ÿ˦ɜ˻ƪā

 Ɠ˹ǈá Ɠ˸Ḫ Ü Ȱ ÿîƎȺ ɆƞƓƶǃå ˔ɂ̇ ǀǃå ǑƼ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå ̇ Ƭ ˗ǀƵ Ǐǃã ƴǄˠ˯ǈå Ɨ˻ǃāíā Ɨ˻˸˻Ǆƿã èƓ˻ƿƓƽƙåā èƓǂ
ð˦˲ǈā ïƓ˸˷˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ɖˮ˴ǃåā çïå˗˶ǃå. 

ƗǄ˱˸ǃå ïå˗Ʈå ǑƼ þ̊ ƶǄǃ å˗˻ǂƋƙ ǉ˗Ƶ˦ǆ ǑƼ í˗ƶǃå å˘ǋ ǑƙƋȻ Ɠ˻ƶɁï ˔ɂ̇ ǀǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˙˵ǈ ǑƼ ƴƪ˦˯ǃåā Ü
ƴ˻˸ƞ ǑƼ é˦˲ˮǃå 

 ̊ ƙǙā ÜƗɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ ˦ǋ Ɠǆ ƓƮ˦˶Ƥā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˶˶˳˯ǃåā èǙƓ˱˸ǃååƗǄ˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɠ˹˯ɂâï ý 
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 ˦˴˯ ǃ˸å ˥˸ ư ÿ˦ḧ˯ǃƵ˔ƪƓ˹˸ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃå ɆǆƓƶǆ ð˦˲ƙā Ɨ˻ǃā˗ǃåā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓˮ  ā Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ
Ǒǃā˗ǃåā Ǒ˸˻ǄƿǗå. 

 ā˗˱˯ƪ ÿ ǑƼ í˗ƶǃå ˙ƬƓƶǃå ƗƿƓȺ ƗƵ˦˹˯ǆ Ɨɂ̇ ƛā ˥ǆ Ɨƶˮƪ é˦˲Ⱥ ǑƼ ˔ǈå˦ ˱ǃå Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå ƗɂïåíǗåā ā 
Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓˮ˯ɜ˸ǃåā þ˦Ǆƶǃåā ÜƗ˻Ƶ̇ ˵ǃå   Ü çï˘ǃå ǏǄƵ ƗɁ˦˟̇ ǃå ˙˻ƛƋƙ ˥Ƶ Ɨɂ̊ ˻Ǆ˱ǈǗå ƗƺǄǃƓȺ ˖˲Ɂā
ƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã ƗƶɁïá èƓ˶˳Ǆǆ ɆƑƓƪ̇ ǃ Ɨ˻˸ǄƵÜ éǚƛ Ɠǌ˹ǆ ɆƑƓƪï ˥Ƶ çïƓˮƵ ˙˻˯˴ƞƓǆ è̊ ˱ǈá ǑƼ ƞƗƶǆƓ 
˻ǄḪ Üç̇ ɂ̊ ˱ǃåƗ èƓƪåï˗ǃå ÜƓ˻Ǆƶǃå ˤ˴ƿ çïåíã ýƓ˸ƵǕå ÜƗƶȺåïā çïƓˮƵ ƗǃƓƪï ˥Ƶ Üǉåï˦˯Ḫí è̊ ˱ǈá ǑƼ ƗƶǆƓƞ 
ßƓƶ˹Ʈ ǑƼ ˗ơåā ˥ǆ èǙƓ˱ǆ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ÜƗ˸ǌ˸ǃåā ā Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ˦ǋ. 
þ˗ǀ˯ǈ ˙ɜ˵ǃƓȺ Ɇɂ̊ ˱ǃå ˙Ƽå˦ ǃåā Ǐǃã ßƓ˷Ƶá Ɨ˭˻ǋ ˙ɂ̇ ˲˯ǃå Ɨ˭˻ǌǄǃā ƗɂïƓ˵˯ƪǙå  ˥˻˻˸Ǆƶǃå ˥˻˸ɜ˲˸ǃåā
åā˥˻ƶƞå̇ ˸ǃ ˥˻ɂ˦ƺǄǃå ǏǄƵ ˤǋí˦ǌƞ Ɨ˰˻˰˲ǃå ƗǄƮå˦˯˸ǃåā ǑƼ êå̇ Ƥã å˘ǋ Üí˗ƶǃå ɆḪā ˙ɜ˵ǃå ƴ˻˸˱ǃ 

˥˻˰ơƓˮǃå ˥ǒ˘ǃå ˤǋǙ˦ ǃ Ɠ˸ǃ ÿƓǂ å˘ǋ ÜðƓ˱ǈǗå í˗˱ǈā Ɠ˹ƙ˦Ƶí ƴ˻˸˱Ǆǃ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ǑƼ å˘ǋ ßƓƵ˦ǃå ǑƼ̇ ƶ˸ǃå 
Ǐ˯ơ ˤǌ˴ǈ Ɠƶ˻˸ƞ ā üïƓ˵˯ǈ ˙˵ǈ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ā ƴ˻ƪ˦ƙ ƓǌƿƓƼá. 

ā ˗˸˲ǃå Ÿ æï ˥˻˸ǃƓƶǃå. 
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 سمخز:ال
 ̋ ù˹ùùǃå ǑùùùƼ ǑǈƓùùù˻ˮǃå ðƓùùù˱ƵǗå ̇ǋƓùùùsǆ ˥ùùùǆ åĄ̇ùùùǌsǆ ð̇ùùùˮǒ Ü˥ɂ̇ùùù˴ƽ˸Ǆǃ ƓùùùĄ˸ǌǆ åĄï̠ùùù˶ǆ Ǒùùùǈà̇ǀǃå ûƓ˻ùùù˴ǃå ̠ùùùƶȻ

Ǒùùùùǈà̇ ǀǃåÝ  ĉǆ ÿ˦ùùùùɜȻ ̟ùùùù˻ơ çîƓùùùù˵ǃå ýå˦ùùùùƿǕå ˥ùùùùƵ Ʉùùùù˵ḧǃåā ÜƗùùùù˻ǈà̇ǀǃå ƗùùùùsƽǄǃå ˥ùùùùǆ íå̇ùùùù˸ǃå ßǚ˱ ù˯ùùùƪå ǏùùùùǄƵ ƓùùùùĄǈå˦ƶ
 Üç˗ùƪƓƽǃåā ç˗ù˻ƶˮǃå èǚɂāƋù˯ǃå ƴù˹˸ɂā ÜƗƽ˻ƶù˷ǃåā ýå˦ ùƿǕå íï ǑùƼ ǉ̇ ùƛáā Ǒùǈà̇ ǀǃå ûƓ˻ù˴ǃå ý˦ùơ ïā˗ùǒ ˖ù˲ˮǃå å˘ùǋā
 Ǒùùǈà̇ ǀǃå ûƓ˻ù˴ǃå Ɨùù˻˸ǋá ðå̇ ùƕã Ǐùùǃã ú˗ùǌɂā ÜçîƓù˵ǃåƓùùĄ˸ǌǆ ĄǚùƮá ǊƽùƮ˦ƕ  Ǐùùǃã ú˗ùǌǒ Ɠùù˸Ḫ Ü˙˻ù˴ƽ˯ǃå ý˦ùùƮá ˥ùǆ
ÜçîƓù˵ǃå ýå˦ƿǕå íï ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá ßǚ˱˯ƪå  ÿ˦ùḧƙā˥ùǆ ˖ù˲ˮǃå  Ü˖ùơƓˮǆ Ɨùƛǚƛā ÜƗùǆ˗ǀǆýāƓù˹ƙ  Ɠùǌ˹ǆ

ˠùù˶˸Ⱥ ˃ùùɂ̇ ƶ˯ǃå ā ÜƗùùùƪåï˗ǃå èƓ˲Ǆ ýāƓùù˹ƙǑǈƓùùù˰ǃå  ÜǊùùùƵå˦ǈáā ûƓ˻ùù˴ǃå ÿƓùùùḪïá ÿƓùù˻ƕ ßƓùùƞā Ɨùùù˻ǀ˻ˮˠƙ Ɨùùƪåïí ˖ùùùǃƓ˰ǃå
.èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˸ƙƓƤ ˤƛ ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǋíïā ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ˞ƶˮǃ 

ƽ˯ǃå ÜçîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ÜǑǈà̇˴˻˙.الكمسات السفتاحية ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá : 

Abstract 
The Qur'anic context is an important source for commentators, high lighting 

a manifestation of the rhetorical miracle in the Qurôanic text, as it helps to clarify 

the meaning of the Qurôanic word, reveal abnormal and weak sayings, and 

prevent distant and corrupt   interpretations. It aims to highlight the importance 

of the Qurôanic context as an important source of interpretation, and it also aims 

to clarify the impact of the Qurôanic context in responding to abnormal l sayings. 

An applied study of some abnormal sayings in interpretation and the response 

through the Quranic context, the conclusion in which the most important results 

and recommendations. 
Key word: The Qur'anic context, Abnormal sayings,Interpretation. 
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 :سقـجمـــــةال
   ˶ǃåā Ü˥˻˸ǃƓƶǃå æï Ÿ ˗˸˲ǃå Ɠ˸ǄƼ :˗ƶɁā Ü˥˻ƶ˸ƞá ǊȺƓ˲Ʈáā Ǌǃà ǏǄƵā Ȱ ý˦ƪï ǏǄƵ þǚ˴ǃåā çǚ

 ǉ˦Ǆƶƞ ˖˻ơ ÝûƓ˻˴ǃƓȺ å˦˸˯ǋå ˥ǒ˘ǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ɖˮƪá ˥ǆ ˙˻˴ƽ˯ǃå ßƓ˸ǄƵ ÿƓǂ Ɨǃà  ƗǄ˻ƪāā ÜûƓˠ˹˯ƪåā ˤǌƼ
 ÿā̇ǒ ʕǌǈã Ɇƕ Üɏ̇˻˴ƽ˯ǃå ÿƓ˻ˮǃåā ÜǑǈà̇ǀǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ˥Ƶ Ʉ˵ ǂ ĈǊŊǈćá  ˥ǆ ÜǑǈà̇ ǀǃå ˝˹ǃå èǙǙí èåí˗˲ǆ ˤǋá

Ȼ ˦ǌƼ˗ƶ -ɖ˲Ⱥ-  Ɇƶ˱ǃ þ˦ƿǕå Ɲǌ˹ǃåā ÜˤǄƪǕå ɖɂ̇ ˠǃå Ǐ˹ƶǆ ǉïå̠ǋã āá ǊȺƓ˻ƹ ÿɀā ÜƓĄ˸s˯˹ǆ ƓĄˮƪƓ˹˯ǆ Ȱ þǚḪ
 ˦ ǃ˗ǆ ˥Ƶ Ɠǌƞå̇ Ƥɀā ÜèƓȻǓå ˤǌƼ ǑƼ ï˦˶ƿ Ǐǃã ˙˴ƽ˸ǃå ˙˱˻ǃ ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼǃ ÿá ǊȺ ɖ˻Ǆǒ Ǚ Ȱ þǚḪā ÜƓǌ

.Ǌǃ ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˔˱Ȼ Ơ˻˲Ʈ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã ÜǊƿƓ˻ƪ ˥Ƶ ý̊ ƶȻ 

 Ǐǃã ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ˥ Ƽɣ ̠ƿā Ǌ˯ǈƓɜǆ ǏǄƵ å˦˶ǈā ˤǋ̇ ˻ƪƓƽƙ ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪá Ɨ˹ˮǃ ǉ˦Ǆƶ˱Ƽ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸ǋá
 ǑƼ ̇ˮ˯ƶ˸ǃå Ǌ˱ǌǈ ǏǄƵ åĄ̇ƑƓƪā ûƓ˻˴Ǆǃ ƓĄ˻Ƶå̇ǆ ÿƓḪ ɏ̇ˮɣǃå þƓǆǗå ˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ƣ˻Ƭ å̆ǌƼ ÜǏ˹ƶ˸ǃå ̠ǒ̠˲ƙ ǑƼ

" :Ȱ Ǌ˸ơï ýƓƿ ˖˻ơ ÝƠ˻ƞ̇ ˯ǃåā ïƓ˻˯ƤǙå ĉûƓ˴ĉĊƙå ć̝Ǆ˟ ɆɂāƋ˯ǃå ˥ǆ Ɠǈ̇˯Ƥå Ɠǆ Ɠǈ̇˯Ƥå Ɠ˸ǈƎƼ ǚḧǃå ĆþƓsǈ ǏǄƵ ĉþ
"Ǐ˹ƶ˸ǃå ǑƼ(Č) Û" ð˦˱ Ȼ Ǚ Ǌǈá Ɏ̇ǒ Ǌǈã Ɇƕ ˔˱Ȼ Ɨ˱˲Ⱥ Ǚã Üǉ̇ ˻ƹ Ǐǃã ǊƿƓ˻ƪ ǑƼ ˦ǋ Ɠ˸Ƶ þǚḧǃå ú̇ Ʈ

ƗŊ˱Ĉơ ǊȺ þ˦ǀƙ ý˦ƪ̇ǃå ˥Ƶ ̇ˮƤ āá ÜɆɂ̊˯˹ǃå ̇ǋƓl ƗǃǙí ˥ǆ Ɠǌǃ ʕ˻Ǆ˴˯ǃå"(č). 

Ɠ˱˯ǒ Ɇƕ ÜɊǀƼ Ɨɂ̇ ˻˴ƽ˯ǃå Ɨƽ˻ˡ˦ǃƓȺ þ˦ǀȻ Ǚ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÿá Ǐǃã Ǌ˻ˮ˹˯ǃå í˦ǈ Üˤƛ ˥ǆā ɄƑƓˡā Ǐǃã Ɠǋðā
.Ǒǈà̇ǀǃå ̋ ǃ˹åā ʕ˱ ˴˹ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå íï :Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɏ̇Ƥá 

 ˦ǋā ÝûƓ˻˴Ǆǃ ˞ƶˮǃå ïå˗ǋã ýƉǆ Ơư˦ƙā ÜƗ˻˷ǀǃå ǉ˘ǋ ƝǃƓƶ˯ǃ ˖˲ˮǃå å˘ǋ ç̇ ḧƼ èßƓƞ ˗ǀƼ :Ǌ˻ǄƵ ßƓ˹Ɂā
ơǚǃåā ˥˻ǀȺƓ˴ǃå ˥ǆ ̇˻ ƽ˴˯ǃå Ɇǋá ˥Ƶ Ɠǌƕ āŋ̆Ƭ Ɨɂ̇˴˻ ƽƙ ýå˦ƿƋȺ ý˦ǀǃå Ǐǃã ʕǌƕ å̠ơ Ɠǆ.˥˻ǀ 

 ه:ر اختيا أسباب ، وأىسية السؽضؽع

:Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Üç̇ ˻˰Ḫ ï˦ǆá ýǚƤ ˥ǆ ǉïƓ˻˯Ƥå æƓˮƪáā ˖˲ˮǃå ǉ˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ǏǄ˱˯ƙ 

č-.Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸ǋá Ǐǃã Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå èƓƪåï˗ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻ƪïå˗ǃå ïƓˢǈá ˕ƽǃ 

Ď-.˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá ðå̇ ƕã 

ď-ƓȺ þƓ˸˯ǋǙå èƓƵƓ˹ǀǃåā þƓɜơǖǃ ƓĄƶưƓƤ ÿà̇ǀǃå ̇˻˴ƽƙ Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˟Ɠˮǃå èǚɂāƋ˯ǃå ƴ˹˸Ȼ Ǒǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃ
.Ɨǀˮ˴˸ǃå 

                                                           

)Č (ÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)Ď/ďĕĔ .( 

)Ď (ɖƕƓ˴ǃå ƴƞ̇ ˸ǃå Ü)ē/ĒēĐ .( 
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Đ- ƓĄǈ˦Ʈ ÝǑǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ˥ǆ ̇˻ ƽ˴˯ǃå ̝ Ḫ˯ Ɨ˻ǀ˹˯ǃ ý̆ˮƙ Ǒ˯ǃå í˦ǌ˱ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå
 .˥˻ǄǋƓ˱ǃå ɆɂāƋƙā Ü˥˻Ǆˠˮ˸ǃå ˃ɂ̇ ˲ƙā Ü˥˻˰ƕƓƶǃå ˖ˮƵ ˥ǆ Ȱ æƓ˯ḧǃ 

đ-.Ɋɂ̇ƽƙ āá ɉå̇Ƽã ÿāí çîƓ˵ǃå Ɨɂ̇˴˻ ƽ˯ǃå ýå˦ƿǕå ̠ǀ˹ǃ ǏǄ˰˸ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃå ÿƓ˻ƕ 

 مذكمة البحث:

 ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɠǌˮ˲˶Ȼ Ǒ˯ǃåā Ü˙˴ƽ˸ǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǒ˯ǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˥ǆ Ɨ˸ǌǆ ç̊ ˻Ḫï Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˗ƶȻ
Ƽ ƗǄ˟Ɠˮǃåā çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ï˦ǌlā Üýå˦ƿǕå í̠ƶƙ ƴ˹ǆ ǑƼ Ǌ˯˻ ǋ˸á ǏǄƵ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå Ǌˮǈā ÜǊǄơå̇ǆ å˘ǃ Ý˙˻˴ƽ˯ǃå Ǒ

:Ɨ˻ƙǓå ƗǄ˭ƪǕå ˥Ƶ ƗȺƓƞǘǃ ˖˲ˮǃå Ǐƶ˴Ȼ 

č-Þ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ ƿǕåā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå þ˦ǌƽǆ Ɠǆ 

Ď-ÞǊǈƓḪïáā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÷å˦ǈá Ɠǆ 

ď- Þ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ ƿǕå íï ǑƼ ˙ƛá Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ Ɇǋ 

 أىجاف البحث:
:Ɨ˻ƙǓå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ˖˲ˮǃå å˘ǋ þā˙ǒ 

č-ƶƙ.˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ ƿǕåā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˃ɂ̇ 

Ď-.ǊǈƓḪïáā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÷å˦ ǈá ÿƓ˻ƕ 

ď-.ˣǃî ǏǄƵ Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ ƗǄ˰ǆá ˙Ḫî ýǚƤ ˥ǆ ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ ƿǕå íï ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá ßǚ˱˯ƪå 

 حجود البحث:
ǃå Ɠǋíï Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˻˴ƽ˯ǃå ýå˦ƿǖǃ ƗǄ˰ǆǕå ˞ƶȺ ˙Ḫî ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ˙˶˯ƿå ûƓ˻˴Ǆǃ Ɠǌ˯ƽǃƓ˳ǆ ˔ˮ˴Ⱥ ßƓ˸Ǆƶ

 Ǚ ßƓƽˠƮǙå ǏǄƵ ˤƑƓƿ ˖˲ˮǃƓƼ Ý˙˶˲ǃå Ǚ Ɇ˻˰˸˯ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ǉ˘ǋā Üîā˘˵ǃƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ˤɜơā ÜǑǈà̇ ǀǃå
.ßå̇ ǀ˯ƪǙå ǏǄƵ 
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 الجراسات الدابقة:
 èǙƓǀ˸ǃåā éƓ˲ȺǕåā èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃƓȺ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃåā ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ûƓ˻˴ǃå ÷˦ ư˦ǆ Ǒˢơ

ǙƓ˱ǆ ǑƼƴˮ˯˯ǃåā ˖˲ˮǃå ˗ƶȺ Ɠ˹ǈá Ǚã ÜƗƽǄ˯˳ǆ è-Ɠ˹Ƶǚ˟å íā˗ơ ǑƼ-  ˥Ƶ þǚḧǃå í̇Ƽá ƓĄ˻˸ǄƵ ƓĄ˰˲Ⱥ ̠˱ ǈ ʕǃ
 å˘ǋ íå̇ Ƽã ˔ƪƓ˹˸ǃå ˥ǆ ÿá ÿƓ˰ơƓˮǃå Ɏáï å˘ǃ Ý˙˻˴ƽ˯ǃå ˔˯Ḫ ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå íï ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá

 .Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ í˦˶ǀ˸ǃå Ơư˦ƙ Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ êîƓ˸ǈ Ǌ˻Ƽ ô̇ ƶƙ ˖˲ˮƕ ÷˦ ư˦˸ǃå 

 حث:مشيج الب
 ǏǄƵ ˖˲ˮǃå å˘ǋ ƗȺƓ˯Ḫ ǑƼ ÿƓ˰ơƓˮǃå ˗˸˯ƵåƼ ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃåā ÜǑƑå̇ ǀ˯ƪǙåā ÜǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃåǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃƓ:  ˗˹Ƶ

.ǊƵå˦ǈáā ûƓ˻˴ǃå ÿƓḪïá ÿƓ˻Ɂā ÜçîƓ˵ǃå ýå˦ ƿǕåā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå 

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌǈƓˢǆ ˥ǆ Ɨ˻˸Ǆƶǃå çíƓ˸ǃå ƴˮ˯ƙ ˗˹Ƶ ˣǃ˘Ƽ :ǑƑå̇ ǀ˯ƪǙå Ɲǌ˹˸ǃå Ɠǆáā 

å Ɲǌ˹˸ǃå Ɠǆáā ÝçîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå íï ǑƼ ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá ˥˻ˮƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˰ǆǕå Ɨƪåïí ǑƼ Ǌ˻ǄƵ Ɠǈ˗˸˯Ƶå ˗ǀƼ :ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃ
 Ɇƶƞ Ɠǆ˦ǋā Ý Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ Ɠǌ˯ƽǃƓ˳ǆ Ɏ˗ǆ ÿƓ˻Ɂā ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ˙˻˴ƽ˯ǃåā ë̇ ˵ǃƓȺ ƗǄ˰ǆǕå ǉ˘ǋ Ɠ˹ǃāƓ˹ƙ ˖˻ơ

 Üîā̆˵ ǃƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ÿ˦ ɜ˸˲ɂā Ɠǌǈāí̇ǒ ßƓ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɲǌ˹ǆ Ơǆǚǆ ð˙ƕá ˕ǈƓḪāǑƙƋȻ Ɠǆ: 

č-.ç̇ ƬƓˮǆ ƗȻǓå ˝ǈ ƗȺƓ˯Ḫ ˗ƶȺ ˖˲ˮǃå ˔ǄƮ ǑƼ ƓǌǆƓƿïá ˙Ḫî ƴǆ Ɠǋï˦ƪ Ǐǃã èƓȻǓå ā˚Ƶ 

Ď-˻ƽ˯ɜǆ Ü˖ǒíƓơǕå Ɲɂ̇ ˳ƙ ˥˻ ÜƓ˸ǌ˻Ƽ ˖ǒ˗˲ǃå ÿƓḪ ÿã Ɠ˸ǋ˗ơƋȺ āá ˥˻˲˻˲˶ǃƓȺ ŊÿĉƎćƼ ƞ̇ Ƥ Ɠ˸ǌ˻Ƽ ˥ɜȻ ˤǃǉƓ˹ 
˻ƽ˯ǂåā ÜƓ˸ǋ̇ ˻ƹ ˥ǆ ïƓ˶˯ƤƓȺƓ˹ ǃɀā Ü( ) å˘ɜǋ Ü˥˻ƪ˦ƿ ˥˻ƕ Ǌƶưāā ˖ǒ˗˲ǃå ˤƿï Ǐǃã ā˚ƶǃƓȺ ß̊ ˱ǃå Ǐ

 ćƛ ÿƓḪ åîã Ɨ˲ƽ˶ǃåā) ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ å̆ɜǋ ßå̊ƞá Ŋʕč/ĎČ ßå̊ ƞá åî ˥ɜȻ ˤǃ åîã Ɨ˲ƽ˶ǃå ˤƿï Ǐǃã āá Ü(
ó å˘ɜǋ:ĎČ. 

ď- ˤǃǈ.ƗǃƓ˟Ǘå Ɨ˻˵Ƥ Ý˖˲ˮǃå ǑƼ ˤǋ̇ Ḫî íïå˦ǃå þǚƵǖǃ ˤƞ̇ ˯ 

Đ-Ǖå ƴƞå̇ ˸ǃåā ïíƓ˶˸ǃå ˥ǆ ɖƛ˦˯Ƽ ˗ƞ˦ƙ ˤǃ ÿƎƼ Üˤǌˮ˯Ḫ ˥ǆ Ɠǌǀ˻ƛ˦ƙā ƓǌƕƓ˲Ʈá Ǐǃã ýå˦ƿǕå ā˚Ƶ.Ɏ̇Ƥ 

đ-.Ɠǋ̇ Ḫ˘ƕ ƗǃƓ˟Ǘå Ɨ˻˵Ƥ ÝƓǌƪ̇ ǌƼ Ǐǃã ƴƞå̇ ˸ǃåā ïíƓ˶˸ǃå èƓǈƓ˻ƕ ˙Ḫî ˙˻ƤƋƙ 
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 خطة البحث:
 ā ÜƗǆ˗ǀǆ ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ƗˠƤ ÷ð˦˯ƙ ƗƛǚƛˮǆƓƗ˸ƙƓƤā Ü˖ơˣǃîā Ü  ˦˲˹ǃå ǏǄƵǑƙǓå: 

:Ɨǆ˗ǀ˸ǃå  Ɠǌ˻Ƽā ÿƓ˻ƕ ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃåā Üǉíā˗ơā ÜǊƼå˗ǋáā ÜǊ˯Ǆɜ˵ǆā ÜǉïƓ˻˯Ƥå æƓˮƪáā Ü˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá
 Ɲǌ˹ǆā ā Ü˖˲ˮǃåǊǄɜ˻ǋ. 

ÿƓˮǄˠǆ Ǌ˻Ƽā Üÿå˦˹ƶǃå èƓ˲Ǆˠ˶˸Ⱥ ˃ɂ̇: -السبحث الأول ƶ˯ǃå 

ûƓ˻˴ǃå ˃ɂ̇ -السطمب الأول    ƶƙ Ǒǈà̇ ǀǃå  ĄƗƺǃÜ .ƓĄơǚɣƮåā 

ɂ̇˃  -السطمب الثاني    ƶƙçîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå .ƓĄơǚɣƮåā ÜĄƗƺǃ 

ÿƓḪïá Ǒǈà̇ -السبحث الثاني  ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÜǊƵå˦ ǈáā Ü:ÿƓˮǄˠǆ Ǌ˻Ƽā 

Ǒǈà̇ -السطمب الأول    ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÿƓḪïá. 

Ǒǈà̇. -السطمب الثاني    ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÷å˦ǈá 

 Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå. -السبحث الثالث

 ÜƗ˸ƙƓ˳ǃå ˤƛƓǌ˻Ƽā èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá. 

.ƴƞå̇ ˸ǃåā ïíƓ˶˸ǃå ñ̇ ǌƼ ǑǌƼ ÜñïƓǌƽǃå Ɠǆáā 
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 التعخيف بسرطمحات العشؽان، وفيو مطمبان:-السبحث الأول
 :الدياق القخآني لغةً، واصطلاحًاتعخيف  -السطمب الأول

 :تعخيف الدياق لغةً  -أولً 
 ñ) ɏ˦ƺǄǃå ï̆˱ ǃå ˥ǆ î˦ƤƋǆ Ǌǈá Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓƶ˸ǃå ǑƼ íïā Ɠ˸Ḫ ɌƽǄǃå å̆ǌǃ ɏ˦ƺǄǃå ýƓ˸ƶ˯ƪǙå Ʉ˵ ɜȻ ûā Ü(

˥ƕå ýƓƿ ñïƓƼ: Ü˥˻˴ǃå" Üāå˦ǃåā ÜúƓǀǃåā ɆƮá Ü˗ơåā ˦ǋā ā˗ơ ÜßǑ˵ǃå :ýƓǀȻ ÜĈǊƿƓƪ ÜĈǊĈƿ˦˴Ȼ  ÜƓĄƿ˦ƪ
:ƗǀĉĊ˻Ŋ˴ǃåā Ɠǆ ɖ˻˯ƪå ˥ǆ æåā˗ǃåĽ" .(Ď) 
  " :ýƓǀȻ Ü÷Ɠɣǀǈå ÿāí ƴȺƓ˯˯ǃå ˦ǋ ûƓ˻˴ǃåā˕ƿāƓ˴ƙ ɆƕǗå ƓĄƿāƓ˴ƙÜ åîã ˕ƶȺƓ˯ƙ")ď( ċèć̠ćǃćā" :ëƓ˲˶ ǃå ǑƼā Ü 

 ĈƗǈǚƼ  ćƗƛǚƛ  ć˥˹˻ƕ ǏǄƵ  ĆûƓƪ Ü˗ơåā ɏá ǌʕĈ˷ƶȺ ǏǄƵ ˙ƛã Ü˞ƶȺ ˕˴˻ǃ ˤǌ˹˻ƕ "ƗɂïƓƞ)Đ( Û"ðƓ˱˸ǃå ˥ǆā:  ˦ǋ

 ĈȻ xǃ˻ɀā ÜĆûƓ˻ĉƪ ˥˴ ơá ̟ǒ̠˲ǃå û˦ Ȼ˴å̆Ḫ Ǐǃĉã ĈǊĈƿƓ˴ćǆ þǚḪā Ü̟ǒ̠˲ǃå ĈûƓ˴")đ(. 

Ü̇ċǌ˸ċǃå" :Ɋ˻ƪ˦ǃå ʕ˱ ƶ˸ǃå ǑƼ ßƓƞā ûƓć˻ĉƪćā þćǚćḧċǃå ǊƶȺƓ˯ƙ ǊɁ˦Ǆƪáā ɏĉ̆Ŋǃå  ɏĉ̇ċ˱Ȼ "ĉǊċ˻ćǄćƵ
)Ē(. 

 āǑǈƓƶ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˮ˯ɂ ɂ˦ƺǄǃåçíƓǆ ÿá ˤƞƓƶ˸ǃå æƓ˲Ʈá Ɠǋ̇ Ḫî Ǒ˯ǃå Ɨ åûƓ˻˴ǃ˗ƙ Ü ƴȺƓ˯ƙ ý˦ơ ïā ˖ǒ˗˲ǃå
˯˯ǆ ßǑ˵ǃå ßǑ˱ǆā ÜǊ˻ǃå˦ƙā xǃî ÿ˦ɜɂā ÜƓĄƶȺƓ ā þƓˢ˯ǈƓȺ ā ɊȺå̇ ƙ.Ɨƪǚƪ 

 :تعخيف الدياق اصطلاحًا -ثانيًا
 Ɇˮƿ ˥ǆ ǊǃƓǈ ɏ̆ǃå þƓ˸˯ǋǙå Ɨ˱˻˯ǈ xǃîā ÜƓĄơǚɣƮå ûƓ˻˴ǃå ˃ɂ̇ƶƙ ǑƼ ˥˻ ơ˰Ɠˮǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå èåïƓˮƵ ̞Ƶ˦˹ƙ ̠ƿ

èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆā ÜɆɂāƓƿǕå ˥˻ƕ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃåā ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ˤǌƽǃå ç˗˸Ƶ ˗ƶȻ Ǌǈá Ǌ˻Ƽ èáï ç̇ ˻˰Ḫ þ˦ǄƵ: 

ƕ" :˦ǋ ˤǌǃ˦ƿǊƑå̊ ƞá ˥ǆ ß̊ ƞ ɏƋȺ Ǌ˯ƿǚƵ ǑƼ ÜƗˠȺå̇ ˯ǆ èå̇ ǀƼ ˥ǆ ɆǆƓḪ ßƓ˹ Ü Ǒ˯ǃå ßå̊ ƞǕå ˣǄƙ āá
Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˸ǄḪ āá ç̇ ǀƼ ç̇ ƬƓˮǆ ˦Ǆ˯ƙ āá ɖˮ˴ƙ ɊȺå̇˯ǃå ɖ˻ƛā èƓ˸Ǆḧǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ûƓ˻˴ǃå ÿ˦ɜȻ Ɠǆ ƓĄ˸Ƒåíā Ü

ƽǃå ƗȻƓƹā Ǐ˹ƶǆ ǏǄƵ Ɇƕ Ü̝˴˲Ƽ çí̇ƽ˸ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ǑǈƓƶǆ ǏǄƵ Ǚ åĄß˦ư ǑǀǄǒ ̟˻˲Ⱥ"ƓǌǄ˸ǂƋȺ ç̇ ǀ)ē(. 
 ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˸Ǆḧǃå ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ ɆǆƓḪ ßƓ˹ƕ Ǌǈá ÿƓȺáā ÜûƓ˻˴ǃå Ǐ˹ƶǆ ˥Ƶ Ʉ˵Ḫ ˗ƿ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå å˘ǋā

.ƗˢƽǄǃå ˥ǆ íå̇ ˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå Ɨǀơǚǃåā 

                                                           

)Ď (ƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ ÜñïƓƼ ˥ƕå Ü)čČ/čĒĒ .( 

)ĐƗƺǄǃå ˔ǒ˘ǌƙ  ( Ü ɏ̇ǋðǕå Ü)ĕ/čĔđ Ü(æ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃā Üï˦ˢ˹ǆ ˥ƕå Ü)čČ/čĒĒ.( 

)đƗƺǄǃå ǑƼ ëƓ˲˶ǃå  ( Ü ɏ̇ǋ˦˱ ǃå Ü)č/ďĐČ(. 
)Ēñ˦ǆƓǀǃå ˙ǋå˦ƞ ˥ǆ ñā˙ƶǃå êƓƙ ( Üɏ˗˻Ɂ̊ ǃå Ü)Ďđ/ĐĎē.(  

)ēɊ˻ƪ˦ǃå ˤ˱ƶ˸ǃå ( Ü)č/ĐĒđ(. 
)ĔƗ˻ƕíǕå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå ˤ˱ƶǆ ( ÜǑ˲˯Ƽ ˤ˻ǋå̇ ƕã ÜóĎČč-ĎČĎ.  



 -- ̸̀ 
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 ǏǄƵ ƗǃǙ̠ǃå ǑƼ ̇˻ˮƶ˯ǃå þƓ˱˴ ǈåā þǚḧǃå ƴȺƓ˯ƙ" ˥Ƶ çïƓˮƵ :˦ǋ å˦ǃƓǀƼ ÜɎ̇Ƥá çïƓˮƶȺ ûƓ˻˴ǃå úĉĊ̇ĈƵā
ǚƤ ˥ǆ Ǐ˹ƶ˸ǃå ýɖƕƓƪ "˗Ḫ˓ǒ āá ˤ˸˯ǒ ɖơǙā ˗ǌ˸Ȼ)Ĕ(. 

 ƗƼƓǂ" :ǊǈƋȺ úĉĊ̇Ƶā˥Ƒå̇ ǀǃå "Ɨɂ˦ƺǃ ˙˻ƹ þá ˕ǈƓḪ Ɨɂ˦ƺǃ Üˤǌƽǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ˤǌ˴ƙ Ǒ˯ǃå)Čċ(. 

 āá èƓ˸Ǆḧǃå ƴȺƓ˯ƙ ˥Ƶ çïƓˮƵ ûƓ˻˴ǃå ÿá Ǐǃã ̋ Ǆ˳ǈā Üǉ̇Ḫî ɖˮƪ Ɠ˸Ⱥ Ǐƽ˯ḧǈ ç̇˰˻Ḫ Ɏ̇Ƥá èƓƽɂ̇ƶƙ Ɨ˸ƛā
á Ɨ˻ǄƤåí Ɇǆå˦Ƶā ÜĄǚ˴Ǆ˴˯ǆ ƓĄ˸˱˴˹ǆ ƓƶȺƓ˯ƙ èå̇ǀƽǃå.ƗˢƽǄǃå ˥ǆ íå̇ ˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ïƓǌˡã ǑƼ ˙ƛá Ɠǌǃ Ɨ˻ƞïƓƤ ā  

 :تعخيف الدياق القخآني-ثالثًا

ǃßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ Ǒǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃå úŊ̇Ƶ ˥ǆ ɖ˻ƿ̠˯ǃåā ̟˲ˮǃå ̠ƶȺ ̠˱ǈ ʕ Ü˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå  Üʕǋ̠˹Ƶ åĄ̇˯ˮƶǆ ÿƓḪ ÿɀā
Ƶ ý̠ǒ āá Üǉí̇ǒ āá ûƓ˻˴ǃå ǉ̠ɂ˓ǒ å̆ǋ :ʕǌǆǚḪ ǑƼ á̇ǀǈ Ɠ˹ǃð ǚƼ" ÜʕǌƙƓƽǃ˓ǆ ǑƼ åĄ̇ưƓơ ÜǊ˻ǄƵ ý˗ǒ Ǚ āá Ǌ˻Ǆ

"˙˻˴ƽ˯ǃå ˔˯Ḫ ǊȺ ˕˭Ǆǆ Ɠ˸ǆ ˣǃî ˦˲ǈā Üǉ˗˷ƶȻ Ǚ āá ǉ˗˷ƶȻ āá Üǉ˗ƵƓ˴Ȼ Ǚ āá ǉ˗ƵƓ˴Ȼ āá)ČČ(Û  ˔ˮ˴ǃåā
 ú̇ ƶȻ ˤǃ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÿá ˣǃî ǑƼà üå˘ǈƓĄ˸ǄƵ ǊƽƮ˦ƕ  Ąǚǀ˯˴ǆ Üǉ˗Ƶå˦ ƿā Ǌǃ˦Ʈá Ǌǃ  ǑƼ ÿƓḪ Ǌǈá ˣǃ˘ǂ

 ˥ǆ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪåƓ˻ǌǒ˗ˮǃåè  ̇ ƶƙ Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå.˃ɂ 

 ÿā̇ƮƓƶ˸ǃå ÿ˦ơ˰Ɠˮǃå Ɠǆá  ǉ˘ǋ ˤǋá ˥ǆā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ èƓƽɂ̇ ƶƙ ˤǌ˷ƶȺ èƓȺƓ˯Ḫ ǑƼ ßƓƞ ˗ǀƼ
:èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå 

"Ǐ˹ƶ˸ǃå ßåíǕ ƗˠȺå̇ ˯˸ǃå Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå ˔˻ǂå̇ ˯ǃåā Ɇ˸˱ǃåā èåí̇ ƽ˸ǃå ƴȺƓ˯ƙ :Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå")Čč(. 

 Ɠǌǃ Ɨ˻ƞïƓƤ āá Ɨ˻ǄƤåí Ɇǆå˦Ƶ ˥ǆ ˝˹ǃƓȺ Ɋ˻˲Ȼ Ɠǆ" :ǊǈƋȺ ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ú̇ Ƶā ˥ǆ :Ǌ˸ǌƼ ǑƼ ˙ƛá
"Ǌ˻Ƽ ý̊ǈ ɏ̆ǃå ˦˱ ǃåā ÜǊǃ ɖ˻ƪ ɏ̆ǃå ô ƺ̇ǃåā Ü̝ć˟Ɠ˳˸ǃåā Ü̝ ĉ˟Ɠ˳˸ǃå ýƓơ āá ÜǊȺ ɖơǙ āá ɖƕƓƪ)ČĎ(. 

 ûƓ˻˴ǃå ú̇ ƶɂāǑǈà̇ ǀǃå Ǚã ɖơǚǃåā ɖƕƓ˴ǃå ˥Ƶ Ɠǌƞ̇ ˳Ȼ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ƗȻǓå ǑƼ ƗǄ˸˱ǃå āá ɌƽǄǃå ÿƓ˻ƕ" :ǊǈƋȺ Ü
"Ǌǃ ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˔˱Ȼ Ơ˻˲Ʈ Ɇ˻ǃ˗ƕ)Čď(. 

 èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ǉ˘ǋ ˕Ǆ˸˯Ƭå ˗ƿā Ǌ˻ǄƵā ÝǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ ˔ƪƓ˹ǆ ˃ɂ̇ ƶƙ ƗƹƓ˻Ʈ ǑƼ Ɨ˸ǌǆ ˔ǈå˦ƞ ǏǄƵ
 ÝƗ˻ǈà̇ ǀǃå ɋƓƽǃǕå ˣǄƪ ǑƼ ƓǌǆƓˢ˯ǈåā ǑǈƓƶ˸ǃå ƴȺƓ˯ƙ ˦ǋ" :Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ ïƓ˯˳˸ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ÿƋȺ ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ

"ýƓ˶ƽǈå āá ÷Ɠɣǀǈå ÿāí ˥ǆ Üí˦˶ ǀ˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ÿƓ˻ƕ ǑƼ Ɨ˻Ƶ˦ư˦ ǃ˸å Ɠǌ˯ǒƓƹ ƸǄˮ˯ǃ)ČĐ(. 

                                                           

)ĕ˙˻˴ƽ˯ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ ( Ü˔˻ˠ˳ǃå ˗ƶƪ ˗˸ơá Ü)č/ĐēĎ.(  

)čČ(  ǉïƓ˸˰ƪ˯å û̇ ā˟ ǑƵ̇˵ ǃå æƓɣ˳ ǃå ÜɏíƓ˸ơ ˛ɂïíã ÜóčĐĒ. 
)čč˙˻˴ƽ˯ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ ( Ü)č/ĐēĎ .( 

)čĎ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ( Ü ɏ̇˻ɣ˸ǃå ˥˸ ơ̇ǃå ̠ˮƵ Üóēč ÜēĎ . 

)čď( Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻Ǆǀƶǃå Ɨƪï˗˸ǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÜǑǈå̇ ǌ˵ǃå ˗˻ƶƪ ÜóĎĎ  . 

)čĐ( ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí ÜˤƪƓǀǃå ˤ˻ɜ˲ǃå ˗ˮƵ Ü)č/ĕď .( 



 -- ̷̹ 
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 لغة واصطلاحًا: ةذاالذ لأقؽالا تعخيف -السطمب الثاني
 تعخيف الذحوذ لغة: -أولً 

 åîã Ɇƞ̇ǃå Ŋ̆Ƭ :ýƓǀȻ Üï̠ǈā ï˦ǌ˸˱ ǃå ˥Ƶ í̇ƽǈå :ɏá ÜåĄîā̆Ƭā åŌ̆Ƭ ŋ̆ĉ˵ćȻ Ŋ̆Ƭ ï̠˶ ǆ :ƗƺǄǃå ǑƼ îā̆˵ ǃå
ˤǌ˯ƵƓ˸ƞ ý̊ ˯Ƶåā Üþ˦ǀǃå ˥Ƶ í̇ ƽǈå)Čđ( Û íå̇ ƽǈǙå ǏǄƵ ý˗ǒ ýå˘ǃåā ˥˻˵ǃå" :ɆƮá ÿƋȺ ñïƓƼ ˥ƕå ýƓƿ

ǃå ˘Ƭ ÜƗƿïƓƽ˸ǃåā"åĄîā̆Ƭ ̆˵Ȼ ßǑ˵)ČĒ(. 

 Ŋ̆ƬāÜ ɏá: Ǒƶ˻ˮˠǃå ƴư˦ǃå ˥Ƶ ˗ƶ˯ƕå ç˗ƵƓǀǃå ˥Ƶ ú̇ ˲ǈåāÜ Ɇɜ˵ǃå āáÜ  āá Ǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå þƓˢ˹ǃå āá
ƴƑƓ˵ǃå)Čē(. 

(î î ò) çíƓǆ ÿá Ɨɂ˦ƺǄǃå ˤƞƓƶ˸ǃå ˔˯Ḫ  ǑƼ ˙Ḫî Ɠ˸ǆ ˥˻ˮ˯ɂā Üíå̇ ƽǈǙå ǑǈƓƶǆ ý˦ơ ïā˗ƙ ÜƗƿïƓƽ˸ǃåā 
 ÜƗǄǀǃåā˥Ƶ êā˙˳ǃåā ƗƵƓ˸˱ǃå  ˙ǀ˯ƪå Ɠǆ ƗƽǃƓ˳ǆā (î î ò ) ƴưå˦ǆ Ɠǆáā" :Ǒ˹ƞ ˥ƕå ýƓƿ ÜßƓ˸Ǆƶǃå ý˦ƿ Ǌ˻ǄƵ

"íŋ̇ƽŊ˯ǃåā ûŋ̇ƽŊ˯ǃå ˦ǌƼ ʕǌǆǚḪ ǑƼ)ČĔ(. 
 تعخيف الذحوذ اصطلاحًا:-ثانيًا

 ʕǌǈá xǃîā ÝǑơǚɣƮǙå Ǐ˹ƶ˸ǃå ǑƼ åĄ̇ƛá Ǌǃ ÿá ̠˱ ǈ îā̆˵ Ǆǃ ɏ˦ƺǄǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ǑƼ ̇ˢ˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ
Ɨ˱ơ ǚȺ ɖ˲Ǆǃ ɄǃƓ˳ǆ ý˦ǀȺ í̇ ƽ˯ǃå" :ˤǌǃ˦ǀȺ Ǌǈ˦Ƽ̇ ƶȻ "ç̇ ˮ˯ƶǆ)čċ(. 

"̇ˮ ƶ˯ǆ Ɇ˻ǃí ̇˻ƹ ˥ǆ ˥ǒ̠ǌ˯˱ ǃ˸å ˥ǆ ƗǄƿ ǊȺ í̇ƽǈå ý˦ƿ" :ǊǈƋȺ ƓĄ˷Ȼá úĉĊ̇ĈƵā
)čČ(. 

 تعخيف الأقؽال الذاذة في التفديخ: -ثالثًا

 ɄǃƓƤ Ɠǆ" :Ǌǃ˦ǀȺ ǊƼ̇ Ƶ ˗ƿ ˜ǋ˗ǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ÿá ˗˱˹Ƽ ˙˻˴ƽ˯ǃå ßƓ˸ǄƵ ˗˹Ƶ îƓ˵ǃå ý˦ǀǃå ˃ɂ̇ ƶƙ Ɠǆáā
ǋ̝̆ǆ ǏǄƵ Ɏ̇ƞ āá Üç̇˯ˮƶ˸ǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå û̇Ĉ˟ åĄ̇ǀ˯˴ǆ ƓĄƵƓ˸ƞã ɄǃƓƤ āá ÜɆ˟ƓȺ ɏ̠ǀƵ")čč(. 

                                                                                                                                                                                      

)čđ( ǑǃǙ˗ǃå Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÜëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵ Ǐ˹˰˸ǃå Üóčđ . 

)čĒ( ƗƺǄǃå ç̇ ǌ˸ƞ :˙ˢ˹ǒ Ü˗ɂïí ˥ƕå Ü)č/ďĒÜ( ëƓ˲˶ǃå ïƓ˯˳ǆ Ü ɏðå̇ǃå Ü)Ď/đĒđ(æ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ Ü Üï˦ˢ˹ǆ ˥ƕå Ü)ď/ĐĕĐ.( 

)čē( ƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ Ü)ď/čĔČ.( 

)čĔ( Ɨƹǚˮǃå ñƓƪá :˙ˢ˹ǒ Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü)č/ďĎĐ(Ü ëƓ˲˶ǃå ïƓ˯˳ǆ Ü ɏðå̇ǃå Ü)č/čĐČ( Üæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ Ü ˥ƕå
Üï˦ˢ˹ǆ)ď/ĐĕĐ.( 

)čĕ( ˝ƑƓ˶˳ǃå ÜǑ˹ƞ ˥ƕå Ü)č/ĕĒ.( 

)ĎČƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå (˗Ƭï ˥ƕǙ ˗ǌ˯˱˸ǃå ƗȻå˗ƕ Ǒ ÜǑǈå̇ ˸˵ǃå ƠǃƓƮ ÜóĐĐ. 
)ĎčǊǀƽǃå ý˦Ʈá ǑƼ çîƓ˵ǃå ßåïǓå ( ÜƗǄ˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ÜóĔĕ. 
)ĎĎ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ( Ü˜ǋ˗ǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ÜóĎđ. 



 -- ̸̹ 

 

  
 

}¥B'-{2·{»+G{2¤¦2N*2º¦"w»2N/v¦<-{2µB1&-{22¦1&;!-{2N*^91<1 ¬!291¦­/29&{¦¤_2222222e¤22222222222½¤.$.-{2¹B/&2¤.$w2¤{¦. 

 ƗƽǃƓ˳ǆā ÜɆ˟Ɠˮǃå ̝ǋ̆˸ǃåā Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå û̇  ˟ƗƽǃƓ˳ǆ :ï˦ǆá Ɨƛǚƛ ǑƼ ǉƓ˹ˮǆ ÿá ̠˱Ȼ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ǑƼ ɆǆƋ˯˸ǃåā
.˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ 

 Ɇƕ îā̆˵ ǃå í̇˱ǆ Ǚ ÿǚɣ ǃˮƓȺ ý˦ǀǃå ǏǄƵ ʕɜ˲ǃå ǑƼ Ɨ˻ƼƓḪ ç̇˯ˮƶ˸ǃå ̇˻˴ƽ˯ǃå û̇  ˟ƗƽǃƓ˳ǆ ÿá xƬ Ǚā
˴ƽ˯ǃå ƗƽƮ Ǒƽǈ ˔˱Ȼ úǚ˯ƤǙ Ǌǌƞāá èí̠ƶƙ ÿɀā ç̇˯ˮƶ˸ǃå û̇ ǃɣå ǏǄƵ þ˦ǀȻ Ɠǆ ̇˻˴ƽ˯ǃƓƼ ÜĄßå̠˯ƕå Ǌ˹Ƶ ̇˻

 ˗Ƶå˦ ƿ ǏǄƵ Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå ó˦˶˹ǃå ýå̊ ǈã Ɨǀɂ̇ ˟ ǑƼ ˤǌƼǚ˯Ƥåā ÜñƓ˹ǃå þƓǌƼá û̇˟  Ɠǆā ÜǊƿ̇ ˟ā ǊˠȺå˦ưā ˙˻˴ƽ˯ǃå
ǆ ̇ǒ̆˲ ǃ˯åā ǊǈǚɣȺ ÿƓ˻ˮǃ ̇Ḫ̆Ĉǒ Ɠ˸ǈɀā ÜĄßå̠˯ƕå ̇˻ ƽ˴˯Ǆǃ Ǌ˯ˮ ǈ˴ Ơ˶ Ȼ Ǚ Ɇ˟ƓȺ þǚḧƼ xǃî ɄǃƓƤ.Ǌ˹ 

 û̇ ǃɣ Ǌ˯ƽǃƓ˳ǆ ǑƼ xƬ Ǚ Ɇ˟Ɠˮǃå ̝ǋ̆˸ǃƓƼ ÜǏǃāǕå Ɨ˻Ƒ̊˱ǃå èåî ǏǄƵ ̠ƑƓƵ ˦ǌƼ Ɇ˟Ɠˮǃå ̝ǋ̆˸ǃå Ɠǆá
 ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ ƗƽǃƓ˳ǆ Ɠǆá ÜƗ˲˻˲˶ǃå ˙˻˴ƽ˯ǃåƗ˹ɂ̇ ǀƼ  ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā Üý˦ǀǃå îā̆Ƭ ÿƓ˻ˮǃ ʕǌǆ ɊȺƓưā Ɨɂ˦ƿ

Ɠ˳˸ǃå ýå˦ƿǕå :Ǒǋ ˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå Ǐ˹ƶǆ ÿƋȺ ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖˮƪ Ɠǆ āá Ü˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸˱ǃ Ɨƽǃ
˙ˮ˯ƶǆ Ɇ˻ǃí ˙˻ƹ ˥ǆ ˗ơá Ɠǌƕ ɆǀȻ ˤǃ Ǒ˯ǃå)čĎ(. 

 أركان الدياق القخآني وأنؽاعو، وفيو مطمبان: -السبحث الثاني

 :أركان الدياق القخآني -السطمب الأول
 ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ïƓ˯˳˸ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆā ÜûƓ˻˴ǃå Ǐ˹ƶǆ ý˦ơ ˥˻˰ơƓˮǃåā ÜßƓ˸Ǆƶǃå ýå˦ƿá ôå̇ ƶ˯ƪå ˗ƶȺ

ÿã ˴ǃå ûƓ˻ ÿ˦ḧ˯ǒ ÜÿƓḪïá Ɨƛǚƛ ˥ǆ ûƓ˲Ǆǃåā ÜûƓˮ˴ǃåā ÜƗ˻ǈà̇ ǀǃå èƓ˸Ǆḧǃå :Ǒǋ)čď(. 
 :الكمسات القخآنية -الخكؼ الأول

Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå Ɇ˸˱ǃåā èƓȻǓå ɋƓƽǃá Ɠǌƕ í˦˶ǀ˸ǃåā Ý ƗƼ̇ ƶǆ ˥ǆ ˗ƕ ǚƼ Üæ̇ ƶǃå ƗƺǄƕ ý̊ ǈ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå îã
˯˴Ȼ Ǐ˯ơ ƓǌƽɂïƓ˶ƙā ÜƓǌƙƓƿƓǀ˯Ƭåā ÜƓǋ̇ ˻ƹ ƴǆ Ɠǌˮ˻ǂå̇ ƙā çí̇ ƽ˸ǃå ǑǈƓƶǆ Ǒ˯ǃå ƗƺǄǃå ˔˴˲Ⱥ Ȱ þǚḪ ˤǌƼ ˤ˻ǀ

 ɆɂāƋ˯ǃåā ˃ɂ̇˲ ǃ˯å ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ Ǌǃ Ȱ ƓǋïƓ˯ƤåÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ˗Ƶå˦ƿ ǑƵå̇ ǒ Ǚ ɏ˘ǃå .Ɠǌƕ ý̊ ǈ Ǒ˯ǃå æ̇ ƶǃå Ɨƺǃā 

 āǃǌ Ȱ þǚḪ ǑǈƓƶǆ ÿƓ˻ˮǃ ï̠˶ ƙ ˥ ǃ˸ ƓĄǆðǙ ƓĄ˟̇Ƭ ǉ˦Ǆƶƞā ɆƮǕå å̆ǋ ǏǄƵ ßƓ˸Ǆƶǃå í̠Ƭ å̆Ĳ ˚Ƶ
Ɇƞā- Ⱥ Ǌǃ ˤǄƵ Ǚ ˥ǆ ý˦ǀ˯ǒ Ǚ Ǐ˯ơ Ǐ˹ƶ˸ǃå ˥Ƶ åĄ̠˻ƶȺ Ǌˮǋ̆ǆā ǉå˦ǌǃ ƓĄǀƼā ǑǈƓƶ˸ǃå ú̇˲˻Ƽ Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ƗƺǄǃƓ

ǊǆǚḪ ǑƼ Ȱ ǉíåïá ɏ˘ǃå ÿƓḪ ̠ƿā .ǉðƓ˱ƵƎȺ ƓĄǀ˻ƛā ƓĄ˟Ɠˮƙïå Ɋˮƙ̇ƙ ƗƮƓƤ Ɨƽ˴ǄƼ Ɠǌ˯ƺǃā Ɨ˻ǈà̇ǀǃå Ɨ˸ǄḧǄǄƼ" Ü
(Ǒǈà̇ǀǃå ðƓ˱ƵǗå) āá (Ǒǈà̇ǀǃå ÿƓ˻ˮǃå)ùƕ ÿā̇ƤƋ˯˸ǃåā Ü(Ǒǈà̇ǀǃå ʕs ǃ˹å)ùƕ xǃî ˥Ƶ ÿā̇ˮƶȻ ßƓǆ̠ǀǃå ǊȺ ˗˶ǀɂā Ü

                                                           

)Ďď˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ ýƓ˸˯ơå Ǌƞā Ɠǌǃ Ɨƽ˻ƶ˷ǃå ýå˦ƿǕå ÿǕ ÝƗƽ˻ƶ˷ǃå ýå˦ƿǕå ˣǃ˘ƕ Ǒ˹ƶǈ Ǚā ( Üå Ǌƞ˦Ƽ çîƓ˵ǃå Ɠǆá Ʉ˻ƶư ƓǌǃƓ˸˯ơ
åĄ̠ƞ ÜƗƽ˻ƶ˷ǃå ýå˦ƿǕå ˥ǆ ˝Ƥá ˥˻˰ơƓˮǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕƓƼ ˣǃ˘ǃā Ü.Ʉƶ˷ǃå ç˗ǒ˗˵Ⱥ ƓǌƽƮā ˥ɜ˸ɂā 

)ĎĐ ( çíå̊ ˯ƪǚǃ ÷˦ ƞ̇ ǃå ˥ɜ˸Ȼ :Ɨ˻ƙǓå ɆƑƓƪ̇ ǃå ǏǃãǑǈƓƶ˸ǃå Ơ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Üɏ˗˸˲˸ǃå íå̇ ǆ Üóēĕ Ü ƗǃǙí
Ǒˠ˻ǀ˹˵ǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ü ɏ̇˻ɣ˸ǃå ̠˸ơá ÜóčĔ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ˗ơá Ơ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí Ü Ɇ˻ˮǈ

ǑƵ̇ ǆ Üóďď ÜǑǃǙ˗ǃå Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÜëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵ Ǐ˹˰˸ǃå ÜóĔĕ Ü.Ɠǋ̇ ˻ƹā 



 -- ̹̹ 
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˔ǃƓƿ ǑƼ Ɠǌƙå˦Ƥá ƴǆ Ɠǌɜˮƪā ǊǄ˸ƞā ǊƙƓ˸ǄḪā ǊƼā˙ơ Ʉ˻ǃƋƙ "ˤɜ˲ǆ)čĐ( çí̇ ƽ˯ǆ" Ɠǌǃǚ˱Ⱥ ÜƓǋðƓ˱Ƶɀā Ɠ˻ƶȻ 
ßƓ˲˶ƽǃå ßƓ˸Ǆƶǃåā ÿá å˦ƙƋȻ Ɨ˸ǄɜȺ ˥ǆ ÜƓǌǄ˰ǆ þ˦ǀƙ ƓǌǆƓǀǆ ǑƼ Ɠǌƶư˦ǆ "ƓǌƿƓ˻ƪā)čđ(. 

 :الدباق -الخكؼ الثاني

:ñïƓƼ ˥ƕå ýƓƿ "Ü˥˻˴ǃå ÜßƓˮǃåā ý˗ǒ Ơ˻˲Ʈ ˗ơåā ɆƮá úƓǀǃåā ˤȻ˗ǀ˯ǃå ǏǄƵ")čĒ(. 

"ƗǄ˸˱ǃå āá ƗˢƽǄǃå ǏǄƵ ɖƕƓ˴ǃå þǚḧǃå ˦ǋ" :ëǚˠƮǙå ǑƼā)čē(Û :èƓ˻Ǆḧǃå ǑƼ  ûƓˮ˴ǃåā"-ç˗ơ˦˸ǃƓȺ- 
"ßǑ˵ǃå Ɇċˮƿ Ɠǆ
)čĔ( Û Ō˻˴ơ ÿƓḪ ßå˦ƪ þ̠ǀƙ Ɠǆ ɆḧƼƓ  Ōɂ˦˹ƶǆ āáƓ .Ǌǃ ɖƕƓƪ ˦ǌƼ 

˸ƙ Ǐƙà ɖƕƓ˴ǃå þǚḧǃå ÿƋḧƼ .ǉ˗ƶȺ Ɠǆ Ǐ˹ƶǆ ˥˻ˮǒ ɏ˘ǃå þǚḧǃå Ɠ˹ǋ ûƓˮ˴ǃƓȺ íå̇ ˸ǃåā ˥ǆ íå̇ǆ Ǐ˹ƶ˸ǃ åĄ̠˻ǌ
.ǉ˗ƶȺ þǚḧǃå ƗǄ˸ƞ 

ǀơā ûƓ˻˴ǃå Ǐ˹ƶǆ ÿƓ˻ƕ ǑƼ ˤǌǆ ˥Ḫ̇ ǃå å˘ǋā"˻ ÷˦ƞ̇ǃå ÿā̠ƕ þǚḧǃå Ǐ˹ƶǆ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ ǚƼ ÜǊ˯ǀ
"Ǐ˹ƶ˸Ǆǃ ƗȻí˓˸ǃå ˥Ƒå̇ ǀǃå ǏǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ èåïƓˮƵ ˥ǆ Ǌǀˮ˴Ȼ Ɠǆ Ǐǃã)Ďċ(. 

 :المحاق-الخكؼ الثالث

" :ñïƓƼ ˥ƕå ˗˹Ƶ ßƓƞþǚǃåÜ ßƓ˲ǃåāÜ ǒ ɆƮá ÜúƓǀǃåāǉ̇ ˻ƹ Ǐǃã Ǌƹ˦ǄɁā ßǑƬ üåïíã ǏǄƵ ý˗")ĎČ( Û ýƓƿā
" :êƓ˯ǃå ˔ơƓƮðƓ˱ćǆ ć˦Ĉǋćā Üþċ˦ćǀǃå Ĉýå˦ơá åć̆ćḪćā Ü̞ćƶćȺƓ˯ƙ :ĈïƓˮċƤǕå ̞ćǀćơǚćƙā

)Ďč(". 

"ƗǄ˸˱ǃå āá ƗˢƽǄǃ ǑǃƓ˯ǃåā ɖơǚǃå þǚḧǃå ˦ǋ" :ëǚˠƮǙå ǑƼā)ĎĎ( Û ˦ǋ ɖơǚǃå ÿá ˥˻ˮ˯ǒ Ɠ˹ǋ ˥ǆā
 ÜǊǄˮƿ Ɠǆ Ǐ˹ƶ˸ǃ ˥˻ˮ˸ǃå þǚḧǃåȺ ûƓˮ˴ǃƓƼ ǑƙƋ˯Ƽ ÜƓǌǄˮƿ Ɠǆ Ǐ˹ƶǆ ˥˻ˮǒ ɏ˘ǃå þǚḧǃå Ǒ˹ƶȻ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓ
ÜƗ˹˻ˮǆ ƓǌƙƓ˸ǄḪ ˞ƶȺ āá ƗȻǓå ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƗȻǓå ˥ǆ í˦˶ǀ˸ǃå Ɨ˲ư˦ǆā ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƗȻǔǃ Ɇ˸ɜǆ ƓǌǈƋḪā  ƗƶȺƓƙā

.Ɠǌǃ 

                                                           

)Ďđÿà̇ ǀǃå ǑƼ Ɠǌƙå˦Ƥáā Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƵ˦ƪ˦ǆ ( ÜǑ˴˻ˮḧǃå ˗˻ˮƵ ˗˸ơá Ü)č/Ē.( 

)ĎĒǕå ˥ƕå ɆƑƓ˴ǆā ÿà̇ ǀǄǃ ǑǈƓ˻ˮǃå ðƓ˱ƵǗå ( ûïð Ü˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ Ɨ˵ƑƓƵ ÜóĒČč. 
)Ďē( ƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ Ü)ď/čĎĕ.( 
)ĎĔ( ÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ˤ˱ƶǆ Üóĕď. 
)Ďĕ( èƓ˻Ǆḧǃå Ü ɏ˦ƽḧǃå ÜóđČĔ. 
)ďČ( ÿà̇ ǀǃå ǑƼ ǑˢƽǄǃå ǊȺƓ˵˯˸ǃå Ǐ˹ƶǆ Ǌ˻ƞ˦ƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá Üé̇ ɂ˦ơƓȺ ǑǈƓǌƙ Üóēč. 
)ďčƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ ( Ü)đ/ĎďĔ.( 

(ďĎ) ñā˙ƶǃå êƓƙ Üå)Üɏ˗˻Ɂ̊ ǃĎĒ/ďđď.( 
)ďď( ÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ˤ˱ƶǆ ÜƴƑƓ˵ǃå ȱ ÜóčĎē. 



 -- ̹̺ 
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 :أنؽاع الدياق القخآني -السطمب الثاني
Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÷å˦ǈǕ ˥˻˰ơƓˮǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå ˤ˻˴ǀƙ í˗ƶƙ)Ďď(Û  Ǚã Ǐ˸˴˸ǃå ǑƼ ˕ƽǄ˯Ƥå ÿɀā ÷å˦ǈǕå ǉ˘ǌƼ Üˣǃî ƴǆā

 ÜƓĄ˷ƿƓ˹ƙ Ǚā ƓĄưïƓƶƙ Ɠǌ˻Ƽ ̇l Ɠ˹ǃå ̠˱Ȼ Ǚ ÜƓĄˮ˱˻Ƶ ƓĄƼǚ˯Ƒå ƗƽǄƙ˓ǆ ÜǏ˹ˮ ǃ˸å ǑƼ ƗǄƤå̠˯ǆ ÜǏ˹ƶ˸ǃå ǑƼ Ɨǀƽ˯ǆ Ɠǌǈá
:ýƓ˸ƞƎȺ Ɠǌ˹ǆ Ć÷˦ǈ ɆḪ ô ƶ̇˹ƪā 

˦÷ Ɏ˗ƶ˯ǒ Ǚā ƗȻǓƓȺ óƓƤ Ǌǈá ǉƓ˸˴ǆ ˥ǆ Ơưåā  -الشؽع الأول ˹ǃå å˘ǋā :ƗȻǓå ûƓ˻ƪ ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺǃ
 ̇˰ǂá í̠ƶƙ ǑƼ xǃî ÿƓḪ Ąßå˦ƪ ç̠ơå˦ǃå ƗȻǔǃ ̇˰ǂá āá ˥˻˻˹ƶǆ ǑƼ úǚƤ ̠ƞā Ɠǆ Ǐ˯ǆ Ǌǈá Ǐ˹ƶ˸ǃåā ÜèƓȻǓå

ÜƗȻǓå ǑƼ ˔˟Ɠ˳˸ǃå ˥˻˻ƶƙ ǑƼ úǚ˯Ƥå āá ÜǑǈƓƶ˸ǃå ǉ˘ǌǃ ƓǌǃƓ˸˯ơå ƴǆ ç˗ơåā çí̇ ƽ˸ǃ Ǐ˹ƶǆ ˥ǆ  ýƓ˸˯ơå āá
ǑǌǀƼ Ǐ˹ƶǆ ˥ǆ ˙˰ǂáĽƣǃã ŊÿĉƎćƼ Ü ûƓ˲ǃ āá ûƓˮƪ ˥ǆ ƗȻǓå ûƓ˻ƪ ÜƠƞå̇ ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå í˗˲Ȼ Ɠ˸ǌƵ˦˸˱ǆ āá 
.ˣǃ˘ǃ ˔ƪƓ˹˸ǃåā 
˦÷ ƴˠǀ˸ǃå ûƓ˻ƪ ˝˹ǃå āá : Ŋÿĉã ç˗ơå˦ǃå ƗȻǓå Ɏ˗ƶ˯ǒ -الشؽع الثاني ˹ǃå å˘ǋ èƓȻà ÷˦˸ ǆ˱ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü

Ɠǌ˴ƽǈ çï˦˴ǃå ßå̊ ƞá ƴǆ ƗˮƪƓ˹˯ǆ ÜƓǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ ƗǀƪƓ˹˯ǆ ˗ơåā ô̇ ƹā ˗ơåā ÷˦ ư˦ǆ Ɠǌƶ˸˱ȻƼ Ü ÿ˦ḧ˯ çï˦˴ǃå
ƙ ƓǌƙƓȻà ÷˦ ˸˱˸Ⱥ ç˗ơå˦ǃåÜ˔ƪƓ˹˯ǃå ƓǌƶȺƓ˟ çí˗ƶ˯ǆ ǑǈƓƶǆ ˥˸˷˯  Ɠǌ˷ƶȺ ˘ƤƋ˻Ƽ ǑƤƉ˯ǃåā ÜɖƪƓ˹˯ǃåāæƓƿ̇ ƕ 

˞ƶȺ ÜÜåĄ̠ơåā ƓĄư̇ƹ Ɠǌ˻ǈƓƶǆ ÷˦˸˱˸Ⱥ Ɇɜ˵ƙ ç̠ơå˦ǃå çï˦˴ ǃƓƼ ç̇˰˻Ḫ ƓĄưå̇ƹá āá- ƴ˻ưå˦ǆ āá ˗ƮƓǀǆ ɏá
çï˦˴ǃå- ˗ơåā ô̇ ƹ èåî Ɠǆã çï˦˴ǃå Ơˮ˶˯Ƽ-ǑǃƓ˯ǃå ÷˦ ˹ǃå ˦ǋā çï˦˴ǃå ûƓ˻ƪ ˦ǋā-  èåî ÿ˦ḧƙ ÿá Ɠǆɀā
 ôå̇ ƹáÝçí˗ƶ˯ǆ Ɠǌưå̇ƹá ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ çï˦˴ ǃå ʕ˴ ǀ˯Ƽ ƴ˟Ɠǀǆ Ǐǃã  ǉ̊ ˻˸Ȼ ˛˻Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ ô̇ ƹ Ǌ˻Ƽ ð˙ˮǒ ƴˠǀǆ Ɇǂ

.ƴˠǀ˸ǃå ûƓ˻ƪ Ǌ˻˸˴ǈ Ɠǆ ˦ǋā Üç˗ơå˦ǃå çï˦˴ǃå ƴ˟Ɠǀǆ ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ˥Ƶ 

 ̠˹Ƶ Ǌ˻Ƽ çíïå˦ǃå èƓȻǔǃ ƗǄ˸˲˯ ǃ˸å ǑǈƓƶ˸ǃå ̠ơá Ơ˻ƞ̇ƙ ǑƼ ïāí ƴɣǀ˸Ǆǃ ̨ Ƒ˻̇ǃå ô ƺ̇Ǆǃ ÿ˦ɜȻ ̆Ƒ̠˹Ƶā
ǈƓƶ˸ǃå í˗ƶƙ.Ǒ 

çï˦˴ǃå ûƓ˻ƪ  ǑƼ èƓǀǄ˲ǃƓḪ ƓǌˠȺå̇: -ثالثالشؽع ال ˯ƕ ā˗ˮƙ ç˗ơå˦ǃå çï˦˴ǃå èƓȻà ÿá ÿà̇ ǀǃå ðƓ˱Ƶã ˙ǋƓˢǆ ˥ǆ
 þ˦ƪïā íā̠ơ Ɠǌǃ ÿà̇ǀǃå ǑƼ çï˦ƪ ɆḧƼ ÜƗ˸s ˯˹ǆ ƴƑå̇Ƭā ÜƗ˹˻ƕ ɖƑƓǀơā ÜƗ˸ɜ˲ǆ ĆÿƓƶǆ èåî ç̠ơåā ƗǄ˴Ǆƪ

Ɠǌǃ˦ơ ïā˗ƙ ôå̇ ƹáā úå˗ǋáā  āƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå èí˗ƶƙ Ɠ˸ǌ˸Ƽ Ü˔˻˱Ƶ ɖƪƓ˹ƙā ɄǃƉƙ ǑƼ ĄǚḪ Ǐǀˮƙ ƓćǌŊǈĉƎćƼ Ɠǌ˯ǃ
 Ɲ˻˴ ǃ˹å Ɨƿí ˥˻ˮǒ ƴ˟Ɠǀ˸ǃåā ßå̊ƞǕå ˥ ƕ˻ ʕơǚƙ ǑƼ Ǌǆ̠ǀ˸Ⱥ ǊǆƓ˯Ƥ ƓĄɣˮƙ̇ǆ Üǉ̇ƤƉȺ Ǌǃāá ƓĄǀǄƶ˯ǆ ĄǚǆƓḧ˯ǆ

ǊǆƓɜơɀā)ĎĐ( :ðåïí ȱ ýƓƿ Ü ̞˻˵Ĉơ ǑǈƓƶ˸ǃå ˥ǆ ƓĄƛƓƺưá ɆǋƓ˱ǃå Ɠǌˮ˴ Ȼ˲ Ɨ˸˱ ˹˸ǃå ƗǄɂ˦ɣǃå çï˦˴ ǃå á̇ǀ˯ǃ xǈã"

                                                           

)ďĐǑǈƓƶ˸ǃå Ơ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå :Ɨ˻ƙǓå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ɆƑƓƪ̇ ǃå Ǐǃã ÷˦ ƞ̇ ǃå ˥ɜ˸Ȼ ( Üɏ˗˸˲˸ǃå íå̇ ǆ ÜóĔĐ Ü ƗǃǙí
Ǒˠ˻ǀ˹˵ǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ü ɏ̇˻ɣ˸ǃå ̠˸ơá ÜóčĔ ÜƠ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí ǑǈƓƶ˸ǃå ˗ơá Ü Ɇ˻ˮǈ

ǑƵ̇ ǆ Üóďď ÜǑǃǙ˗ǃå Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ÜëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵ Ǐ˹˰˸ǃå ÜóĔĕ Ü.Ɠǋ̇ ˻ƹā 
)ďđǑǈà̇ ǀǃå ðƓ˱ƵǗå ǑƼ ǉïāíā ˔ƪƓ˹˯ǃå :˙ˢ˹ǒ ( Üˤ˱ǈ ǑƼåā ýƓˮƿã ÜóĕČ.    



 -- ̹̻ 
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ƽƵ ̞ƶ˸ƞ ǑǈƓˮ˸ǃå ˥ǆ ƓĄƵåðāáā ÜåĄ˦˵ơ Ɨ˻Ǆḧǃå ̠ƮƓǀ˸ǃå ˥ǆ ̞˻˹ƕ ̠ƿ ƗɜƪƓ˸˯ǆ Ɨ˻˹ƕ è̇ƕ̠ƙ ˦ǃ Ǒǋ åîƎƼ ÜåĄ˦
 āá ˙˶ǀƙ ÷ā˙Ƽ Ɠǌ˹ǆ ƗˮƶƬ ɆḪ ˥ǆ ˗˯ǆåā Üý˦˶Ƽā ˔ƶƬ Ɠǌ˹ǆ ɆƮá ɆḪ ǏǄƵ ˤ˻ƿáā Üý˦Ʈáā ˛ƪá ǏǄƵ
 .ç˗ơåā ç̇ ǆ Ǌ˸ƪï ƴưā ˗ƿ ˗ơåā ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ˻˹Ƽáā èå̇ ˱ơ ˥˻ƕ Ɇǀ˯˹ƙ Ɠ˸Ḫ ƓǌƑå̊ ƞá ˥˻ƕ Ɇǀ˯˹ƙ ýå̊ ƙ ǚƼ Üý˦ˠƙ

ǋ ÿã ý˦ǀǈ åîƓ˸ǃāǙ ÞÿƓ˻˹ˮǃå ǑƼ èå̇ ˱˲ǃå ɖ˴˯˹ƙ Ɠ˸Ḫ çï˦˴ǃå ǑƼ ɖ˴˯ƙ ǑǈƓƶ˸ǃå ǉ˘Ü  Ɠ˸Ḫ Ɠǌ˻Ƽ ˤ˲˯Ǆ˯ǃ Ɠǌǈã Ɇƕ
 ɏí˓ƙā Ü˥˻ƶǆ ǉƓ˱ƙå çï˦˴ ǃå ƗǄ˸ƞ ǑƼ ɏ̇ Ȼ˴ ǊǄḪ xǃî ßåïā ˥ǆā .ÿƓ˴ǈǗå ʕ˴ ƞ ǑƼ ßƓ˷ƵǕå ʕ˲ Ǆ˯ƙ
ǆ Ü̠ơåā ô ƹ̇ ßåíá ǏǄƵ Ǌ˯Ǆ˸˱Ⱥ ÿāƓƶ˯ɂā ÜåĄ̠ơåā ƓĄǆå˦ƿ ʕ˴ ǃ˱å ̆ƤƋȻ Ɠ˸Ḫ ÜƓĄƮƓƤ ƓĄư̇ƹ ƓǌƵ˦˸ ˱˸Ⱥ ƴ

"Ɨɂ˦˷ƶǃå ǊƽƑƓˡā úǚ˯Ƥå)Ďđ(. 

ç˗ơå˦ǃå çï˦˴ǃå ǑƼ ƴ˟Ɠǀ˸ǃå āá èƓȻǔǃ ƗǄ˸˯˲˸ǃå ǑǈƓƶ˸ǃå íāïā ˗˹Ƶā ǑƼ ÿā̇s ǒ˹ ßƓ˸Ǆƶǃå ̠˱ ǈ Ɠ˹ǈƎƼ Ü
Üçï˦˴ ǃå ï̠ǆ Ǌ˻ǄƵ ɏ̆ǃå ñƓƪǕå ̠˶ ǀ˸ǃå ˥Ƶ ÿ˦˰˲ˮɂā Üçï˦˴ ǃå ûƓ˻ƪ  ÿ˦ɜ˻Ƽ  çï˦˴Ǆǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå ïāí

ǑǈƓƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ˗ơǕ ƴƞ̇ ˸ǂÜ "ā ċsǈ ʕǌƽ˯ǃ Ǐ˹ƹ Ǚ Ĉʕ ˥Ƶ çï˦˴ǃå  ˥Ƶ Ǐ˹ƹ Ǚ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌƶ˻˸ƞ ǑƼ ˙ˢ˹ǃå ßƓƽ˻˯ƪå
"Ɨ˻˷ǀǃå ßå̊ ƞá ǑƼ ˣǃî)ĎĒ(. 

ǉ˗˲ƙ Ǚ Ʉ˲˶˸ǃå Ǒ˯Ƽí ˥˻ƕ Ɠ˸ǃ ɆǆƓƬ ˦ǋ  الدياق العام لمقخآن الكخيػ )القخآن كمو(: -الشؽع الخابع
 Üßå̊ ƞǕåā ï˦˴ǃåā èƓȻǓå ɆƮå˦ƼƗ˻ƪƓƪǕå ˗ƮƓǀ˸ǃåā ôå̇ ƹǕå :Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǌƕ íå̇ ɂā  ÿà̇ ǀǄǃ

ˤɂ̇ ḧǃåÜ Ɨ˻Ǆḧǃå Ǌ˻ǈƓƶǆā Üçí̇ ˠ˸ǃå Ǌˮ˻ǃƓƪáāÜ  ǑƼ ƴ˻˵Ȼ ɏ̆ǃå ǑǈƓ˻ˮǃå æ˦ǄƪǕåā ɏðƓ˱ƵǗå ʕs ǃ˹å ̝ǈƓƞ Ǐǃã
Ǌƙå̇ ˻ˮƶƙ ƴ˻˸ƞÝ  ôå̇ ƹǕå ƗƼ̇ ƶǆ ƴǆ ÜǊ˶ƑƓ˶Ƥ ƗƼ̇ ƶǆā Üæ˦ǄƪǕå å˘ǌƕ þƓ˸ǃǗå çïā˙ư ˗Ḫ˓ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå

ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ǑƼ Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ƗǆƓƶǃå èƓǋƓ˱ƙǙåā ÜƗ˻Ǆḧǃå ˗ƮƓǀ˸ǃåā)Ďē( Û ĊÿƎƼ" :Ǒƪï˦˹ǃå ̠˻ƶƪ ý˦ǀȻ ƴ˻˸ƞ èƓȻǓå 
Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå Ǖǖ˯ǒ Ɠǌ˻ǄƵ å˘ǋ þƓˢ˯ǈǙå ˔ƪƓ˹˯ǃåā Ü˥˴˲ǃåā ˙ǌˢ˻Ƽ ǑƼ ˗˶ǀ˸ǃå ˗ơå˦ǃå ǉï˦ǌˢǂ ǑƼ ÷˦ ˸˱ǆ 
˗ƮƓǀ˸ǃå Ɠǌ˴ƽǈ Ǚ˦ Ʈá ÜƓƵā˙Ƽā Ǚã ƓǌĊǈá ̠ƿ ɆƤå˗˯ƙ ÜɆ˴Ǆ˴˯ƙā Ơˮ˶ƙā ÜƴȺå˦ ƙ  ĊɆǂ Ɠǌ˹ǆ ƗǈïƓǀǆ ƴǆ  Ɏ̇ƤǕå 
 ÿāí ɉǚ˯Ƥå .å˘ǋā ˔ƞ˦ǒ ï˘˲ǃå  āÝǉƓˮ˯ǈǙå  ŊÿćĉǕ ç̇ ˢ˹ǃå ç̇ ƕƓƶǃå åĄ̇˰˻ǂ Ɠǆ  Ċý̊ƙ ǑƼ ǉ˘ǋ ƴưå˦˸ǃå")ĎĔ(. 

 Ɠ˸ḧƼ Ŋÿćá  ÷˦ ˸˱˸Ɂā Ü˥˻ƶǆ ˛˻Ƒï ô̇ ƹ Ǐǃã ɏí˓ƙ ƓǌƽǃƉƙā Ɠǋ̇ ƼƓˢƙā Ǌ˻ǈƓƶǆ í˗ƶ˯ƕ Ǒǈà̇ ǀǃå ƴˠǀ˸ǃå
 ÿ˦ḧ˯ǃ ôå̇ƹǕå ǉ̆ǋ ƴȺƓ˯ƙā íïå˦˯ƙ ÿá Ǒƶ˻ˮ ǃɣå ˥ Ƽ˸ Ýç̠ơå˦ǃå çï˦˴ Ǆǃ ̇ ǂ˰á āá ƓĄư̇ƹ ̝ ƞ˦ƙ ƴ˟Ɠǀ˸ǃå

á ÜƓĄưå̇ƹá.ʕɂ̇ḧǃå ÿà̇ǀǄǃ Ɏ̇Ḫˮ ̠ƮƓǀǆ ā 

 ̇Ƥá çï˦ƪ ǑƼ Ơưāā ˥˻Ĉƕ çï˦ƪ ǑƼ Ɇ˸ƞĈá Ɠǆā ÜƓĄ˷ƶȺ Ɠǌ˷ƶȺ Ɇ˸ɜȻ ï˦˴ ǃå ̠ƮƓǀǆā ôå̇ƹƋƼ Ǌ˻ǄƵā Ɏ Ü
 Ɨ˻˸ǋǕå ƗȻƓƹ ǑƼ ûƓ˻˴ǃå ˥ǆ ÷˦˹ǃå å̆ǋā ÜɎ̇Ƥá çï˦ƪ ǑƼ ̋ ˶˳ ĈȻ Ɠ˸Ɂï çï˦ƪ ǑƼ Ǌǆ˦˸Ƶ ǏǄƵ íïā Ɠǆā

                                                           

)ďĒˤ˻ˢƶǃå Ƌˮ˹ǃå ( Üðåïí Ȱ ˗ˮƵ ȱ ÜóčĔĔ.    
)ďē ɖƕƓ˴ǃå ï˗˶˸ǃå( ÜóčĕĎ.    
)ďĔ :˙ˢ˹ǒ (ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí Üÿà̇ǀǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃ ÿ˦ǆƋǆ Ɲǌ˹ǆ ÜƗ˻ƽƮ ˦ƕá æƓǋ˦ ǃå ˗ˮƵ ÜóĔĕ.    
)ďĕþǚƪǗå Ɇǀ˻Ʈ ( ÜǑƪï˦˹ǃå ÜóčČĎ.    



 -- ̹̼ 
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ǈƋḪā ÜƓǌƽǃƉƙā ǑǈƓƶ˸ǃå ɊȺå̇ ƙ Ɏ˗ǆ ˛ɜƶɂā Ü˙˻˴ƽ˯Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ǐǃã ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ýāá ˥ǆ ç˗ơåā Ɨƶˠƿ þƓǆá ˣ
ǉƓǌ˯˹ǆ"ç˗ơå˦ǃå Ɨ˸ǄḧǃƓḪ ǊǄḪ ÿà̇ ǀǃå ÿá ˙ǌˢȻ ɆǆƋ˯ǃå ˗˹Ƶ" :Ǒ˵Ḫï˚ǃå ýƓƿ Ü)ďċ(. 

  ˙ǌˢȻ ÜǊǈƓḪïáā ÜǊƵå˦ǈáā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃ ɖƕƓ˴ǃå ôå̇ ƶ˯ƪǙå ˗ƶɁā" Ŋÿćá  ûƓ˻˴ǃå ˥ƕ˻ ƓĄƿ̇Ƽ üƓ˹ǋ
Ɨ˻ǃ˦ƮǕåā Ɨɂ˦ƺǄǃå èƓƿƓ˻˴ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹā Ǒǈà̇ ǀǃå íƓƽ˯˴˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ǏǄƵ ˛˻Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ ˔˶˹ǒ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃƓƼ Ü

 Ǒ˯ǃå ɋƓƽǃǕå ǑǈƓƶǆ ýƓƽƹã Ǒ˹ƶȻ Ǚ å˘ǋā ÜƓǋ˗ƶȺ Ɠǆā ƓǌǄˮƿ Ɠǆ ƴǆ ǑǈƓƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ɊɁïā ÜƗ˻ǈà̇ ǀǃå èƓ˸Ǆḧǃå ˥ǆ
.Ɨ˻ǈà̇ǀǃå èƓ˸Ǆḧǃå ˥ǆ Ǐǀ˯˴ ǃ˸å þƓƶǃå Ǐ˹ƶ˸ǃƓȺ ƓǌɣɁï ƴǆ ƓǋƓƵ̇ǒ Ɇƕ Üɏ˦ƺǄǃå ûƓ˻˴Ǆǃ Ɨ˴Ƒ˻̇ǃå Ɨ˸˴ ǃå Ǒǋ 

 Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā Ŋÿćá  ˥˻ƿƓ˻˴ǃå ˥˻ƕ ʕǌǆ ûïƓƼ å̆ǋā ÜɋƓƽǃǕå ʕs ƕ˹ ǊǀǄƶƙ ˥ǆ ̇˰ǂá Ǐ˹ƶ˸ǃƓȺ Ǒǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ɖǄƶƙ
."ɏ˦ƺǄǃåā Ǒǈà̇ǀǃå" 

 Ɠ˸ǂ Ŋÿćá  ûƓ˻ƪ ǏǄƵ þ˗ǀǆ ƗȻǓå ûƓ˻˴Ƽ ÜǏ˹ƶ˸ǃƓȺ ǊƿƓ˶˯ǃå ˔˴˲Ⱥ Ɨ˻˸ǋǖǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ èāƓƽ˯ǒ ûƓ˻˴ǃå ÷å˦ǈá
 ï˦˴ǃå ûƓ˻ƪā Üçï˦˴ǃå ûƓ˻ƪ ǏǄƵ þ˗ǀǆ ƴˠǀ˸ǃå ûƓ˻ƪā Üƴˠǀ˸ǃå"þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå ǏǄƵ þ˗ǀǆ ç)ďČ(. 

 :الجانب التطبيقي -ثالثالسبحث ال

 ûƓ˻˴ǃå ÿƓḪ Ɠ˸ǃƗǃà  ǏǄƵ ç̇ ˻˰Ḫ ˗ǋå˦Ƭ ˤǋ̇ ˻ƪƓƽƙ ǑƼ þ˗ƶǈ Ǚ Ɠ˹ǈƎƼ Ü˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ ûƓˠ˹˯ƪåā ˤǌƼ
 Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ ˤǌǃƓ˸ƶ˯ƪå Ąçåíá Ǌƽ˶Ⱥ  ˤ˭˯Ǆǒ Ǚ ˗ǋå˦˵ǃå ßƓ˶ǀ˯ƪå ÿɀā Üǉ̇ ˻ƹ æå˦Ʈā Üý˦ƿ îā˘Ƭ ˥˻ˮƙ Ɨ˸ǌǆ

˘ǃå ô̇ ƺǃåā ǏǄƵ Ǚ ÜßƓƽɣƮǙå ǏǄƵ ʕƑƓƿ ̟ ˲ˮǃƓƼ ÜǊƼƓƶƪå þ̠Ƶā þƓǀ˸ǃå ɖ˻ư ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Üǉ̠ɂ̇ǈ ɏ
Ǚåā ̟˲ˮǃå ǑƼ åĄ̠ǒ̠ƞ ƓĄȺƓȺ Ơ˯ƽȻ ǊǄƶǃ Ýßå̇ǀ˯ƪǙåßå̇ ǀ˯ƪ  Ɠ˸Ⱥ Ɇ˻˰˸˯Ǆǃ ɍ̊˯˱˹ƪ Ɠ˹ǋ ˥ǆā Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ̝ Ḫ˯ ǑƼ

 :ǑƙƋȻ 

π :ǏǃƓƶƙ ýƓƿ ƕǂƴƕƕƕƕƕƳƕƕƲƕƕƱƕƕưƕƕƯƕƕƕƮƕƕƭ ǁƕاٌّثبي الأٚي

] :ßƓ˴˹ǃåďĐ [. 

 ýå˦ ƿá:˙˱ǌǃå Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå 

:ǑƙǓå ý˦ơ ïā̠ǒ ǉā̇Ḫî Ɠǆ ƗƮǚƤā Üçí̠ƶ˯ǆ ĄǙå˦ƿá ̇˱ ǌǃå Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî 

 Ŋÿćá :Ɇ˻ƿā ÜƓǌƶǆƓ˱Ȼ Ǚā ǉ̇ ǌˡ Ɠǌ˻ǃ˦ɂā Ɠǌƶǆ þƓ˹ǒ Ü˙Ƥà òå̇ Ƽ ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ý̊ ˯ƶȻ ÿá :Ɇ˻ƿā  
ǂƕƱƕǁ ý˦ǀǃå ǑƼ ˥ǌ˻ǄƵ  å˦ˢǄƹ ɏá Üþǚḧǃå ˥ǆ Ơ˻ˮǀǃå ˦ǋā ˙˱ǌǃå ˥ǆ:Ɇ˻ƿā Ü  ā˙˱ǋåāå 

:Ɇ˻ƿā Ü˥ǌǆǚǂ ˥ǋā˗Ƭ ƓĄƿƓƛā ǑƼ Ü˥ǌƙ˦˻ƕ ˥ǆ ˤǌǃ˦ƿ :˙˱ǋ ˙˻ƶˮǃå ɏá ǊˠɁï ÜïƓ˱ǌǃƓȺ ˦ǋā Ɇˮơ ˗˵Ȼ ǊȺ 
˙˻ƶˮǃå)ďč(. 

                                                           

)ĐČÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ ǑƼ ÿƓǋ̇ ˮǃå ( ÜǑ˵Ḫï˚ǃå Ü)č/ďĕ.( 
)Đč( ǑǈƓƶ˸ǃå Ơ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Üɏ˗˸˲˸ǃå íå̇ ǆ Üóĕđ. 



 -- ̹̽ 
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:îƓ˵ǃå ý˦ǀǃå  :Ǌǃ˦ǀȺ ɏ̇ˮɣǃå ̇ɂ̇ƞ ˥ƕå ˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå þƓǆã Ǌ˻ǃã ̝ǋî Ɠǆ ˦ǋǂƼ ǑƼ æå˦˶ǃƓȺ ýå˦ƿǕå ǏǃāƋ
:Ǌǃ˦ƿ ÿ˦ɜȻ ÿá xǃîƕǂƕƱǁƵ ÜïƓ˱ǌǃƓȺ ɊɁ̇ ǃå Ǐ˹ƶǆ Ǐǃã ǉƓ˹ƶǆ Ɠǌƞ˦ǆ Ü ˥ǆ Ɠǈ̇ Ḫî Ɠǆ ǏǄý˦ƿ 

Ɇˮ˲Ⱥ ǊˮơƓƮ ǊˠɁï åîã ˙˻ƶˮǄǃ æ̇ ƶǃå)ďĎ( Û :ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ƙ ý˦ǀǃå å˘ǋ îā˘Ƭā 
 ĄǙāá-  éā˗ơ ýƓơ Ɨ˻ƞǚƶǃå èåßå̇ ƞǗåā ÜƓǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā Ɨɂ̇ ƪǕå èƓƿǚƶǃå ˥Ƶ é˗˲˯ƙ èƓȻǓå ûƓ˻ƪ

˦ǋā ÜɆǀƛǕå Ǐǃã ɄƤǕå ˥ǆ èåßå̇ ƞǗå ǑƼ ˔˻ƙ̇ ˯ǃå èƓȻǓå ˕Ƶåïā ÜƓǌ˻Ƽ ɆǄƤ  ǑƵå̇ ǒ Ǒǀˠ˹ǆ ˔˻ƙ̇ ƙ
ɏ̆ǃå" :ɏðå̇ǃå ýƓƿ ǉ˦ƽƮ ̇ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ˞ ƶȺ éā̠ơ ýƓơ ɏ̇ƪǕå ÿƓ˻ḧǃå ßƓǀȺ ý˗ǒ Ǌ˻ǄƵ  ĈǊŊǈćá ǏǃƓƶƙ á˗˯ƕå 

ÜɌƵ˦ǃƓȺ ʕƛ Ǐƿ̇ ƙ Ǌ˹ǆ Ǐǃã ÿå̇ ˱ǌǃå ǑƼ ÜƴƞƓ˷˸ǃå ʕƛ Ǐƿ̇ ƙ Ǌ˹ǆ Ǐǃã Üæ̇ ˷ǃå ˣǃîā Ǌ˻ˮ˹ƙ  ɏ̇ Ȼ˱ 
 Ɏ̇ ǆ˱ Ơɂ̇ ˶˯ǃå ǑƼ  ĈǊŊǈćá Ɠ˸ǌǆ Ɇ˶ơ ô̇ ƺǃå ǂǙå ˔ƞā ɄƤǕå ɖɂ̇ ˠǃƓȺ þå˗ƿǗå ˚˱Ȼ ˤǃā ÜǊȺ ßƓƽ˯

ɖƬǕå ɖɂ̇ ˠǃå ǏǄƵ")ďď( Û ÷˦ǈ ɊɁ̇ǃå ŊÿćĉǕ ÝɆˮ˲ ǃƓȺ çá̇˸ǃå ɊɁï ̝ ǀ˻Ƶ æ̇ ǃ˷å ̇Ḫ̆ǃ Ǐ˹ƶǆ ǚƼ :Ǌ˻ǄƵā
 ÜǊǃ åĄ̠˻ǂƋƙā æ̇ Ǆ˷ǃ åĄïå̇ḧƙ Ơˮ˶ Ȼ Ǐ˹ƶ˸ǃå ŊÿćƋćḪćā ÜɌǄƹáā ̠Ƭá ˦ǋ Ɇƕ Üæ̇ư ˥˻ƕ þǚḧǃå ïåí Ɠǆ Ǐ˯ǆā

Ǐǃāá ˛˻ƪƋ˯ǃå ǏǄƵ ǊǄ˸˲Ƽ ˗˻ǂƋ˯ǃåā ˛˻ƪƋ˯ǃå)ďĐ(. 
ƓƛƓĄ˻ǈ-  èƓȻǓå ûƓ˻ƪ Ĉǒ ˥˻ˮ Ŋÿćá Ǐ˹ƶ˸ǃå ƴǆ ûƓ˻˴ǃå ɖƽ˯ǒ ǚƼ Ɨ˻ƞǚƵ èåßå̇ ƞǗå ǉ˘ǋ  ̇ Ḫî ɏ˘ǃåǉ  ɏ̇ˮɣǃåÝ  ɏƋƼ

 ɖ˲ǃåā ÜƗǈ˦Ƶ̇ ǃå ˗ǒ˗˵ǃå ßå̇ ƞǗå å˘ǋ ˗ƶȺ Ɠǌ˯ƶ˻ˮˠǃ Ɨ˻ƞā˚ǃå èƓƿǚƶǃå çí˦ƶǃ Ǐ˹ƶǆ Ŋǈćá èƓƿǚƶǃå ˗ɂ̊ ǒ Ǌ
Ɠǌ˲Ǆ˶Ȼ Ǚā åĄß˦ƪ Ɨ˻ƞā̊ǃåÜ ßƓƞ Ǒ˯ǃå èƓȻǓå ûƓ˻ƪ ƴǆ ǏƼƓ˹˯ǒ å˘ǋā Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƞā˚ǃå èƓƿǚƶǃå ƝǃƓƶ˯ǃ è

:Ǌǃ˦ǀȺ ˔ˠƿ ˗˻ƪ Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ǐ˹ƶ˸ǃå å˘ǋā Üúå̇ ˲ǈǙƓȺ èá˗ƕ " íƓ˴ƽǃå ˥ǆ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ƗǈƓ˻Ʈ Ɇ˻ˮƪ ǑƼā
ǃå ˔ǒíƋ˯ǃå ÷å˦ǈá ˞ƶȺ ýāå̊ ǒ ÿá Ɠǌ˹Ƶ ýāǕå ýā˓˴˸Ǆǃ Ơ˻ƕá ïƓǆ˗ǃå ˥ǆ āáù Ǚ ç̇˰˻Ḫ èǙƓơ ǑƼ Ɨ˲ĉǄċ˶Ĉ˸

˔ǒ˘ƶ˯Ǆǃ Ǚā ƗǈƓǋǘǃ Ǚā þƓǀ˯ǈǚǃÜ ǚƮǘǃ ˥ḧǃā÷˗˶ǃå æáïā ë Ľ Ɇƞ̇ǃå ˥ƕ˻ ƗḪ̇ƶǆ ̞˴˻ǃ åĄ̠ƕá Ɠǌǈã

                                                                                                                                                                                      

)ĐĎÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü) ɏ̇ˮɣǃåĔ/ďČĎ-ďčĎƙ Ü(˚ɂ̊ ƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽ Ü) ˥˻˹ǆð Ǒƕá ˥ƕåč/ďĒēÿƓ˻ˮǃåā Ʉ˵ḧǃå Ü( Ü
) ǑˮǄƶ˰ǃåď/ďČďúƓ˵ḧǃå Ü( Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü)č/đČĒ-đČē( Üÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ˚ƶǃåč/ďĎĎ Ü(

˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü) ɏðå̇ǃåčČ/ēĎ-ēďˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü)˙˻˰Ḫ ˥ƕåĎ/Ďĕđÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå Ü( Ü Ǒˮ˟̇ ǀǃå
)đ/čēĎ.Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü(  

)ĐďÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ( Ü) ɏ̇ˮɣǃåĔ/ďČĕ.( 
)ĐĐ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ ( Ü) ɏðå̇ǃåčČ /ēĎ.( 

)Đđçí˗ƶ˯˸ǃå ýå˦ƿǕå ˥˻ƕ Ơƞ̇ ƙ Ǌ˸ǌǆ Ɨ˻ƿƓ˻ƪ ç˗ƵƓƿ ǉ˘ǋā ( ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå :ç̠ƵƓǀǃå ǉ̆ǌƕ ýƓƿ ˥˸ǆā Ü)čē/čĕď Ü(
ÿà̇ ǀǃå þƓɜơá ǑƼ ǑɁ̇ ƶǃå ˥ƕåā Ü)č/čďč-čďĎ ̇ ƕƓ˶ǃå ç˗Ƶ ǑƼ ˤ˻ǀǃå ˥ƕåā Ü(˥ɂ̇ ǂƓ˵ǃå ç̇ ˻Ƥîā ˥ɂ Ü)č/čđē Ü(
˙ǒ˗ǀǃå Ơ˯Ƽ ǑƼ ǑǈƓḪ˦˵ǃåā Ü)Ď/ĐēǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ǑƼ Ǒƪ˦ǃǓåā Ü( Ü)č/ĎČďǑˠ˻ǀ˹˵ǃåā Ü( ÜÿƓ˻ˮǃå ßå˦ ưá ǑƼ Ü

)č/čĎē˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ǑƼ ǑɁ̇ ˲ǃåā Ü( Ü)Ď/Đēď .ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 
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 ̝ǄḧǃƓḪ ƗǄ˴Ǆ˴ǃå Ǐǃã Ɠǋíïā ð˦˵ ǃ˹ƓȺ ŋʕĉǌƙ ˥ ơ˻ çá̇˸ǃå ñáï ʕ˻ˠ˲ƙ èåßå̇ƞǗå ǉ̆ǌƕ Ɠǌǃ íå̇Ĉǒ çá̇˸ǃåā
 ï˦ƶ˴˸ǃå Ŋÿĉã þǚƪǗå ˦ǋ ̨ ǃ˻ ƓĄƶɣƿ å̆ǋ"Ľ)ďđ(. 

ƓĄ˰ǃƓƛ-  :Ɨ˸ǌ˸ǃå ûƓ˻˴ǃå ˗Ƶå˦ƿ ˥ǆ ĈǊŊǈćá  úā˙ƶ˸ǃå ǏǄƵ Ȱ þǚḪ Ɇ˸ơ ˔˱Ȼ îƓ˵ǃå ÿāí æ̇ƶǃå þǚḪ ˥ǆ
˙ḧ˹˸ǃåā Ʉ˻ƶ˷ǃåā)ďĒ(Û ƗƺǄǃå ǑƼ ˙˱ǌǃåā: ɆƮ˦ǃå ˗ưÜ ü̇ ˯ǃå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ)ďē( ïā˗ƙ Ɨɂ˦ƺǄǃå ǑǈƓƶ˸ǃƓƼ Ü

æ̇ ǀǃå þ˗Ƶā ü̇ ˯ǃåā ˗ƶˮǃå Ǐ˹ƶǆ ý˦ơ Ü ˥ǆ ɏ̇ˮɣǃå Ǌ˻ǃã ̝ǋî Ɠǆ Ɠǆá Ŋÿćá  Ɇˮ˲ǃƓȺ ɊɁ̇ ǃå ǉƓ˹ƶǆ ˙˱ǌǃå
Ḫ ƴưå˦ǆ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå ǉï̇ƿ Ɠǆ å̆ǋā ÜƗɂ˦ƺǄǃå ǑǈƓƶ˸ǃå ˥Ƶ ̝ɂ̇ƺƼ ç̇ ˻˰˥ǆ ǉ̇ ˻˴ƽƙÜ  :Ǌǃ˦ǀḪ Ɠ˹ǋ ǊƽǃƓƤā

" Ǌ˻ơāā ǏǃƓƶƙ Ȱ æƓ˯Ḫ Ɇ˸ơ ˚ƑƓƞ ˙˻ƹā-ǉ̇ Ḫî Ɇƞ- þǚḧǃå ˥ǆ îå˦˵ǃå ǏǄƵÜ  þ˦ǌƽ˸ǃå ǑƼ Ǌǃā
í˦ƞ˦ǆ Ơ˻˲ Ʈ Ǌƞā ñƓ˹ǃå ˥ ƕ˻ ɏïƓ˱ǃå")ďĔ( Ü Ɨ˸ɂ̇ḧǃå èƓȻǓå ûƓ˻ƪ ˞ ƿƓ˹ǒ ɏ̇ˮɣǃå ý˦ǀƼ :Ǌ˻ǄƵā

 ĆúƓḪ å̆ǋā ÜƗ˻ƞā̊ǃå Ɨƿǚƶǃå ïå̇˯˸ƪåā Ü÷̠ ǃ˶å æá̇ǃ ƗƼíƓǌǃå ÝîƓ˵ǃå ý˦ǀǃå å˘ǋ í̇ ǃ ˕ǈƓḪ åîã çá̇ ˸ǃƓƼ"
ÝƓǌƞā˚ǃ Ɨ˻ƮƓƵ ç̊ ƬƓǈ  ƓĄ˱˸ƪ ÿƓḪ åîã Ǚã ǊǄƞǕ ƓǌɣɁ̇ɂā Þ÷Ɠ˸˱ǃå ǏǄƵ Ɠǌǋ̇ɜȻ ÿá ǊȺ ɖ˻Ǆǒ Ʉ˻ḧƼ

 å̆ǋā ÜĄǚ˻ǀƛĲƓĄ˷Ȼá- ˙˻ƪƓƽ˯ǃå ÷˗ƕ ˥ǆÝ  ĈǊŊǈćĉǕ  Ɨƺǃ Ǐǃã ûƓ˻˴Ǆǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃåā çï˦ǌ˵˸ǃå ƗƺǄǃå ˥Ƶ ýā˗Ƶ
"ûƓ˻˴Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ǚā çï˦ǌ˵ǆ ˙˻ƹ)Đċ(. 

 Ǒƽɜɂā Ŋÿćá  ā Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸˱ ǃ ƓĄƽǃƓ˳ǆ ɏ̇ˮɣǃå Ɏ˦ƪ ̠ơá ǊȺ ɆǀȻ ʕǃ Üý˦ǀǃå å̆ǋ ˗ƿ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǌˮǀƶƙ
 :ǑɁ̇ ƶǃå ˥ƕå ýƓƿ Üí̇ ǃƓȺ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå"Ɨ˹˴ǃåā ÿà̇ ǀǃƓȺ ˤǃƓƵ ˥ǆ ç˦ ƽǋ ˥ǆ Ɠǌǃ ƓȻ")ĐČ( Û:Ɨ˻ˠƵ ˥ƕå ýƓƿā " ǑƼā

˙ˢǈ ƴư˦˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ǌǆǚǂ")Đč( Û:Ǒˮ˟̇ ǀǃå ýƓƿā "ƴư˦˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ǊǆǚḪ ǑƼā ˙ˢǈ")ĐĎ(. 

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƕǐƕƕǤƕƕǣƕƕǢƕƕǡƕƕǠƕƕǟƕƕƕǞƕƕǝƕƕǜƕƕǛƕƕǚƕƕǙ: -السثال الثاني

ƕƕǯƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩƕƕǨƕƕƕǧƕƕǦƕƕǥǏ  :ϢϸϚϝвЮϜ̷̹.  

:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ æƓˠ˳ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå ˥˻˻ƶƙ ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ýå˦ƿá ǐƕƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩƕƕǨ

ǮƕǏ: 

                                                           

)ĐĒÿà̇ ǀǃå ýǚˡ ǑƼ ( Ü˔ˠƿ ˗˻ƪ Ü)đ/Ēđď-ĒđĐ.( 
)Đēǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ (˥ɂ̇ ˴ƽ˸ ÜǑɁ̇ ˲ǃå Ü)č/ďĒĕ.(   
)ĐĔæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ :˙ˢ˹ǒ ( Üï˦ˢ˹ǆ ˥ƕå Ü)đ/ĎđČñā˙ƶǃå êƓƙ Ü( Üɏ˗˻Ɂ̊ ǃå Ü)čĐ/ďĕĔɊ˻ƪ˦ǃå ˤ˱ƶ˸ǃå Ü( Ü)Ď/ĕēĎ.( 
)ĐĕÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)Đ /đēď.( 
)đČ˙˻ƪƓƽ˯ǃå ÷˗ƕ ( Ü ɏïƓ˸ƺǃå ÜóďĔ. 
)đčÿà̇ ǀǃå þƓɜơá ( ÜǑɁ̇ ƶǃå ˥ƕå Ü)č/Đďĕ.( 
)đĎ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ( ˚ɂ̊ ƶǃå æƓ˯ḧǃå ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)Ď /ĐĔ.( 
)đďÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå ( ÜǑˮ˟̇ ǀǃå Ü)đ /čēĎ.( 
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ýāǕå-  ǏǄƵ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ Ŋÿćá  ˤǋ æƓˠ˳ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå :Ǐ˹ƶ˸ǃåā ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã ˦˹ƕ Ŋÿćá  ˤǃ Ɠǆ ˤǋƓƙà Ȱ
 ĉè˓ǒ ǌʕǈƓǆð Ǒ˸ǃƓƵ ˥ǆ åĄ̠ơá

)Đď(. 
ǑǈƓ˰ǃåā-  Ŋÿćá  ȱ Ɨǆá æƓˠ˳ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå-Ȳ-ƗȻǓå ûƓ˻ƪ Ǌ˯ƽǃƓ˳˸ǃ íāí̇ ǆ ý˦ǀǃå å˘ǋā ÜÜ  ǑƼ ˖ǒ˗˲ǃƓƼ

:ǏǃƓƶƙ ýƓƿ ÜɆ˻Ƒå̇ ƪã Ǒ˹ƕ ˥Ƶ ƗȻǓå ûƓ˲ǃā ûƓˮƪ  

ƕǐƕƕǀƕƕƿƕƕƾƕƕƕƽƕƕƼƕƕƻƕƕƺǌƕƕǋƕƕǊƕƕǉƕƕƕǈƕƕǇƕƕǆƕƕǅƕƕǄƕƕǃƕƕǂƕƕǁǍƕƕ

ǑƕƕǐƕƕǏƕƕǎǒƕƕƕƕǘƕƕǗƕƕǖƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǕƕƕǔƕƕǓǏ  :ϢϸϚϝвЮϜ̸̀ Ĳ  ȱ Ɨǆá ýƓƤíɀā- Ǌ˻ǄƵ Ȱ ǏǄƮ
ˤǄƪā-  ǑƼ þǚḧǃå ýƓƤíɀā Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå èƓȻǓå ƓȻƓ˹ƛ ǑƼ ˗ơå˦ǃå Ǐ˹ƶ˸Ǆǃ ˣ˻ḧƽƙā ÜǑǈà̇ ǀǃå ˤˢ˹Ǆǃ ƴ˻ˠǀƙ Ǐ˹ƶ˸ǃå ǑƼ

å ˥ǆ Ǐǃāá ǉ˗ƶȺ Ɠǆā ǊǄˮƿ Ɠǆ ǑǈƓƶǆǊǃ ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˔˱Ȼ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã Ɠ˸ǌ˹Ƶ ǊȺ êā˙˳ǃ)ĐĐ( Û ˙ɂ̇ ƞ ˥ƕå ǉƓ˹Ƶ Ɠǆ å˘ǋā

ýƓƿ ˥ǆ ý˦ƿ Üæå˦˶ǃƓȺ ɏ˗˹Ƶ ˣǃî ǑƼ ˥˻ǄɂāƋ˯ǃå Ǐǃāáā) :Ǌǃ˦ǀȺ:ƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩƕƕǨƞƕƕ

ƞƝǡƕƕǠƕƕǟƕƕƕǞƞƯ  ǏǄƵ ý˗ƙ þǚḧǃå ǑƼ ƗǃǙí Ǚā ÜǊ˻ǄƵ ú˦ˠƶǆā Ŋÿćá :Ǌǃ˦ƿ ƕƕǨƕƕƕƞ

ƝǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩ ǃå æƓˠƤ ˥Ƶ úā˙˶ǆ Üˣǃ˘Ḫ ˣǃî ÿƓḪ îƎƼ .ƗȻǓå ýāá ǑƼ ˤǌƕƓˠ˳Ⱥ ɍ˗˯ƕå ˥ǒ˘
ÿĉƎćƼ ǋʕ˻̇ƹ Ǐǃã ʕǌ˹Ƶ úā̇˶ ǆ ˦ǋ :ýƓǀȻ ÿá ˥ǆ Ǐǃāá Üʕǌǃ ƓȺƓɣƤ ÿ˦ɜȻ)Đđ(  ǊǀȺƓƪ ǏǄƵ þǚḧǃå ɄˠƶƼ

 Ǐ˹ƶ˸ǃå ɍĉĊ̊˱Ȼ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ þǚḪ þƓ˲ƿɀā ÜǊǀȺƓ˴Ⱥ þƓƙ ýƓ˶ƙå Ɇ˶ ǆ˯ þǚḧǃå ɖơǙā Ü(ā) Ʉɣ ƶǃå ú̇ơ Ǌ˻˷ ǀ˯Ȼ
˘ǋ îå˦˵Ƽ Ǌ˻ǄƵā ÜǊƙ˗ơ˦ƕ Ɇ˳ɂā Ǐ˯ơ ûƓ˻˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơưåā ý˦ǀǃå å Ŋÿćá ˤǃ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå  å˦ ˯ƽ˯Ǆǒ

Ǌǃ åā˙˻˵Ȼ ˤǃā ý˦ǀǃåå˘ǌǃ)ĐĒ( ˙ǋƓˡ ˥Ƶ ýā˗Ƶ å˘ǋā" :Ǒˮ˟̇ ǀǃå ýƓƿ ÝɄ˻ƶ˷˯ǃå Ǌƞā ǏǄƶƼ ˤǌ˹ǆ ǉíïāá ˥ǆā Ü
"ǊǄ˰ǆ ˥˴˲Ȼ Ǚ Ɠ˸Ⱥ þǚḧǃå)Đē(Û "Ʉ˻ƶư å˘ǋā" :Ɨ˻ˠƵ ˥ƕå ýƓƿā)ĐĔ.(  

                                                           

)đĐÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čČ/čĒĐ-čĒĒþ˦Ǆƶǃå ˙˲Ⱥ Ü( Üɏ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå Ü)č/ďĔč ( Ü˙˻˴˸ǃå íåð Ü ɏð˦˱ ǃå ˥ƕå Ü
)č/đďč ( ÜúƓ˵ḧǃå Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü)č/ĒĎČ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå Ü( ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)Ď/čēďƓƽǆ Ü(˔˻ƺǃå Ơ˻ƙ Ü ɏðå̇ǃå Ü
)čč/ďďčˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå Ü)ď/ēĐ.( 
đđ)ûƓ˻˴ǃå Ǒ˹Ḫï ˥˻ƕ ˕ƶ˸ƞ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˻ƿƓ˻ƪ ç˗ƵƓƿ ǉ˘ǋā ( ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå :ʕǌ˹ǆ ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ƓǌǄ˸ƶ˯ƪåā Ü

)Ē/Ďď˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕåā Ü( Ü)ď/ččǗå Ǐǃã çïƓƬǗå ǑƼ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃåā Ü(ðƓ˱Ȼ Ü:ó ĎĎČ Ü
 ɎāƓ˯ƽǃå ÷˦˸ ǆ˱ ǑƼ Ɨ˻˸ ƙ˻ ˥ƕåā Ü)čđ/ĕĐ( ÜɊ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ǑƼ Ǒ˵Ḫï˚ǃåā Ü)Đ/ďđē þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒˮ˟̇ ǀǃåā Ü(

ÿà̇ ǀǃå Ü)ĕ/Ďĕ.ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 
)đĒÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čČ/čĒĒ.( 
)đēƗ˹˴ǃå Ɇǋá èǚɂāƋƙ :˙ˢ˹ǒ ( Üɏ˗ɂ̇ ƙƓ˸ǃå Ü)ď/ĐĕČǑǈƓǌƽƮǕå ˔ƹå̇ ǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü)Đ/ďčč( ÜǃåúƓ˵ḧ Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü

)č/ĒĎČ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü( Ü ɏðå̇ǃå Ü)čč/ďďč˥˸ơ̇ ǃå ˤɂ̇ ḧǃå ˙˻˴˻ƙ Ü( Üɏ˗ƶ˴ǃå Ü:óĎĎē. 
)đĔÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå ( ÜǑˮ˟̇ ǀǃå Ü)Ē/čĎđ) ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕå :Ʉƶ˷ǃƓȺ Ǌǃ ïƓƬá ˥˸ǆā Ü(Ď/čēď ˙˻˰Ḫ ˥ƕåā Ü(

) ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼď/ēĐ.ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 
)đĕ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ( ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)Ď/čēď.( 



 -- ̹̀ 
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ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ƕǐƕǯƕƕǮƕƕƕƕƕƕƕƕǼƕƕǻƕƕǺƕƕǹƕƕƕƕƕƕƕƕƕǸƕƕǷƕƕǶƕƕƕǵƕƕǴƕƕǳƕƕƕƕƕƕǲƕƕǱƕƕǰ: -السثال الثالث

ǿƕƕǾƕƕƕƕƕƕƕƕƕǽȀƕƕƕƕȆƕƕȅƕƕƕƕƕƕƕƕƕȄƕƕȃƕƕȂƕƕƕȁǏ  :аϝЛжцϜ̹̺ - ̹̻ 

 ćǀǃ Ǒ˹ǆ̊ǃå ̞ ƿ˻˯˦ǃå ǑƼ ˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ýå˦ƿá ć˴:ƗȻǓå ǑƼ íïå˦ǃå ïƓƽḧǃå ˤ  ǏǄƵ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸˱Ƽ Ŋÿćá 
 ćǀǃå ć˴ç̇ ƤǓå ǑƼ ˤ)đċ(îƓƬ ý˦ƿ üƓ˹ǋā ÜÜ  ˦ǋā Ŋÿćá Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ˤ˴ǀǃåÜ ç̇ ƤǓå ǑƼ ˛˻ǃāÜ  å˘ǋ ǏǄƵ Ǐ˹ƶ˸ǃƓƼ Ǌ˻ǄƵā

 ǏǄƵ å˦ƕ̆Ḫ Ʉ˻Ḫ ȱ ƓȻ ̇s ǈƓƼ ÜƓǈ̠ǀ˯ƶǆ ǑƼ ƋɣƤ ǏǄƵ ƓŊǈá Ɠ˹˸ǄƵ Ɠǆā Ɠ˹˴ƽǈá ̠˹Ƶ ˥Ḫ˻˵̇ ǆ Ɠ˹Ḫ Ɠǆ ɏá :ý˦ǀǃå
Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ˤǌ˴ƽǈá)đČ(ûƓ˻˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ åĄ̠ƞ Ơưåā ý˦ǀǃå å̆ǋ ÿǚɣɁā Ü ÜǑǈà̇ ǀǃå  ˣǃî ÿƓ˻Ɂā:ǑƙǓƓḪ 

 ĄǙāá-  ûƓˮƪ:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ǒǋ ÜƓǌǃ ƗǀȺƓ˴ǃå ƗȻǓƓƼ :ƗȻǓå ƕǂƕƕƕǩƕƕǨƕƕǧƕƕǦƕƕǥƕƕǤƕƕǣƕƕǢƕƕǡ

ǬƕƕƕƕƕƕƕƕǫƕƕǪǁƕƕ ) :þƓƶǈǕåĎĎ ǑƼ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ˥Ḫ˻˵̇ ǃ˸å ĉʕć˴ćƿ Ɇ˸ơā Üç̇ƤǓå ýå˦ơá ˥Ƶ é̠˲˯ƙ Ü(
ÜǏ˹ƶ˸Ǆǃ ˣ˻ḧƽƙā ÜǑǈà̇ ǀǃå ˤˢ˹Ǆǃ ƴ˻ˠǀƙ Ǌ˻Ƽ Ɠ˻ǈ˗ǃå :ý˦ǀƙ Ɨ˻ƿƓ˻˴ǃå ç˗ƵƓǀǃåā ǈƓƶǆ ǑƼ þǚḧǃå ýƓƤíɀā" Ɠǆ Ǒ

"Ǌǃ ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˔˱Ȼ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã Ɠ˸ǌ˹Ƶ ǊȺ êā˙˳ǃå ˥ǆ Ǐǃāá ǉ˗ƶȺ Ɠǆā ǊǄˮƿ)đč(. 
ƓĄ˻ǈƓƛ- ǃåûƓ˻˴ þƓƶǃå ǃÿà̇ ǀǄ ý˦ǀǃå å˘ǋ í̇ ǒ "ÿà̇ ǀǃƓȺ ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ"Ü  ćƿ ǏǄƵ ÿà̇ǀǃå ̋ ǈ ̠ǀƼ ć˴ ǑƼ ˥˻Ḫ̇ ˵˸ǃå ˤ

:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ ç̇ ƤǓå ƕǂȐƕƕȏƕƕƕƕƕƕƕȎƕƕȍƕƕȌƕƕȋƕƕȊƕƕƕƕƕƕƕȉƕƕȈȑƕƕȕƕƕȔƕƕƕȓƕƕȒȖƕƕƕƕƕȗƕƕƕƕƕșƕƕƕƕƕƕȘ

ƕƕȚǁ  :ƗǃíƓ˱˸ǃå)čĔ( Û ǉƓ˹Ƶ Ɠǆ å˘ǋā Üý˦ǀǃå å˘ǋ í̇ ǃ ÿà̇ ǀǄǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå ƴǆ ƗȻǓå ûƓ˻ƪ ƴ˸˯ƞƓƼ
 ĈɆċ˸ơā" :Ǌǃ˦ǀȺ ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ǌǃ˦ƿ: )ƕƕǿƕƕǾƕƕƕƕƕƕƕƕƕǽƕƕƕƕƕƕƕǼƕƕǻȀƕƕƕ(  ˃ɂ̇ ˲ƙā Ʉ˴ƶƙā Ɇ˲˸˯Ƽ Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼ Ǐ˹ƶȻ

 ĉƵ ˦ǋ Ɠǆ Ǐǃã þǚḧǃå Ơ˶ ƼǕ ĊǑ
)đĎ(þƓ˲ƿɀā ÜÝ  ŊÿćĉǕ  Ǐ˹ƶ˸ǃå Ǌ˹Ƶ ˤƞ̇ ˯˸Ⱥ þǚḧǃå å˘ǋ ˛˻ǃ Ǌ˻ǃã å˦ˮǋî ɏ˘ǃå

 ˦ǋā ÜǊ˻ǄƵ ɖˮˠ˹ǆ ǙāƓˮǈ  ïíá Ɠǆā .˦ċˮŊ˹ǃå ̠Ƭá Ǌ˹Ƶ ɏ  ćǆ ƴ˹˶ Ȼ Ɠǆ ċ˥ :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀȺ ǉ̇ ˻˴ƽƙ ˣǃî) ƕƕȈ

                                                           

)ĒČÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čč/ĎĕēɆɂ̊ ˹˯ǃå ˤǃƓƶǆ Ü( Ü ɏ˦ƺˮǃå Ü)Ď/ččĕ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü( Ü ɏðå̇ǃå Ü)čĎ/đČĎ-
đČĐÜ( Ɋ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ÜÿƓ˻ơ ˦ƕá Ü)Đ/ĐĒēˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü)Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕåď/ĎĐĒ˗ǒ˗˸ǃå ˙˲ˮǃå Ü( Ü ˥ƕå
Ɨˮ˻˱Ƶ Ü)Ď/čČē˙ɂ˦˹˯ǃåā ˙ɂ̇ ˲˯ǃå Ü( Üï˦ƬƓƵ ˥ƕå Ü)ē/čēĒÜ( ɆɂāƋ˯ǃå ˥ƪƓ˲ǆ ÜǑ˸ƪƓǀǃå Ü)Đ/ďďđ ëāï (
ǑǈƓƶ˸ǃå ÜǑƪ˦ǃǓå Ü)Đ/ččĔ .Ɠǋ̇ ˻ƹā Ü( 

)ĒčúƓ˵ḧǃå :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃåÜ )Ď/čď.( 
ĒĎ)ûƓ˻˴ǃå Ǒ˹Ḫï ˥˻ƕ ˕ƶ˸ƞ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˻ƿƓ˻ƪ ǉ˗ƵƓƿ ǉ˘ǋā ( ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå :ʕǌ˹ǆ ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ƓǌǄ˸ƶ˯ƪåā Ü

)Ē/Ďď˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕåā Ü( Ü)ď/ččðƓ˱ȻǗå Ǐǃã çïƓƬǗå ǑƼ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃåā Ü( ÜóĎĎČ Ü
Ɋ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ǑƼ Ǒ˵Ḫï˚ǃåā Ü)Đ/ďđēÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒˮ˟̇ ǀǃåā Ü( Ü)ĕ/Ďĕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˸˻ƙ ˥ƕåā Ü(

 ɎāƓ˯ƽǃå Ü)čđ/ĕĐ.ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 

)ĒďǊǌƞ˦ǃ ˗˯ǋá ˤǃ åîã ˙ǆǕå å˘ǌƕ ˕˻˻Ƶ ( Ü˥˻ƶǃå .Ǌˠˮưá ÿá ˙ǆǕå ǑǈƓ˻Ƶáā Üɏ˗˻ǋå̇ ƽǃåÜ )Ď/ĎēĎ.( 



 -- ̷̺ 
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ƕƕȚƕƕșƕƕƕƕƕƕȘƕƕƕƕƕƕȗƕƕȖȕƕƕȔƕƕƕȓƕƕȒƕƕȑȐƕƕȏƕƕƕƕƕƕƕȎƕƕȍƕƕȌƕƕȋƕƕȊƕƕƕƕƕƕƕȉƕ:Ǌǃ˦ƿ ˗ƶȺ )ƕƕǚƕƕǙ

ƕƕǝƕƕǜƕƕƕƕǛ( Û ç̇ ƤǓå ǑƼ ˤǌƕ˘Ḫ Ǌˮ˵Ƽ(Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ˤǌƕ˘ɜȺ)đď(. 
 ɏðå̇ǃå ̇Ḫîā ÜýāǕå ý˦ǀǃå íƓ˸˯ƵƓȺ ˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ýå˦ƿá è̇ƼƓsƙ ̠ǀƼ Ǌ˻ǄƵā ĈǊŊǈćá ý˦ƿ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ)đĐ( Û

 ćǆā Üǉîā̆˵ ǃ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî Ɠ˸ǄƿāûƓ˻˴ǃå Ǌ˯ƽǃƓ˳˸Ⱥ ǉîā˘Ƭ ÿƓ˻ˮǃ Ɠ˸ǈã ǉ̇ Ḫî ˥Ü  :Ǒƪ˦ǃǓå ýƓƿ
" Ĉïā í ŊÿćƋĉȺ Ǐ˹ƶ˸ǃå å˘ǋ ǏǄƵ ý˗ƙ Ǚ ƗȻǓå Ǌƞ˦ƕÜ Ǌ˻ǄƵ ɖˮˠ˹ƙ ǙāÝ ƓćǌŊǈćĉǕ  Ǚ ç̇ ƤǓå ǑƼ ˤǋ̇ ǆáā ˤǋ̇ ˴Ƥ ÿƋƬ ǑƼ

Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼÜ ˦ˮǈ ˗Ƭá Ǌ˹Ƶ ˦ˮ˹ƙ ɆƕÝ  ŊÿćĉǕ  ˣ˻ḧƽƙ Ɠ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ˤǌǃƓơ ÿƓ˻ƕ ɆǄ˳˯Ƽ ˣǃî ǑƼ ǉ̇ Ƥàā ˤɂ̇ ḧǃå ˤˢ˹ǃå ýāá
 ï˦ǌ˸˱ ǃå Ǌ˻ǃã ̝ǋî Ɠǆ ̠ɂ˓ɂā .åĄ̠ƞ Ʉ˴ ƶƙā ǊǃĲƓ˷Ȼá- ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ :ƕƕȎƕƕȍƕƕȌƕƕȋƕƕȊƕƕƕƕƕƕƕȉƕƕȈƕƕƕƕƕƕƕȏ

ƕȚƕƕșƕƕƕƕƕƕȘƕƕƕƕƕƕȗƕƕȖȕƕƕȔƕƕƕȓƕƕȒƕƕȑȐ):ƗǃíƓ˱˸ǃåčĔ (:ǊǈƓ˲ˮƪ Ǌǃ˦ƿ ˗ƶȺ ƕǂǝƕƕǜƕƕƕƕǛƕƕǚƕƕǙǁ 
) :ƗǃíƓ˱˸ǃåčĐ(Ý ÜƓ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ˤǌƕ˘ɜȺ ç̇ ƤǓå ǑƼ ˤǌƕ˘Ḫ ǊˮƬ ˖˻ơ  ˙ǆǕå Ɠ˷Ȼá Ǌ˻ˮ˵˯ǃå å˘ǋ Ǐǃã ˙˻˵ɂā

"˙ˢǈ ˥ǆ ǏǄƵ Ǐƽ˳Ȼ Ǚ Ɠ˸Ḫ ˙ˢ˹ǃƓȺ)đđ(. 

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƕƕƕǐȢƕƕȡƕƕƕƕȮƕƕȭƕƕȬƕƕȫƕƕȪƕƕȩƕƕȨƕƕȧƕƕƕƕƕƕƕƕȦƕƕȥƕƕȤƕƕȣ: -خابعالسثال ال

ƕƕƕȰƕƕȯƛƕƕƚƕƕƙƕƕƕƕƕƕƕƘƕƕƗƕƕƖƜƕƕƠƕƕƟƕƕƞƕƕƕƕƕƕƕƕƝơƕƕƨƕƕƕƕƕƕƕƧƕƕƦƕƕƥƕƕƤƕƕƕƕƣƕƕƕƢƩƕƕƕƕƫƕƕƕƕƪ

ƕƕƕưƕƕƯƕƕƮƕƕƭƕƕƬǏ  :ϸмк̻̼ - ̻̽. 

 ë˦ ǈ Ȱ Ǒˮǈ ˥ƕå ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ýå˦ƿá-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ-: :xǃî ǑƼ ˥˻ǃ˦ƿ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî 

ýāǕå-  ĈǊŊǈćá .˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ ý˦ƿ ˦ǋā ÜƗǀ˻ǀơ Ǌ˹ƕå 

ǑǈƓ˰ǃå-  ĈǊŊǈćá ǉ̇ ˻ƹ ˥ƕå)đĒ( Û :Ǒƙǔǃ ˣǃîā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ǉí̇ ɂā ÜîƓƬ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃåā 

č- :Ǌǃ˦ǀȺ Ǌƙ˦˹ƕ ǏǄƵ Ȱ ˝ǈ ˗ǀƼ : ƗȻǓå ûƓˮƪƕƕƕǂƕƕǯƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕƕǩƕƕǨƕƕǧƕƕǦ

ƕƕǲƕƕǱƕƕǰǁ  :í˦ǋ)ĐĎɌƽǄƼ Ü()Ǩ( Ǒ˯ǃå ɂ̇ Ʈ ǊȺƓ˯Ḫ ǑƼ Ȱ ƓǌǃƓƿ ßå˗ǈā ÜǊ˻ǃã Ɨˮ˴˹ǃå ǑƼ Ɨ˲
ɌƽǄƕ Ǌǃ åĄ̇ƺ˶ǆ Ǌ˹ƕå )Ǭ Ɨƽ˟ƓƵ ýƓ˸ɜȺ ̇ĉƶ˵Ĉ˸ǃå ˦Ƶ̠ ǃ˸ƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā ɖƿ̇˯ǃåā Ʉɣ Ǆ˯ǃå ˥ǆ Ǌ˻Ƽ  (

ýāǕå Ǐ˹ƶ˸ǃå ˗Ḫ˓ǒ Ɠǆ ç˦˹ˮǄǃ ç˦ƕǕåÝ  Ɨ˲ưå˦ǃå Ǌ˯ǆíƓ˶ ǃ˸ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ˥ǆ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå æ̇ƺ˯ƪå å̆ǌǃā

                                                           

)ĒĐúƓ˵ḧǃå ( Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü)Ď/čď.( 
)Ēđ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏðå̇ǃå Ü)čĎ/đČĎ-đČĐ.( 
)ĒĒǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ( ÜǑƪ˦ǃǓå Ü)Đ/ččĔ.( 
)ĒēÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čđ/ďĐČ-ďĐĒ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü( Ü ɏðå̇ǃå Ü)čē/ďđČ˙ǒ˗ǀǃå Ơ˯Ƽ Ü( ÜǑǈƓḪ˦˵ǃå Ü

)č/đďĎïƓ˹˸ǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( ÜƓưï ˗˻Ƭï ȱ Ü)čĎ/ēč˙˴˻˸ǃå ˙˻˴ƽ˯ǃå Ü( Ü˙˻˴ƽ˯ǃå ßƓ˸ǄƵ ˥ǆ Ɨˮ˳ǈ Ü)č/Ďēē.( 
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 ÜûƓ˻˴ǄǃƼ !æ˘ɜȻ Ǚ Ȱ ÿã Üë˦ ǈ ˥ƕå ÿƓǂ" :˙˻ˮƞ ˥ƕå ýƓǀ:ýƓƿǂƕǨƕƕǧƕƕǦƕǁ" )đē( Ȱ ƠŊˮƪā Ü
 åĄ̠˲˸ǆ Ȱ é̠ Ȼ˲ Ȱ Ǚã Ǌǃã Ǚ) :ýƓƿ ʕƛ ÞǊ˹ƕå ÿƓǂá :Ɇƞï ǊǃƋƪ ƓŊ˸ùǃ Ąǚɂ˦˟-Ȳ-  ĈǊŊǈćá  :ý˦ǀƙā ÜǊ˹ƕå

ǒ˥̠ǃåā Ɇ˸ƶǃåā Ɨ˻˹ǃå ǑƼ ƓĄƽǃƓ˳ǆ ÿƓḪ ˥ḧǃā ÜǊ˹ƕå ÿƓḪ ʕƶǈ !Ǌ˹ƕå ̨ ǃ˻ ǊǈãÝ :ǏǃƓƶƙ Ȱ ýƓƿ å˘ǌǃāƕǂƕƕƕƕƕƕƕƕƘ

ƕƙƕƛƕƕƚƕƕǁ
 )đĔ(. 

ƓĄ˻ǈƓƛ- ˗ǃ˦ǃå ǏǄƵ Ɨǀ˻ǀơ ɖǄˠȻ ˥ƕǙå Ɍƽǃ)Ēċ( Û Ǚ Ɨǀ˻ǀ˲ǃå ǏǄƵ ɌƽǄǃå Ɇ˸ơ ɆƮǕå" :ý˦ǀƙ Ɨ˻ƿƓ˻˴ǃå ç˗ƵƓǀǃåā
 :Ǌ˻ǄƵ Ɇ˻ǃ̠ǃåā" :Ǌǃ˦ǀȺ ï˦ǌ˸˱ ǃå ý˦ǀǃ ǉïƓ˶ ǈ˯å ô ƶ̇ǆ ǑƼ ɏðå̇ǃå ǉƓɜơ Ɠǆ å̆ǋā ÜðƓ˱˸ǃå ĈǊŊǈćá  ǏǃƓƶƙ

):ýƓǀƼ Ǌ˻ǄƵ ˝ǈƕǨƕƕǧƕƕǦÜǊ˻ǄƵ ̋ ǈ ƓĄ˷Ȼá ë˦ǈā Ü( :ýƓǀƼ )Ǭ Ǐǃã ɌƽǄǃå å˘ǋ ú̇ Ʈā Ü( ĈǊŊǈćá 
 Üçïā˙ư ˙˻ƹ ˥ǆ ǉðƓ˱ǆ Ǐǃã Ǌ˯ǀ˻ǀơ ˥Ƶ þǚḧǄǃ ú̇ Ʈ ˔ˮ˴ǃå å˘ǌǃ ˥ƕǙå ˤƪå Ǌ˻ǄƵ ɖǄ˟ƋƼ ÜǉƓɁï ĈǊŊǈćáćā 

 ǉ˦ƽǃƓƤ Ɠ˸ǈã ˙ǋƓˢǃå å˘ǋ å˦ƽǃƓƤ ˥ǒ˘ǃåā Üð˦˱Ȼ ǙĈʕǌŊǈćĉǕ  ÜåĄ̇ƼƓḪ þ˦˶ ƶ˸ǃå ý˦ƪ̇ǃå ̠ǃā ÿ˦ɜȻ ÿá åā̠ƶˮ˯ƪå
˗˻ƶȺ å˘ǋāĽ")ĒČ(. 

ƓĄ˰ǃƓƛ-  ûƓ˻ƪ ̇˶ ƿ ǑƵ̇˵ ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå Ɇƕ ÜǑǀ˻ǀ˲ǃå ˥ƕǙå ̇ƹ˻ ǊȺ Ǒ˹ĈƵā ˥ƕå Ɍƽǃ ÿà̇ǀǃå ǑƼ í̇ǒ ʕǄƼ :ÿà̇ǀǃå
ÜǑǀ˻ǀ˲ǃå ˥ƕǙå ǏǄƵ ɊǀƼ ýƓ˸ƶ˯ƪǙå  ýƓƿ Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨƶɂ̇˵ǃå ǑƼ ƓĄ˯ƕƓƛ ƓĄ˸ɜơ ÿ˦ɜ˻ǃ ǉ̇˻ƹ ˥Ƶ Ǐǌǈā

 :ǏǃƓƶƙƕǂǪƕƕǩƕƕǨƕƕƕǧƕƕǦƕƕǥƕƕǤƕƕǣƕƕǢǡƕƕǠƕƕǟƕƕǞƕƕƕǝƕƕǜ ǁƕ

:æå̊ ơǕå) đ(. 
     Ɠ˸ǂ Ŋÿćá  ˞ ƶɁā Ü̇˵ ǃˮå ˥ƕ˻ ˥ǆ ʕǌƑƓƽɣƮåā ÜʕǌǄ˷Ƽā ÜßƓ˻ˮǈǕå ƗǈƓɜǆ ˥Ċ˻ƕ ʕɂ̇ḧǃå ÿà̇ǀǄǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå

" ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå èǚ˻˶ƽƙ ĈǊŊǈćá  ɖǄ˳ǃå Ɇ˷Ƽá Ɠǌǃ Ȱ ǏƽˠƮå Ǒ˯ǃå ˤ˻ˢƶǃå ç˦ ˮ˹ǃå þƓǀ˸ǃ ßåïíðå Ɠǌ˻Ƽ "Ɠǈð ˗ǃā
ÜĄǚ˻˷ ƽƙ ʕǌǄ˷Ƽā Ȱ ʕǋïƓ˯Ƥå ˥ǒ̆ǃå Ȱ ßƓ˻ˮǈǕ óƓǀ˹˯ƪåā Üûǚ˟Ǘå ǏǄƵ  ǑƼ ƴ˸˯˱Ȼ Ǚ ɏíƓƶǃå Ɇƞ̇ ǃƓƼ

ÝǊư̇ Ƶ ǑƼ ǊǆƓǌƙå ƴǆ ú̇ ˵ǃåā Ɨ˹ˠƽǃåā ßƓḪ˘ǃå Ǌǀơ ÞßƓ˻ˮǈǕƓȺ Ʉ˻ḧƼ!"  Ǚā Üç˦ˮ˹ǃå þƓǀǆ ˤˢƶȻ ɏ˘ǃå ý˦ǀǃåā
 ˦ǌƼ ƗǃƓƪ̇ǃå þƓǀǆā ç˦˹ˮǃå Ɨ˸˶ Ƶ ǑƼ ć˥ćƶć˟ ý˦ƿ ɆḪā ÜƗȻǓå ̇˻˴ƽ˯ƕ Ǐǃāá Ɠǌƕ ɖ˻Ǆǒ Ǚ Ɠǆ Ɠǌ˻ǃã ̝˴˹ǒ

"íāí̇ ǆ)Ēč(. 

                                                           

)ĒĔÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čđ/ďĐč.( 
)Ēĕÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå :˙ˢ˹ǒ ( ÜǑˮ˟̇ ǀǃå Ü)ĕ/Đđ-ĐĒ.( 
)ēČæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ :˙ˢ˹ǒ ( Üï˦ˢ˹ǆ ˥ƕå Ü)čĐ/Ĕĕ.( 
)ēč˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ ( Ü ɏðå̇ǃå Ü)čē/ďđČ.( 
)ēĎƠ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ( ÜǑɁ̇ ˲ǃå Ü)č/ďĎĔ.( 



 -- ̺̹ 

 

  
 

}¥B'-{2·{»+G{2¤¦2N*2º¦"w»2N/v¦<-{2µB1&-{22¦1&;!-{2N*^91<1 ¬!291¦­/29&{¦¤_2222222e¤22222222222½¤.$.-{2¹B/&2¤.$w2¤{¦. 

   ƓĄƶȺåï- æå˦ ˱Ƽ :ƗȻǓå ûƓ˲ǃ  ë˦ ˹ǃ Ȱ-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ-  æƓ˲Ʈá ýƓƿ Ɠ˸Ḫ ÿƓḪ ˦ǄƼ ÜǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ˞ơ˗ǒ

 :ɏá ÜǊǃ ƓǀȺƓˠǆ æå˦˱ǃå ÿƓḧǃ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ĈǊŊǈćá :ýƓƿ Ɇƞā ˚Ƶ Ȱ ˥ḧǃā Üˣ˹ƕå ˛˻ǃ "ƕƛƕƕƚƕƕƙƕƕƕƕƕƕƕƘ "
.˗ǀ˯ƶ˸ǃåā ˥ǒ˗ǃå ǑƼ ƗǄǂƓ˵˸ǃå Ɇƕ ç˦˹ˮǃå Ʉ˹ǒ ˤǄƼ Ü˥˻ƞƓ˹ǃå āá Üˣ˯ǄǂƓƬ ǏǄƵ ˥ǒ˘ǃå  

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ƕǐǔƕƕǓƕƕƕǒƕƕǑǕƕƕǚƕƕǙƕƕǘƕƕǗƕƕǖǛƕƕ: -السثال الخامذ

ǟƕƕǞƕƕǝƕƕƕǜǠƕƕƕƕǪƕƕǩƕƕǨƕƕǧƕƕǦƕƕƕƕǥƕƕǤƕƕǣƕƕǢƕƕǡǏ 

 :РлЪЮϜ̸̿ . 

:ƗȻǓå ǑƼ ï˦Ḫ˘˸ǃå ˔Ǆḧǃå Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ýå˦ƿá :˥˻ǃ˦ƿ ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå þǚḪ ɆƮƓơ 

ýāǕå-  ĈǊŊǈćá ÜñƓ˹ǃå ˗˹Ƶ úā˙ƶ˸ǃå ëƓˮ˹ǃå ÿå˦ ˻˲ǃå ˦ǋā Üˤǌƶǆ ÿƓḪ ˤǌƕǚḪ ˥ǆ ˔ǄḪ  ï˦ǌ˸ƞ ý˦ƿ ˦ǋā
˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå)ĒĎ(. 

    ǑǈƓ˰ǃå-  ĈǊŊǈćá ǌʕƶˮƙ ʕǌǃ ƓĄƤƓˮ˟ ÿƓḪ ñƓ˹ǃå ˥ǆ ÿƓ˴ǈã)Ēď(Û  ûƓ˻˴Ǆǃ Ǌ˯ƽǃƓ˳ǆā ÜåĄ̠ƞ ̝ɂ̇ƹ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃåā
:ǑƙǓƓḪ ˣǃî ÿƓ˻Ɂā ÜƗ˲ưåā 

 ĄǙāá-  ǏǄƵ ˝ǈ ÿà̇ ǀǃå ĈǊŊǈćá  ǏǄƵ íï ˦ǌƼ ƓǌƿƓ˻ƪā ƗȻǓå ɋƓƽǃá ƗǃǙí ˥ǆ åĄî˦ƤƋǆ ̨ ǃ˻ ̇˻˴ƽƙ ɆḪā Ü̝ǄḪ
ǊǄƑƓƿ)ĒĐ(. 

ƓĄ˻ǈƓƛ- Ǒǋā ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå Ɇˠˮƙā ÜýāǕå ý˦ǀǃå ˗ɂ˓ƙ ƗȻǓå ûƓ˲ǃ ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨ˹ɂ̇ ǀǃå : :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ )ƕƕǝ

Ǟ(Û ÜÿƓ˴ǈǘǃ ̞˴˻ǃā Ü̝ǄḧǄǃ Ǚã ÿ˦ḧƙ Ǚ Ɨ˻ƶư˦ǃå ǉ̆ǋā  Ơƞ̇ ǆ ûƓ˻˴ǃå ǑƼ ˥Ƒå̇ ƿ ǉ˗ɂ˓ƙ ɏ˘ǃå ý˦ǀǃåā
ǊƽǃƓƤ Ɠǆ ǏǄƵ)Ēđ(. 

                                                           

)ēďÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čē/ĒĎĐ ÿ˦ƶ˻ǃåā ̞ḧ˹ǃå Ü( ÜɏíïāƓ˸ǃå Ü)ď/ĎĕĎèåïƓƬǗå ɄƑƓˠǃ Ü( Ü ɏ̇˻˵ǀǃå Ü
)Ď/ďĔĐÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå Ü( ÜǑˮ˟̇ ǀǃå Ü)čČ/ďēČǑǈƓƶ˸ǃå ëāï Ü( ÜǑƪ˦ǃǓå Ü)Ĕ/ĎčđǑƹå̇ ˸ǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü
)čđ/čĎĕÿƓ˻ˮǃå Ơ˯Ƽ Ü( ÜǑ˹˻˴˲ǃå ȱ Ü)Ĕ/Ďđ˻ƪƓƽ˯ǃå ç̇ ǋð Ü( ̇Üç̇ ǋð ˦ƕá Ü)ĕ/ĐđČĒ.( 

)ēĐ ÿ˦ƶ˻ǃåā ̞ḧ˹ǃå :̇s ǒ˹ ( ÜɏíïāƓ˸ǃå Ü)ď/ĎĕĎ( ÜƗȻƓǌ˹ǃå ø˦ Ǆƕ Ǐǃã ƗȻå˗ǌǃå Ü˔ǃƓ˟ Ǒƕá ˥ƕ Ǒɜǆ Ü)Ē/ĐďĐĐ ˔Ƒå̇ ƹ Ü(
ɆɂāƋ˯ǃå ˔ƑƓ˱Ƶā ˙˻˴ƽ˯ǃå ÜǑǈƓǆ̇ ḧǃå Ü)č/ĒđĐ.( 

)ēđǊˮǋ˘ǆā ǊȻáï ƴǆ ɖƽ˯˻ǃ ɋƓƽǃǕå èǙǙí ýƓ˸ǋã ˗˸ƶƙ ˥ǆ Ɇḧǃ Ɨ˸ǌǆ Ɨ˻ƿƓ˻ƪ ç˗ƵƓƿ ǉ˘ǋ ( Ü˯ƪǚǃāçíå̊Ü  Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ :˙ˢ˹ǒ
˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ ÜǑɁ̇ ˲ǃå Ü)č/ďĐĕ.Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā Ü( 
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ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƕǐƕƕƕƕƼƕƕƕƻƕƕƺƕƕƹƕƕƸƕƕƕƕƕǀƕƕƿƕƕƾƕƕƽ: -السثال الدادس

ƕƕǕƕƕǔƕƕǓƕƕƕƕƕǒƕƕǑƕƕǐƕƕƕǏƕƕǎƕƕǍƕƕǌƕƕǋƕƕǊƕƕƕƕƕƕƕǉƕƕǈƕƕƕǇƕƕǆƕƕǅƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǄƕƕǃƕƕǂƕƕǁ

ǘƕƕƕǗƕƕǖǙƕƕƕƕǨƕƕǧƕƕƕǦƕƕƕƕƕǥƕƕƕƕǤƕƕƕƕǣƕƕǢƕƕǡƕƕǠƕƕǟƕƕǞƕƕǝƕƕƕƕƕƕǜƕƕǛƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǚǏ 

 :атϼв̽̿ - ̹̾.  

:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˙˻˸ư í˦Ƶ ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ýå˦ƿá )ƕǘ:( 

 ƿ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî˙˻˸ư í˦Ƶ ǑƼ ˥˻ǃ˦)ƕǘ(ýāǕå Ü-  ĈǊŊǈćá  ï˦ǌ˸ƞ ý˦ƿ ˦ǋā ˤ˹ǌƞ Ǐǃã í˦ƶȻ
˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå)ĒĒ(. 

ǑǈƓ˰ǃå-  ĈǊŊǈćá  ÜǊ˻Ƽ Ɇ˻ƿ Ɠǆ ˥˴ơá ˥ǆā" :Ǌǃ˦ǀȺ ǊǄǄƵā ÜñƓ˲˹ǃå Ǚã ý˦ǀǃå å˘ǋ íïāá Ɠǆā ƗǆƓ˻ǀǃå þ˦ǒ Ǐǃã í˦ƶȻ

 :ƗȻǓå ǑƼ Ǒ˹Ƶá Ŋÿćá  Ȱ ÿǕ ÝƗǆƓ˻ǀǃå íïåā ĊǙã ʕḧ˹ǆ ÿɀā :Ǐ˹ƶ˸ǃå-˚Ƶā Ɇƞ- ˥˻˹ǆ˓˸ǃå ǑƼ ýƓƿ ƕǂƕƕƖ

ƘƕƕƗǁ  :ßƓ˻ˮǈǕå)čČĎ:ǉâƓ˹ƛ ĊɆƞ ýƓƿā Ü(ƕƕƕǂƕƕȏƕƕȎƕƕȍƕƕȌƕƕƕȋƕƕȊǁ :ç˗ƑƓ˸ǃå)ĐĔ (

:þƓƶǈǕå) āĒĕÜ(  ƗǆƓ˻ǀǄǃ ̇˸˷ ǃ˸å Ċÿá ǏǄƵ Ċýíā)ƹƕƕƸ(  ˤƛ ÜƗǆƓ˻ǀǃå ǑƼ ˦ǋ Ɠ˸ǈã ˙˵˲ǃƓƼ

:Ċ̊Ƶā ĊɆƞ ýƓƿ )ǞƕƕǝƕƕƕƕƕƕǜƕƕǛƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǚƕƕǙǘƕƕƕǗƕƕǖƕƕǕ( á ˙˸˷ǆ Ɠǌ˻Ƽ ÿƓḪ ˤƪåāƓǆƋƼ .Ɠǋíāïā ÿƓḪ ɏ 

)ǧƕƕƕǦƕƕƕƕƕǥƕƕƕƕǤƕ(  ÝïƓ˹Ǆǃ ïƓ˸ưǗƓƼƓćǌŊǈćĉǕ  þǚḪ ˥ǆ å̆ǋā .Ɠǌ˻Ƽ ̞ǈƓḪ ƓĊ˸ùǃ Ɠǌ˹Ƶ Ǐ˹ḧƼ ƗǆƓ˻ǀǃå ǑƼ
"˙˻˰ḧǃå Ơ˻˶ƽǃå æ̇ ƶǃå)Ēē( Û:ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˷ ơ̠ǒ ûƓ˻˴ǃåā ÜåĄ̠ƞ ̝ɂ̇ƹ þǚḧǃå å̆ǋā 

 ĄǙāá- ƪ˻ˤ˹ǌƞ ˙Ḫ˘ƕ ˕ơ̇ Ʈ ˖˻ơ :ƗȻǓå ûƓ )ƿƕƕƾƕƕƽƕƕƕƕƕƕƕƼǑ˯ǃåā Ü( ˣǃ˘Ḫ Ɠǋ˗ƶȺ )ƕƕƕǍƕƕǌ

ǓƕƕƕƕƕǒƕƕǑƕƕǐƕƕƕǏƕƕǎƕƕ.ˤ˹ǌƞ ˥Ƶ é˗˲˯ǒ ǊǄḪ ƗȻǓå ûƓˮ˴Ƽ Ý( 

                                                                                                                                                                                      

)ēĒ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ :˙ˢ˹ǒ ( ÜǑɁ̇ ˲ǃå Ü)č/Ďĕĕ.Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā Ü( 
)ēē:˙ˢ˹ǒ ( ÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čĔ/ĎĎĕ ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå Ü(Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)Đ/Ďē˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü( Ü ɏðå̇ǃå Ü

)Ďč/đēē ïå˦ǈá Ü(Ɇɂ̊ ˹˯ǃå Ü)ÜɏāƓ˷˻ˮǃåĐ/čēˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü)Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕåđ/ĎđĎɊ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå Ü( Ü ˦ƕá
ÿƓ˻ơ Ü)ē/ĎĔĕˤ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã ( Üí˦ƶ˴ǃå ˦ƕá Ü)đ/ĎēĒÜ( ˙˻ƪƓƽ˯ǃå ˙˴Ȼá Ü ɏ̇Ƒå̊˱ǃå Ü)ď/ďĎď ˙˻˴ƽƙ Ü(

 ɏāå̇ƶ˵ǃå Ü)čđ/ĕčđĐ.( 

)ēĔÿà̇ ǀǃå æå̇ Ƶã ( Ü)ñƓ˲˹Ǆǃď/čĔ.( 
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ƓĄ˻ǈƓƛ- :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˦ǋā ÜƗȻǓå ûƓ˲ǃ )ǧƕƕƕǦƕƕƕƕƕǥƕƕƕƕǤƕƕƕƕǣƕƕǢƕƕǡƕƕǠ(  ˥ǆ Ǚã ÿ˦ɜȻ Ǚ ßƓ˱ǈǗåā

ƗǃǙ˗ƕ ïƓ˹ǃå )ǧƕƕƕǦƕƕƕƕƕǥƕƕƕƕǤǚḧǃå ýƓƤíɀā ÜïƓ˹ǃå ˙Ḫî ǑƼ ǊǄḪ Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā ƗȻǓå Ɇˮƿ Ɠ˸Ƽ Ü( ǑƼ þ
.Ǌǃ ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˔˱Ȼ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã Ɠ˸ǌ˹Ƶ ǊȺ êā˙˳ǃå ˥ǆ Ǐǃāá ǉ˗ƶȺ Ɠǆā ǊǄˮƿ Ɠǆ ǑǈƓƶǆ 

ƓĄ˰ǃƓƛ-  ˙ǒ˗ǀƙ ǏǄƵ Ǒ˹ˮǆ ǊǆǚḧƼ Ýǉ˗Ƶå˦ƿ ɄǃƓ˳ɂā ÜûƓ˻˴ǃå ˞ƿƓ˹ɂā Ü˗ƶˮǃå ƗȻƓƹ ǑƼ ñƓ˲˹ǃå ǉ̇ Ḫî Ɠǆ
 ɆƮǕåā ÜÿƓḪ ˤƪǙ úā˘˲ǆ Ŋÿćá  Ɇ˻ǃ˗ǃå ýí åîã Ǚã ïƓ˸ưǗƓȺ ý˦ǀǃå ǏǄƵ þ˗ǀǆ ýǚǀ˯ƪǙƓȺ ý˦ǀǃå ˙˻ƹ ǏǄƵ

ˣǃî)ĒĔ( Û Ɠ˸Ḫ Ü˙˸˷ǆ ˙ǒ˗ǀ˯ǃ êƓ˯˲Ȼ Ǚā ˤ˻ǀ˯˴ǆ Ɠ˹ǋ Ǐ˹ƶ˸ǃåā Ŋÿćá  Ʉ˟Ɠƶƙā Ü˙ƑƓ˸˷ǃå ƴƞ̇ ǆ Ɇƶƞ ǊǆǚḪ
 ǑƼ ˥ƛ˻Ɠƞ ˥˻˸ǃƓsǃå ü̇ƙā ÜƗǆƓ˻ǀǃå þ˦ǒ ǑƼ ˥ǀ˻˸˯ǃå ßƓ˱ǈã Ɇƶ˱Ƽ Ýç̠ơå˦ǃå ƗȻǓå ǑƼ ƓĄɜḧƽǆ Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ Ɇ˸ ǃ˱å

ǑǈƓƶ˸ǃ ç˗ơå˦ǃå Ɨ˸˲Ǆǃå ˕˯˵Ȼ å˘ǋā Üˤ˹ǌƞ ƴȺƓ˯ƙ ƴĉĊɣǀɂā ÜèƓȻǓå  å̆ǋā ÜèƓȻǓå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ɇ˳ĈȻ å̆ǋā Üþǚḧǃå
 ̠˻ơ˦ƙā ÜƗȻǓå ǑƼ ̝ Ɠ˟˸˳ǃå ̇ƹ˻ ǏǄƵ ̇˻˸˷ ǃå í˦Ƶ úǚ˯ƤƓȺ þǚḧǃå ʕs ǈ ƴɣǀ˯ǒ Ǚ Ǐ˯ơā Üǉîā̆˵ ǃ ĆúƓǂ

Ɠǌǀɂ̇ ƽƙ ˥ǆ Ǐǃāá ˗ơå˦ǃå ûƓ˻˴ǃå ǑƼ ˙ƑƓ˸˷ǃå ƴƞ̇ ǆ)ēċ(
  

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƕƕǐƕƕǅƕƕǄƕƕƕƕƕƕǃƕƕǂƕƕǁƕƕǀƕƕƿƕƕƾƕƕƕƕƽƕƕƼƕƕƻ: -السثال الدابع

ƕƕǈƕƕǇƕƕǆƕƕǓƕƕƕǒƕƕƕǑƕƕǐƕƕǏƕƕǎƕƕǍƕƕǌƕƕǋƕƕǊƕƕƕǉ

ƕƕǚƕƕǙƕƕǘƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǗƕƕǖƕƕƕƕǕƕƕǔǏ  :ϭϲЮϜ̹̽ - ̹̾ . 

:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ˔˟Ɠ˳˸ǃå ˥˻˻ƶƙ ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ýå˦ƿá )ǏƕƕǎƕƕǍƕƕǌ(: 

     :æƓɣ˳ ǃƓȺ í˦˶ ǀ˸ǃå ˥˻ ƶ˻ƙ ǑƼ ˥˻ǃ˦ƿ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî 

                                                           

)ēĕ ƓǌǄ˸ƶ˯ƪå ç˗ƵƓǀǃå ǉ˘ǋ (ÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå Ü)č/ďĎĒɊ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ǑƼ ÿƓ˻ơ ˦ƕá Ü( Ü)č/čđĕ ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå Ü(
ðƓ˱ȻǗå Ǐǃã çïƓƬǗå ǑƼ þǚ˴ǃå Ü:ó Ď˙˻ˮḧǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ ɏðå̇ǃåā Ü Ü)Đ/čđĔ ɎāƓ˯ƽǃå ÷˦˸ ǆ˱ ǑƼ Ɨ˻˸ ƙ˻ ˥ƕåā Ü( Ü

)čĐ/ĐĎĎƗǄƪ̇ ˸ǃå ɖƵå˦˶ǃå ǑƼ ˤ˻ǀǃå ˥ƕåā Ü( Ü)Ď/ēčč Ü( Ü ̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ˙˻˰Ḫ ˥ƕåāˤ˻ˢƶǃå ÿà Ü)Đ/ĎĎĎ Ü(
 .ˤǋ̇ ˻ƹā 

)ĔČûƓ˻˴ǃå çƓƵå̇ ˸Ⱥ ýå˦ƿǕå ˥˻ƕ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǌǆ ç˗ƵƓƿ ˗ơå˦ǃå ûƓ˻˴ǃå ǑƼ ˙ƑƓ˸˷ǃå ƴƞ̇ ǆ ˗˻ơ˦ƙā ( Ü ǉ˘ǌƕ ýƓƿ ˥˸ǆā
ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå ç̠ƵƓǀǃå )čē/čĕĎÜɊ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ǑƼ ÿƓ˻ơ ˦ƕáā Ü( )Ĕ/čĔĕ ǑƼ ɏ̇˵˳ǆ̊ǃåā Ü(

)ÜúƓ˵ḧǃåď/ĒĐ˲˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕåā Ü(Ü˚˻ƞ˦ǃå ï˙ )đ/ĔÜÿƓǋ̇ ˮǃå ǑƼ Ǒ˵Ḫï˚ǃåā Ü( )Đ/ďđ Ü(Ǒƪ˦ǃǕåā  ëāï ǑƼ
ÜǑǈƓƶ˸ǃå )ďČ/čĐčÜƠ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ǑƼ ǑɁ̇ ˲ǃåā Ü( )Ď/Ēčď .ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 
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ýāǕå ý˦ǀǃå-  ĈǊŊǈćá  ˤ˻ǋå̇ ƕã-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ-  ï˦ǌ˸ƞ ý˦ƿ ˦ǋā˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå)ēČ(. 

ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå-  ĈǊŊǈćá Ȳ ȱ)ēč(. 

ƗȻǓå ûƓˮ˴ǃ Ɨ˲ɂ̇ ˶ǃå Ǌ˯ƽǃƓ˳˸ǃ îā˘˵ǃå ƗȻƓƹ ǑƼ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃåāÝ  ȱ Ɠ˹˻ˮ˹ǃ ˙Ḫî í̇ ǒ ˤǃ Ǌǈã ˖˻ơ- Ȱ ǏǄƮ
ˤǄƪā Ǌ˻ǄƵ-  Ǒ˷˯ǀȻ (ā) Ʉˠƶǃå ú̇ ˲Ⱥ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ƗȻǓå ßå˗˯ƕåā ÜƓǋ˗ƶȺ Ǚā ƗȻǓå Ɇˮƿ Ǚ Ɨ˯ˮǃå Ŋÿćá ˸ǃå ˦ǋ ˔˟Ɠ˳
 ˤ˻ǋå̇ ƕã-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ-  Ɇ˻ǃí ɏá ̇ƹ˻ ˥ǆ ǊƑå̊ƞǕ ƴ˻ɣ ǀƙā Üÿà̇ǀǃå ʕs ƕ˹ ĄǙǚƤã Ɇ˰˸Ȼ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃƓƼ Ǌ˻ǄƵā

 Ɠ˹˻ˮ˹ǃ Ǌǈá ˤǌ˷ƶȺ ˤƵðā" :Ǒƪ˦ǃǓå ýƓƿ ÜýāǕå ý˦ǀǃƓȺ ƴˠǀȻ ûƓ˻˴ǃå ˙ǋƓˡ Ɇƕ Üˣǃî ǏǄƵ ý˗ǒ- Ȱ ǏĊǄƮ
ˤǄƪā Ǌ˻ǄƵ- ÷åí˦ǃå Ɨ˱ơ ǑƼ xǃ̆ƕ ć̇ĉǆĈá ÜĽÜ ˙ǋƓˢǃå úǚƤ ˦ǋā  ÿ˦Ḫ ǉƓȺƋȻ :Ɇ˻ƿā ÜǊ˻ǄƵ Ɨ˹ɂ̇ƿ Ǚā åĄ̠ƞ
"Ɨ˻ɜǆ çï˦˴ǃå)ēĎ(.  

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ƕǐƕƕƕƕȣƕƕȢƕƕȡƕƕȠƕƕȟƕƕȞƕƕȝƕƕȜƕƕƕƕțƕƕƕȚƕƕșƕƕȘƕƕƕƕƕƕƕȗƕƕȖ: -ثامؼالسثال ال

ƕƕƕȫƕƕȪƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕȩƕƕȨƕƕȧƕƕȦƕƕȥƕƕȤƚƕƕƙƕƕƘƕƕƗƕƕƖƛƕƕƕƕƞƕƕƝƕƕƜ

ƕƕƕƩƕƕƨƕƕƧƕƕƕƦƕƕƥƕƕƤƕƕƣƕƕƢƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕơƕƕƠƕƕƕƕƕƕƟǏ  :ϤЯЊТ̸̀ - ̸̹. 

:ƓǌƕƓ˲Ʈá ǏǄƵ ëïå˦˱ǃå çíƓǌƬ Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ýå˦ƿá  çíƓǌƬ Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ˥ ǃ˻˦ƿ ÿā̇˴ ƽ˸ǃå ̇Ḫî
 :Ɠ˸ǋā ƗǆƓ˻ǀǃå þ˦ǒ Ɠǌǃ Ȱ ûƓˠǈɀā ƓǌƕƓ˲Ʈá ǏǄƵ ƓǌƙíƓǌƬā ëïå˦˱ǃå 

 ýāǕå-  Ŋÿćá ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ ý˦ƿ ˦ǋā ÜèƓȻǓå Ǌƙíïāá Ɠ˸Ḫ Ǌ˯ǀ˻ǀơā ǉ̇ ǋƓˡ ǏǄƵ çíƓǌ˵ǃåā ɖˠ˹ǃå)ēď(. 

                                                           

)ĔčÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)čĔ/ĒČđÿà̇ ǀǃå ǑǈƓƶǆ Ü( ÜêƓƞ̊ ǃå Ü)ď/ĐĎĎúƓ˵ḧǃå Ü( Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü)ď/čđĎ Ü(
ˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå Ü)đ/ĐčĐÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå Ü( ÜǑˮ˟̇ ǀǃå Ü)čĎ/ďēǑǈƓƶ˸ǃå ëāï Ü( ÜǑƪ˦ǃǓå Ü

)ĕ/čďē˙ǒ˗ǀǃå Ơ˯Ƽ Ü( ÜǑǈƓḪ˦˵ǃå Ü)ď/đďČ.( 

)ĔĎƓ˹Ƶǚ˟å ˔˴˲Ⱥ ý˦ǀǃå å˘ǌǃ ˙˶˯ǈå ˥ǆ ˗˱ǈ ˤǃ ( Üÿà̇ǀǃå æå̇Ƶã ǊȺƓ˯Ḫ ǑƼ ñƓ˲˹ǃå Ɏ˦ƪ Ü)ď/Ēē å˘ǋā Ü( ĆúƓḪ ǉ̠ơā 
.ý˦ǀǃå å˘ǋ îā˘Ƭ èƓˮƛǗ 

)ĔďǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ( ÜǓåǑƪ˦ǃ Ü)ĕ/čďē.( 
)ĔĐÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)Ďč/ĐđĎ-Đđď ÿ˦ƶ˻ǃåā ̞ḧ˹ǃå Ü( ÜɏíïāƓ˸ǃå Ü)đ/čēĒúƓ˵ḧǃå Ü( Ü ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ü

)Đ/čĕđ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ( ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)đ/čČ ( Üÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Üþǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ˚ƶǃå Ü)ď/čĎĔ ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü(
ˤ˻ˢƶǃå Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå Ü)ē/čēČɆɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ǈá Ü( Üˮǃå ɏāƓ˷˻ Ü)đ/ĒĕƗ˻ˮ˻ƺǃå ƠƙƓƽ˸ǃåā Ɨ˻ǌǃǗå Ơƙå˦ƽǃå Ü( Ü Ȱ Ɨ˸ƶǈ
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ǑǈƓ˰ǃå- ˻ƿ ˙˻ƺ˯ƕ ÜƓ˻ǈ˗ǃå ǑƼ ǊȺ Ɨ˴ˮǄ˯ǆ ˕ǈƓḪ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨǃåí ßƓ˷ƵǕå ǏǄƵ èƓǆǚƵ ï˦ǌˡ íå̇ ˸ǃå :Ɇ
 ˥Ƶ ðƓ˱ǆ ɖˠ˹ǃƓƼ .ç̇ ƤǓå ǑƼ ßƓˠƺǃå ÷ƓƽƙïǙ Üˣǃî Ǌ˹Ƶ ï˗Ʈ Ǌǈá ǉàï ˥ǆ Ȱ ˤǌǄǒ Ɠ˸ǆ .ǉ˦˲ǈā ƓǌǃƓɜƬá

ƗǃǙ˗ǃå)ēĐ(. :ǑƙǓƓḪ ǊǈƓ˻Ɂā ÜǑǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˞ƿƓ˹ǒ îƓƬ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃåā 

 ĄǙāá- ƪˮƗȻǓå ûƓ ˤǄƶǃåā ï˦˷˲ǃå ǑǈƓƶǆ Ɇ˸˲ƙ çíƓǌ˵ǃƓƼ :ƓǌƿƓ˲ǃā þǚƵǗåā)ēđ(  āá èƓǆǚƶǃå í̇ ˱ǆ Ǚ

:ɌƽǄƼ Üx Ǆ˵ǃ ĄǙƓ˱ǆ ÷̠ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ xǃî ˥˻ˮǒ ƗȻǓå ûƓ˲ǃā ÜǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå æƓ˲Ʈá ýƓƿ Ɠ˸Ḫ ÜèåïƓǆǕå )ƕƕƖ

ƚƕƕƙƕƕƘƕƕƗƛ( :ɌƽǄƕ ëïå˦˱ǃå ƗȺƓƞɀā ÜǊơïå˦ƞā ÿƓ˴ǈǗå ˥˻ƕ þǚḪā çïāƓ˲ǆ í˦ƞā ǏǄƵ ý˗ǒ )ƕƕƜ
ƕƝƕƕƕƢƕƕơƕƕƠƕƕƕƕƕƕƟƕƕƞ(  Ơɂ̇ Ʈ ŊÿćƋĉȺ  Ɇˮƿ Ɠǆ ƗǃǙ̠ƕ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ɉ˦ǀƪ Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā ÜƓĄǀɣǈ ̞ǈƓḪ çíƓǌ˵ǃå

.Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā ƗȻǓå 

ƓĄ˻ǈƓƛ-  ǑƼ ˣǃî ˕ˮƛ Ɇƕ Üëïå˦˱ǃå ɖˠ˹ƕ ˕ơ̇ Ʈ Ǒ˯ǃå ç˗˻ơ˦ǃå ƗȻǓå ǉ˘ǋ ˕˴˻ǄƼ :ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǄǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå

:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ƕǂƕƕƕƕƕƕƕƕǰƕƕǯƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩƕƕƕƕƕǱǁ  :ï˦˹ǃå)ĎĐ:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿā Ü( ƕǂƕƕǥ

ƕƕǯƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕǩƕƕǨƕƕǧƕƕƕǦǁ  :˛Ȼ)Ēđ ÿà̇ ǀǃå ˙˴ƽȻ Ɠǆ ˙˻Ƥā Ü(
Üˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃƓȺ .Ȱ ˥ǆ Ȱ íå̇ ˸Ⱥ ˤǄƵá ˗ơá üƓ˹ǋ ɆǌƼ 

ƓĄ˰ǃƓƛ- ˝ Ǆ˹ǃ ̇ǋƓsǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ˥Ƶ ƓĄƞā̇ƤÝ èðāƓ˱ƙ ýå˦ƿǕå ǉ̆ǋā ÜßǑ˱ ǃ˸å ɌƽǄƕ ƓĄ˲ɂ̇Ʈ ßƓƞ ̋ ǃ˹å îã 
ǉ̇ǋƓl ˥Ƶ ɌƽǄǃå ú̇Ʈ ̠˻ƽȻ Ɇ˻ǃí ̇˻ƹ ˥ǆ ɏðƓ˱˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå Ǐǃã ̇ǋƓsǃåÝ  ÿƓḪïá ˥ǆ ˥Ḫï Ɠǌ˴ƽǈ ɋƓƽǃǕå îã

ýā˗ƶǃå å˘ǋ Ǌ˻˷˯ǀȻ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã Ɠǋ̇ ǋƓˡ ˥Ƶ ýā˗ƶǃå ð˦˱Ȼ Ǚ ûƓ˻˴ǃå)ēĒ(. 

                                                                                                                                                                                      

Ǒǈå˦˱˳˹ǃå Ü)Ď /ĎēĒ ( Üÿà̇ ǀǄǃ Ǒǈà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽ˯ǃå Ü˔˻ˠ˳ǃå ˤɂ̇ ḧǃå ˗ˮƵ Ü)čĎ/čďČĎ-čďČďÜ( ÿƓ˻ˮǃå ßå˦ưá Ü
Ǒˠ˻ǀ˹˵ǃå Ü)Ē/Ďĕĕ.( 

)Ĕđ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :˙ˢ˹ǒ ( Ü ɏðå̇ǃå Ü)Ďē /đđđɆɂ̊ ˹˯ǃå üïå˗ǆ Ü( ÜǑƽ˴˹ǃå Ü)ď/ĎďĎ( Üǃå ˥ƪƓ˲ǆɆɂāƋ˯ ÜÜǑ˸ƪƓǀǃå 
)Ĕ/ďďčǑƹå̇ ˸ǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü)ĎĐ/ččĕ.( 

)ĔĒƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ :˙ˢ˹ǒ ( ÜñïƓƼ ˥ƕ ˗˸ơá Ü)ď/ĎĎč.( 
(Ĕē) Ǌ˻ǃã ÷˦ ƞ̇ ǃå ˔˱Ȼ Ɇ˻ǃ˗ƕ Ǚã ÿà̇ ǀǃå ˙ǋƓˡ ˥Ƶ ýā˗ƶǃå ð˦˱Ȼ Ǚ ǊǈƋȺ :ƗǄƑƓǀǃå Ɨ˻ƿƓ˻˴ǃå ç˗ƵƓǀǃå ˥ǆ Ǐơ˦˯˴ǆ Ǐ˹ƶ˸ǃå å˘ǋā Ü

 ǑƼ ǑƶƼƓ˵ǃå þƓǆǗå ç˗ƵƓǀǃå ǉ˘ǌƕ ýƓƿ ˥˸ǆāƗǃƓƪ̇ ǃå Ü:ó)ďĐčÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ ǉ̇˴˻ ƽƙ ǑƼ ɏ̇ˮɣǃå ̇ɂ̇ƞ ˥ƕåā Ü( 
)č/ĎĒčÜ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕåā Ü( )Ď/ĎĒĒÜɎāƓ˯ƽǃå  ÷˦˸ ǆ˱ ǑƼ Ɨ˻˸ ƙ˻ ˥ƕåā Ü( )ď/ĎČē( Ü Ǒ˵Ḫï˚ǃåā

ÜÿƓǋ̇ ˮǃå ǑƼ )Ď/čĒē˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ǑƼ ǑɁ̇ ˲ǃå ˥˻˴ơā Ü(Ü )č/čďē.ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 



 -- ̺̾ 
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ƓĄƶȺåï-  Ɨǀ˻ǀ˲ǃå ßå̇ ƞã ˥ǆ ƴ˹˸Ȼ ôïƓƶǃ Ǚã ýā˗ƶǃå ð˦˱Ȼ Ǚā ÜðƓ˱˸ǃå Ǚ Ɨǀ˻ǀ˲ǃå ǏǄƵ ɌƽǄǃå Ɇ˸ơ ɆƮǕå
ǏǄƵ  Ɇǀ˯˻˹Ƽ Ɠǌǃ ƠǄ˶Ȼ Ǚ Ɨǀ˻ǀ˲ǃå Ǌ˻ǃã ̞ƽ˻ưĈá ɏ̆ǃå Ɇ˲ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ ÿáā Üxǃ̆ǃ Ɨ˹ɂ̇ƿ ̠ƞ˦ƙā ÜæƓɣ˳ ǃå ̇ǋƓl

ƓǋðƓ˱˸ǃ Ɠǌ˹Ƶ)ēē( . ˔˟ƓƤ Ɠǆ˗˹Ƶ Ǐ˹ƶ˸ǃå å˘ǌƕ ë̇ Ʈ Ȳ Ǒˮ˹ǃå ÿá Ǒƽɜɂā ÜƗȻǓå ǉ˘ǋ ǑƼ ɖǀ˲˯ǒ ˤǃƓǆ å˘ǋā
:ˤǌǃ ýƓǀƼ ǊȺƓ˲Ʈá  ĈȰ :Ɠć˹ċǄĈƿ ÞĈxć˲ċưćá Ŋʕĉǆ ćÿāĈïċ̠ćƙá ) ĉĊæćï ƓćȻ :Ĉý˦ĈǀćȻ ÜĈǊŊɁćï ĉ̠ċˮćƶċǃå ĉƗćˮć˟Ɠć˳Ĉǆ ċ˥ĉǆ :ćýƓćƿ ÜĈʕćǄċƵćá ĈǊĈǃ˦Ĉƪćïćā 

 åĄ̠ĉǋƓćƬ ŊǙĉã Ǒĉ˴ċƽćǈ ǏćǄćƵ Ĉ̊˻ĉƞĈá ćǙ ǑĉĊǈĉƎćƼ :Ĉý˦Ĉǀć˻ćƼ :ćýƓćƿ ÜǏćǄćƕ :Ĉý˦ĈǀćȻ :ćýƓćƿ ÞĉʕċǄŋsǃå ć˥ĉǆ Ǒĉǈċ̇ĉ˱Ĉƙ ċʕćǃćá :Ĉý˦Ĉǀć˻ćƼ :ćýƓćƿ ÜǑĉĊ˹ĉǆ
 ćxĉ˴ċƽć˹ĉƕ Ǐćƽćǂ ćǃ åĄ̠ċƶĈȺ :Ĉý˦Ĉǀć˻ćƼ ćýƓćƿ Üĉþćǚćḧċǃå Ĉʕć˯ċ˳Ĉ˻ćƼ :ćýƓćƿ ÜåĄí˦ĈǌĈƬ ć˥˻ĉˮĉƙƓćḧċǃå ĉþåć̇ĉḧċǃƓĉɁćā ÜåĄ̠˻ĉǌćƬ ćxċ˻ćǄćƵ ćþċ˦ć˻ċǃå ÜƓĄǀċ˲Ĉƪćā Ŋ˥Ĉḧ

(ĈɆĉưƓćǈĈá Ĉ̞ċ˹ĈḪ Ŋ˥Ĉḧċ˹ćƶćƼ
)ēĔ(. 

 ).ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕǂƕƕǨƕƕǧƕƕǦƕƕƕǥƕƕǤƕƕǣƕƕǢƕƕǡƕƕǠǁ:Ɇ˻ƽǃå)ď-Đ: -تاسعالسثال ال

ƽ˸ǃå ýå˦ƿá:çïƓ˱˲ǃåā ˙˻ˠǃå Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ˥ɂ̇ ˴ :˥˻ǃ˦ƿ ǑƼ ˤǌǆǚḪ ɆƮƓơ 

ýāǕå-  ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ßƓ˸Ǆƶǃå Ɇƞ ɖƽƙåǃʕ ċÿĉã Ɨ˻ǀ˻ǀơ ˙˻˟ ƓǌǈƋȺ Ɠǋ̇ ǋƓˡ ǏǄƵ èƓȻǓå Ɇ˸ơ ǏǄƵ ˤǌǄḪ å˦ǈ˦ɜȻ 
-ƓǌƼƓƮāá ǑƼ å˦ ƽǄ˯Ƥå ÿɀā- ÜƓćǌŊǈćáćā ˣǃ˘ƕ Ȱ ˙ˮƤá Ɠ˸Ḫ Ɇ˻˱ƪ ˥ǆ ïƓ˱ơƋȺ ˤǌ˯ǆï)Ĕċ(. 

ǑǈƓ˰ǃå- ô̇ ǆ ˥Ƶ ðƓ˱ǆ ˙˻ˠǃå ÿá ǉ˦˲ǈā ɏï̠˱ ǃƓḪ ÜèƓɁā̇ɜ˻˸ǃåā ʕ˻ƛå̇˱ǃå ǊǄǀ˹ƙ Ɠ˸ǆ ßƓɁā āá)ĔČ( Û ûƓ˻˴ǃåā
:ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå ǏǄƵ îā˘˵ǃƓȺ ˤɜ˲ɂā ÜýāǕå ý˦ǀǃå ˗ɂ˓ǒ 

                                                           

(ĔĔ) ǌ˵˯ƪå ç˗ƵƓǀǃå ǉ˘ǋā˗˻ǈƓƪǕåā ǑǈƓƶ˸ǃå ˥ǆ Ƌ˟˦˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ǃ ˗˻ǌ˸˯ǃå ǑƼ ˙ˮǃå ˗ˮƵ ˥ƕå :ˤǌ˹ǆ ˤǌˮ˯Ḫ ǑƼ ˙˰Ḫ ßƓ˸ǄƵ Ɠǌƕ ˗ Ü
)đ/čĒÿà̇ ǀǃå þƓɜơá ǑƼ ǑɁ̇ ƶǃå ˥ƕåā Ü( Ü)č/đĕĎ˙˻ˮḧǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ ɏðå̇ǃåā Ü( Ü)ē/čē ï˙˲˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ˠƵ ˥ƕåā Ü(

˚˻ƞ˦ǃå Ü)Ď/ďēĒ ɎāƓ˯ƽǃå ÷˦˸ ǆ˱ ǑƼ Ɨ˻˸ ƙ˻ ˥ƕåā Ü( Ü)ĎČ/Đēďǀǃå ˥ƕåā Ü(ƗǄƪ̇ ˸ǃå ɖƵå˦˶ǃå ǑƼ ˤ˻ Ü)č/ďďđ Ü(
Ɋ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃå ǑƼ ÿƓ˻ơ ˦ƕáā Ü)Ď/Ďďē˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿ ǑƼ ǑɁ̇ ˲ǃå ˥˻˴ơā Ü( Ü)Ď/ďĔē .ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 

)ĔĕǊ˲˻˲Ʈ ǑƼ ˤǄ˴ǆ ǉåāï ( ÜɖƑƓƿ̇ ǃåā ˗ǋ̊ ǃå æƓ˯Ḫ Ü :ˤƿ̇ ƕĎĕĒĕ Ü)Đ/ĎĎĔČ.( 

)ĕČ˥Ƶ èƓȻǓå ú̇ Ʈ ˥ǆ ßƓǆ˗ǀǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ Ɠ˹Ƶǚ˟å ˔˴˲Ⱥ ˗˱ǈ ˤǃ (  ÿƋȺ ˥˻ƶȺƓ˯ǃå ˞ƶˮǃ ˕ˮ˴ǈ ýå˦ƿá å˗Ƶ Ɠǋ̇ ǋƓˡ
çï˦Ḫ̆˸ǃå ̇˻ Ǆɣǃ ʕǋïƓḧǈã ̇˻ƹ ˥ǆ ǊǌƕƓƬ Ɠǆā ɏï̠˱ ǃå í˦˶ ǀ˸ǃå Ü ƴǆƓƞ :˙ǋƓˢǃƓȺ ƓǌƕƓ˲Ʈá ýƓƿ Ǒ˯ǃå ˙˻ƪƓƽ˯ǃå ˥ǆā

ÿƓ˻ˮǃå Ü ɏ̇ˮɣǃå Ü)ĎĐ/ĒČđ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå Ü( ÜƗ˻ˠƵ ˥ƕå Ü)đ/đĎďˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ Ü( Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå Ü
)Ĕ/ĐĔĔ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã Ü(ˤ˻Ǆ Üí˦ƶ˴ǃå ˦ƕá Ü)ĕ/ĎČč˙ǒ˗ǀǃå Ơ˯Ƽ Ü( ÜǑǈƓḪ˦˵ǃå Ü)đ/ĒČđ.ˤǋ̇ ˻ƹā Ü( 

ĕč)ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ Ǒƹå̇ ˸ǃå Ǒƽˠ˶ǆ ˥ƕ ˗˸ơá ǊǃƓƿ Ɠǆ ˙ˢ˹ǒ ( Ü)ďČ/ĎĐďǉ˗ˮƵ ȱ Ü( ÜˤƵ ß̊ ƞ ˙˻˴ƽƙ ÜóčĎč ÜčĎĎ. 
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 ĄǙāá- Ƽ :çï˦˴Ǆǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃåÜ˕˻ˮǃå Ɨ˸ˢƵ ïƓǌˡã Ɨ˶ǀǃå ˥ǆ ô̇ ƺǃƓ  ǏǄ˱˯ǒ ô̇ ƺǃå å˘ǋā ÜǊǃ Ȱ ƗȻƓƵïā
 ǑƼǆ˥ ǉï˦Ʈ Ɏ˦ƿá ǃå ýǚƤǃ ûïå˦˳˻ǈ˦ḧǃå ˥˹˴Ǆ ÝƗÜƗǆƓ˻ǀǃå þ˦ǒ Ǐǃã ƴ˸ƪ ˥ǆā ˗ǋƓƬ ˥ǆ ÿƓǋîá ǑƼ ˙ǀ˯˴˯ǃ 

çíƓƶǄǃ ƓĄƿïƓƤ åĄ̇ǆá Ǒ˷ ǀ˯Ȼ Ɨ˶ǀǄǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃƓƼǊǈƋƬ ˥ǆ ßǚƵǗåā Ȱ ˕˻ƕ ˤ˻ˢƶƙ Ǌ˯ǒƓƹā Ü. 

ǉƓ˹Ƶ Ɠǆ å˘ǋā :Ǌǃ˦ǀȺ ˗˻ƪ  Ľ" ïƓˮ˯Ƶå Ǐǃã Ɇ˻ǆá ˥˲˹Ƽ Üèå˘ǃƓȺ éíƓ˲ǃå å˘ǋ ǑƼ ƓǆƋƼ Ŋÿćá  Ɏ̇ƞ ̠ƿ ̇ǆǕå
˳ǃå ñƓƪá ǏǄƵçí˦ǌƶǆ ̇˻ƹ Ɇ˻ƕƓȺá åĄ̇˟˻ Ɇƪïá Ȱ ÿáā Üçí˦ǌƶ˸ǃå ̇˻ƹ ƗƿïƓ - Ǐǃã ƗƞƓơ üƓ˹ǋ ˥ḧƙ ˤǃ ÿɀā

˻˵ƙ Ɏ̇Ƥá ƴưå˦ǆ ǑƼ ̇ƑƓsǈ Ǌǃ ̠˱ǈ ÜåĄ̇˰˻ǆ ƓĄƽƮā ƓǌǃƓɜƬáā ̇˻ ǃɣå þƓ˱ơá Ʉ˶ ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻåā̇ǃå ý˦ƿˮ ̇ Ǐćǃĉã
 Ŋÿćá !Ɠǌ˻ǃã úƓ˷ǆ Ɇɂ˦ǌ˯ǃåā ƗƺǃƓˮ˸ǃå ˙˶˹Ƶ- ˙˻ƹ çïƓ˱ơ Ɇ˸˲ƙ  çí˦ǌƶǆþƓ˴ƞǕƓȺ Ɇƶƽƙ ..í˦ǌƶǆ ̇˻ƹ ĄǚƶƼ 

ïƓˮ˯ƵǙå å˘ǋ Ǐǃã Ɇ˻ǆá ˥˲ǈÝ  Ǚ ĈǊŊǈćĉǕ .Ɨǀ˻ǀơ ˙ˮǂá Ǚā ƗǃǙí ˤˢƵá  ˥ḧǃā ŊÿćĉǕ  èƓ˴Ⱥǚǆā çï˦˴ǃå ˦ƞ
Ȱ ÿƓḪ ˗ǀƼ .æ̇ ƿǕå ˦ǋ ïƓˮ˯ƵǙå å˘ǋ Ɇƶ˱ƙ éíƓ˲ǃå -ǊǈƓ˲ˮƪ-  ÿá ̠ɂ̇ǒ ÿƓḪ .åĄ̇ǆá ̞˻ˮǃå å̆ǌƕ ̠ɂ̇ǒ

Ǌˢƽ˲ȻÝ ƓĄ˹ǆáā ñƓ˹Ǆǃ ƗȺƓ˰ǆ ÿ˦ɜ˻ǃÜ Ɨɣǀǈ ÿ˦ɜ˻ǃā  ôïá ǑƼ ÜƗǀ˻Ǆ˟ ç̇ ơ Ǌ˹ǆ Ʉơ̊ ƙ ç˗ǒ˗˱ǃå ç˗˻ǀƶǄǃ ƴ˸˱ƙ
 ǑƼ ç˦Ƶ˗ǃå ˙ƮƓ˲ƙ ç̇ ǋƓƿ Ɨǆ˦ɜơ Ɠǌ˻ǄƵ ˙ˠ˻˴ƙ Ǚā ÜƓǌƞïƓƤ ˥ǆ ˗ơá Ɠǌ˻ǄƵ ˥˸˻ǌǒ Ǚ ÜƗǀ˻Ǆ˟ ç̇ ơ

ýƓ˻ƞǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ ïƓˢǈǕå ƴ˻˸˱ǃ ƗƼ˦˵ɜǆ ç̇ ǋƓˡ ç̇ ˮƵ éíƓ˲ǃå å˘ǋ Ɇƶ˱ɂā .Ɠǌ˹˷˲ǆÝ  Ɠǌƕ ˥˯˸˻ǃ Ǐ˯ơ
Üçï˦˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ˰ƶˮǃå ˗ƶȺ ˜ɂ̇ ƿ ǏǄƵ Ɠǌ˻ǄƵ Ǌƙ̇˻ƹā ǊƙƓǆ̇˲ǃ Ȱ ƗȻƓƵ̇ǃ Ąǚ˰ǆ ƓǌɁ̇˷ ɂā Ü ƴǆ ɖƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸˸Ƽ

 ǑƵåí Ǚā ǊƑå̊ ƞá ɆɜɁā ǊƙƓǆ˦ǀǆ ɆɜȺ Üí˦ǌƶǆ Ǚā ú˦ǃƋǆ ˙˻ƹ éíƓ˲ǃå ßǑ˱Ȼ ÿá ƓǌǄḪ èƓ˴Ⱥǚ˸ǃå ǉ˘ǋ ˦ƞ
í̇ ƽǆ ǊƙƓ˴Ⱥǚ˸Ɂā Ǌƙåî ǑƼ ˦ǋ éíƓơ ǑƼ ˙ǆǕå ˥ǆ ú˦ǃƋ˸ǃå çï˦Ʈ ˔˻Ǆƺƙ ǑƼ ƗǃāƓ˲˸Ǆǃ")Ĕč(. 

ƓĄ˻ǈƓƛ- ˻Ƽ ƗȻǓå ûƓ˲ǃ å˦˲ˮƮá ˤǌǈƋȺ Ɠ˹Ɂï Ɠǈ̇ ˮƤá ˖˻ơ ÝýāǕå ý˦ǀǄǃ Ɨ˸ǌǆ çïƓƬã ǊƕǂǬƕƕƕƕƕǫǁ 
) :Ɇ˻ƽǃåđɆǂĈáā Ʉƞ ɏ̆ǃå ûï˦ǃå ˦ǋā Ü()ĔĎ(Ü  Ɠǌ˹ǆ ǏǀȺ Ɠǆ Ǐ˯ơ è̇ ƛƓ˹ƙā ˕ḧ˯ǌƙ ˤǋíƓ˴ƞá ÿƋȺ Ǌ˻ˮ˵ƙ å˘ǋā

Üç̇ ˻˴Ȼ ßå̊ ƞá Ǚã Ɨ˶ǀǃå Ǌ˻ǄƵ ˕ǃí Ɠǆ å˘ǋā˗˱ǃå āá Ɨˮ˶ ǃ˲å ĈǊŊǈćá ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå æƓ˲Ʈá ǉƓƵíå Ɠǆ Ǚ Ü ɏï
ǃxî ̇˻ƹ ƓǌƼƓƮāá Ŋÿćá ̞ ƛˮ Ǒ˯ǃå)Ĕď(. 

ƓĄ˰ǃƓƛ-  ƓĄǀȺƓƪ ï̇ǀƙ Ɠ˸Ḫ ɆƮǕå Ŋÿćá  ɏî ƗḪ̇ ơ ƗƺǄǃå ǑƼ ˙˻ˠǃƓƼ ÝðƓ˱˸ǃå ˥ǆ Ǐǃāá Ɨǀ˻ǀ˲ǃå ǏǄƵ Ɇ˸˲ǃå

˙˻ˠȻ Ɠǆ ƗƵƓ˸˱ǃ ˤƪå ˦ǋā ǊơƓ˹˱Ⱥ ßå˦ ǌǃå ǑƼ ëƓ˹˱ǃå)ĔĐ(. 

                                                           

)ĕĎÿà̇ ǀǃå ýǚˡ ǑƼ (Ü  Ü˔ˠƿ ˗˻ƪÜ  Ü)Ē/ďĕēē-ďĕēĔ.( 

)ĕďÿà̇ ǀǃå ǑǈƓƶǆ :˙ˢ˹ǒ ( ÜêƓƞ̊ ǃå Ü)Ē/ďĕēĔ.( 

)ĕĐǒ (ÿà̇ ǀǃå ýǚˡ ǑƼ :˙ˢ˹ Ü˔ˠƿ ˗˻ƪ Ü)Ē/ďĕēĔ.( 

)ĕđæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ :˙ˢ˹ǒ ( Üï˦ˢ˹ǆ ˥ƕå Ü)Đ/đČĔ.( 



 -- ̺̀ 
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ǃ˸ƓȺ Ɠ˹ǆƓȻá ǑƼ ú̇ƶĈȻ Ɠǆ Ɠǋ̠ƶɁā ƗƛíƓ˲ǃå ÷˦ƿā ÿƓȺã ƓǌǈƓ˴ǃ ˥ǆ æ̇ƶǃå ú̇ƶƙ ɆǌƼ ˤ˻ƛå̇ ˱ǃåā èƓɁā˙ɜ˻
ÞƓǌ˻ǄƵ Ɇ˸ ɂ˲ā Ɠǌƕ ÿà̇ǀǃå ̇˴ ƽ˻Ƽ ƓĄ˰ǒ̠ơ ʕǄƶǃå Ɠǌƽ˵˯ǂå Ǒ˯ǃå 

Üýå˦ơǕå ˥ǆ ýƓ˲Ⱥ ˤ˻ƛå̇ ˱ǃå ˣǄƙ Ǐǃã Ǌ˹ǋî ú̇ ˶˹ǒ Ǚ çï˦˴ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ çïƓ˱˲ǃå Ɍƽǃ ƴ˸ƪ åîã ǑɁ̇ ƶǃåā 
 ÿ˦ƽǃƋɂā ÿā̠ǌƶȻ Ɠ˸Ⱥ ʕǌˮ˟ƓƤā æ̇ƶǃå ƗƺǄƕ ÿà̇ǀǃå ßƓƞ ̠ƿā)Ĕđ(. 

Ƽ" Ǌ˻ǄƵāƗȻǓƓ ˻Ɂā ˙˻ˠǃå ýƓƪïƎȺ ˕ơ̇ Ʈ Üǉ̠ǋƓƬ ˥ ǆ˸ Ɇƕ éíƓ˲ǃå ̇ƮƓƵ ˥ ǆ˸ ̇˻˰Ḫ ˥˻ˮ˟Ɠć˳Ĉ˸ǃå ˥
ý˦ƪ̇ ǃå ßå˗Ƶá ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ˤǌ˻Ƽā- - åāïíƓˮǃ ˥˻ƶǃå ɏáï Ɇ˻ƕƓȺǕå ˙˻ˠǃå å˘ǋ åā˙ǒ ˤǃ ˤǌǈá ˦ǃā Ɨ˻ɜǆ çï˦˴ǃƓƼ Ü

ǋ̇ ƕá ˜˻˱ǃ ˙˻ˠǃå Ǒǆ̇ ǃ ˤǋïƓḧǈɀā ÿà̇ ǀǃå ˔ǒ˘ḧƙ ǏǃãƗ :ýƓǀȻ ÿá ɆˮǀȻ Ǚā Üã˸ǃå åāáï ˤǌǈ˻ Ýˤ˻ƛå̇ ˱ǃå āá æā˙ɜ
 ĈǌŊǈćĉǕ ʕ :ýƓǀĈȻ Ǚā ÜƓǌ˯ɂâï ÿ˦ƶ˻ɣ ˯˴Ȼ ǙĈʕǌŊǈĉã ô˦ƶˮǃåā æƓȺ˘ǃå åāáïÝ ĈʕǌŊǈćĉǕ  :ƓǌǄ˸˲ƙ Ǒ˯ǃå çïƓ˱˲ ǃå ÿā̇ǒ Ǚ

åĄ̇˟˻ åāáï å˦ǈ˦ɜȻ ÿá ̠ƕ Ǚ ÿƓḧƼÜ  üǚǋ ÿ˦ɜȻ ÿá xǃî ̠ƶȺ ʕǌǒ Ǚā ÜǑǆ̇ǃå åāáïā ƓǌǄ˸˲ƙ Ǒ˯ǃå çïƓ˱˲ ǃå åāáïā
ƓƮá ̠ƿ çïƓ˱˲ ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá āá ̇˱˲ǃå ÷˦ƿā í̇˱ Ⱥ˸ ̃ ˻˱ǃåôå̇ ǆǕå ˥ǆ ô̇ ˸Ⱥ Ǌ˯ƕ Üˤǃ ÿà̇ ǀǃƓƼ  ë̇ ˶Ȼ

˗ǒ˗˵ǃå æƓǀƶǃå å˘ǌƕ ˤǌǂǚǋ ˙Ḫî Ɇƕ ˣǃ˘ƕ")ĔĒ(. 
 ÜèƓȻǓå ûƓ˲ǃā Üçï˦˴Ǆǃ þƓƶǃå ûƓ˻˴ǃå ɖˮƪ Ɠ˸ǆ ƴ˸˯ƞƓƼƗ˻ǈà̇ ǀǃå ó˦˶˹ǃå ˙ǋƓˡā ÜƗƺǄǃåā  Ơ˻ƞ̇ ˯ǃ ý˦ǀǃå

èƓˮƛɀā ÜýāǕå ǑǈƓ˰ǃå ý˦ǀǃå îā˘Ƭ. 

 :الخاتسة
ˮǃå ˝ǄƤ ˗ƿāƓ˰ơÿƓ á ˥ǆ ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ Ǐǃã:Ɠǋð˙ƕ 

č- Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˥ǆ ç̇˯ˮƶ˸ǃå ̇˻˴ƽ˯ǃå û̇Ĉ˟ ʕǋá ßƓ˸Ǆƶǃå ˗˹Ƶ ˥ǆ ˙˻˴ǃå ˙˴ƽǆ ɆḪ ǏǄƵ ˔ƞ˦˯ǒ Ǒ˯ǃå
.Ɇƞā ˚Ƶ Ȱ æƓ˯Ḫ ǑǈƓƶ˸ǃ ǊǈƓ˻ƕ ýƓơ ƓǌǃǚƤ 

Ď-.Ɇǃ̊ǃåā Ƌɣ˳ Ǆǃ ̇˴ ƽ˸ǃå ôĉĊ̇ƶȻ ǊǃƓ˸ǋã Ŋÿćáćā Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ ûƓ˻˴ǃå Ɨ˻˸ǋá ǏǄƵ ƓĄ˰ǒ̠ơā ƓĄ˸Ȼ̠ƿ ßƓ˸Ǆƶǃå ɖƽƙå 

ď- à̇ ǀǃå ûƓ˻˴Ǆǃ Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ̝ Ḫ˯ ǑƼ çíïå˦ǃå çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ˥Ƶ Ʉ˵ ḧǃåā ̇˻˴ƽ˯ǃå ÿ˦Ʈ ǑƼ ʕ˻ Ƶs ̇ƛá Ǒǈ
.Ɠǌ˻ǄƵ í̇ ǃåā 

Đ-.˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ï˦ǌ˸ƞ ƗƽǃƓ˳ǆ Ǌ˹Ƒå̇ƿ ʕǋá ˥ǆā Üç̇˯ˮƶ˸ǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå û̇  ˟ɄǃƓƤ Ɠǆ îƓ˵ǃå ý˦ǀǃå  

đ-ǊǈƓ˻ƕ ˗˹Ƶ îƓ˵ǃå ý˦ǀǃå ˔ơƓƮ Ɠǌƶˮ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå úå̇ ˲ǈǙ Ɨ˻ƶ˻ˮ˟ Ɨ˱˻˯ǈ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå  þǚḪ ǑǈƓƶ˸ǃ
.˗˶ƿ ˙˻ƺȺ āá Ü˗˶ǀȺ Ɇƞā ˚Ƶ Ȱ 

                                                           

)ĕĒ(  ÿā̇˴ ƽ˸ǃåā ̇˻ ƽ˴˯ǃå :̇s ǒ˹ ÜǑˮǋ˘ǃå Ü)Ď/đĒĕ.( 
)ĕē (˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻Ǆǀƶǃå Ɨƪï˗˸ǃå Ɲǌ˹ǆ ÜǑǆā˙ǃå ˗ǌƼ Ü)Ď/ēĎĒ.( 



 -- ̷̻ 
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Ē-å Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨǀɂ̇ɣǃƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ í̇ƙā Üýå˦ƿǕå ǉ̆ǋ îā̆Ƭ Ɠǌƕ ̞ˮ˰ƙ Ǒ˯ǃå û̇ ǃɣå ʕǋá ˥ǆ Ǒǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ç̇ ˮ˯ƶ˸ǃ
.(Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Ɨǀɂ̇ ˟) 

 التؽصيات:
č-èƓƪåï̠ǃƓȺ ˥˻˶˯˳˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƓĄǀ˻ɣˮ ƙā Ąǚ˻ƮƋƙ Ǒǈà̇ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ʕǄƵ Ɨƪåï̠ƕ þƓ˸˯ǋǙå  ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå

.ƗǄ˟ƓɁā Ɨƽ˻ƶưā çîƓƬ ýå˦ƿá ˥ǆ ƓǌˠǃƓƤ Ɠ˸ǆ Ɠǌ˯˻ǀ˹ƙā ˙˻˴ƽ˯ǃå ˔˯Ḫ Ơ˻ǀ˹ƙ ǑƼ ç˗ƑƓƼ 
Ď- í̇ ƞ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗǄ˟Ɠˮǃåā çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå ǑƼ ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá ý˦ơ Ɨ˻˸ǄƵ éƓ˲Ⱥá ƗȺƓ˯ǂ

.˙˻ƪƓƽ˯ǃå ˔˯ǂ 

ď- ïíā ÜĄǚǆƓḪ ʕɂ̇ḧǃå ÿà̇ǀǄǃ ̇˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå ƴ˸ƞ Ǒ˰˲Ⱥ ÷ā˙˵ǆ) Ɨ˹˻Ʈï Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí Ɠǌ˯ƪå
.(ɆǆƓḧ˯ǆ 

ÜÜÜ˥˻ƶ˸ƞá Ǌˮ˲Ʈā Ǌǃà ǏǄƵā Ȱ ý˦ƪï ǏǄƵ ˤǄƪā Ȱ ǏǄƮā 

 السرادر والسخاجع:

-̸ é̇ ɂ˦ơƓȺ ǑǈƓǌƙ Üÿà̇ ǀǃå ǑƼ ǑˢƽǄǃå ǊȺƓ˵˯˸ǃå Ǐ˹ƶǆ Ǌ˻ƞ˦ƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ˙ƛá Ɏ̇ǀǃƓȐ þá ƗƶǆƓƞÜ

ÜĎČČē. 

Ď-  Üÿà̇ ǀǃå þƓɜơá˦ƕá  ˗ˮƵ ˥ƕ ȱ ˙ɜȺïåí ÜƓˠƵ ïíƓǀǃå ˗ˮƵ ȱ :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑɁ̇ ƶǃå ˥ƕå Ȱ  ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå

ÿƓ˹ˮǃÜĎČČďþ 

ď- ÜƗǄ˸˹ǃå ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ÜǊǀƽǃå ý˦Ʈá ǑƼ çîƓ˵ǃå ßåïǓå ÜôƓɂ̇ ǃå ÜƗɂ̇ ǆ˗˯ǃå ïåíĎČČĕ.þ 

Đ- Üˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ƓȻå̊ ǆ Ǐǃã ˤ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã˦ƕá ÜɏíƓ˸ƶǃå ȱ ˥ƕ ȱ í˦ƶ˴ǃå Ɂ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Ǒ

Ĳ  ɉ Üèā˙˻ƕčĕĕĐ,Đ.þ 

đ- ÜƗƹǚˮǃå ñƓƪá ˦ƕá  Ü̇ḧƽǃå ïåí Üɏ̇˵˳ǆ̊ǃå Ǒǆðïå˦˳ǃå ȱ ˥ƕ ̇˸Ƶ ˥ƕ í˦˸ ǆ˲ ʕƪƓǀǃåčĕēĕ.þ 

Ē- ðƓ˱˸ǃå ÷å˦ǈá ˞ƶȺ ǑƼ ðƓ˱ȻǗå Ǐǃã çïƓƬǗåÜ Ǒ˸Ǆ˴ǃå þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå ˚Ƶɖ˻ǀ˲ƙ Ü :

 ÜƗ˻ǆǚƪǗå ̇ƑƓ˵ˮǃå ïåí Ü Ɨ˻ǀ˵ǆí ˥ǒ̠ǃå ̠ƶƪ ɏ̊ǆïčĕĔē.þ 
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ē-  :ɖ˻ǀ˲ƙ .Ǒˠ˻ǀ˹˵ǃå Ǒ˹ɜ˱ǃå ïƓ˯˳˸ǃå ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˥˻ǆǕå ȱ Üÿà̇ ǀǃƓȺ ÿà̇ ǀǃå ëƓ˷Ȼã ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå ßå˦ưá

 Üèā˙˻ƕ Ü˙˵˹ǃåā ƗƵƓˮˠǄǃ ˙ḧƽǃå ïåí ÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ˔˯ɜǆčĕĕđ.þ 

Ĕ- ˥˸ơ̇ǃå ̠ˮƵ Ɨ˵ƑƓƵ ÜûïðǕå ˥ƕå ɆƑƓ˴ǆā ÿà̇ǀǄǃ ǑǈƓ˻ˮǃå ðƓ˱ƵǗå ɉ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜúïƓƶ˸ǃå ïåí ÜƐ˟Ɠ˵ǃåď 

ÜĎČČĐ.þ  

ĕ-  Üÿà̇ ǀǃå æå̇ Ƶã˦ƕá  Üèā̇˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ̝ ḧ˯ǃå ïåí Üʕ˻ǋå̇ƕã Ɇ˻ǄƤ ʕƶ˹˸ǃå ̠ˮƵ ÜñƓŊ˲Ŋ˹ǃå ̇ƽƶƞɉĎ Ü

ĎČČĐþ. 

čČ- ÜǑǈå̇ ˸˵ǃå ƠǃƓƮ Ü˗Ƭï ˥ƕǙ ˗ǌ˯˱˸ǃå ƗȻå˗ƕ ǑƼ çîƓ˵ǃå ýå˦ƿǕå êƓǌ˹˸ǃå ïåí Ɨˮ˯ɜǆ Ü ÜôƓɂ̇ ǃå

čĐĎĔ.Ā 

čč- ÜɆɂāƋ˯ǃå ïå̇ ƪáā Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ǈá ˻˵ǃå ˙˸Ƶ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵÜǑǄ˵Ƶ̇˸ǃå ȱ :ɖǀ˲˸ǃå ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ɏðå̇  ïåí

éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã Ĳ èā˙˻ƕÜčĐčĔĀ. 

čĎ-  Üɏ̇Ƒå̊˱ǃå ̇ɜȺ ˦ƕá ̇ƕƓƞ ˥ƕ ïíƓǀǃå ̠ˮƵ ˥ƕ Ǐƪ˦ǆ ˥ƕ ̇ƕƓ˱ǃ Ü̇˻ ḧˮǃå ǑǄƶǃå þǚḧǃ ̇ƪ˻Ɠƽ˯ǃå ̇ Ȼ˴á

 ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃå Üçï˦˹˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸ǃå Üˤɜ˲ǃåā þ˦Ǆƶǃå Ɨˮ˯ɜǆɉđ ÜĎČČď.þ 

čď- ˦ƕá Üþ˦Ǆƶǃå ˙˲Ⱥ ɏ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˙˶ǈ ˖˻Ǆǃå ïåí ÜǑƞ̇ ˠǆ í˦˸˲ǆ ɖ˻ǀ˲ƙÜ

Üèā˙˻ƕ Ü˙ḧƽǃåčĕĕēþ. 

čĐ-  ˙ḧƽǃå ïåí ÜɆ˻˸ƞ ȱ Ǒƿ˗Ʈ :ɖǀ˲˸ǃå ÜǑ˴ǃ˗ǈǕå Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ȱ ÿƓ˻ơ ˦ƕá ÜɊ˻˲˸ǃå ˙˲ˮǃåĲ 

 Üèā˙˻ƕčĐĎČ.Ā 

čđ- ȱ ˥ƕ ˗˸ơá ñƓˮƶǃå ǑƕǕ Ü˗˻˱˸ǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ˗ǒ˗˸ǃå ˙˲ˮǃå  Ǒ˹˴˲ǃå Ɨˮ˻˱Ƶ ˥ƕ ɏ˗ǌ˸ǃå ˥ƕ

 ǑḪð ñƓˮƵ ˥ ơ˴ ï˦˯Ḫ̠ǃå Üÿǚƪï ǑƬ̇ǀǃå Ȱ ̠ˮƵ ̠˸ơá :ɖǀ˲˸ǃå ÜǑƼ˦˶ ǃå ǑƪƓƽǃå ɏ̇ ǈ˱ǕåĲ  Üç̇ ǋƓǀǃå

čĐčĕ .ùǋ 

čĒ-  ɏïƓ˸ƺǃå ɖǒ̠˶ ǃå ȱ Ȱ ̠ˮƵ Ü̇˻ƪƓƽ˯ǃå ÷̠ƕǑ˴ɂïíǗåßƓ˷˻ˮǃå ïå˗ǃå ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå íƓƬ̇ ǃå ïåí ÜÜčĕĔĒþ . 



 -- ̻̹ 
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čē- ȱ Üÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ ǑƼ ÿƓǋ̇ ˮǃå Üèā˙˻ƕ ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ïåí ÜɆ˷ƽǃå ˥ƕ ȱ :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑ˵Ḫï˚ǃå ïíƓǌƕ ˥ƕ 

čďĕč.Ā 

čĔ-  ̠Ċ˸˲ǆ ˥ƕ ̠Ċ˸˲ ǃ˸ Üñ˦ǆƓǀǃå ̇ǋå˦ƞ ˥ǆ ñā̇ƶǃå êƓƙ Ǒ˹˻˴˲ǃå Üɏ̠ Ɂ˻Ŋ̊ǃåƙǀ˲˻ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ :ɖ

.ƗȻå˗ǌǃå ïåí Ü˥˻ǀǀ˲˸ǃå 

čĕ-  Üɏ˗ɂ̇ ƙƓ˸ǃå ï˦˶˹ǆ ˦ƕá Üí˦˸˲ǆ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ ÜÜƗ˹˴ǃå Ɇǋá èǚɂāƋƙƙǀ˲˻ .í :ɖ ïåí Üþ˦ǄƪƓȺ ɏ˗˱ǆ

 Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå-  Ü ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕĎČČđ .þ 

ĎČ- Ü˙ɂ˦˹˯ǃåā ˙ɂ̇ ˲˯ǃå  ÜǑɁ̇ ƶǃå ƣɂïƓ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜǑḧǃƓ˸ǃå ï˦ƬƓƵ ˥ƕ ˙ǋƓˠǃå ȱ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˙ǋƓˠǃå ȱ

 ÜÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕĎČČČ.þ 

Ďč-  Ü ǏƕƓˮǃå Ǐƽˠ˶ǆ Ɨƶˮˠǆ ÜǑƹå̇ ˸ǃå Ǐƽˠ˶ǆ ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑƹå̇ ˸ǃå ˙˻˴ƽƙčĕĐĒ þ 

ĎĎ- ǃå ˙˻˴ƽƙ ÜǑǈƓǌƽƮǕå ˔ƹå̇˦ƕá  ˔ƹå̇ ǃƓȺ úā˙ƶ˸ǃå ȱ ˥ƕ ˥˻˴˲ǃå ˤƪƓǀǃåǑǈƓǌƽƮǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ü

 æåíǓå Ɨ˻ǄḪ ÜǑǈ˦˻˴Ⱥ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ȱ .í :Ɨƪåïíā-  ÜƓˠ˹˟ ƗƶǆƓƞčĕĕĕ þ 

Ďď- þ˦˻ǃå ïƓˮƤá ƴȺƓɣǆ Üɏāå̇ƶ˵ǃå Ǒǃ˦˯ǆ ȱ Üɏāå̇ƶ˵ǃå ̇˻ ƽ˴ƙÜčĕĕčþ. 

ĎĐ-  Ü˚ɂ̊ ƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ˦ƕá Ƶ ˥ƕ ȱ Ȱ ˗ˮƵ ÜǑḧǃƓ˸ǃå ˥ ĉ˹˻ćǆćð Ǒƕá ˥ƕƓȺ úā̇ƶ˸ǃå Ȱ ̠ˮƙǀ˲˻ ˦ƕá :ɖ

 ƗƬƓɜƵ ˥ƕ ˥˻˴ơ Ȱ ˗ˮƵ-  Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ûāïƓƽǃå Ü̊˹ḧǃå Ǐƽɣ˶ ǆ ˥ƕ ȱ-  Ü ç̇ ǋƓǀǃå /˙˶ǆĎČČĎ þ 

Ďđ-  ˙ḧƽǃå ïåí Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå Üˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙĲ  Üèā˙˻ƕčĐČč.Ā 

ĎĒ-  Üÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ˦ƕá å ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå ˚Ƶ ȱ þǚ˴ǃƙǀ˲˻ ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ï˦˯Ḫ˗ǃå :ɖ

 þ̊ ơ ˥ƕå ïåí ÜǑˮǋ˦ǃåĲ  Üèā˙˻ƕčĕĕĒþ 

Ďē-  ǑɁ̇ ƶǃå ˙ḧƽǃå ïåí Ü˔˻ˠ˳ǃå ˛ǈ˦ǒ ˤɂ̇ ḧǃå ˗ˮƵ Üÿà̇ ǀǄǃ Ǒǈà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽ˯ǃåĲ ç̇ ǋƓǀǃåÜčĕēČ þ. 

ĎĔ-  ÜæƓ˯ḧǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÜǑ˹˻˴˲ǃå Ɠưï ǑǄƵ ˥ƕ ˗˻Ƭï ȱ ÜïƓ˹˸ǃå ˙˻˴ƽƙčĕĕČ þ 

Ďĕ- ƽ˯ǃå˗ǌƼ ˣǄ˸ǃå ƴ˸˱ǆ Ü˙˻˴ƽ˯ǃå ç˘ƙƓƪá ˥ǆ Ɨˮ˳ǈ Ü˙˴˻˸ǃå ˙˻˴Ĳ  ÜƗȻí˦ƶ˴ǃåɉĎ ÜĎČČĕ .þ 



 -- ̻̺ 
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ďČ- Üǉ˗ˮƵ ȱ ÜˤƵ ß̊ ƞ ˙˻˴ƽƙ Ü˙˶ǆ ƗƶˮˠǆčďĐčĀ 

ďč- ç̇ǋƓǀǃå ÜƗˮǋā Ɨˮ˯ɜǆ ÜǑˮǋ̆ǃå Üÿā̇˴ ƽ˸ǃåā ̇˻ ƽ˴˯ǃåÜĎČČČþ. 

ďĎ- ȱ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˙˸Ƶ ˦ƕá Ü˗˻ǈƓƪǕåā ǑǈƓƶ˸ǃå ˥ǆ Ƌ˟˦˸ǃå ǑƼ Ɠ˸ǃ ˗˻ǌ˸˯ǃå ÜǑˮ˟ ǀ̇ǃå ɏ̇˸˹ǃå 

 Ɨ˻ǆǚƪǗå ÿā˓˵ ǃåā úƓƿāǕå þ˦˸Ƶ çïåðā Üɏ̇ɜˮǃå ̇˻ˮḧǃå ̠ˮƵ ȱ Ü ɏ˦Ǆƶǃå ̠˸ơá ˥ƕ Ǐƽɣ˶ ǆ :ɖ˻ǀ˲ƙĲ 

 Üæ̇ ƺ˸ǃåčďĔēùǋ. 

ďď-  Üˤ˱ǈ ǑƼåā ýƓˮƿã ÜǑǈà̇ ǀǃå ðƓ˱ƵǗå ǑƼ ǉïāíā ˔ƪƓ˹˯ǃå ÜƗƼ˦ḧǃå ƗƶǆƓƞ Ü˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪïĎČČĕ.þ 

ďĐ-  Üɏā̇ǌǃå ̠˸ơá ˥ƕ ȱ ÜƗƺǄǃå ̝ǒ̆ǌƙƙǀ˲˻ Üèā˙˻ƕ Üéå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Ü˔Ƶ̇ ǆ ȱ :ɖĎČČč.þ 

ďđ- :ɖ˻ǀ˲ƙ Üɏ˗ƶ˴ǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ ˙ƮƓǈ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ÜÿƓ˹˸ǃå þǚḪ ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ˥˸ơ̇ ǃå ˤɂ̇ ḧǃå ˙˻˴˻ƙ 

 ÜǏǃāǕå Ɨƶˮˠǃå ÜƗǃƓƪ̇ ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ Üɖ˲ɂ˦Ǆǃå ǚƶǆ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵĎČČČ.þ 

ďĒ- ƕ ˙ɂ̇ ƞ ˥ƕ ȱ Üÿà̇ ǀǃå ɏà ɆɂāƋƙ ˥Ƶ ÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞḧ̇ƽǃå ïåí Üɏ̇ˮɣǃå ̠ǃƓƤ ˥ƕ ̠ɂ̊ǒ ˥Ü  Üèā˙˻ƕ

čĐČđ.Ā 

ďē-  Üÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå˦ƕá  ̨ Ƭ˸ Ǒƞï̊ ǃ˳å ɏïƓ˶ǈǕå ë̇Ƽ ˥ƕ ̇ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ̠˸ơá ˥ƕ ȱ Ȱ ̠ˮƵ

Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü˜˻ƽ˟á ˤ˻ǋå̇ ƕɀā Ǒǈāí̇ ˮǃå ˗˸ơá :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑˮ˟̇ ǀǃå ˥ǒ˗ǃåÜ  Üç̇ ǋƓǀǃåɉĎ ÜčĕĒĐ.þ 

ďĔ-  ÜƗƺǄǃå ç̇ ǌ˸ƞ˦ƕá ȱ ˙ɜȺ ÜɏíðǕå ˥˴˲ǃå ˥ƕ ƙǀ˲˻èā̇˻ƕ  ˥ǒ˻ǚ˸Ǆǃ ʕǄƶǃå ïåí ÜǑɜˮǄƶȺ ɏ̊ǆï :ɖÜ 

čĕĔē.þ 

ďĕ-  Ü˝ƑƓ˶˳ǃå˦ƕá  ÜæƓ˯ḧǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÜǑǄƮ˦˸ǃå Ǒ˹ƞ ˥ƕ ÿƓ˸˰Ƶ Ơ˯ƽǃåɉĐÜ. 

ĐČ- ɏíƓ˸ơ ̨ɂïíã ÜǉïƓ˸˰ƪ˯å û̇ ā˟ ǑƵ̇˵ ǃå æƓɣ˳ ǃåÜÿƓ˹ˮǃÜ ǑƼƓǀ˰ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå ÜčĕĕĐ.þ 

Đč- Ƽ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙíǑƵ̇ ǆ Ɇ˻ˮǈ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ˗ơá Ơ˻ƞ̇ ƙ Ǒ Üÿà̇ ǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü

Üÿåí˦˴ǃåĎČčĎ . 



 -- ̻̻ 
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ĐĎ- ̇ ˻ˠ˸ǃå ˗˸ơá ÜǑˠ˻ǀ˹˵ǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí ƗƶǆƓ˱ǃå Ü̇˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï Üɏ

ÜƗ˻ǈíïǕåĎČČēþ . 

Đď-˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ Ɨɂ̇ ˢǈ ƗƪåïíˤƪƓǀǃå ˤ˻ɜ˲ǃå ˗ˮƵ Ü ï Ü Ü˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪ

Üí˦ƶƪ ˥ƕ ȱ þƓǆǗå ƗƶǆƓƞčĕĕĕþ . 

ĐĐ- Ɨ˻ƽƮ ˦ƕá æƓǋ˦ǃå ̠ˮƵ Üÿà̇ǀǃå ̇˻˴ƽ˯ǃ ÿ˦ǆƋǆ Ɲǌ˹ǆ ÜûƓ˻˴ǃå ƗǃǙí Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ïƓ˸Ƶ ïåí Ü

ĎČčĎþ. 

Đđ-  Üç̇ ǋƓǀǃå Ü˙ǂƓƬ ȱ ˗˸ơá :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑƶƼƓ˵ǃå Ȱ ˗ˮƵ ˦ƕá ˛ɂïíã ˥ƕ ȱ ÜƗǃƓƪ̇ ǃåčĕďĕ .þ 

ĐĒ- ˴ƽƙ ǑƼ ǑǈƓƶ˸ǃå ëāï Ǒ˹˻˴˲ǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ í˦˸˲ǆ ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬ ÜǑǈƓ˰˸ǃå ƴˮ˴ǃåā ˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻

 ÜǑƪ˦ǃǕåƙǀ˲˻Ɨ˻˸Ǆƶǃå ̝ ḧ˯ǃå ïåí ÜƗ˻ɣƵ ɏïƓˮǃå ̠ˮƵ ǑǄƵ :ɖÜ  Üèā˙˻ƕčĐčđ .ùǋ 

Đē-  Üɏð˦˱ ǃå ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˥ ơ˸̇ǃå ̠ˮƵ ê̇ƽǃå ˦ƕá ˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ʕǄƵ ǑƼ ̇˻˴˸ǃå íåðƙǀ˲˻ :ɖ

åí Üɏ˗ǌ˸ǃå ûåð˙ǃå ˗ˮƵǑɁ̇ ƶǃå æƓ˯ḧǃå ïÜ  Üèā˙˻ƕčĐĎĎ.ùǋ 

ĐĔ- ǑɁ̇ ƶǃå ˙ḧƽǃå ïåí Üç̇ ǋð ǑƕƋȺ úā˙ƶ˸ǃå ˗˸ơá ˥ƕ Ǐƽˠ˶ǆ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ȱ Ü˙˻ƪƓƽ˯ǃå ç̇ ǋðÜčĕĕČþ. 

Đĕ-  ÜëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵ Ǐ˹˰˸ǃå ÜǑǃǙ˗ǃå Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Üü˦ǆ̇ ˻ǃå ƗƶǆƓƞ Ü˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï

ÜÿíïǕåĎČČđ.þ 

đČ- ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ɏ̇˻ɣ˸ǃå ˥ ơ˸̇ǃå ̠ Ƶˮ Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï Ü Ü ÜɎ̇ǀǃå þá ƗƶǆƓƞ

ÜƗȻí˦ƶ˴ǃåĎČČĔ.þ 

đč-˗˸˲˸ǃå íå̇ ǆ ÜǑǈƓƶ˸ǃå Ơ˻ƞ̇ ƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå Üÿà̇ ǀǃå ƗƶǆƓƞ Üǉåï˦˯Ḫí ƗǃƓƪï Üɏ

ÿåí˦˴ǃåÜĎČčēþ . 

đĎ- .Ǒǈå̇ ǌ˵ǃå ˗˻ƶƪ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻Ǆǀƶǃå Ɨƪï˗˸ǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ǉ̇ ƛáā Ǒǈà̇ ǀǃå ûƓ˻˴ǃå ƪï þá ƗƶǆƓƞ Üǉåï˦˯Ḫí ƗǃƓ

ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå ÜɎ̇ǀǃåčĐĎē.Ā   



 -- ̻̼ 
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đď-  ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ëƓ˲Ʈā ƗƺǄǃå êƓƙ ëƓ˲˶ǃå˦ƕá ǑƕåïƓƽǃå ɏ̇ǋ˦˱ ǃå íƓ˸ơ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ̇˶ ǈÜ  ˗˸ơá :ɖ˻ǀ˲ƙ

˥˻ǒǚ˸Ǆǃ ˤǄƶǃå ïåí ïƓˠƵ ï˦ƽƺǃå ˗ˮƵÜ ƗƶȺå̇ ǃå Ɨƶˮˠǃå Üèā˙˻ƕÜ čĐČēùǋ  - čĕĔēþ. 

đĐ- å Ɇǀ˹ƕ ˙˶˯˳˸ǃå Ơ˻˲˶ǃå ˗˹˴˸ǃå) ˤǄ˴ǆ Ơ˻˲Ʈ ˤǄ˴ǆ :Ʉǃ˓˸ǃå ÜȲ Ȱ ý˦ƪï Ǐǃã ý˗ƶǃå ˥Ƶ ý˗ƶǃ

 ÜǑɁ̇ƶǃå éå̇˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ÜǑƿƓˮǃå ̠ˮƵ íå˓Ƽ ȱ : ɖ˻ǀ˲ƙ Üɏï˦ƕƓ˴˻ ǃ˹å ɏ̇˻˵ǀǃå ˥˴˲ǃå ˦ƕá êƓ˱˲ ǃå ˥ƕ

èā˙˻ƕÜčĕĕč þ. 

đđ- ƗƵƓˮˠǄǃ Ǒǈ˦ƕƓ˶ǃå ïåí ÜǑǈ˦ƕƓ˶ǃå ǑǄƵ ȱ Ü˙˻ƪƓƽ˯ǃå ç˦ƽƮÜ  Üç̇ ǋƓǀǃåčĕĕē.þ  

đĒ-  å˦˶ǃå ÜǑǀ˵ǆ˗ǃå ǑƵï˚ǃå ˗ƶƪ ˥ƕ æ˦ǒá ˥ƕ ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ ˥ǒ˗ǃå ˛˸Ƭ Ȱ ˗ˮƵ ǑƕǕ ÜƗǄƪ̇ ˸ǃå ɖƵ

ÜôƓɂ̇ ǃå ÜƗ˸ƮƓƶǃå ïåí ÜȰ Ɇ˻Ƥ˗ǃå ȱ ˥ƕ ǑǄƵ í :ɖ˻ǀ˲ƙčĕĕĔ.þ 

đē-  ÜþǚƪǗå Ɇǀ˻Ʈ ˗˻ƶƪ ÿƓǆ̊ ǃå ƴȻ˗ƕǑƪï˦˹ǃå Ü˙ǃð˦ƪ ïåí ÜčĕĕĔ.þ 

đĔ-ƕ ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ Ü˥ɂ̇ ǂƓ˵ǃå ç̇ ˻Ƥîā ˥ɂ̇ ƕƓ˶ǃå ç˗Ƶ Üɖ˵ǆí Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå ïåí Ɨɂð˦˱ǃå ˤ˻ƿ ˥ƕå æ˦ǒá ˥

èā˙˻ƕɉÜď ÜčĕĔĕ.þ 

đĕ-  Üɏ˗˻ǋå̇ ƽǃå ˗˸ơá ˥ƕ Ɇ˻Ǆ˳ǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ǑƕǕ Ü˥˻ƶǃåƙǀ˲˻ ˤ˻ǋå̇ ƕã í ÜǑǆā˚˳˸ǃå ɏ˗ǌǆ í :ɖ

.ýǚǌǃå ïåí ÜǑƑå̇ ǆƓ˴ǃå 

ĒČ-ǑǈƓǆ̇ ḧǃå ˥ǒ˗ǃå ÿƓǋ̇ ƕ ˤƪƓǀǃå ˦ƕá Ü˙˶ǈ ˥ƕ ç̊ ˸ơ ˥ƕ í˦˸˲ǆ ÜɆɂāƋ˯ǃå ˔ƑƓ˱Ƶā ˙˻˴ƽ˯ǃå ˔Ƒå̇ ƹ Ü

 Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƼƓǀ˰Ǆǃ ƗǄˮǀǃå ïåí Üßå̇ ǀǃå êƓ˯ƕ ú̇ ƶɂā-  ÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ Ɨ˴ƪ˓ǆ Üç˗ƞĲ èā˙˻ƕÜčĐČĔ Ā. 

Ēč-  Üÿà̇ǀǃå ̠ƮƓǀǆ ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå ĈƠ˯Ƽ˦ƕá  Ǒ˹˻˴˲ǃå Ȱ Ʉˠǃ ˥ƕå ǑǄƵ ˥ƕ ˥˴ơ ˥ƕ ÿƓƤ ɖǒ˗Ʈ ȱ ˔˻ˠǃå

 Ǒƞ˦Ŋ˹ĉǀǃå ɏïƓ˳ˮǃåÜɖ˻ǀ˲ƙ  Ŋɂ̇˶ ƶǃå Ɨˮ˯ḧć˸ǃå ÜɏïƓć˶ǈǕå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ Ȱ ̠ˮćƵ åć̠˻ćƮ Ü̇ċ˵Ċ˹ǃåā ƗƵƓćˮɣǄǃ Ɨ- 

 èā̇˻ćƕčĕĕĎ .þ 

ĒĎ-  ïåí ǑǈƓḪ˦˵ǃå ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ȱ Ü˙˻˴ƽ˯ǃå ˤǄƵ ˥ǆ ƗȻåï˗ǃåā ƗȻåā˙ǃå Ǒ˹Ƽ ˥˻ƕ ƴǆƓ˱ǃå ˙ǒ˗ǀǃå Ơ˯Ƽ

 ˙ḧƽǃåĲ èā˙˻ƕÜčĕĔď.þ  



 -- ̻̽ 
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Ēď- ÜƗ˻ǈƓƿ̇ ƽǃå ˤɜ˲ǃåā Ɨ˻ǈà̇ ǀǃå ˤǄḧǄǃ Ɨ˲ư˦˸ǃå Ɨ˻ˮ˻ƺǃå ƠƙƓƽ˸ǃåā Ɨ˻ǌǃǗå Ơƙå˦ƽǃå  ˥ƕ Ȱ Ɨ˸ƶǈ í˦˸˲ǆ

 ˙˵˹Ǆǃ ǑƕƓḪï ïåí Üÿå˦ ǄƵ ƣ˻˵ǃƓȺ ú̇ ƶɂā ÜǑǈå˦ ˱˳˹ǃå-  Ü˙˶ǆ ÜƗɂï˦ƺǃåčĕĕĕþ. 

ĒĐ- èā̇˻ƕ Üûā̇˵ ǃå ïåí Ü̝ ƿɣ ̠˻ƪ Üÿà̇ǀǃå ýǚl ǑƼɉÜčē ÜčĐčĎ Ā. 

Ēđ- - ÜôƓɂ̇ ǃå ÜˤƪƓǀǃå ïåí ÜǑɁ̇ ˲ǃå ˥˻˴ơ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˥˻˴ơ Ü˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃå ˗˹Ƶ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃå ˗Ƶå˦ƿčĐčēĀ. 

ĒĒ-  ˦ ˻Ƶā Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ɖƑƓǀơ ˥Ƶ úƓ˵ḧǃå ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå ̇˸Ƶ ˥ƕ í˦˸ ǆ˲ ʕƪƓǀǃå ˦ƕá ÜɆɂāƋ˯ǃå ǉ˦ƞā ǑƼ ɆɂāƓƿǕå ÿ

ɏ˗ǌ˸ǃå ûåð˙ǃå ˗ˮƵ : ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑǆðïå˦˳ǃåÜ  ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåíĲ èā˙˻ƕɉÜĎ ÜĎČČč.þ 

Ēē-  Ǒƕá þƓǆǗå :ɖ˻ǀ˲ƙ Ü ûƓ˲ƪã ˦ƕá ÜǑˮǄƶ˰ǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˗˸ơá Üÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ˥Ƶ ÿƓ˻ˮǃåā Ʉ˵ḧǃå

ǆ Üï˦ƬƓƵ ˥ƕ ȱ èā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Üɏ˗ƵƓ˴ǃå ˙˻ˢǈ îƓ˯ƪǕå :ɖ˻ƿ˗ƙā Ɨƶƞå̇Ĳ  ÜÿƓ˹ˮǃ

ĎČČĎ.þ 

ĒĔ-  :ɖ˻ǀ˲ƙ Üɏ˦ƽḧǃå Ǒ˸ɂ̇ǀǃå Ǒ˹˻˴˲ǃå Ǐƪ˦ǆ ˥ƕ æ˦ǒá ÜƗɂ˦ƺǄǃå ûā̇ƽǃåā èƓ˲Ǆɣ˶ ǃ˸å ǑƼ ʕ˱ƶǆ èƓ˻Ǆḧǃå

 ˜ɂāïí ÿƓǈ˗Ƶ- èā̇˻ƕ ÜƗǃƓƪ̇ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ Üɏ̇˶˸ǃå ȱÜčĕĕĔþ. 

Ēĕ- å ǑǈƓƶǆ ǑƼ ɆɂāƋ˯ǃå æƓˮǃ ÜÿðƓ˳ǃƓȺ úā̇ƶ˸ǃå Üʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ǒ̠ǃå ßǚƵ ÜɆɂ̊˯˹ǃƙǀ˲˻ :ɖ

 Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü˥˻ǋƓƬ ǑǄƵ ȱ Ơ˻˲˶ƙĲ  Üèā˙˻ƕčĐčđ.ùǋ 

ēČ-  ÜƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ˦ƕá  ïåí ÜÿāïƓǋ ȱ þǚ˴ǃå ̠ˮƵ :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜƓɂ̇Ḫð ˥ƕ ñïƓƼ ˥ƕ ̠˸ơá ˥˻˴˲ ǃå

 Ɇ˻˱ǃå-  èā˙˻ƕ-  ÜÿƓ˹ˮǃɉĎÜ čĐĎČĀ-čĕĕĕ.þ 

ēč-  Üɏ̇˻˵ǀǃå ÿðå˦ǋ ˥ƕ ʕɂ̇ḧǃå ̠ˮƵ ÜèåïƓƬǗå ɄƑƓɣǃƙǀ˲˻ æƓ˯ḧǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå ÜǑǈ˦˻˴ˮǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã :ɖĲ 

 Ü˙˶ǆɉď ÜĎČČČ.þ 

ēĎ-  ÜðƓˮǃå ï˦ǈá :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑǈå̇˲ǃå Ɨ˻˸ ƙ˻ ˥ƕ ʕ˻Ǆ˲ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̠˸ơá ñƓˮƶǃå ˦ƕá ˥ǒ̠ǃå Ǒǀƙ ÜɎāƓ˯ƽǃå ÷˦˸ ǆ˱

 ÜßƓƼ˦ǃå ïåí Üïå̊ ˱ǃå ˙ǆƓƵāɉď ÜčĐĎĒ /ùǋĎČČđ.þ 



 -- ̻̾ 
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ēď-  ÜǑ˸ƪƓǀǃå ûǚ˲ǃå ˤƪƓƿ ˥ƕ ˗˻ƶƪ ȱ ˥ƕ ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ ȱ ÜɆɂāƋ˯ǃå ˥ƪƓ˲ǆƙǀ˲˻ ÿ˦Ƶ˻ ɆƪƓȺ ȱ :ɖ

 Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üí˦˴ǃåĲ   Üèā˙˻ƕčĐčĔ.ùǋ 

ēĐ-  Ü˚ɂ̊ ƶǃå æƓ˯ḧǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ˚˻ƞ˦ǃå ï˙˲˸ǃå˦ƕá  ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑ˴ǃ˗ǈǕå Ɨ˻ˠƵ ˥ƕ ˔ǃƓƹ ˥ƕ ɖ˲ǃå ˗ˮƵ ȱ

 Üȱ ǑƼƓ˵ǃå ˗ˮƵ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ : ÜÿƓ˹ˮǃ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåíčĕĕď.þ 

ēđ-  ɏðå̇ǃå ̇ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ ÜëƓ˲˶ ǃå ïƓ˯˳ǆÜ  Üèā̇˻ƕ Üÿā̇ƬƓǈ ÿƓ˹ˮǃ Ɨˮ˯ɜǆ Ü̇˟ ƓƤ í˦˸ ǆ˲ : ɖ˻ǀ˲ƙ

čĐčđ.ùǋ 

ēĒ- Ǒƽ˴˹ǃå í˦˸˲ǆ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ÜɆɂāƋ˯ǃå ɖƑƓǀơā ÜɆɂ̊ ˹˯ǃå üïå˗ǆ ïå̊ ǈ ˙ƬƓ˹ǃå ÜƓɂ̇ Ḫð ˗˻ƪ: ɖ˻ǀ˲ƙÜ

ðƓˮǃå Ǐƽˠ˶ǆ. 

ēē-  ̊ ˹˯ǃå ˤǃƓƶǆ ǑƶƼƓ˵ǃå ɏ˦ƺˮǃå ßå̇ƽǃå í˦ƶ˴ǆ ˥ƕ ˥˻˴˲ ǃå ȱ ˦ƕá  Ɨ˹˴ǃå Ǒ˻˲ ǆ Üÿà̇ǀǃå ̇˻˴ƽƙ ǑƼ Ɇɂ

ɖ˻ǀ˲ƙ  ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Üɏ˗ǌ˸ǃå ûåð˙ǃå ˗ˮƵ :Ĳèā˙˻ƕÜ čĐĎČ.Ā 

ēĔ-  Üÿà̇ ǀǃå ǑǈƓƶǆ˦ƕá  Ʉƪ˦ǒ ˗˸ơá :ɖ˻ǀ˲ƙ Üßå̇ ƽǃå Ǒ˸Ǆǒ˗ǃå ï˦ˢ˹ǆ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ íƓɂð ˥ƕ Ǐ˻˲Ȼ Ɠɂ̇ Ḫð

 ÜǑƙƓ˱˹ǃåȱּש Ƶ Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā Ʉ˻ǃƋ˯Ǆǃ Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ïåí ÜǑˮǄ˵ǃå Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵā ÜïƓ˱˹ǃå ǑǄĲ  .Ü˙˶ǆ 

ēĕ-  ʕǃƓƵ ÜǑˮǄƬ ǉ̠ˮƵ Ɇ˻Ǆ˱ǃå ̠ˮƵ :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜêƓƞ̊ǃå Ɇǌƪ ˥ƕ ɏ̇ ǃ˴å ˥ƕ ʕ˻ǋå̇ƕã ÜǊȺå̇Ƶɀā ÿà̇ǀǃå ǑǈƓƶǆ

 ˔˯ḧǃåĲ  Üèā˙˻ƕčĕĔĔ.þ 

ĔČ- Ǒ˲˯Ƽ ˤ˻ǋå̇ ƕã ÜƗ˻ƕíǕå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå ˤ˱ƶǆƓ˸ƶǃå ƗȻ˗ưƓƶ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå Ü Ü˛ǈ˦ƙ Ü˙˵˹ǃåā ƗƵƓˮˠǄǃ Ɨ˻ǃ

čĕĔĔ.þ 

Ĕč-  ïåí ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃå ƴ˸˱ǆ :ɖ˻ǀ˲ƙ ÜïƓ˱˹ǃå ȱ ÜïíƓǀǃå ˗ˮƵ ˗ǆƓơā ÜǏƽˠ˶ǆ ˤ˻ǋå̇ ƕã ÜɊ˻ƪ˦ǃå ˤ˱ƶǆ

ç˦Ƶ˗ǃå. 

ĔĎ- ƴƑƓ˵ǃå ȱ Üÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ˤ˱ƶǆ ÜôƓɂ̇ ǃå ÜƗɂ̇ ǆ˗˯ǃå ïåí ÜĎČčĎþ. 



 -- ̻̿ 
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Ĕď- ƕá ÜƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ ˦˥ƕ ñïƓƼ ˥ƕ ˗˸ơá ˥˻˴˲ǃå  ÜÿāïƓǋ ȱ þǚ˴ǃå ̠ˮƵ :Ɋˮưā ɖ˻ǀ˲ƙ ÜƓɂ̇Ḫð

Ɇ˻˱ǃå ïåíÜ  èā˙˻ƕ- ÜƗ˻ǈƓ˰ǃå Ɨƶˮˠǃå ÜÿƓ˹ˮǃ čĐĎČĀ-čĕĕĕ.þ 

ĔĐ- ˔˻ˠ˳ǃå ˗ƶƪ ˗˸ơá Ü˙˻˴ƽ˯ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ü Ɨɂ̇ ˻ǆ˗˯ǃå ïåí ÜĎČčČþ. 

Ĕđ- Ɨ˻˸Ǆƶǃå ̝ ḧ˯ǃå ïåí Üɏðå̇ǃå ̇˸Ƶ ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå ̇˳ Ƽ Ü̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆÜ  Ü èā˙˻ƕčĐĎč. ùǋ 

ĔĒ-  ï˗˸ǃå Ɲǌ˹ǆƗǃƓƪ̇ ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜǑǆā˙ǃå Ȱ˗ˮƵ ˥ƕ ˗ǌƽǃ Ü˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻Ǆǀƶǃå ƗƪÜ  Üèā˙˻ƕčĐČčĀ. 

Ĕē- Ǒ˴˻ˮḧǃå ˗˻ˮƵ ˗˸ơá Üÿà̇ ǀǃå ǑƼ Ɠǌƙå˦Ƥáā Ɨ˸Ǆḧǃå ƗƵ˦ƪ˦ǆ Üèā˙˻ƕ ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå ïåí ÜĎČčēþ. 

ĔĔ- ÜçíƓƶ˴ǃå Ɨƶˮˠǆ Üðåïí Ȱ˗ˮƵ ȱ Üÿà̇ ǀǃå ǑƼ ç˗ǒ˗ƞ èå̇ ˢǈ ˤ˻ˢƶǃå Ƌˮ˹ǃå čďĔČ.Ā 

Ĕĕ- ˻ƶǃåā ˕ḧ˹ǃå Üÿ˦˦ƕá  ÜɏíïāƓ˸ǃƓȺ ̇ǌ˻˵ǃå Üɏíå̠ƺˮǃå ɏ̇˶ˮǃå ̝˻ˮơ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥˴˲ǃå

Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üˤ˻ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ í˦˶ǀ˸ǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ˗˻˴ǃå :ɖ˻ǀ˲ƙÜ èā˙˻ƕ- ÿƓ˹ˮǃÜĎČčĕþ. 

ĕČ- å ȱ ˦ƕá ÜǊǆ˦ǄƵ ÿ˦Ƽ˹ ˥ǆ Ɇ˸ƞā ÜǊǆƓɜơáā ǉ̇˴˻ ƽƙā ÿà̇ǀǃå ǑǈƓƶǆ ʕǄƵ ǑƼ ƗȻƓǌ˹ǃå ø˦Ǆƕ Ǐǃã ƗȻå̠ǌǃ

ǆ ˖˲ˮǃåā Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå Ɨ˻ǄɜȺ Ɨ˻ƶǆƓƞ ɆƑƓƪï ƗƵ˦˸˱ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ÜǑ˴ǃ˗ǈǕå ˤƛ Ǒǈåā˙˻ǀǃå ˔ǃƓ˟ Ǒƕá ˥ƕ Ǒɜ

 Ǒ˸ǄƶǃåÜ  Ɨ˻ǆǚƪǗå èƓƪåï˗ǃåā Ɨƶɂ̇ ˵ǃå Ɨ˻ǄḪ ÜǑ˳˻Ƭ˦ˮǃå ˗ǋƓ˵ǃå :í .á úå̇ ƬƎȺ ÜƗƿïƓ˵ǃå ƗƶǆƓƞÜ  ƗƶǆƓƞ

ƗƿïƓ˵ǃåÜ  ĎČČĔ.þ 

Ǌǀ˻Ƽ˦ƙā Ȱ ˗˸˲Ⱥ ˤƙ 
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Email: Gamalgamal557@gmail.com 

Tell: 00967-777179414  

  سمخز:ال
 ú˗ǌǒ ˖˲ˮǃå Ǐǃã ÿå˦˹ƶȺ Ɨ˟˦ˠ˳ǆ ƗǃƓƪï ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨƪåïí: )þǚù˴ǃå ˗ùˮƵ ˥ùƕ ˚ƶǃå ƗǄ˭ƪá ˗ǀƵ Ɇơ( 

ǃè) ɏïāï̠ùùǃå ʕ˻ǋå̇ùùùƕã ˥ùùùƕ ȱ ˥ǒ̠ùùùǃå Ċɏĉ̇ùùć˴čČĒĒ :ɏá Üÿà̇ ùùùǀǃå Ɇɜùùù˵ǆ ˤùùùǄƵ ǑùùùƼ ƗǃƓùùƪ̇ ǃå ǉ˘ùùùǋ ˖ùùù˲ˮƙ .(ùùùùǋ
ǃå ú̇ùƶĈȻ ʕùǄƼ Ü˥ɂ̇ù˴ƽ˸ǃå ˥ùǆ ̇ù˻˰Ḫ ǏùǄƵ Ǌˮ˯ùƬåā ƓùǋƓ˹ƶǆ ̨ ùˮ˯ǃå Ǒù˯ǃå Ɨù˻ǈà̇ǀǃå èƓȻǓå ˔ùǄˠǃƓȺ Ǚã Ɠùǌ˹ǆ íå̇ ù˸

 ̊ùƶǃå ßƓù˸Ǆƶǃå ÿƓɣǄùƪ Ɠùǌơ̇˟  ̠ùƿ ÿƓùḪ ĄǙå˓ùƪ ̇ù˵Ƶ Ɨù˻ǈƓ˸ƛ ô ù̇ƶȺ Ʉùǃ˓˸ǃå þƓùƿ ƗǃƓùƪ̇ǃå ǉ̆ǋ ǑƼā .ɆǆƋ˯ǃåā
 .Ɠùǌ˹Ƶ ƗùȺƓƞǗƓȺ þƓùƿ ˤùƛ Ü"ÿà̇ ùǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ" ǊȺƓ˯Ḫ ǑƼ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ÿá ˖ù˲ˮǃå Ɨùƶ˻ˮ˟ ˕ù˶˯ƿå ˗ùƿā

˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃ ýāǕå ˤùù˴ǀǃå ˕ùùǄƶƞ :þƓùù˴ƿá Ɨùùƛǚƛ Ǐùùǃã Ǌ˸ùù˴ƿáǊùù˻Ƽ ˕ùùǃāƓ˹ƙ ÜɄùùǃ˓  ÜǊùùƙƓƼāā ÜǊùùƙíǙāā ÜǊˮùù˴ǈā ÜǊ˸ùùƪå
 ˕ùùǃāƓ˹ƙ ÜƗǃƓùùƪ̇ ǃå Ɨùùƪåï˗ǃ ǑǈƓùù˰ǃå ˤùù˴ǀǃå ˕ùùǄƶƞā ÜǉïƓùùƛàā ÜƗùù˻˸Ǆƶǃå Ǌùù˯ǈƓɜǆā ɖùù˻ƛ˦ƙā ÜƗǃƓùùƪ̇ ǃå ˤùùƪå ɖùù˻ǀ˲ƙ :Ǌùù˻Ƽ
è̇ ùùḪîā ÜǊùù˱ǌ˹ǆ ˕ùù˹˻Ɂā ÜɄùùǃ˓˸ǃå ïíƓùù˶ǆ è̇ ùùḪîā ÜɄùùǃ˓˸ǃå Ǐùùǃã Ɠǌ˯ˮùù˴ǈ  Üɖùù˻ǀ˲˯ǃå Ɲǌ˹ùùǆā ÜƗǃƓùùƪ̇ ǃå èå̊ ùù˻˸ǆ

.Ɨùù˻ˠ˳ǃå ƣùù˴˹ǃå ɄùùƮ˦ƕ ˕ùù˸ƿā ˝˹ùùǃå ɖùù˻ǀ˲˯ƕ ˕ùù˸ƿ ˖ùùǃƓ˰ǃå ˤùù˴ǀǃå ǑùùƼā ùùŌ˻˸ǄƵ ƓùùĄǀ˻ǀ˲ƙ ˕ùù˶˳ǃ Ɨùù˸ƙƓ˳ǃå ǑùùƼā ÜƓ
ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá ˥ǆ ÿƓḪā ÜƓǌƕ ˕ƞ̇ Ƥ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá : 

č ÜƗǄɜùù˵ǆ Ɨùù˻ǈà̇ƿ èƓùùȻà Ǌùù˻ƞ˦ƙā ɆùùɂāƋ˯ƕ ̞ùù˻˹Ƶ Ɠùùǌǈáā ÜƗǃƓùùƪ̇ǃå ǉ̆ùùǋ ÿ˦ ù˸ù˷ǆ ˥ùùƵ Ɨùùƪåï̠ǃå ̞ƽùù˵Ḫ .
Ɂā Ǌ˸ˢǈā ǉ̇ ˻ˮƶƙ ǑƼ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ïå̇ ƪá ˥Ƶ ˕ƽ˵Ḫā .Ǌ˯ƹǚ 

Ď ƗǃƓùƮƋȺ Ɨùǀ˟Ɠǈ ÜƓùǌƽǃ˓ǆ ˤùǄƵ Ɨƶùƪ ǏùǄƵ ç˗ǋƓùƬ ÜɆƑƓùƪ̇ ǃå ˥ùǆ ˙ù˻ˮḪ í˗ùƵ ˥ǆ ç˗ơåā ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ .
 ǑùùƼ æ̇ùùƶǃå ˥˹ùùƪ ƗùùƼ̇ƶǆ Ɨùù˻˸ǋá ǑùùĉĊǄ˱ƙ Ɠùùǌǈá Ɠǋ̠ùùƑå˦Ƽ ʕùùsƵáā Ü̠ùùƑå˦ƽǃå ĈƗùùŊ˸ćƞ Ɠùùǌ˸˱ ơ ̇ƺùùƮ ƴùùǆ ƓùùǌŊǈáā Üǉ̇ùùḧƼ

.ǏǃƓƶƙ Ȱ þǚḪ ˤǌƼ ǑƼ Ɠǌǆǚǂ 
Üɏïāï̠ǃå Ü˥ǒ̠ǃå ɏ̇ƪ .ÿà̇ الكمسات السفتاحية: ǀǃå Ɇɜ˵ǆ Üþǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå ƗǄ˭ƪá 

Abstract: 
This paper attempts to study and verify a manuscript epistle titled Hall Oqad Aselat Al-

Ezz ibn Abdulsalam (Solving Al-Ezz ibn Abdulsalam's Problematic Questions) written by Sari 

Addin Al-Daroori Al-Masri Al-Hanafi (Died in 1066 AH). This epistle addressed a science of 

Quran called Moshkel Al-Quran (Problematicity of Quran) which addressed Quranic verses 

that sounded ambiguous for many interpretation scholars. The meanings of those verses can be 

disambiguated only by critical thinking and reflection. In this epistle, the author posed 18 

problematic questions, introduced by Sultan of Scholars Al-Ezz ibn Abdulsalam in his book 

titled Fawaed fi Moshkel Al-Quran (Benefits from Problematicity of Quran), and solved them. 
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Due to the nature of this study, it has been ranged into three chapters. The first chapter 

has been devoted to introduce the author. The second chapter has been devoted for studying 

this epistle showing. The third  chapter has been devoted for verifying the manuscript text 

scientifically. Finally, a conclusion has been introduced to summarize the most important 

conclusions the study Of which: 
1.The study showed the content of this epistle which addressed science Moshkel Al-Quran 

(Problematicity of Quran) which addressed Quranic verses that sounded ambiguous for many 

interpretation scholars. The meanings of those verses can be disambiguated only by critical 

thinking. 
2 .This epistle is one of a large number of messages, bearing witness to the vast knowledge of 

its author, speaking of the originality of his thought, and that despite its small size, there are 

many benefits, and the greatest benefits are that it shows the importance of knowing the 

traditions of the Arabs in their hadiths in understanding the words of God Almighty . 
 

Keywords: Sari Addin, Al-Daroori, Al-Ezz ibn Abdulsalam's Questions, Problematicity of 

Quran.  

 السقـجمة
 :˗ƶɁā Ü˥˻ƶ˸ƞá Ǌˮ˲Ʈā Ǌǃà ǏǄƵā ȱ Ɠ˹˻ˮǈ ǏǄƵ þǚ˴ǃåā çǚ˶ǃåā Ü˥˻˸ǃƓƶǃå æï Ÿ ˗˸˲ǃå 

Ǆǃ ˥ɂ̇ ù˴ƽ˸ǃå èƓùǋƓ˱ƙåā èƓùǆƓ˸˯ǋå ˕Ƶ˦˹ƙ ˗ǀǃ ÿƓùḪā Üˣùǃî ǏùǄƵ ßƓù˹ƕ ˙˻ùƪƓƽ˯ǃå ˕ùƵ˦˹˯Ƽ Üˤɂ̇ ùḧǃå ÿà̇ ùǀ
 ƗùȻ̠ǀƵ āá Ɨù˻˸ǄƵ Ɨù˻ơƓǈ ˥ùǆ ĄƗćǄĉɜùċ˵Ĉǆ ā̠ùˮƙ Ǒù˯ǃå ʕɂ̇ùḧǃå ÿà̇ùǀǃå èƓùȻà ˞ ùƶȺ ýāƓ˹ƙ Ɠǆ ̇˻ƪƓƽ˯ǃå xǄƙ ˥ƕ˻ ˥ǆ
 ˥ùùƕ ˚ùùƶǃå æƓùù˯Ḫ ÿƓùùḪ ÷˦ ùù˹ǃå å˘ùùǋ ˥ùùǆā .ÿà̇ ùùǀǃå Ɇɜùù˵˸Ⱥ ú̇ ùùƶƙ Ɠùùǆ Ǒùùǋā Üˣùùǃî ˙ùù˻ƹ āá Ɨùù˻ƹǚȺ āá Ɨùùɂ˦ƺǃ āá

ù˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ" þǚ˴ǃå ˗ˮƵ"ÿà̇ ùǀǃå Ɇɜ)č( ÜąèǙƓɜùƬã Ɠùǌǃ˦ơ Ĉíĉ̇ùćƙ Üʕɂ̇ùḧǃå ÿà̇ùǀǃå ǑùƼ ĆèƓùȻà íå̇ǒƎùȺ Ǌù˻Ƽ Ǐù˹˯Ƶå Ü
 ƗùùȺƓƞǗå ˥ùùƵ Ʉùùƿ˦ƙ ǊùùŊǈá Ǚã .Ɠùùǌ˻ǄƵ Ĉ̝ùù˻˱Ĉɂā èǙƓɜùùƬǗå ǉ̆ùùǋ Ĉë̇ùùɣȻ ÿƓùùḧƼ˥ùùƵ  ÜèǙƓɜùùƬǗå ˣùùǄƙ ˥ùùǆ í˗ùùƵ

Ɠùǌ˹Ƶ å˦ƕƓùƞƋƼ ǉ̠ùƶȺ åāßƓƞ ˥ǒ̆ǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ í̠Ƶ Ɠǌǃ Ɏ̇ǈˮƓƼ)Ď( ĉ̇ùćƪ Ɨùǆǚƶǃå ʕǌ˹ù˻ƕ ˥ùǆ ÿƓùḪā Ü ȱ ˥ǒ̠ùǃå Ċɏ
 .(þǚù˴ǃå ̠ùˮƵ ˥˻ùƕ ̊ùƶǃå ƗǄ˭ùƪá ĉ̠ùćǀĈƵ ĊɆùơ) ùùƕ Ɨǆ˦ùƪ˦ ǃ˸åā Ɠ˹ǒ̠ùǒá ˥˻ùƕ Ǒù˯ǃå Ǌ˯ǃƓùƪï ǑùƼ Üɏïāï̠ùǃå ʕ˻ǋå̇ùƕã ˥ƕ
 .ƓĄˮùƪƓ˹ǆ ǉå̇ùǒ Ɠù˸Ⱥ āá ǊùǄǀ˹ǒ Ɠù˸Ⱥ èǙƓɜùƬǗå xùǄƙ ˥ùƵ ƗùȺƓƞǗå Ɇù˳ǆ ̇ù˻ƹ ̊ƞ˦ùǆ ɖ˻ƿí æ˦ǄƪƋȺ Ɠǌ˻Ƽ ô ƶ̇Ȼ

ùƑå˦ƽǃå ˥ùǆ ˙ù˻˰Ḫ ǏùǄƵ ƗǃƓùƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ǊƙƓȺƓƞã ˕Ǆ˸˯Ƭå ˗ƿā ÜˤùǄƶǃå ˔ùǃƓ˟ ˙ùḧƽǃ ˥ɂ̇ ù˸ƙ Ɠùǌ˻Ƽ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå ˗
 ǑùƼ ƝƑƓù˯ǈ ˥ùǆ Ɠùǌ˹Ƶ ÷̇ ùƽ˯ǒ Ɠùǆā ÜǊùǄɂ̊ ˹ƙā Ǌ˸ǌƼ ǑƼ èǙƓ˸˯ơǙå ǉ˦ƞāā ˝˹Ǆǃ ɖ˻ƿí Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜǊǀƼǕ ƴ˻ƪ˦ƙā

                                                           

)čà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ñāï˗ǃ ˝˻˳Ǆƙ Ǌǈá æƓ˯ḧǃå å˘ǋ èåïƓˮƵ ǑƼ ɆǆƋ˯ǒ ˥˸ǃ ˙ǌˢȻ ( ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå ƣ˻˵ǃå ƓǋƓǀǃá ˤɂ̇ ḧǃå ÿ
.Ǌƙ˘ǆǚƙ ǏǄƵ þǚ˴ǃå 

)Ď è) ɏíƓǌǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ȱ :ƗǄ˭ƪǕå ǉ˘ǋ ˥Ƶ ƗȺƓƞǗƓȺ þƓƿ ˥˸ǆ (ēĐĐ è) Ǒǈǚǀ˴ƶǃå ˙˱ơ ˥ƕåā Ü(ùǋĕēĐ Ü(ùǋ
è) Ǒƛïå˦ǃƓȺ úā̇ƶ˸ǃå ÜǑǀȻ̠˶ ǃå ɏ̇ɜˮǃå ˥ ơ˸̇ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̠˸ơáāčČĐđè) ɏ˗˹˴ǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ çƓ˻ơ ȱּש Ü(ùǋččĒď .(ùǋ

) ɏíƓǌǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ɌƼƓ˲ǃå ɆƑƓƪï ÷˦ ˸˱ǆ :˙ˢ˹ǒč/ ďĕó) ̇˱ ơ ˥ƕǙ ÜƗ˻˰ǒ̠˲ǃå ɎāƓ˯ƽǃå Ü(čēĒ-čĕč Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ Ü(
) Ǒˮ˲˸Ǆǃč/Ďďđ ɆǆƓ˵ǃå ñ̇ ǌƽǃå Ü(- ) ˙˻˴ƽ˯ǃå ˤ˴ƿĎ/ēĒď .( 
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 ÜƗǃƓùƪ̇ ǃå ǉ˘ùǌǃ Ɨù˴˻ƽǈ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ȱ Ǒ˹ǀƼā ˗ƿā .˗ƶˮ˯˴Ȼ Ɠǆā Ɠǌ˹ǆ ɆˮǀȻ Ɠǆā ÜǏ˹ƶ˸ǃå
 Ɠǌ˯ƪåïí ǑƼ ˤǌƪá ÿá ˕ǒƋƙïƓƼɖ˻Ƽ˦˯ǃå Ǒǃā Ȱּש .ñƓ˹ǃå Ɠǌƕ ƴƽ˯˹˻ǃ ÝƓǌƞå̇ Ƥɀā Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙā. 

 :مذكمة البحث وأىسيتو
 ćƙ ĉ̇ Ĉí  ÜƗɂ˦ƺǃ āá ÜƗɂ̇˴˻ ƽƙ Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ Ɠǆã ÜĄƗćǄĉɜċ˵Ĉ˸ǃå èƓȻǓå ˞ ƶȺ ʕɂ̇ḧǃå ÿà̇ǀǃå çāǚƙ ßƓ˹ƛá ɍïƓǀǃå ǏǄƵ

 ˔ùù˻˱ɂā ÜèǙƓɜùƬǗå ˣùùǄƙ ˥ùƵ Ʉùù˵ɜȻ ÜˤùǄƶǃå ǑùùƼ ÷ƓùȺ Ǌùùǃ ˤǃƓùƵ Ǐùùǃã êƓù˯˲˻Ƽ Üˣùùǃî ˙ù˻ƹ āáƓùǌ˹Ƶ ˙ùù˴˻˯˻Ƽ Ü
 ƗùȺƓƞǗå ̞ùǃāƓ˹ƙ Ɠ˹ǒ̠ùǒá ˥˻ùƕ Ǒù˯ǃå ƗǃƓùƪ̇ǃåā .Ơ˻˲ ù˶ǃå Ǌùƞ˦ǃå ǏùǄƵ èƓùȻǓå xùǄƙ ʕǌƼ ɍïƓǀǄǃ ̆˭˹˻ơ˥ùƵ  í˗ùƵ

.ƗǄɜ˵˸ǃå èƓȻǓå ˣǄƙ ˥ǆ 
 : وأسباب الختيار لمخسالة السخطؽطةالأىسية العمسية 

 Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻˸ǋǕå Ɇ˰˸˯ƙ ïƓ˻˯ƤǙå æƓˮƪáāƗ˟˦ˠ˳˸ǃå ƗǃƓƪ̇ Ǆǃ ǑƙǓå ǑƼ: 
čḪ Ɠǌƽǃ˓ǆ Ŋÿá..ǉ̇˶ Ƶ ßƓ˸ǄƵ ˥˻ƕ Ɨƿ˦ǆ̇ǆ ƗǈƓɜ˸Ⱥ Ǒsơ ÜƓĄǌ˻ǀƼā ÜåĄ̇˴ƽǆā ÜåĄð̇ǆˮ ƓĄ˸ǃƓƵ ÿƓ 
Ď ƗǃƓƪ̇ǃå ÿ˦Ḫ . Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˖˲ˮƙ ˗ơá ÷å˦ǈá Ɠ˸Ḫ Ɨƪåï˗ǃåā ɖ˻ǀ˲˯ǃƓȺ Ɍ˲ƙ ˤǃ Ǒ˯ǃå ÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ

.Ɏ̇ƤǕå þ˦Ǆƶǃå ǊȺ ̞˻sơ 
ďǆ çíƓƼǗåā Üÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵā ˙˻˴ƽ˯ǃå ßƓ˸Ǆƶǃ Ǒ˸Ǆƶǃå éå̇ ˯ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɨˮƹ̇ ǃå . .Ǌ˹ 
Đ.Ʉǃ˓˸ǃå ǉíåïá Ɠ˸ǃ ɖƕƓˠǆ ˝˹ƕ êā˙˳ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˕ƶˠ˯ƪå ÜƗǃƓƪ̇ Ǆǃ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá ǏǄƵ ǑƼ˦ƿā . 

Ɨ˻ƙǓå ɉƓǀ˹ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ðå̇ ƕã Ǐǃã ˖˲ˮǃå å˘ǋ ú˗ǌǒ: 
č .ɖ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨƪåï̠ǃåā Ɋˮ˷ ǃåā ɖ˻ƛ˦˯ǃå ˥ǆ Ǌǀơ ǉâƓɣƵɀā ÜƓĄ˸˻Ǆƪ Ɠƞå̇Ƥã ɉ˦ˠ˳ ǃ˸å êå̇Ƥã . 
Ď Ʉǃ˓˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå . ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ĄƗ˻˶ Ƭ˳ ǊƽƮ˦ƕ  þ˦ǄƵ ǑƼ Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ˕ǆ˗Ƥ Ɨ˻˸ǄƵ

 .çí˗ƶ˯ǆ 
ď.Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå ǉïíƓ˶ǆ ÿƓ˻Ɂā ÜǊ˯ǃƓƪï ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆ ðå̇ ƕã .  

 مشيج البحث: 
 :Ɨ˻ƙǓå ƝǋƓ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ è˗˸˯Ƶå 

čˣǃî ƴˮ˯ƙā ÜǊƙ̇ ˻ƪā ÜɄǃ˓˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˗˹Ƶ :Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå .  .èƓƽ˹˶˸ǃåā ˤƞå̇ ˯ǃå ˔˯Ḫ ˥ǆ 
Ď ˣǃ˘Ḫā ÜƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ǊɁ˦Ǆƪáā Ʉǃ˓˸ǃå Ɲǌ˹ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ô̇ Ƶ ˗˹Ƶ :ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå .

.ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå êå̇ Ƥɀā Üɖ˻ǀ˲˯ǃå Ɲǌ˹ǆ ô̇ Ƶ 
 مبخرات إعادة التحقيق: 
˘ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˕Ƶ̇ Ƭ ÜƗ˻ˠ˳ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ˗ơá ɖˮƪ ˗ƿ ˥ɜȻ ˤǃāƓ ǌ˯ƪåïíāƓ ā ÜƓ˸˹˻ơ á ˕ɜƬā

 ǏǄƵɖ˻ǀ˲˯ǃå þƓ˸ƙã Ǒ˴˻ˮḧǃå ÿå˗˸ơ ˙˸Ƶ ï˦˯Ḫ˗ǃå ƗǄ˻˷Ƽ ɖ˻ǀ˲˯ƕ ǉïā˗˶Ⱥ èƋƞƓƽƙ)č(Ɠ˸˹˻ơ Ǒ˹˹ḧǃ . 
 :ï˦ǆǕå ˣǄƙ ð˙ƕá ˥ǆā ÜǊƞå̇ Ƥɀā ɖ˻ǀ˲˯ǃå þƓ˸ƙã Ǐǃã Ǒ˹˯ƶƼí ï˦ǆá ç˗Ƶ ˕ˢơǙ Üɖ˻ǀ˲˯ǃå ǏǄƵ ˕ƶǄ˟å 

č .ƙ ǑƼ ̠˸ Ƶ˯á Ǒ˹ǈá ýƓơ ǑƼ Üç̠˻ơā Ɨ˻ɣƤ Ɨ˳ ǈ˴ ǏǄƵ Ǌǀ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ̠˸ Ƶ˯å ɖǀ˲˸ǃå Ŋÿá ƴɁïá ǏǄƵ Ǒǀ˻ǀ˲

                                                           

)č) ˗Ǆ˱˸ǃå ÜɆƑƓƪ̇ ǃåā é˦˲ˮǃå ˙˵˹ǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǄ˱˸ǃå ǑƼ ˙˵ǈ (Ď) í˗ƶǃå Ü(čĒ Ɨ˹ƪ (ĎČĎč.þ 
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 ÜƗ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ÿƓ˯˴˻ƽǈ ÿƓ˯˳˴ǈ Ɠǌ˹ǆ- ɖƕƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ Ɠ˸ǌ˹ǆ ĉĊɏá ǏǄƵ ̠ć˸ć˯ċƶĈȻ ʕǃ- : 
˳Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ الأولى: ǈ˴ ˥ǆ ̞ć˳ĉ˴Ĉǈ. 
 Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ˳˴ǈ ǏǄƵ ˕ǄɁ˦ƿ.  والثانية:

 ā ǏǄƵ Ǌǀ˻ǀ˲ƙ ʕƙ ɉ˦ˠ˳ ǃ˸ Ɏ̇Ƥá Ɨ˳ ǈ˴ ǏǄƵ ̟ơƓˮǃå ý˦ ơ˶ ŋ̠ćƶĈȻ èƓ˟˦ˠ˳ ǃ˸å ɖ˻ǀ˲ƙ ʕǄƵ ǑƼ
 Ąˮˮƪ Ýç̠ơåā Ɨ˳ ǈ˴ .Ǌǀ˻ǀ˲ƙ çíƓƵǗ ƓĄ˻ƼƓḪ Ɠ 

Ď ƣ˴˹ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀ˸Ǆǃ Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ ˦ǋā Üɉ˦ˠ˳˸ǃå ƣ˴ǈ ˥˻ƕ úǚ˯ƤǙåā Ɋǀ˴ǃå ƴưå˦ǆ ˥ǆ í˗Ƶ í˦ƞā .
 ˗ǀƼ Üç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˸ǋá ˣǃ˘ƕ ˕Ḫï˗˯ƪå ç˗Ƶ ÜɖƕƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ Ʉ˻˲˶ƙā ˃ɂ̇ ˲ƙā Ɋǀƪ Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˶ơ ƴưå˦ǆ

.Ʉǃ˓˸ǃå ǉíåïá Ɠ˸Ḫ Üɖ˻ƿí ˤ˻Ǆƪ ˝˹ƕ ˕ƞ̇ Ƥā ˸ǈ ç̇ ˵Ƶ ˙Ḫ˘ƕ Ǒƽ˯ǂƋƪā :ƴưå˦˸ǃå ˣǄƙ ˥ǆ êîƓ 
 الشز في تحقيق

 الشز في تحقيقي أ.د. عسخ حسجان الكبيدي

 ǏǄƵ (ô̇ Ƶá ˥ǆā) ǑǀȺ ÿã Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ˵ƙ Ɠǆã
 Ü̋ ˶˳ ĈȻ ʕǃā Ǌǆ˦˸Ƶ ǏǈíǕƓȺ ǏǄƵǕå Ɨˮ˴ǈ āá ÿã

˝˶Ƥ ˗ƿ ÿƓǂ Ľ   

) ǑǀȺ ÿã Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ˵ƙ ƓǆãȘƕȗ ǏǄƵ (
 Ü̋ ˶˳ ĈȻ ʕǃā Ǌǆ˦˸Ƶ ǏǈíǕƓȺ ǏǄƵǕå Ǌ˻ˮ˵ƙ āá

 ˗ƿ ÿƓḪ ÿã ˝˶Ƥ Ľ)č(.  
 xǃî ǏǄƵ ï̠ǀȻ ˥ǆ Ŋÿćá ɖ˲ǃƓȺ Ɨ˻ǋ˦ ǃǕå ˥ǆ ˦ǋā Ǚ

åĄ̠ơåā Ǚã ÿ˦ɜȻĽ 
 xǃî ǏǄƵ ï̠ǀȻ ˥ǆ Ŋÿćáɖ˲ǃå Ɨ˻ǋ˦ ǃǕå Ǌǃ ˥ǆ ˦ǋā 

åĄ̠ơåā Ǚã ÿ˦ɜȻ ǙĽ )Ď(.  
÷ƓƽƙïƓȺ ˥˻ƶƙ ÷˦ ǈ Ɇ˶ơ ˙˻ḧ˹˯ǃå ɄƮ˦ƕ ˙Ḫî åîƎƼ 

 ïƓˮ˯Ƶå ýƓ˸˯ơå ˝˳˵ǆ Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃåǉíå̇ Ƽá ˙ƑƓ˴Ⱥ. 
 ˙Ḫî åîƎƼ÷ƓƽƙïƓȺ ˥˻ƶƙ ÷˦ ǈ Ɇ˶ơ ˙˻ḧ˹˯ǃå ɄƮ˦ƕ 

 ïƓˮ˯Ƶå ýƓ˸˯ơå˝˳Ƭ Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃå ǉíå̇ Ƽá ˙ƑƓ˴Ⱥ )ď(.   
 :ɆƑƓ˴ǃå Ĉý˦ƿ ʕƛ Ǌǃ˦ƿ íāåí ˤɜ˲Ƽ ąɆɜ˵ǆ ƠƮ Ɠ˸ǃĽ  :ɆƑƓ˴ǃå Ĉý˦ƿ ʕƛ :Ǌǃ˦ƿ Ǐǃã Ü(íāåí ˤɜ˲Ƽ) Ɠ˸ǃ)

 ąɆɜ˵ǆ (ƠƮĽ )Đ(. 
 :ƗȻǓå] ƗɁ˦˯ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿĒĒ [ 

 ċÿĉã" ĈɄƶǈ ˤḧ˹ǆ ƗƽƑƓ˟ ˥Ƶƶǈ æĊ̆"ƗƽƑƓ˟ Ľ  
 ƗɁ˦˯ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ]ĒĒ[ :ƞ ÿĉã ĈȻ ćɄċƶ  ˥ćƵ

 ċʕĈḧ˹Ċĉǆ ĆƗćƽĉƑƓć˟ Ĉƙ Ŋ̆ćƶ ċæ ąƗćƽĉƑƓć˟Ɲ)đ( Ľ )Ē(. 
 Ü̋ Ƭ˳ Ǐǃã Ɇƶƽǃå Ɨˮ˴ǈ ÿ˦Ḫ Ɇ˸˯˲Ȼ ɆƵƓƽǃå ̇Ḫî

 ÜƓ˸ǋ̇ ˻ƹ āá ā˙˸Ƶ āá ˗ɂð Ǌǈáā˝˳Ƭ ɏá ǏǃɀāĽ 
 Ü̋ Ƭ˳ Ǐǃã Ɇƶƽǃå Ɨˮ˴ǈ ÿ˦Ḫ ĈɆĉ˸ć˯˲ćȻ ɆƵƓƽǃå Ĉ̇ċḪĉî

 ą̠ɂð ĈǊŊǈćáā  ÜƓ˸ǋ̇˻ƹ āá ąā̇˸Ƶ āá˝˳Ƭ ˙˻ƹ Ǐǃɀā)ē(.  
                                                           

)(č ǃå :˙ˢ˹ǒ(˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹. 
)(Ď (˙˵Ƶ ˖ǃƓ˰ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(ď (˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(Đ (˙˵Ƶ ˛ǆƓ˳ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(đ å Ơ˯Ƽā Ɨǆ˦˸ ǆ˷ ßƓ˯ƕ (ċæŊ̆ćƶĈƙ) ÜßƓƽǃå Ơ˯Ƽā Ɨǆ˦˸˷ǆ ßƓ˻ƕ (ćɄċƶĈȻ) ʕƮƓƵ ̇˻ƹ çßå̇ƿ ǏǄƵ Ʉǃ˓˸ǃå Ɠǌ˯ˮƛá (ąƗćƽĉƑƓć˟) ýå̆ǃ

) :ɏï̊ ǃ˱å ˥ƕå Ü̇˵ ǃ˹å :̇s ǒ˹ .ƴƼ̇ǃƓȺĎ/ĎĔČ˝ƽơ ƗȻåāï ǏǄƵ ɖƕƓ˴ǃå ɖǀ˲˸ǃå Ɠǌ˯ˮƛá Ɠ˸˹˻ƕ .( ˤƮƓƵ ˥Ƶ. 
)(Ē (˛ǆƓ˳ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(ē (˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
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 ç̇ ˰ḧǃå ɉ̇ ƽǃ ˣǃî ï˘ƶƙ ßå˦ƪï˘ƶ˯ǒ ˤǃ þáĽ  ç̇ ˰ḧǃå ɉ̇ ƽǃ ˣǃî ï˘ƶƙ ßå˦ƪï˘ƶ˯ǒ ˤǃ āáĽ )č(.  
 (ǊǄ˰ǆ ǑƼ) ćúƓḧǃå Ŋÿćá ˥ǆˤ˲ǀǆ Ľ  (ǊǄ˰ǆ ǑƼ) ćúƓḧǃå Ŋÿćá ˥ǆ ąƗ˸˲ ǀǆ Ľ )Ď(.  

 ˘˭˹˻ơāý˦ǀǈ˙Ḫî ç˗ƑƓƼ :Ľ  ˘˭˹˻ơāƼ˹ý˦ǀ˙Ḫî ç˗ƑƓƼ :Ľ)ď(. 
ǀǂ "Ȱ ˔˱Ḫ ˤǌǈ˦ˮ˲Ȼ" ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦]čĒđ[ç̇ ǀˮǃå/ Ľ  ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀǂ ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ ǑƼ]čĒđ[: ƞƕƕǊ

ǌƕƕƕƕƕǋǍƝĽ )Đ(. 
  ā ç̠ơåā Ɨ˳ ǈ˴ ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲ƙ Ŋɏćá Ŋÿá ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ ˥˻˶˶˳ ˯˸ǃåā ˥ǀ˻ǀ˲˸ǃå Ɏ̠ǃ þ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ-  Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ

 Ʉǃ˓˸ǃåĲ  ˥ǆ ˤǄ˴Ȼ Ǚǃå ā Ɋǀ˴ǃå ˃ɂ̇ ˲˯ǃåāɄ˻˲˶˯Ƶå Ǒ˯ǃå ɉ˦ˠ˳˸ǃå Ɨ˳˴ǈā Ü ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯
.ÿƓɜ˸Ⱥ Ɨ˻˸ǋǕå ˥ǆ ƗǄƕƓǀ˸Ǆǃ Ɏ̇Ƥá Ɨ˳ ǈ˴ í˦ƞ˦Ƽ .Ʉǃ˓˸ǃå Ɋ˳Ⱥ ̞˴˻ǃā ÜƣƪƓǈ Ɋ˳Ⱥ Ɨ˳ ǈ˴ ɖƕƓ˴ǃå 

 ď Ǒǋā Üɉ˦ˠ˳ ǃ˸å ǑƬå˦ơ ǏǄƵ Ʉǃ˓˸ǃå Ɠǌˮ˯Ḫ Ǒ˯ǃå èƓ˲˻ư˦ ǃ˯å ƗƵ˦˸ ǆ˱ ɖƕƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ ćɆĉ˸ċǋĈá .
˸ǃå ˝˹ǃå ǑƼ Ɠǌƶưå˦ǆ ǑƼ çïƓƬǗå ˔˱ɂā ÜƗ˻ˠ˳ǃå ƣ˴˹ǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨ˯ˮ˰ǆ.˜ǆƓǌǃå ǑƼ Ɠǌ˯ƕƓ˯Ḫā ɖǀ˲ 

Đ Üýå˦ƿǕåā ó˦˶ ǃ˹åā ý˦ǀŋ˹ǃå ɖ˻ƛ˦ƙ ̟ ơ˻ ˥ǆ Üɖǀ˲˸ǃå ̋ ǃ˹å Ɨǆ̠Ƥ ǑƼ ɖƕƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ̇ Ŋ˶ćƿ .
 ɖ˻ǀ˲˯ǃå å˘ǋ ðƓ˯˸Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ Ü˙ƤǓå ˞ƶˮǃå Ɇ˸ǋáā ÜƓǌ˷ƶȺ Ǐǃã çïƓƬǗƓȺ Ǐƽ˯ǂåā ÜƓǌǈƓˢǆ Ǐǃã Ɠǋā˚Ƶā

ǃåā Üɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå Ɲǌ˹˸ǃå ɖ˻ˮˠ˯ƕ ɖ˻ƛ˦˯ǃåǃå ƴ˻˸˱ǃ ɆǆƓḧ Ɠǋíïāá Ǒ˯ǃå ýå˦ƿǕåā ó˦˶ ǃ˹åā ý˦ǀŋ˹
.Ɨ˟˦ˠ˳ǆ āá ˕ǈƓḪ ƗƵ˦ˮˠǆ ƗǄ˻ƮǕå ƓǋïíƓ˶ǆ ˥ǆ Ǌ˯ǃƓƪï ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå  êîƓ˸ǈ Ɨ˴˸Ƥ ˙Ḫ˘ƕ Ǒƽ˯ǂáā
 :ƓĄǆƓ˸ƙ Ɠǌǀ˻ƛ˦ƙ Ɇ˸ǋá ɖƕƓ˴ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃå ÿá ŊǙã ƓǋïíƓ˶ Ⱥ˸ Ʉǃ˓˸ǃå ëŊ̇Ʈ ƴưå˦˸ǃ 

Ʉǃ˓˸ǃå ý˦ƿ ˗˹Ƶ Ľ" ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ýƓƿ ˤƛ ˥ǆā Ŋÿĉã" :úƓ˵ḧǃå Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ:  السؽضع الأول:
"ć̠ĉĊ˻Ĉƿ åîã Ɠǆ úǚ˳Ⱥ åĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå ĈɆ˻Ǆƿ ç̇ḧǈ ǊǄƵƓƼ ʕƪå ɌƽǄƕ Ɇƶƽǃå ɆƵƓƼ ć̇Ḫî Ǐǌ˯ǈå)đ(. 

Ʉǃ˓˸ǃå ý˦ƿ ˗˹Ƶ Ľ"ǆ˥ þ˦ǌƽ˸ǃå Ŋÿĉã :˃ɂ̇˵ǃå ýƓƿ å̆ǃā )˥˻ĉǀŊ˯Ĉ˸ċǄĉĊǃ ɎĄ̠Ĉǋ(  ÿá:  السؽضع الثاني:
Ɏ̠ǌǃå Ɇˮƿ ƗǄƮƓơ Ɏ˦ǀ˯ǃå ÿ˦ḧƙ")Ē(. 

Ƶ :Ʉǃ˓˸ǃå ý˦ƿ Ľ" Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠ˸Ⱥ ƴƼ˗˹˸Ƽ Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ˵ƙ þā˚ǃ Ɠǆáā˹˗  السؽضع الثالث:
 Ɠǌƕ ïā̇˱ ǃ˸å çïƓƬǗå ʕƪåā ÜąƗ˸˲ ǀǆ (ǊǄ˰ǆ ǑƼ) ćúƓḧǃå Ŋÿćá ˥ǆ þƓƶǈǕå çï˦ƪ ̇˻˴ƽƙ ǑƼ úƓ˵ḧǃå ̝ơƓƮ

ǊȺ ˦ǋ ǊŊˮ˵ĈȻ ̇Ƥà ßǑƬ Ǐǃã Ǚ Üǉ̠ƶȺ ï˦Ḫ̆˸ǃå Ɇƶƽǃå ï̠˶ ǆ Ǐǃã ǊȺ ąïƓ˵ǆ "Ľ)ē(. 
ǃå ý˦ƿ ˗˹Ƶ" :Ʉǃ˓˸ Ľ ǊǄ˰ǆā Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ ǉ̇ السؽضع الخابع: ˻ƹā ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ǌǀǀơ Ɠ˸Ḫ ˙˻˰Ḫ

                                                           

)(č (˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(Ď ˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ(˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå ýå˓. 
)(ď (˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)(Đ (ƴƪƓ˯ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ. 
)đ.(˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ ( 

)Ē.(˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ ( 

)ē.(˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ ( 
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 :ǏǃƓƶƙƞƙƕƘƕƗƕƖƝƕ:þƓƶǈǕå]đď[ :ĄǚƑƓƿ ̊Ƶ Ǌǃ˦ƿā ÜƞƕƪƕƕƕƕƕƕƕƩƕƨƕƧ

ƬƕƫƝƕ :þƓƶǈǕå]ēđ[ú̇ƪá ˥ǆ ɏ̊ ǈ˱ ǉ̇˻ƹ Ǚ ɆǆƓḧǃå ßå̊˱ǃå xǃîā :Ǐ˹ƶ˸ǃƓƼ .")Č(. 
Ʉǃ˓˸ǃå ý˦ƿ ˗˹Ƶ Ľĉ̇Ċ˴ƽ˸ǃå Ɨˮƙ̇ǆ ŊÿćĉǕ  ćɆĉƶĈƼ Ɠ˸Ḫ ̇Ŋ˴ƽ˸ǃå ̠ƶȺ ƴǀȻ ÿá ̇Ḫ̆ǃå ǑƼ: " السؽضع الخامذ:

˃ɂ̇ ˵ǃå èƓǀ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ íƓƽ˯˴Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜýƓ˸ƞǗå Ǐǃã ñƓ˻ǀǃƓȺ Ɇ˻˶ƽ˯ǃå ǑƼ ëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ")Ď(. 
 أضف إلى أمؽر أخخى تتسيد بيا ىحه الجراسة، مشيا:  
č ..ƓǌǄ˻ƮƓƽƙ Ɇḧǃ ąɖ˻ƛ˦ƙā ÜɄǃ˓˸Ǆǃ ƗǆƓƙ ç̇˻ƪ 
Ď .ÜǑ˸Ǆƶǃå Ʉǃ˓˸ǃå éå̇ ˯ǃ ɖ˻ƿíā ɆǆƓḪ ßƓ˶ǀ˯ƪå ) ǉí˗Ƶ ƸǄƕēĔ.ƓĄƽǃ˓ǆ ( 
ď ..Ǌ˯ǃƓƪï ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃ ɆǆƓƬ Ɇ˻Ǆ˲ƙā ɄƮā 

 خطة البحث: 
 ˕ùùǄƶƞ :þƓùù˴ƿá Ɨùùƛǚƛ Ǐùùǃã ˖ùù˲ˮǃå ˕˸ùù˴ƿˤùù˴ǀǃå  ÜǊ˸ùùƪå Ǌùù˻Ƽ ˕ùùǃāƓ˹ƙ ÜɄùùǃ˓˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃ ýāǕåǊˮùù˴ǈā Ü

 ˕ùùùǄƶƞā ÜǊùùùƙƓƼāā ÜƗùùù˻˸Ǆƶǃå ǉïƓùùùƛàā ÜǊùùù˻ǄƵ ßƓùùù˸Ǆƶǃå ßƓùùù˹ƛā ÜƗùùù˻˸Ǆƶǃå Ǌùùù˯ǈƓɜǆā ÜǊùùùƙíǙāāˤùùù˴ǀǃå ùùùƪåï˗ǃ ǑǈƓùùù˰ǃå Ɨ
 :Ǌù˻Ƽ ˕ùǃāƓ˹ƙ ÜƗǃƓùƪ̇ ǃåɄùǃ˓˸ǃå Ǐùǃã Ɠǌ˯ˮù˴ǈ ɖùù˻ƛ˦ƙā ÜƗǃƓùƪ̇ ǃå ˤùƪå ɖùù˻ǀ˲ƙ ÜƓùùǌ˻Ƽ Ʉùǃ˓˸ǃå ïíƓù˶ǆ è̇ ùùḪîā Ü

 Üɖùù˻ǀ˲˯ǃå Ɲǌ˹ùùǆā ÜƗǃƓùùƪ̇ ǃå èå̊ ùù˻˸ǆ è̇ ùùḪîā ÜǊùù˱ǌ˹ǆ ˕ùù˹˻Ɂā ˕ƶùùưāā ÜƗùù˻ˠ˳ǃå ƣùù˴˹ǃå ɄùùƮ˦ƕ ˕ùù˸ƿ ˤùùƛ
ùŌ˻˸ǄƵ ƓùĄǀ˻ǀ˲ƙ ̋ ù˹ǃå ɖù˻ǀ˲˯ƕ ̞ù˸ƿ ̟ùǃƓ˰ǃå ʕù˴ǀǃå ǑƼā .Ɠǌǃ èƓƞî˦˸ǈáƓ ˕ù˶˳ǃ Ɨù˸ƙƓ˳ǃå ǑùƼā Ü ƝƑƓù˯˹ǃå ˤùǋá

.Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɠǌƕ ˕ƞ̇ Ƥ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā 
 الأول القدػ

 دراسة السؤلف
 اسسو وندبو ومؽلجه: -أولً 

 ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ˗ǃå ú̇ Ƭ ˥ƕ ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸Ḫ ˥ƕ Ŋ̠ǃå Ĉï ĉïā ɏ Ü ɏ̇˶˸ǃåƓćưĉĊ̇ǃå ˦ƕá ÜǑƽ˹˲ǃå Ü
)ď( ˔ǀǄ˸ǃå Ü

ɏ̠ Ƽ˹á ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ć˴Ⱥ ̇˻ǌ˵ǃåā ÜƸƑƓ˶ǃå ˥ƕƓȺ
)Đ( .ǉ˗ǃ˦ǆ ÿƓḪā ȺƗƑƓ˸ƶ˴ƙā ˥˻ƶˮƪā ˛˸Ƥ Ɨ˹ƪ ˙˶˸)đ(. 

 : ومشاقبو العمسيةوحياتو نذأتو  -ثانيًا
 Ƌ˵ǈ ˗ǀǃ ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Ɨ˻˸ǄƵ çƋ˵ǈÜ  Üǉ̇ ˶Ƶ ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ïƓˮḪ ǏǄƵ Ǌǀƽƙā ˤǄƶƙā ˥ǆ ǉ˗ǃåā ÿƓḪā

                                                           

)č˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ (.( 

)Ď.(˙˵Ƶ ñíƓ˴ǃå ýå˓˴ǃå) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ ( 

)ď( ) ý˦Ʈ˦ǃå ˤǄƪ ǑƼ Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓơ Ǌ˯˻˹Ḫ ˙Ḫîď/ďČČ) ǑǆǚƪǗå éå̇˯ǃå ƣɂïƓƙ ʕ˱ƶǆ ǑƼ ƓĄ˷Ȼá Ǒǋā Ü(Đ/ ĎĐĒĒ.( 

)Đ(  :˙ˢ˹ǒ˙ƛǕå ƗƮǚƤ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Üď/ďčĒ-ďčĔ ɖƑƓƿ̠ǃå ̊Ḫ˹ ë̇Ƭ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ Ɨǆ̠ǀǆ ǑƼ ĄǚǆƓḪ Ǌ˸ƪå ć̇ĉǂĈîā Ü(
.ǑƶǄɂ̊ Ǆǃ 

)đ( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ.( 
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˙˻ƪƓ˻˸ǃå ïƓ˱˯ǃå ˙ƕƓǂá ˙˶ǆ ǑƼ ĄǙå˦ǆá Ǌǃ ɄǄƤ Ü Üç̇ ˻˰Ḫ Ƽþ˦Ǆƶǃå çßå̇ ǀȺ Ɇƺ˯ƬƓ)č( .ɖǀ˲˸ǃå ˥Ƶ ˘Ƥáā ˥˻˴ơ 
úā˙ƶ˸ǃå ˙˶ ǆ Ɇɂ̊ǈ ǉíåćð ƓƬƓˮƕÜĈǊćǆĉ̊ćǃā Ü  ĉǊĉȺ ̋ Ƥ˯åāÜ ǊƑå̇sǈ ǏǄƵ û˦ƽƙ ǊĉɁćāÜ  ú̇ƶȻ ćÿƓćḪćāƗƺǄǃå 

 ɖơ Ɨ˻Ḫ̇ ˯ǃåā Ɨ˻ƪïƓƽǃåƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˖˻˲Ⱥ  ĈǊŊǈćá ã ĈȻ Ɠ˸ǌƕ ʕǄḧƙ åî ćsƓ˸ǌǄǋá ˥ǆ Ǌǈćá Ċ˥ Ü˜ǋ˗˸ǃå Ɋ˳ǃå ˔˯ɜȻ ÿƓḪā Ü
 ˗ƿā˙˶˸Ⱥ Ǐǃ˦ƙ ƗǄ˻Ǆƞ ñïå˗ǆƼ Ü ć̠ Ŋï ćñ  ǑƼƓ˸˻Ǆ˴ǃå Ɨƪï˗˸ǃåƗ˻ǈ)Ď(Ü Ɨƪï˗˸ǃåā Ɨ˻˵˸˯ƹ̇ ˶ǃå)ď(Ü  ā ĉǊĉȺ ƴƽ˯ǈå 

 ƗćƵƓć˸ƞç˗Ǆƕ Ɇǋá ˥ǆ)Đ( . ĈǊŊǈã ŊʕĈƛ þǚƪǙå ƣ˻Ƭ ˥ǆ ̝ćǄćɣĉȺ þāĊ̇ǃå Ǐǃå ̇ƼƓƪ˗˸ơá  ˥ƕɄƪ˦ǒ ˗˻ƶ˸ǃå)đ(  Ǒ˯ƽǆ
 ÜƗ˻ǈƓ˸˰ƶǃå Ɨǃā˗ǃå ûðïā Ǌ˹ǆ ĄǙ˦ˮƿ ŌǆƓćƙ ƓÜ  ćƼ ć˦ Ŋƞ ćǊ  ßƓć˷ćƿ ƗćˮċƙĈï Ǌ˻ǃãÜñ˗ǀǃå  ā ƓĄȺƓćǋćî ɖ˵ǆí ɆƤíćāɀ ĄȺƓȻƓ

)Ē( . 
 ŊʕĈƛɄǃ˓ɂā ñï˗ǒ Ɠǌƕ þƓƿáā þā˙ǃå Ǐǃã íƓƵ)ē(. 

 Ǌ˹Ƶ ýƓƿ Ü˙ƶ˵ǃå ˤˢ˹ǒ ÿƓḪāǕåè) Ǒˮ˲˸ǃå ˥˻ǆččččùǋ ɏ˗ǃåā Ǌǃ íïāá" :(Ȱ Ǌ˸ơï  Ǌ˯˸ƞ̇ ƙ ǑƼ
 Ŋ˴ǃå ƗȻƓƹ ǑƼ ÜǊ˸s ǈ ˥ǆ ç̠˻ ƿ˶ ćƪǚ ʕɂ̇ḧǃå ̠ˮƵ Ǐǃ˦˸ǃå ̇ ǆ˶ ǏưƓƿ Ɠǌƕ ë̠ǆ Ǌǈćá ̇Ḫîā ÜƗƼƓɣǄǃåā Ɨ

˵˹˸ǃåǑ ƓǌǄǌ˯˴ǆā)Ĕ(:  

 Ȱ ǏùùùùùùùùùùùùùùùùùćƵćïƓćǆŊ̠ùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƙ ĉþå̇ćƺǃƓùùùùùùùùùùùùùùùùùȺ åĄ̠ùùùùùùùùùùùùùùùùùċǌćƵ 
 

 Ɠùùùùùùùùùùùùùùć˸ć˹ċ˸ć˹Ĉǆ ƓĄ˻ùùùùùùùùùùùùùċƬćā ĉ̇ǋ̠ùùùùùùùùùùùùùǃå ĉæċ˦ùùùùùùùùùùùùùć˰ƕ ǉåïá 
 Ǒùùùùùùùùùùùùĉ˯Ŋˮĉơá ćïƓùùùùùùùùùùùùȻí ǑùùùùùùùùùùùùĉĊ˹ǆ Ɠùùùùùùùùùùùùć˻ć˲ċǃå ǏùùùùùùùùùùùùŊ˻ćơā 

 
 ƓćǆŊ̠ùùùùùùùùùùćǌćƙ ʕǌ˹ùùùùùùùùùùǆ ĉĊíĈ˦ùùùùùùùùùùǃå ĈƴùùùùùùùùùùċɁćï ÿƓùùùùùùùùùùḪ ÿɀā 

  ċÿá ć̇ùùùùùùùùùùù˻ƹ ĉƗùùùùùùùùùùùǀ˻ǀć˲ċǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ åŊíĈā ÿƓùùùùùùùùùùùḪ ÿɀā 
 

 Ɠùùùùùùùùùùùć˸Ŋǋć˦˯Ƽ Ǐùùùùùùùùùùùć˱ĉ˲ǃå Ĉ̞ùùùùùùùùùùùċ˸ćǋċāáā Ĉ̞ċǀùùùùùùùùùùùĉ˵ćƵ 
  ć̇ùùù˸ƶǃå Ĉƴ˻ùùùĉưĈá ʕùùùḪ Ǐùùùǃãåċāć̠ùùùćƹ ʕùùùǋ ć˥ùùùċǒá ǑùùùƼ 

 
 Ɠùùùùùùùùùùùùùùùùć˸ć˹ċǒáā ŊɆùùùùùùùùùùùùùùùùƶǃ Ǒĉ˹ĉ˻Ǆùùùùùùùùùùùùùùùùċ˴ĈȻ ćþ ǏùùùùùùùùùùùùùùùùŊ˯ơā 

 

                                                           

)č( ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒď/ďčē .( 
)Ď ( ā Ɠǌ˻Ƽ á̇ǀĈȻ ÿƓḪā Üñïå̠ǆ ƴɁïá Ɠǌ˻Ƽā ÜƗɜǆā þƓ˵ǃƓḪ Ü̠Ǆƕ ˥ǆ ̇˰ǂá ǑƼ Ü ʕ˻Ǆƪ ˥ƕ ÿƓ˸˻Ǆƪ ÿƓɣǄ˴ǃå ƓǋƋ˵ǈá Ɨƪï̠ǆ Ǒǋ

Ɠ˸ƶǃå í˦ƶ˴ǃå Ǒƕá Ǒ˯ƽ˸ǃå ˙˻˴ƽƙ ˥ǆ Ɨƶˠƿā ÜƗȻå˗ǌǃåā úƓ˵ḧǃå ˥ǆ Ɨƶˠƿ Ąƪïíā Üɏí :˙ˢ˹ǒ .Ǌǃ˦Ʈáā ˖ǒ˗˲ǃåā ˔ˠǃå ǑƼ Ɠ
˙˟å˦˳ǃå Ɨǋ̊ ǈǄǃ Ü) ǑˮǃƓˠĐ/ĐČĒ.( 

)ď ( ā ˥ǒ̠ǃå Ʉ˻ƪ ̇ ǆ˻Ǖå ƓǋƓ˹ƕ Üÿ˦ǃ˦˟ ˥ƕ ̠˸ơá ñƓˮƶǃå Ǒƕá ̇ ǆ˻Ǖå ƴǆƓƞ ïå˦˱Ⱥ Üç̇ǋƓǀǃå êïƓƤ ƴǀƙ Ɨƪï̠ǆ Ǒǋ
 Ɨ˹ƪ Üɏ̇ƮƓ˹ǃå ̃ ˸˯ƹ̇ƮēđĒùǋïƓˮ˯ƵǙåā ɌƵå˦˸ǃå :̇s Ĉ˹ǒ .Ɨ˻ƽ˹˲ǃå ßƓǌǀƽǃå ǏǄƵ ƓĄƽƿā ƓǌǄƶƞā ÜǄǃ Ü) ɏ̊ɂ̇ǀ˸Đ/ĎĒĐ-

ĎĒđ.( 
)Đ( ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒď/ďčēó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ Ü(ĎĔĕ .( 

)đ(  Üþ˦Ǆƶǃå ǑƼ ǉ̇ ˲ˮƙā Ǌ˯ǈƓȻíā ǊǄ˷Ƽ ǏǄƵ ƴ˸˱˸ǃå Ü˗˻ƶ˸ǃƓȺ úā˙ƶ˸ǃå ÜˤˢƵǕå Ǒ˯ƽ˸ǃå ÜɄƪ˦ǒ ˥ƕ ˗˸ơá Ǐǃ˦˸ǃå :˦ǋā
 Ǒǃā Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ÿá Ǐǃã Ɨ˻ǈƓ˸˰ƶǃå Ɨǃā˗ǃå Ǒ˯ƽǆ ˔˶˹ǆčČđēǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋƛ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙č/ďĒĔ-ďĒĕ.( 

)Ē( ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒď/ďčē  .( 

)ē( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ.( 

)Ĕ( ) ɖƕƓ˴ǃå ï˗˶˸ǃåď/ďčē .( 
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 :(1)وتلامحتو شيؽخو -ثالثًا
:ʕǋð̇ƕá ˥ǆ ÜǊƙ̆ƕƓǌƞā ʕǄƶǃå ƣȻƓ˵ǆ ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̠ǒ ǏǄƵ ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå ɏ̇ƪ ̆˸Ǆ˯ƙ 

č . ɏïƓ˶ǈǕå ȱ ˥ƕ Ɠɂ̇Ḫð ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ è)ĕĔēùǋ ()Ď(. 
Ďƶ̠Ⱥ è) é̠˲˸ǃå ɏï˦ǌ˹˴ǃå ̠˸ơá .ĕĕČ(ùǋ)ď( . 
ď .áɆ˻ƵƓ˸ƪã ˥ƕ ˙ɜȺ ˦ƕÜ è) Ǒǈå˦ ˹˵ǃå ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬčČčĕ(ùǋ)Đ(. 
Đ ˥˻˴ơ . Ĉï ˥ƕ ċƪʕ˯ úā˙ƶ˸ǃå ǉíåćð ƓƬƓˮƕ è)čČĎď(ùǋ)đ(. 
đ .˗˸ơćá ˔˻ˠ˳ǃå ˗˸ơá ˥ƕ  Ċɏĉ̇ćɁċ˦Ŋ˵ǃå è)čČĒĒ(ùǋ)Ē(. 

 : أبخزىػ مؼ ،جسع مؼ العمساء ى يج سخي الجيؼ الجروري تتمسح عمكسا 
č .˵ǃå ÜǑ˹˻ˠ˹ˠ˴ǀǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ Ǐƽˠ˶ǆƗƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲Ⱥ ˙˻ǌ è)čČĒē(ùǋ)ē(. 
Ď .è) Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ǑƿƓˮǃå ˗ˮƵčČēĔ(ùǋ)Ĕ(. 

                                                           

)č( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :Ɨ˻ƙǓå ïíƓ˶ ǃ˸å Ǌƙ̆ǆǚƙā ǊƤ˦˻Ƭ ǑƼ ̇ˢ˹ǒĎĔĕ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ Ü( Ǒˮ
)ď/ďčē) ɏ˦˸˲Ǆǃ ÜýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ Ü(Đ/ĎĒĔ  .( 
)Ď(  ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ÜǑƶƼƓ˵ǃå Üɏ̇˶˸ǃå ÜǑɜ˻˹ ǃ˴å ÜɏïƓ˶ǈǕå ȱ ˥ƕ Ǐ˻˲ Ȼ Ǒƕá Ɠɂ̇Ḫð ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ :˦ǋā

 ǑƼ˦ƙ ...þǚƵǕå Ɨ˹ƪĕĔē) ɏ˦˸˲ǃå ÜýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ :̇s ǒ˹ .ùǋĐ/ĎĒĔ.( 
)ď(  :˦ǋā ɏï˦ǌ˹˴ǃå ̠˸ơá ÜƗǆǚƶǃå Üɏ̇˶ ǃ˸å é˗˲˸ǃå  ǑƼ˦ƙ ... Ɨ˹ƪ ˗ƶȺĕĕČ ɏ˦˸˲ǃå ÜýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ :̇s ǒ˹ .ùǋ
)Đ/ĎĒĔ .( 
)Đ(  :˦ǋā˦ƕá ˙ɜȺ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ˥ƕå ˔ˠǀǃå ǑǈƓɁ̇ ǃå æƓǌƬ ˥ǒ˗ǃå Ǒǈå˦˹˵ǃåÜ ƗǆǚƵ ǉ̇ ˶Ƶ ǑƼ ƴ˻˸ƞ  ÿ˦ƽ˹ǃåÜ ÿƓǂ þƓǆã 

çƓ˲˹ǃå ˗˵ƙ Ǌ˻ǃã ýƓơ̇ ǃå ˘Ƥǖǃ Ǌ˹Ƶ ǑǀǄ˯ǃåā Ǌ˹ǆ Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...ÜčČčĕˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ) Ǒč/ēĕ Ĳ Ĕč Ü
ď/ďčē .( 
)đ( :˦ǋā  úā˙ƶ˸ǃå Üˤ˯ƪï ˥ƕ ƓƬƓȺ ˥˻˴ơƓƬƓˮƕ  ÜƗǆƓǌƽǃå ɖǀ˲˸ǃå Üûǚ˟Ǘå ǏǄƵ ˙ǋ˗ǃå ˗ơáā Ü˙˶ǆ Ɇɂ̊ ǈ ÜǑǆā˙ǃå ǉíåð

Ǌ˯ƿā ǑƼ ßǚ˷ƽǃå ñáï  Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...čČĎď Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋǃ) Ǒˮ˲˸ǄĎ/Ĕĕ-ĕČ( ɏ˦˸˲Ǆǃ ÜýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ Ü
)Đ/čĔ  .( 
)Ē(  ˥ƕ ˗˸ơá :˦ǋāǊǈƓǆð ǑƼ Ɨ˻ƽ˹˲ǃå ƣ˻Ƭ ÜǊ˻ǀƽǃå Üɏ̇˶ ǃ˸å ˥ǒ̠ǃå æƓǌƬ Üɏ̇Ɂ˦˵ǃå ̝ ˻ɣ˳ ǃå ̠˸ơá  Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...

čČĒĒ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋǃ) Ǒˮ˲˸Ǆč/čēĐ-čēđ(ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ ÜĎĔĕ.( 

)ē( :˦ǋā  ÜƗƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲Ⱥ ˙˻ǌ˵ǃå ÜǑ˹˻ˠ˹ˠ˴ǀǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ Ǐƽˠ˶ǆ āǑǈƓ˸˰Ƶ ìï˓ǆā ǑƼå̇ ƺƞ ÜǑˮǄƞ ˔ƙƓḪ úïƓƵ Ü
 Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... ˥˻˻ǈƓ˸˰ƶǃå ˥ƕ˻ ǑƵ˦ƪ˦ǆ ̇ˮǂƋḪ ćɄĉĊ˹ĈƮ Üþ˦Ǆƶǃå ˞ ƶȺ ǑƼ üïƓ˵ǆ ÜƓǌ˻ƽǃ˓ǆā ̝ ḧ˯ǄǃčČĒē ˚ƞ˦ǆ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ

 Ü˗˻Ƭï˦Ƥ ÜúïƓƶ˸ǃå ç̇ Ƒåí ÿā̇Ƥàā )čč/ďďēČ.(  
)Ĕ(  :˦ǋā˗ˮƵ ǑƿƓˮǃå ˥ƕ ˗ˮƵ ˥˸ơ̇ ǃå ˥ƕ ǑǄƵ-  Ǐǃã Ǌˮ˴ǈ Ɇ˶Ȼ˗ƶƪ ˥ƕ çíƓˮƵ ˗˻ƪ êï˚˳ǃå - Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ɆƮǕåÜ þƓǆã 
åƗ˻Ƽ̇ ƬǕ ˙˶˸ȺÜ  ā˥ǆ ˙˻ǋƓ˵ǆ ɆưƓƼǕå  Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...čČēĔ) Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋĎ/ĎĔđ- ĎĔē.( 
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ď .Ǒǀ˵ǆ̠ǃå ÜɏāƓ˰˻ƶǃå ̠˸ơá ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ è)čČĔČ(ùǋ)č(. 
Đ . è) Ǒǀ˵ǆ̠ǃå Üɏ˦˸˲ǃå Ǒˮ˲ ǃ˸å ȱ ˥ƕ ˥ǒ̠ǃå ̝ ǆ˲ ˥ƕ Ȱ Ɇ˷ ƼčČĔĎùǋ()Ď(. 
đè) ǑƑƓƼ˦ǃå Ǒ˸˱ƶǃå ȱ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ˗˸ơá .čČĔĒ(ùǋ)ď(. 
Ē .è) ɏíå˗ƺˮǃå ˙˸Ƶ ˥ƕ ïíƓǀǃå ˗ˮƵčČĕď(ùǋ)Đ( . 
ē .Ǒ˵˻ˮ˵ ǃˮå Üɏ̇˶˸ǃå ÜɄ˻ Ǆɣǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̠˸ơá è)čČĕĒ(ùǋ )đ(. 
Ĕ . ɏāƓ˹ǆïǕå ̇ǆƓƵ ˥ƕ ï˦˶ ǆ˹ ˥ƕ ˥˻ǋƓƬ è)ččČČùǋ()Ē(. 
ĕ .è) Ǒǃǚˮǈ̇ ˵ǃå ǑƼƓ˵ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ɖ˲ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ǒ˲ǃå ˗ˮƵčččē(ùǋ)ē(. 

 :اء العمساء عميفزمو ومكانتو العمسية وثش -رابعًا
 ÿƓǂ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ǉ̇ ˶Ƶ ßƓ˸ǄƵ ïƓˮḪ ˗ơáƗ˻Ǆǀ˹ǃå  ÜƗ˻ǄǀƶǃåāǊ˻ǄƵ Ǐ˹ƛá ˗ƿā  ˙˻˰ḧǃåßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ. 

                                                           

)č(  :˦ǋāȱ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˗˸ơá  āƓ˰˻ƶǃåÜɏ ǀ˵ǆ˗ǃåÜǑ ÿƓǂ ƗǆǚƵ ƗǆƓǌƼ ƼǑ ƴ˻˸ƞ þ˦ǄƶǃåÜ ǃāǑ ˙Ƥà ǉ̇ ǆá ˛ɂï˗ƙ  ïƓ˳ˮǃå ɏ 
ƼǑ Ǖå˙ǌƬ Ɨƛǚ˰ǃå ˕˲ƙ Ɨˮƿ ˙˴˹ǃå ƴǆƓ˱Ⱥ Ǐ˹ƕ Ɨ˻ǆá ... Ƽ˦ƙþƓƵ ǑčČĔČ) Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ.ùǋĐ/ĎČč Ĳ 

ĎČĎ.( 
)Ď( ) Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .Ǌ˹Ƶ ˘Ƥá ǉ˗ǃåā ÿá ˙Ḫî Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ Ʉǃ˓ǆ ˗ǃåāď/ďčē  .( 
)ď(  ǑƼ ˥ƽ˹ƙ Ü̇˶ ǆ ßƓ˸ǄƵ ßĊǚƞá ˥ǆ ÿƓḪ Ü˥ǒ̠ǃå æƓǌƬ Üɏ̇˶ ǃ˸å ÜǑƑƓƼ˦ǃå ÜǑ˸ ƶ˱ǃå Üȱ ˥ƕ ̠˸ơá ˥ƕ ̠˸ơá :˦ǋā

 ā Ɨ˻Ǆǀƶǃå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...ÜƗ˻ǄƮǕåā Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå ÜƗ˻Ǆǀ˹ǃåčČĔČ) Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋč /ččĎ ƗȻ˗ǋ Ü(
) ǑǈƓȺƓˮǃå Ü˥˻ƼïƓƶǃåč /Ĕē.( 

)Đ(  :˦ǋā˗ˮƵ ïíƓǀǃå ˥ƕ ˙˸Ƶ ɏíå˗ƺˮǃåÜ Ɇɂ̊ ǈ ç̇ ǋƓǀǃåÜ ˔ǒíǕå Ʉ˹˶˸ǃå ýƓơ̇ ǃåÜ ÿƓǂ  ĄǚưƓƼ  ĄƵïƓȺƓ  ĄƶǄɣǆƓ ǏǄƵ þƓ˴ƿá 
þǚǂ æ̇ ƶǃå ˤˢ˹ǃå ˙˰˹ǃåā ǑƼ˦ƙ ... Ɨ˹ƪčČĕď) Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋĎ/Đđč.- ĐđĐ.( 
)đ(  :˦ǋā˗˸ơá ˥ƕ ˗ˮƵ Ʉ˻ˠǄǃå ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ˛˸Ƭ ˥ǒ˗ǃå  ɏ̇˶ ǃ˸åÜ Ǒ˵˻ˮ˵ˮǃåÜ ǑƶƼƓ˵ǃåÜ þƓǆãÜ ˤǃƓƵÜ ɖǀ˲ǆ Ɨ˱ơÜ ÿƓǂ 

 ĄƶǄ˷ ǆ˯Ɠ ˥ǆ  ÿ˦Ƽ˹ ç̇ ˻˰ǂÜ  ɏ˦ƿ ƗˢƼƓ˲ǃåÜ  ĄǙƓ˻ǆ ˦˲ǈ Ɨƿ˗ǃå  Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...čČĕĒ Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
)č/ĎďĔ-Ďďĕ Ü(ßǚ˷ƽǃå ÷Ɠ˯ǆã Ü) ǑƙƓƵƓ˴ǃåĎ/ďĐ(. 
)Ē(  :˦ǋā˥˻ǋƓƬ ˥ƕ ï˦˶˹ǆ ˥ƕ ˙ǆƓƵ  ɏāƓ˹ǆïǕåÜ Ǒƽ˹˲ǃåÜ ǊǀƼá Ɨ˻ƽ˹˲ǃå ǑƼ  ̇ ˶Ƶǉ ç̇ ǋƓǀǃƓȺÜ ˙ǌ˯Ƭå Ǌ˯˻ƮÜ èïƓƪā 

 ǉåāƓ˯Ƽ ǑƼ íǚˮǃåÜ ï˗˶ƙā ßå̇ ƿǘǃ ǑƼ ˙ǋðǕå ǑƼ  ÿ˦Ƽ˹ ç˗ǒ˗Ƶ ...ǑƼ˦ƙ  Ɨ˹ƪčČČ Ǒˮ˲˸ǃå Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
)Ď/ĎĎč Ü(ƓƙïƓƛǓå ˔ƑƓ˱Ƶ ƣɂï) Ǒƙ̇ ˮ˱ǃå Üč/čĎČ(. 
)ē(  :˦ǋāǑǃǚˮǈ̇ ˵ǃå ǑƼƓ˵ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ɖ˲ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ǒ˲ǃå ˗ˮƵÜ Ǒƽ˹˲ǃåÜ ˥ɂ̇ ƤƋ˯˸ǃå ƗǆǚƵÜ ˥˻ǀǀ˲˸ǃå çā˗ƿāÜ  ˙ǌ˯Ƭå

ɖ˻ǀ˲˯ǃåā ƗǄ˻˷ƽǃƓȺÜ ˖ǒ˗˲ǃåā Ǌǀƽǃå ǑƼ ÷̇ ɁāÜ Ɠ˸ǌƕ ˙ǌ˯Ƭåā Ü˙˶ǆ ƗƪƓɂï Ǌ˻ǃã ˕ǌ˯ǈåā Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...čččē :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
Ǔå ˔ƑƓ˱Ƶ ƣɂïƓƙ) Ǒƙ̇ ˮ˱ǃå ÜïƓƛč/čĎč.( 
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 ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ Ǌ˹Ƶ ýƓƿåè) ǑĉǄŊ˵ǃ čČĕď"Ɨ˻Ǆǀƶǃåā Ɨ˻Ƶ̇ ˵ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ Ɨ˸ƑǕå ˗ơá" :(ùǋ)č(.  Ɇ˭Ĉƪā
 Ɨǆǚƶǃå ćˮǃå ċ˵ ĉˮ ĉ˵˻è) ǑčČĕĒ Ŋÿã" :ýƓǀƼ Ǌ˹Ƶ (ùǋ Ċɏĉ̇ćƪ åîɀā ÜǊ˻Ƽ ˗ơá Ǌ˻ǄƵ ï˗ǀȻ Ǚ ñï˗ǃå ƴǃƓ˟ åîã ÿƓḪ ˥ǒ˗ǃå

"ǉïƓ˷˲˯ƪå ƗǄƿ Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ʉƿā ǉ̇ ˻ƹ Ǐǃã Ɇǀǈ)Ď(.  
 Ǌ˹Ƶ ýƓƿāǕåǃå ˥˻ǆù Ĉ˸ ĉ˲ ĉĊˮè) Ǒčččč:(ùǋ " ïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ɏ̇ Ⱥ˴ ̝ǀǄ˸ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ɏ  ̇ ˶˸ǃå ɏ ƽ˹˲ǃåǑ 

 Ŋ˴ǃå ƸƑƓ˶ǃå ˥ƕƓȺ úā̇ƶ˸ǃå ĉ̇ Ċɏ Ŋ˴ǃå Ɠǆ üåïíá Ɠǆā Ü ĉ̇ Ċɏá ! ˥ǆ ÿƓḪ Üɖ˻ǀ˲˯ǃå ƗǃƋ˴ǆ Ɨ˯ḧǈā ÜúïƓƶ˸ǃå êî˦˸ǈ
 ƸǃƓˮɂā ˙ǋƓˮǃå Ɇ˷ƽǃƓȺ Ǌƽ˶Ȼ ˥ǆ Ǚã ˕ǒáï ˥˸˻Ƽ ˕ǒáï Ɠǆā ÜƗˮ˷ǋ ǏǄƵáā ÜƗǃ̊ ˹ǆ Ǐ˸ƪá ǑƼ ɖ˻ǀ˲˯ǃåā Ɇ˷ƽǃå

Ǌ˻ǄƵ ßƓ˹˰ǃå ǑƼ."  Ŋÿá ̇Ḫî ʕƛ  ǉ˗ǃåāĲ  Ċɏĉ̇ćƪ ̆˻ǆǚƙ ˥ǆ ÿƓḪā-  :Ǌ˯˸ƞ̇ ƙ ǑƼ ýƓƿ" ˥ǆ ˥˴ơá ˙˶ǆ ǑƼ ïá ˤǃ
Ǌ˯ǆƓ˸Ƶā Ǌƪ˦ˮǄǆā ǊǄɜƬÜ ƗȻƓƹ ǉßåïā ˛˻ǃā ÜƗȻƓǌ˹ǃå Ǌ˻ǃƎƼ ǊǄ˷Ƽ Ɠǆáā ÜǊ˯ǆíƓ˹ǆā Ǌ˯ˮơƓ˶ǆ ˥ǆ Ʉˠǃá Ǚā")ď(. 

 Ą˷Ȼá ̇ḪîāǕå Ɨ˻ǆā̇ǃå Ǌ˯Ǆơï ǉ̠ǃåā ǏǄƵ ô Ƶ̇ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ÿá Ɠ ɏ˘ǃå Ÿ ˗˸˲ǃå" :Ɠǌ˻ǄƵ ˔˯ḧƼ Ǐǃā
 Ąˮ˲ǆ Ǌǃ ÿƓḧƼ ǉíƓˮƵ ˥ǆ ßƓƬ ˥ǆ ǏǄƵ Ɇ˷ ƽƙ ĄƵ˦ǃā ǊȺ ÿƓḧƼ ýƓ˸ḧǃƓȺ ǊƽƺƬā ÜƓ ŌˮƮā Ɠǚ˴ǃåā çǚ˶ǃåā ÜƓ þ

Ǖå ú̇ Ƭá ǏǄƵ Ą˦ǈí ̨ǈǕå ̠ǋƓƬā Üñ̠ǀǃå èå̇˷ ơ ǑƼ Ǐƿ̇ƙ ɏ̆ǃå ÜþƓǈ ĄɁ̇ƿā å ˥ǒ˘ǃå ǊȺƓ˲Ʈáā Ǌǃà ǏǄƵā ÜƓ
 ĄƗƞƓơ ǉïƓƛà ßƓƽ˯ƿå Ɏ˦ƪ ǑƼ ʕǌǃ Ɇƶ˱Ȼ ʕǃ  ŊǑǃã ̟ƶȺ ̠ǀƼ ̠ƶɁā ÜǏɁ̇ƿā  ƗȻ˗ǋ ñ˗ǀ˸ǃå æíǕå ɏíåā ˥ǆ

 ĉƪā ÜƗ˻˹ƪ ċƽ ą̇  ąôāïá ɏïíá ǚƼ ÜǑ˹ƙ̇˻ơ Ɨɂ̇ǀˮƵ ƴƑå̠ƕ ˥Ƶ ̇ƽƪá  ćí ŊȺ ć˱ ċ˯ ĈǊ á Ɠǌ˯˹˴ơ ƗȻ˗˱˴Ƶ þá ÝþƓ˸ƺǃå ɏ˗ǒ
 ßƓȺǓƓȺ ç̇ ˱ǌǃå ǑƼ ßå˗˯ƿǙƓȺ ƓǌƵ˗ˮǆ Ɨ˸ǋ ˦˸ƪ ˥Ƶ ˕Ɂ̇ Ƶá Ɠǌǈá ˗˻ƕ ÜþƓƿïǕåā ˙ɂāƓ˶˯ǃå ÷å˦ ǈƋȺ ñïƓƼ
ǊǃƓ˰ǆá ˥ǆ ˙˰ɜȻ ǏǃƓƶƙ ŸƓƼ ÜþƓ˸˯ǃå êāá Ǐǃã Ǒƿ̇ ˯ǃå ˤƛ Ɇ˻˶˲˯ǃå ýðƓ˹ǆ ǑƼ ýǚǌǃå ˙˻˴ǆ ïƓ˴Ƽ Üþå̇ ḧǃåÝ 

 ĉ Ǌǃ ˙ǈ ˤǃ îã ċǆ Ąǚ˰ Ąǚ˷ Ƽ ˮɂā ÜýƓ˰ǆá ˥Ƶ  Ąï̠Ʈ Ǌ˻ǀ Ą̠˲˯ǆā çíƓƼǘǃ å"ýƓ˷ƼǗåā Ɇ˷ƽǄǃ å)Đ(. 
 

 ǉ̇ Ḫîāǃåù Ĉ˸ ĉ˲ ĉĊˮ Ǒ ǑƼ ƓĄ˷Ȼá ƗǈƓ˲ɂ̇ ǃå Ɨ˲ƽǈ" :Ǌ˹Ƶ ýƓǀƼ ƸƑƓ˶ǃå ˥ƕƓȺ úā̇ƶ˸ǃå ɏïāï̠ǃå ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ
 ̇ƪ ą̠ƞƓǆ Ċɏ Ċɏ̇ơ Ćë̠ǆ ɆɜȺ ąɆưƓƼā Ü.  Ć̝˰Ḫ ˥ǆ Ɨƹǚˮǃå ǑƵåí ý̊ǒ ʕǃā ÜǊȻíƓ˹ƕ Ɠǌƿåāï ƗƵå̇ˮǃå ̞Ɂ̇ư ̠ƿ
.ǊȻíƓ˹ǒ ǒ ˖˻ơ Ǐ˷ǆ ƓˠƤ ƓǌḪïå˗ǆ ˥Ƶ ˙˶ǀƙ ˖˻ơ Ǌ˸˸ǋ ˕ƺǄɁā ÜþƓǌḪ ˦ǋā Ɇ˻ǀ˶ǃå ˔˷ƶǃå ˗ƙ̇
.þƓǋāǕå .ǊƑåð˦ƞ ˔Ƒåāî ˣǄƽǃå Ǌǃ ˗ǀƵā ÜǊƑåðƎȺ ÿå˦ ˻Ḫ ˖˻ơ ˗ƶǀƼ  

Ǌùùùùùùùùùùùùĉ˴ƽ˹ˮƼ Ɏć̇ùùùùùùùùùùùùćƪ åîã Ŋɏĉ̇ùùùùùùùùùùùùŊ˴ǃå Ŋÿã 
 

 Ɠć˸Ĉǋåć̇ùùùùùùċƪá Ɏć̇ùùùùùùćƪ åîã ĉĊɏĉ̇ùùùùùùŊ˴ǃå Ĉ˥ùùùùùùƕåā 
 Ǆ˲ǃå ú̇ Ƶ ïƓ˰ǒǗå ˥ǆ ǊǃƓơ ú̇ Ƶ ˥ǆā ÜˤǄơ ßƓƵāā ÜˤǄƵ ú̇ ˡ ˦ǌƼ úǚ˴ǃåā ÜøƓ˶Ȼ Ʉ˻Ḫ Ǒ

.øƓ˴Ȼ Ʉ˻Ḫ ǉå˦ƼǕå ǑƼ ɖƑå̇ ǃå 
ǊùùùùĈǄ˸ƶƙ ćǑùùùùċǄć˲ǃå Ĉø˦ùùùùĈ˶Ȼ Ǚ ąâ̇ùùùùċǆå ˦ùùùùǋ 

 
  ĉʕùùùùùùùùùùĉǄćḧǃå ĈƸƑƓùùùùùùùùùùƮ ĈǉƓùùùùùùùùùùćƼ Ŋ˥ùùùùùùùùùùḧǃ ĈǉƓùùùùùùùùùùŊƽćǂ 

                                                            

)čïï˗ǃåā ˙ǋå˦˱ǃå ˗ǀƵ ( ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üó) ĎĔĕ.( 
)Ď˙ƛǕå ƗƮǚƤ (Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü )ď/ďčē.( 
)ď( ) ɖƕƓ˴ǃå ï˗˶˸ǃåď/ďčē .( 
)Đ( ˙ƛǕå ƗƮǚƤǑˮ˲˸Ǆǃ Ü )ď/ďčē.( 
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.ÿƓ˹˱ǃå ˥ǆ ˤ˻˸˶ǃå ǑƼ ˔˲ǃå ˔ơ ÷ï˚ǒ Ɠǆ ÜÿƓ˻ˮǃåā ûǚƤǕå çāǚơ ˥ǆ Ǒƙāá ˗ƿā  ǑƼ ĆïƓƞ Ǌ˸s Ƽ˹
 Ɇƶ˱Ȼ ÿá Ǌǀơ ǉ̇ ˰ǈā ÜýƓ˰ǆ ˙˻ƹ ǏǄƵ æ˦ǄƪǕå ƗƵå˗ƕ.ýƓ˰ǆǕå ˥ǆ Ąǚ˰ǆ Ǌ˹ǆ Ćç̇ǀƼ ɆḪ  Ǌ˹ǆ ýƓ˰ǆǕå ƴ˻˸ƞ

æ̇ ˷ƙ Ǌǀ˲Ǆƙ Ǚ Ɠǌǈ˦ḧǃā Üæ̇ ˠƙ")č(.  
è) ɏ˦˸˲ǃå Ǐƽɣ˶ ǆ Ǌ˹Ƶ ýƓƿāččĎď" :(ùǋ ǊȺ æ̇ ˷Ȼ ÿƓḪ ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå ïƓȻ˗ǃƓȺ ˥˻ǀǀ˲˸ǃå Ɨ˸ƙƓƤ

 Ąɂ̇ƪ ÿƓḪā Üʕǌƽǃå Ɨ˲Ʈā Ü̇s ǃ˹å Ɨƿí ǑƼ Ɨɂ̇˶ ǃ˸å ïƓȻ̠ǃå ǑƼ Ɇ˰˸ǃå ĄǚǄ˱ǆ ƓñƓ˹ǃå ƗǆƓƵ ˗˹Ƶ ")Ď( . 
 : وآثاره العمسية مؤلفاتو -خامدًا

 ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Ʉǃá ɏïāï̠ǃå èƓƽ˹˶ǆ ɆƑƓƪïā ˙Ḫî ÿá ˗ƶȺ Ǒˮ˲˸ǃå ýƓƿ ÜƗƿ˗ǃå ǑƼ ƗȻƓƹ ÜƗƶȻ˗ƕ ƗǄ˻Ǆƞ
 Ċɏ̇ƪ èƓƽ˹˶ ǆ Ơ˻ĉ˲Ŋ˶ǃå ̇ćsŊ˹ǃåćā Ɨƿ̠ǃå ǏǄƵ ƗćɂĉïƓćƞ ÜƗ˴ƽ˻ǈ Ɨƶ˯˸ǆ ƓćǌǄḪćā" :˥ǒ̠ǃå")ď( . 

˗ƿā ñïƓǌƼ ˥ǆ ɆƑƓƪ̇ ǃåā èƓƽǃ˓˸ǃå ˣǄƙ ƴ˸ƞā ƴˮ˯ƙā ˙˶˲Ⱥ ˕˸ƿ  ÜˤǃƓƶǃå èƓˮ˯ɜǆ ǑƼ èƓ˟˦ˠ˳˸ǃå
 ÿá íåïá ˥ ǃ˸ Ü˥˻ ơ˰Ɠˮǃå ɏ̠ǒ ˥ƕ˻ ƓĄƽƿā ÿǓå ƓǌǄƶƞá Ɠǈáā Üçí̠ƶ˯˸ǃå Ɠǌ˳˴˹ƕ ÜǑƙð˦ơ ǑƼ ƓǌǄḪ èïƓƮ Ǐ˯ơ

 :ɆƑƓƪ̇ǃå ʕƛ ÜèƓƽǃ˓˸ǃå xǄ˯ǃ ô Ƶ̇ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā .Ɠǌ˹ǆ ƓĄ˭˻Ƭ ɖǀ˲Ȼ 
 السؤلفات: وىي عمى الشحؽ الآتي: -القدػ الأول

č.  Ǐ˸˴˸ǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙƓ˱˸ǃå ðå̇ ˟˛ǃ)Đ( . 
Ď. ǑǈāïðƓḧǃå Ɨ˻ƬƓơā ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ˥ǆ ÿå̇˸Ƶ ýà ̇Ƥåāáā Ɨ˲ƙƓƽǃå çï˦ƪ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ)đ(. 
ď.  ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ˥ǆ ßƓ˴˹ǃå çï˦ƪ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ)Ē( . 
Đ. ǑƞƓƽ˳ǃå æƓǌ˵ǃå ˣǃî ˙Ḫî ÜúƓ˵ḧǃå ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ)č(.  

                                                           

)č(  Ǒˮ˲˸Ǆǃ ÜƗǈƓ˲ɂ̇ ǃå Ɨ˲ƽǈ)Đ/đďĕ-đĐđ   .( 
)Ď( ) ɏ˦˸˲Ǆǃ ÜýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ :̇s ǒ˹Đ/ĎĒĔ  .( 
)ď( ǚƤ :˙ˢ˹ǒ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮď/ďčē .( 

)Đ(  ǏǃāǕå .Ɨ˻˸ǄƵ ɆƑƓƪï éǚƛ ǑƼ ɖǀơā Üæã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɠ˹˯ˮǄ˟ ˞ƶˮǃ Ɠ˸ǌ˯˻ˠƵáā ÜǊǃ ˥˻˯˻ˠƤ ˥˯˳˴ǈ ǏǄƵ ˕ƽƿā ˗ƿā
 ƗǄ˻ǃí Ɨ˰ơƓˮǄǃ ǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á Ɨ˻ǈƓ˰ǃåā Ü(ßƓ˴˹ǃå çï˦ƪ ˙Ƥà Ǐǃã æƓ˯ḧǃå ýāá ˥ǆ) þƓ˴˲ǃå ȱ ˙ƞƓǋ Ɨ˰ơƓˮǄǃ ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï

) ˔˻ˠ˳ǃå ǑǄƵ çï˦ƪ ýāá ˥ǆ) ǑƵ̇ ǆ Ǒ˲˯Ƽ ˖ơƓˮǄǃ ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï Ɨ˰ǃƓ˰ǃåā Ü(ï˦˹ǃå çï˦ƪ ˙Ƥà Ǐǃã ç˗ƑƓ˸ǃå çï˦ƪ ýāá ˥ǆ
  .(æƓ˯ḧǃå ˙Ƥà Ǐǃã ÿƓƿ̇ ƽǃå 

)đ( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ) ƗǃƓ˲ḧǃ Ü˥˻ƽǃ˓˸ǃå ˤ˱ƶǆ Ü(Ĕ/čĕĔ.(  Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá Ǒƙð˦ơ ǑƼā
.Ɠǌ˹ǆ 
)Ē(  :˙ˢ˹ǒ Üý˦Ʈ˦ǃå ˤǄƪǃǑƞƓ˲ ) Ɨƽ˻ǄƤď/ďČČ( Ü˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋǑǈƓȺƓˮǄǃ Ü )č/ďĔĐ ƗǃƓ˲ḧǃ Ü˥˻ƽǃ˓˸ǃå ˤ˱ƶǆ Ü(
)Ĕ/čĕĔǃ Ɠǌ˯˻ˠƵáā ÜƓǌǃ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá Ǒƙð˦ơ ǑƼā .(þƓ˴˲ǃå íå˓Ƽ ȱ ˖ơƓˮǄƓǌǀ˻ǀ˲˯ƕ þƓƿ Ü ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï ǑƼ  ǑƼ

 Ɨ˹ƪ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå ˕˸ƙā Üæã ƗƶǆƓƞĎČĎČ Ɨ˹ǆà Ɨ˰ơƓˮǃå Ɠǌ˹ǆ ƗȻà ˥˻ƶˮƪ ɖ˻ǀ˲˯ƕ ˕ǆƓƿā .þƠǃƓƮ ˤ˻ơïá  þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ ǑƼ
 Ɨ˹ƪ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå ˕ǈƓḪā Üûå̇ ƶǃƓȺ Ɨ˻ǆǚƪǗåĎČčĔ .þ 
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đ.  ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ (˙ḧƽǃå ƝƑƓ˯ǈ)˙˱ơ ˥ƕǙ ˙ḧƽǃå Ɨˮ˳ǈ ë̇ Ƭ)Ď(. 
Ē.  ë̇ Ƭ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ ëƓć˯ċƽĉ˸ċǃåǃ˃ɂ̇ ˵ǃå ˗˻˴Ǆ)ď(. 
ē.  ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ ƗȻƓ˹ƶǃå ƗȻå˗ǌǃå ë̇ ƬǃǑƙ̇ ƕƓˮǃå Ɇ˸ǂǖ è)ēĔĒ(ùǋ Ǒƽ˹˲ǃå Ǌǀƽǃå ǑƼ)Đ(.)đ( 
Ĕ.  ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơɖƑƓƿ˗ǃå ˚˹Ḫ ë̇ Ƭ ɖƑƓǀ˲ǃå ˥˻˻ˮƙ  ǑƶǄɂ̊ Ǆǃè)ēĐď(ùǋ Ǒƽ˹˲ǃå Ǌǀƽǃå ǑƼ)Ē(. 
ĕ. ƗȻ˗ƶ˴ǃå ǑƬå˦˲ǃå)ē( . 

  :(8)مجسؽعة الخسائل -القدػ الثاني
ǑƼ Ɠǌ˯˸ˢǈ ˗ƿā Üç̇ ˻˰Ḫ ɆƑƓƪï Ǒǋā  :Ɨ˻ƙǓå þƓ˴ƿǕå 

 رسائل التفديخ:  -أولً 
Ď. (Ɠ˹ǒ˗ǒá ˥˻ƕ Ǒ˯ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå) .þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï 
ď.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȟƕȞƕȝƕȜƕțƕȚƕșƝ :˥˱ǃå]ĎĒ[. 
Đ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȧƕȦƕȥƕȤƝ:ßå̇ ƶ˵ǃå]đē[. 
đ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƶƕƵƝ  :Ǌǃ˦ƿ ǏǃãƞǎƕǍƕǌƕǋƝ :þā˙ǃå]Đď-Đđ[. 

                                                                                                                                                                                 

)č( " :æƓǌ˵ǃå ýƓƿ ˕Ǆǀǈ ǊˠƤ ˥ǆā :úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ Ǌ˻Ƭå˦ơ ǑƼ ƸƑƓ˶ǃå ˥ƕå ýƓƿ ǑƞƓƽ˳Ǆǃ ÜǑưƓǀǃå ƗȻƓ˹Ƶ."...)č/ĔĔ.( 
þ̠Ƶ èƓ˟˦ˠ˳ ǃ˸å ñïƓǌƼ ǑƼ ̟˲ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ Ǒǃ ˥˻ˮƙ ǊǈǕ xǃîā ÝɏāƓ˷˻ˮǃå ǑƬå˦ơ ̠˶ ǀȻ ǊǄƶǃā :̞Ǆƿ  ɏá í˦ƞā

 ̝ǃƓƺǃå xǃ̆Ḫā ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ˦ǋ çí̠ƶ˯ǆ ƣ˴ ƕ˹ í˦ƞ˦˸ ǃåā ÜúƓ˵ḧǃå ǏǄƵ Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ˻ƬƓ˲ǃ Ɨ˻ɣƤ Ɨ˳ ǈ˴
.ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ćòå˦ơ ˥Ƶ çïƓˮƵ Ǒǋ ̇˻ ƽ˴˯ǃå ǑƼ ǊǄƑƓƪï ǏǄƵ 

)Ď(  :˙ˢ˹ǒ) Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲ǃ Üý˦Ʈ˦ǃå ˤǄƪď/ďČČ( Ü˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋǄǃ Ü ǑǈƓȺƓˮ)č/ďĔĐƤ Ǒƙð˦ơ ǑƼā .( Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ˛˸
 .Ɠǌ˹ǆ 
)ď( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ Ü() Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲ǃ Üý˦Ʈ˦ǃå ˤǄƪď/ďČČ(. 
)Đ( :˙ˢ˹ǒ  ÿ˦˹sǃå Ʉ˵ ḪÜ ) Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓơĎ/ĎČĎĎ.(  .Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ˙˵Ƶ ˥ǆ ˙˰ǂá Ǒƙð˦ơ ǑƼā 
)đ( ǑƼ ˙Ḫî  ɆǆƓ˵ǃå ñ̇ ǌƽǃå- ) ˙˻˴ƽ˯ǃå ˤ˴ƿĎ/Ēĕē( Ʉǃ˓˸Ǆǃ ÿá Üǃå ƗȻƓ˹Ƶ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ æƓǌ˵Ǆǃ Ǒưå̇ ǃå ƗȻƓƽḪā ǑưƓǀ

ǑƞƓƽ˳ǃå) ʕƿï ɏ̠ Ƽ˹á Ȱ ˞ Ƽ˻ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ Ɨ˻ɣƤ Ɨ˳ ǈ˴ Ɠǌǃ ÿá ć̇ĉǂĈîā ÜĎčĎē ýǚƤ ˥˸Ƽ ÜƠ˻˲Ʈ ˙˻ƹ ǊǄḪ ˣǃîā Ü(
 Ɠǋ̇ Ḫî ɖˮƪ ˗ƿā ÜǑƙ̇ ƕƓˮǃå ˥ǒ˗ǃå Ɇ˸ǂǕ ƗȻå˗ǌǃå ë̇ Ƭ ƗȻƓ˹ƶǃå ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ í˦ƞ˦˸ǃå ÿá ˥˻ˮƙ ï˦Ḫ˘˸ǃå ɉ˦ˠ˳˸ǃå Ǐǃã ÷˦ ƞ̇ ǃå

  .Ɠǌ˳˴ǈ ˥ǂƓǆáā 
)Ē( ˘ǋā æƓ˯Ḫ ̃ǆƓǋ ǏǄƵ Ʉǃ˓˸ǃå Ɠǌˮ˯Ḫ òå˦ơ ˥Ƶ çïƓˮƵ ĈɄŊ˹ć˶Ĉ˸ǃå å ɖƑƓƿ˗ǃå ˚˹Ḫ ë̇ Ƭ ɖƑƓǀ˲ǃå ˥˻˻ˮƙǃǑƶǄɂ̊ Ǆ þƓƿā Ü

 ɏ̠ Ƽ˹á ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ þƓǆǗå ƣ˻˵ ǃå Ɨǆǚƶǃå ʕǃƓƶǄǃ ǑƶǄɂ̊ǃå ƣ˻˵ Ǆǃ ̊ḧ˹ǃå ë̇Ƭ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ) ǉƓ˸ƪ Ʉǃ˓ǆ ǑƼ Ɠǌƶ˸˱ Ⱥ ǉ̆˻ Ǆ˸ƙ
) ˤƿ̇ ƕ ÜƗɂ̇ ǋðǕå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ Ɨ˳˴ǈ Ɠǌ˹ǆ .(Ǒƽ˹˲ǃåĔčĕĎđ .( 

)ē( :˙ˢ˹ǒ ) Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲ǃ Üý˦Ʈ˦ǃå ˤǄƪď/ďČČ.Ɨ˟˦ˠ˳ǆ Ɠǌ˻ǄƵ Ʉƿá ˤǃā .( 
)Ĕ(  üƓ˹ǋ ˥ḧǃā ÜƓǌ˹ǂƓǆáā ƗǃƓƪï Ɇḧǃ Ɨ˻ˠ˳ǃå ƣ˴˹ǃå í̇ ˴ǃ þƓǀ˸ǃå ƴ˴˯ǒ Ǚā ÜƗ˻ˠƤ ƣ˴ǈ  ç˗Ƶ ɆƑƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˗ƞ˦ǒ

) ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ƴǆƓƞ Ǒ˹ǒ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ƗǃƓƪï ɆḪ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈččĔČ.( 
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Ē.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȞƕȝƕȜƕțƕȚƕșƕȘƝ:˛Ȼ]ĐČ[. 
ē.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƤƕƣƕƢƝ:æå̊ ơǕå]Đđ[. 
Ĕ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǫƕǪƕǩƕǨƝ:ç̇ ǀˮǃå]ĐĐ[. 
ĕ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǑƕǐƕǏƝ:ßå̇ ƪǗå]Ēč[ . 
čČ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȑƕȐƕȏƕȎƕȍƕȌƝ:ßå̇ ƪǗå]čđ[. 
čč.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƷƕƶƕƵƕƴƝ]åßƓ˻ˮǈǕ:Đē[. 
čĎ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƝƕƜƕƛƕƚƝ] ßƓ˻ˮǈǕå:ēď[. 
čď.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǃƕǂƕǁƕǀƕƿƕƾƕƽƝ:ï˦˹ǃå]ď[)č(. 
čĐ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȟƕȞƕȝƕȜƕțƕȚƕșƕȘƕȗƝ:ï˦˹ǃå]čĕ[. 
čđ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞưƕƯƕƮƕƭƕƬƝ:ç̇ ǀˮǃå]ĎčĎ[. 
čĒ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƕǚƕǙƕǘƕǗƕǖƕǕƕǔ.ĽƝƕ:ç̇ ǀˮǃå]čĒđ[. 
čē.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȑƕȐƕȏƕȎƕȍƕȌƝ:ç̇ ǀˮǃå]Ďčĕ[. 
čĔ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƼƕƻƕƺƕƹƕƸƕƷƕƶƕƵƕƴƝ:ÿå̇ ˸Ƶ ýà]ēĕ[. 
čĕ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǍƕǌƕǋƕǊƕǉƕǈƝ:˙˱˲ǃå]đĔ[ . 
ĎČ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȎƕȍƕȌƕȋƕȊƝ:ƗɁ˦˯ǃå]Ē[ . 
Ďč. Ǌǃ˦ƿ ǑƼ þåāïǕå ˞ƶˮǃ ƗǃƓƪï ǏǄƵ ɖ˻Ǆƶƙ :ƞȎƕȍƕȌƕȋƕȊƝ. 
ĎĎ. ǃƓƪï :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗƞƺƕƹƕƸƝ:þƓƶǈǕå]ēĒ[ . 
Ďď.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƯƕƮƕƭƕƬƝ:Ʉƪ˦ǒ]ĕē[ . 
ĎĐ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȎƕȍƕȌƝ:Ǌ˟]ēď[ . 
Ďđ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǻƕǺƕǹƕǸƝ:ç̇ ǀˮǃå]čēĕ[ . 
ĎĒ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƳƕƲƕƱƕưƕƯƕƮƝ:Ɲ˲ǃå]Đ[ . 
Ďē.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƘƕƗƕƖƝ:ç̇ ǀˮǃå]Ďēđ[ . 
ĎĔ. ǃƓƪï :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗƞȗƕȖƕȕƕȔƝ:í˦ǋ]ĕĒ[ . 
Ďĕ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȍƕȌƕȋƝ:˛ǈ˦ǒ]čď[ . 
ďČ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǨƕǧƕǦƕǥƕǤƕǣƝ:ƗɁ˦˯ǃå]Ďđ[ . 
ďč.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȟƕȞƕȝƕȜƕțƝ:Ɇ˲˹ǃå]ĎĒ[ . 

                                                           

)č (ǀ˲˯ƕ þƓƿ Üç˗˻ơā Ɨ˻ˠƤ Ɨ˳˴ǈ ǏǄƵ Üȱ Ȱ ˗ˮƵ ßǚƵā Ü˗˸ơá ÷Ɠ˱Ƭ Ȱ ˙˻Ƥā Üˤ˻ơïá ƠǃƓƮ Ɨ˹ǆà :ç˘ƙƓƪǕå Ɠǌǀ˻
 ǑƼ è̇ ˵ǈāƗ˻ǆǚƪǙå þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ) ˗Ǆ˱˸ǃå ÜčĎ) í˗ƶǃå Ü(čČ Ɨ˹ƪ Ü(ĎČĎč.Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴˮƪ Ǒƙð˦ơ ǑƼā .þ 
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ďĎ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǒƕǑƕǐƕǏƝ:Ƌˮƪ]čČ[ . 
ďď.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǦƕǥƕǤƕǪƕǩƕǨƕǧƝ:Ʉǌḧǃå]čč[. 
ďĐ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǡƕǠƕǟƕǞƕǝƕǜƝ:ßƓ˻ˮǈǕå]ēĔ-ēĕ[. 
ďđ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȔƕȓƕȒƕȑƕȐƕȏƕȎƝ:ßå̇ ƶ˵ǃå]ĎČč-ĎČĎ[ . 
ďĒ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǼƕǻƕǺƕǹƕǸƕǷƕǶƕǵƕǴƕǳƕǲƕǱƝ:þā˙ǃå]ďĕ[. 
ďē.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƕǵƕǴƕǳƕǲƕǱƕǰƕǯ.ĽƝƕ:˙ǆ̊ ǃå]Đ[. 
ďĔ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǔƕǓƕǒƕǑƕǐƝ ̊ ǃå]:˙ǆē[. 
ďĕ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƶƕƵƕƴƕƳƕƲƕƱƝ:Ɇ˲˹ǃå]čĔ[. 
ĐČ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƬƕƫƕƪƕƩƕƨƝ:Ɇ˲˹ǃå]čē[. 
Đč.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞƻƕƺƕƹƕƸƕƷƝƕ:Ɇ˲˹ǃå]ččĎ [)č(. 
ĐĎ.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞǜƕǛƕǚƕǙƕǘƕǗƕǖƝ:ç̇ ǀˮǃå]čč[. 
Đď.  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƞȉƕȈƕȇƕȆƕȅƕȄƕȃƝ:ßƓ˻ˮǈǕå]ĎĎ[. 
ĐĐ.  ǑƼ ƗǃƓƪïǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ :ƞȞƕȝƕȜƕțƕȚƕșƕȘƕȗƝ:Ǌ˟]čĎĐ[ :ǊǈƓ˲˻ƪ Ǌǃ˦ƿā Ü
ƞƣƕƢƕơƕƠƝ:Ǌ˟]čĎē[ . 
Đđ. :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǏǄƵ ɏïƓ˳ˮǃå ǏǄƵ Ǌơ̇Ƭ ǑƼ ̇ ơ˱ ˥ƕå þǚḪ ǏǄƵ ƗǃƓƪïƕƞƕƳƕƲƕƱ

ƴƝ :í˦ǋ]ē[ . 
ĐĒ.  :Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ɏ˗˹Ƽá Ǐƽˠ˶ǆ ƴǆ ˖˲ȺƞǖƕǕƕǔƕǓƝ]:ÿå̇ ˸Ƶ ýàčď[)Ď(. 

 ثانيًا: رسائل المغة: 
č. ƗǄǂƓ˵˸ǃå ǑƼ ƗǃƓƪï)ď(. 
Ď. ƗǃƓƪï .þǚḧǃå ǑƼ ƓǌǆƓ˲ƿɀā (Ǐ˴Ƶ) ùƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ 
ď.  ˥ǆ ˙˻˰Ḫ þǚḪ ˥ǆ ˤǌƽȻ Ɠǆ ǑƼ ƗǃƓƪï óƓ˶˯Ƥå ßǑ˱ǆ í˗ƶǃåǃǄ˯˙˰ḧ  .˥˻ƶˮ˴ǃå Ɍƽǃ 
Đ. ǑƼ ƗǃƓƪï  ÷˦ ƞï ðå˦ƞ˙˻˸˷ǃå  Ǐǃã ˙Ḫ˘˸ǃå ï˗˶˸ǃå˖ǈ˓˸ǃå . 
đ.  ƗǃƓƪï í̇ ˱˸ǃ Ǚ ɌƽǄǃå ˙Ḫî ǑƼ çíƓƼãǉƓ˹ƶǆ. 
Ē.  ǑƼ ƗǃƓƪï Ŋ˶ǃå ï̠˶ ǃ˸å ˥˻ƕ û̇ƽǃå ĉ̇ǃåā Ơɂù Ĉ˸ ċ˹ ć˴ ĉxˮ

)č( . 

                                                           

)č( ˙˵ǈā Üç˗ơåā Ɨ˻ˠƤ Ɨ˳˴ǈ ǏǄƵ ÜƠǃƓƮ Ǒƞ̇ ǆ ˥ƕ ˗˸ơá .í Ɠǌǀ˻ǀ˲˯ƕ þƓƿ  í˗ƶǃå ÜƗ˻ǈà̇ ǀǃå èƓƪåï˗Ǆǃ ÿƓ˻ˮƙ ƗǄ˱ǆ ǑƼ
)ďĒ Ɨ˹ƪ Ü(čĐĐč ā .ùǋ Ǒƙð˦ơ ǑƼ.Ɠǌǃ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ éǚƛ 

)Ď(  :˙ˢ˹ǒ ÿ˦˹sǃå Ʉ˵ ḪÜ ) Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓơč/ĎĎĎ.( 
)ď( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ Ü(ď/ďčē.( 
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ē.  ǑƼ ƗǃƓƪï :˕˻Ɂā Ü˥˻˯˸ƿ̇ ǃå Ǒ˯˻ƕ :˥Ƶ ýå˓ ƪ ƗȺƓƞã) ćā ćá Ŋǆ ćǆ Ɠ ċ˥  ćǋ ć˦ ćǃ Ɏ ċ˻ ćǄǏ .(Ľ 
Ĕ. ƗǃƓƪï  Ɨɂ˦ƺǃý˦ƿ ǏǄƵ ëƓ˲˶ǃå ˔ơƓƮ  ćā) ąçć˦ċ˴ĉǈ  ŋêå˦ćơ  .(Ȱ ĉ̞ċ˻ćƕ 
ĕ. ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪï:ʕ ) ćǂ ćÿƓ  ćǆ ćîƓå( ǉ˦˲ǈā . 
čČ. ƗǃƓƪï  ǏǄƵþǚḪ ǃƓƽǄ ï Ǒƪ :ǑƼƞǙƕǘƕǗƝ:ç̇ ǀˮǃå]Ēđ[Ǆǃå Ǒ˹ƺǆ ǑƼ ï˦Ḫ˘˸ǃå Ü˔˻ˮ . 
čč. ƗǃƓƪï  ǏǄƵ ý˦ƿ˯ǃåƽǑǈåðƓ˯ ) ǑǈƓ˲ɂ̇ ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ ĉã Ŋÿ  ćá ċï ćā ćð Ɏ ċǋ Ć̇  ćȻ ċ˳ Ĉ̇ Ĉê  ĉƼ ĉï Ǒ ćɂ ĉôƓ  ćḧǃå ćǚ ĉþ.( 

 ثالثًا: رسائل الحجيث:
č.  ǑƼ ƗǃƓƪïýƓɜƬã æå˦ƞ ßƓƽ˵Ǆǃ Ǌơ̇ Ƭ ǑƼ ñ̇ ˮƿá ˥ƕå Ɠǆ ǑƼ ô˦˲ǃå ƗƽƮ ǑƼ íïā) : ĈǊ˹ĉǆ ćæĉ̇ćƬ ˥ćǆ

 ćȺ ċƋć˸ċsćȻ ċʕćǃ ĄƗćɁċ̇ćƬ ċƶ ć̠ ćǋåĄ̠ćƕá Ɠ.( 
Ď. ƓƪïèƓơ˦˯ƽǃå ˔ơƓƮ þǚḪ ǑƼ Ɨǃ ǃ˦ƿ ǑƼȲ Ǌ ) ǑĉƼ Ĉƴćǀć˯ćǃ ćƗćƿć̠Ŋ˶ǃå Ŋÿã ĉ̠ćǒ ǑĊĉɁć̇Ĉǒ Ɠć˸ćḪ Ɠćǌ˻ĊĉɁć̇Ĉ˻ćƼ ĉ˥ć˸ċơŊ̇ǃå

 ċʕĈǂĈ̠ćơćá  .(ĈǉŊ˦ĈǄĈƼ 
ď. Ȳ Ǌǃ˦ƿ Ǌ˻ƞ˦ƙ ˥Ƶ íïā ýå˓ ƪ æå˦ƞ ǑƼ ƗǃƓƪï ) ŋɆĈǂ  ĆýƓȺ ɏĉî Ć̇ċǆá.˖ǒ˗˲ǃå (.. 
Đ. ƗǃƓƪï  ǏǄƵ ý˦ƿ ǑƼ Ǒƽ˴˹ǃåïƓ˹˸ǃå ƗƞƓˮǒí) : Ŋ˶ǃåā Ĉçǚ  ćƵ ćǄ ćǆ Ǐ ĉ˥  ċƤå ć˯ Ŋ̋  ĉȺ Ĉ˳ǃƓ ĈǄ ĉɖ  ćƶǃå ĉs ĉʕ˻  .( 

 رابعًا: رسائل الفقو:
č. ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗǃƋ˴ǆ ǑƼ ƗǃƓƪï)Ď( . 
Ď. ) :ƗȻƓƽḧǃå ˥ǆ ˞ ƶˮǃå ɖ˯Ƶ æƓȺ ǑƼ ǑĉǈćǙċ̇ćḧǃå ý˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪï ĉã ćî ćƿ å ćýƓ  ćá Ŋā ćā ý ćǃ Ć̠  ćƙ ĉǄ ĉ̠ ć˹ǒ ċƕå Ǌ Ą˹ ćƼ Ɠ ćƋ ċǈ ĉ̞  Ĉơ Ŋ̇ ąç .( 
ď. ƗǃƓƪï  ćá) ɌƽǄƕ çǚ˶ ǃå íƓǀƶǈå ǑƼ ċǂ ćˮ ćá) ÿāí (̇ ċƵ ćs(ˤ. 
Đ.  ÜǉåāƓ˯Ƽ ǑƼ ÿƓƤ ǑưƓƿ þǚḪ ǏǄƵ ƗǃƓƪïûǚˠǃå ɖ˻Ǆƶƙ æƓȺ ǑƼÜ  :ýƓƿ Ɇƞï ǑƼ" æ˘ƶȻ Ȱ ÿƓḪ ÿã

ɖǃƓ˟ Ǌƙá̇ ǆƓƼ ˥˻Ḫ̇ ˵˸ǃå ." 
đ. .í˦˱˴ǃå ǑƼ ˥˻ǆ˗ǀǃå ƴưā ǑƼ ƗǃƓƪï 
Ē. ) ç̇ ˻Ƥ˘ǃå ˥ǆ ûƓ˯ƶǃå æƓ˯Ḫ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ ǏǄƵ ƗǃƓƪï ĉã ćî ćƿ å ćýƓ  Ŋ̇ǃå Ĉƞ Ɇ ĉǃ ćƺ ĉ̇˻ ĉǉ  .(ō̇Ĉơ ćxŊǈĉã ǑĉǆǚĈƺǃ ɆĈƿ 

 خامدًا رسائل أخخى: 
č.  ü̇ǃ˯å Ŋÿá Ơ˻˲ ǃ˶å ÿá þǚḧǃå ʕǄƵ ǑƼ ï̇ǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ˞ ƶȺ æå˦ƞ) .þǚḧǃå ʕǄƵ ǑƼ ƗǃƓƪï

.(Ǌƛā˗ơ þ˗Ƶā ˤǃƓƶǃå í˦ƞā þ˗Ƶ þ̊ ǃ Ǚɀā ɆƶƽȺ ˛˻ǃ 
Ď. ǑƼ ƗǃƓƪï Ɠɂâ˙ǃå Ɨǀ˻ǀơ . 
ď.  ˥ƕåā ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ˥˻ƕ èƓˮƙƓɜǆè) ȱ ˥ƕ ˤ˻ǋå̇ ƕã Ü˥ǒ˗ǃå ˥ɂð Üˤ˻˱ǈĕēČ(ùǋ . 

                                                                                                                                                                                 

)č(  Ɨ˳˴ǈ ǏǄƵ Ǒ˴˻ˮḧǃå ÿå˗˸ơ ˙˸Ƶ .í Ɠǌǀ˻ǀ˲˯ƕ þƓƿ ˗ƿā ÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ˙˵˹ǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǄ˱˸ǃå ǑƼ è̇ ˵ǈā Üç˗˻ơā
) ˗Ǆ˱˸ǃåĎ) í˗ƶǃå Ü(čĒ Ɨ˹ƪ Ü(ĎČĎč ˥˻Ǆ˻ǆ̊ Ǆǃ Ɠǌ˯ǒ˗ǋá .Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá Ǒƙð˦ơ ǑƼā .þ .í ÜǑ˸ǈƓƺǃå ˤǋïí ˗ǌƼ .í

 ÜǑƽƮ ˗˸ơá ˤ˻ǋå̇ ƕã ǑƼ è̇ ˵ǈā ÜƓǌǀ˻ǀ˲ƙ çíƓƵƎȺ ƓǆƓƿā) ˗Ǆ˱˸ǃå Ü˥˸˻ǃå Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆđ) í˗ƶǃå Ü(ĕ Ɨ˹ƪ (
ĎČĎĎþ . 

)Ď(  ï˦˯Ḫ˗ǃå Ɠǌǀ˻ǀ˲˯ƕ þƓƿ ɏï˦ˮ ǃ˱å Ǐ˻˲ Ȼ í˦ˮƵ ÿƓ˸Ǆƪ  ǑƼ è̇ ˵ǈā Ü˥˻˯˻ˠƤ ˥˻˯˳˴ǈ ǏǄƵƗ˻ǆǚƪǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ ƗǄ˱ǆ Ü
) ˤƿï í˗ƶǃåĎ Ɨ˹ƪ Ü(ĎČĎČ.Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻ˠƤ ƣ˴ǈ ƴɁïá Ǒƙð˦ơ ǑƼā .þ 
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 : –رحسو الله -وفاتـو  -سادسًا
 Ǌć˸ơćï ˥ɂïāƓ˱˸ǃå ç̇ˮǀ˸Ⱥ ˥Ƽíćā ÜɄǃáćā ć˥˻ĉĊ˯ĉƪćā Ċ̞ĉƪ Ɨ˹ƪ ǑƼ Ü̇˶ Ⱥ˸ ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ǑƼ˦ƙ

ǏćǃƓćƶćƙ Ȱ .˥˻ǆà ʕǌǄǃå .˥˻ Ǆ˸˸˴ǃåā ƓǈƓŊȻɀā)č(. 
 الثاني القدػ

 دراسة الخسالة
 تحقيق اسػ الخسالة وتؽثيق ندبتيا إلى مؤلفيا:  -أولً 

 أ. تحقيق اسػ الخسالة:
:xǃ̆ǃ ôå̇ƶ˯ƪå ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā ÜåĄ̇˴˻Ȼ Ǚã Ɠ˹ǒ̠ǒá ˥˻ƕ Ǒ˯ǃå ƗǃƓƪ̇ǃå ʕƪå ǑƼ ïíƓ˶ ǃ˸å ɄǄ˯˳ƙ ʕǃ 

č) ˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋ ǑƼ ƗǃƓƪ̇ ǃå ˤƪå íïā . ĊɆćơ ǑƼ ƗǃƓƪïáþǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ƗǄ˭ƪ( )Ď(. 
Ď ƗǃƓƪ̇ǃå ýāá ǑƼ ć̝ĉ˯ĈḪ . ǑƼ ƗǃƓƪï) í Üê Ǒ˯˳˴ǈ ǑƼ ĊɆćơ(þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá)ď(. 
ď:ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ɨ˻ɣ ǃ˳å ƣ˴ ǃ˹å ƴ˻ǆƓ˱ǆ ñïƓǌƼ ǑƼ ƗǃƓƪ̇ǃå ʕƪå ĉ̇ǂĈî . 
  (þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃå ƗǄ˭ƪá ĉ̠ćǀĈƵ Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï) ɆƮǕå Ɨ˳ ǈ˴ ÷˦˸ ǆ˱ ñ̇ǌƼ ǑƼ .á)Đ(. 

 ǑƼ ƗǃƓƪï) Ȱ ˞˻Ƽ Ɨˮ˯ɜǆ Ɨ˳˴ǈ ÷˦ ˸˱ǆ ñ̇ ǌƼ ǑƼ .æ ĊɆćơ ƗǄ˭ƪá(þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ)đ(. 
 ǑƼ ƗǃƓƪï) ƓƬƓȺ ˔ƹåï Ɨˮ˯ɜǆ Ɨ˳˴ǈ ÷˦ ˸˱ǆ ñ̇ ǌƼ ǑƼ .ê ĊɆćơ(þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá)Ē(. 

 :˦ǋā ÜɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ÷˦ ˸˱ǆ ñ̇ ǌƼ ǑƼ íïå˦ǃå ÿå˦ ˹ƶǃå è˗˸˯Ƶå ˗ƿā 
) ĊɆćơ.(þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃå ƗǄ˭ƪá ĉ̠ćǀĈƵ 
 ب. تؽثيق ندبة الخسالة لمسؤلف: 

 Ǒ˯ǃå ƗǃíǕå Ɏ˦ƿá ˥ǆ :ǑƙƋȻ Ɠǆ ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Ɨǆǚƶǃå Ǐǃã ƗǃƓƪ̇ǃå Ɨˮ˴ǈ Ɨ˲Ʈ ̞ˮ˰ƙ 
-  :ƗǃƓƪ̇ ǃå ˙Ƥà ǑƼ ßƓƞ 

" è̊ ˱ǈ˗ǒ ǏǄƵ Ɠǌƽǃ˓ǆ  .ĽǊǈå̇ƽƺȺ ǏǃƓƶƙ Ȱ ǊǄǆƓƵ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ȱ"Ľ)ē(. 
-  ǑƼ ßƓƞ :ǑǈƓȺƓˮǄǃ ˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋ 

ǃå Ǒƽ˹˲ǃå ˥ǒ̠ǃå Ɏ̇ƪ ɏ̇˶˸ǃå ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ƸƑƓ˶ǃå ˥ƕå" Ɨ˹ƪ ǏƼ˦ƙ ƸƑƓ˶ǃå ˥ƕƓȺ úā˙ƶ˸
čČĒĒ  ā ˥˻˯ƪā ˕ƪá ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ Ǌǃ .Ʉǃá ÜǑƽɂ̇˵ǃå ëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇Ƭ ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ ɏāƓ˷˻ˮǄǃ Ɇɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈ

                                                           

)č( ó) ǑĉǄŊ˵Ǆǃ Üïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ :̇s ǒ˹ĎĔĕ) Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ü˙ƛǕå ƗƮǚƤ Ü(ď/ďčĔ .( 
)Ď () ǑǈƓȺƓˮǄǃ Ü˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋĎ/ ĎĔē.( 
)ď(  .í Üê Ǒ˯˳˴ǈ ˥ǆ ǏǃāǕå Ɨơ˦Ǆǃå ÜƗ˻ˠ˳ǃå ƣ˴˹ǃå ˥ǆ êîƓ˸ǈ :˙ˢ˹ǒ 
)Đ(  ƴǆƓƞ Ǒ˹ǒ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ ÷˦ ˸˱˸ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå Ɨơ˦Ǆǃå :˙ˢ˹ǒ- ) ˤƿ̇ ƕ ÜƓ˻Ḫ̇ ƙččĔČ.( 
)đ(  ɏ˗˹Ƽá Ȱ ˞˻Ƽ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ ÷˦ ˸˱˸ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå Ɨơ˦Ǆǃå :˙ˢ˹ǒ- ) ˤƿ̇ ƕ ÜƓ˻Ḫ̇ ƙĎčĎē.( 
)Ē(  ƓƬƓȺ ˔ƹåï Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ ÷˦ ˸˱˸ǃå ˥ǆ ǏǃāǕå Ɨơ˦Ǆǃå :˙ˢ˹ǒ- ) ˤƿ̇ ƕ ÜƓ˻Ḫ̇ ƙčĐđĎ.( 
)ē( .ƗǃƓƪ̇ ǃå ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕå Ɨ˲ƽ˶ǃå :˙ˢ˹ǒ 
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 ˞ƶȺ ˙˻˴ƽƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ƗǃƓƪïå þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ƗǄ˭ƪå Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï ÜèƓȻǓ"Ľ)č(. 
-  ̇ ǌƽ˸ǃå ˥ǆ ˗ơá Ǌ˻ǃã Ɠǌ˯ˮ˴ǈ ǑƼ ɄǄ˯˳Ȼ ˤǃā ÜǉïƓƛà ñ̇ ǌƼ ˥ǆ ɆḪ Ǌ˻ǃã Ɠǌˮ˴ǈ.˥˻ƪ 
 :السؤلف مرادر -ثانيًا

 Ʉǃ˓˸ǃå ˗˸˯Ƶå ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ Ǌ˯ǃƓƪï ǑƼƗƺǄǃåā ˙˻˴ƽ˯ǃå ïíƓ˶ǆ èƓǌǆáÜ  :ǑƙǓå ǊȺ ćëŊ̇ćƮ ƓŊ˸ǆ ÿƓḧƼ 
 مرادره في التفديخ: -أ
čè) ȱ ˥ƕ ˥˻˴˲ǃå ÜǑǈƓǌƽƮǕå ˔ƹå̇ Ǆǃ Üÿà̇ ǀǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ èåí̇ ƽ˸ǃå . đČĎ.(ùǋ 
ĎƵ˸ ˥ƕ ȱ Üɏðå̇Ǆǃ Ɠǌ˯Ɂ˦ƞáā ÿà̇ǀǃå ƗǄ˭ƪá .˥ǒ˗ǃå ˙˳Ƽ Ü˙  è)ĒČĒ.(ùǋ 
ď è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ .ĒĒČ.(Ā 
ĐɆɂāƋ˯ǃå ïå̇ ƪáā Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ǈá .Ü  è) ˥ǒ̠ǃå ̇ƮƓǈ ̇˸Ƶ ˥ƕ Ȱ ̠ˮƵ ÜɏāƓ˷˻ˮǄǃĒĕč .(ùǋ 
đ è) Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑˮǄ˲ǃå ˥˻˸˴Ǆǃ ÜɋƓƽǃǕå ú̇ Ƭá ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ɋƓƽ˲ǃå ç˗˸Ƶ .ēđĒ (ùǋ. 
ĒƵ Ɨ˻ƬƓơ . è) ˙˸Ƶ ˥ƕ í˦ƶ˴ǆ ÜǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴Ǆǃ .úƓ˵ḧǃå ǏǄēĕď.(ùǋ 
ēǃå .úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓ˲ Ü è) ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ÜǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǄǃĔčĒ.(ùǋ 
 مرادره في المغة: -ب 
č è) ǑǈƓƽˠƺǃå æƓˮư ˥ƕ ƗɂāƓƶǆ ˥ƕ íƓɂð ÜǑǈƓ˻ƕ˘ǃå ƗƺȺƓ˹ǃå ÿå˦ ǒí .čĔ.(ùǋ û 
Ď˱ǃå Ü˔˻ˠǃå ˦ƕá Ü˥˻˴˲ǃå ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑˮ˹˯˸ǃå ÿå˦ ǒí . è) ǑƼ˦ḧǃå ɏ˗˹ḧǃå ǑƽƶďđĐ.(ùǋ 
ď è) ɏï̊ ǃ˱å Üȱ ˥ƕ üïƓˮ˸ǃå Ü̇˻ƛǕå ˥ƕǙ Ü̇ƛǕåā ̟ǒ̠˲ǃå ̝ɂ̇ƹ ǑƼ ƗȻƓǌ˹ǃå .ĒČĒÜ(ùǋ 
Đ è) Ǒǆðïå˦˳ǃå Ü˥ǒ˗ǃå êå̇ ƪ Ü˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ÜǑǂƓɜ˴Ǆǃ Üþ˦Ǆƶǃå ëƓ˯ƽǆ .ĒĎĒ.(ùǋ 
đ è) ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ Ü˙˸Ƶ ˥ƕ ÿƓ˸˰Ƶ Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕǙ .˦˲˹ǃå ˤǄƵ ǑƼ Ɨ˻ƼƓḧǃå .ĒĐĒ(ùǋ 
Ē è) ȱ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ÜïƓḪ ǉ̇ ǀ˹Ǆǃ Üæå̇ ƵǗå æƓˮǃ ë̇ Ƭ ǑƼ æƓˮƶǃå .ēēĒ .(ùǋ 
ē è) Ǒ˹˴˲ǃå ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ÜǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵Ǆǃ ÜëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ ëƓˮ˶˸ǃå .ĔčĒ .(ùǋ 
Ĕ è) ˥ǒ˗ǃå ï˗ƕ Ü˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ ÜǑ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ˥ƕǙ Ü˔˻ˮǄǃå Ǒ˹ƺǆ ë̇ Ƭ .ĔĎē.(ùǋ 

 ج. مرادر أخخى: 
čþƓǆǗå ˔ƿƓ˹ǆ . ˤˢƵǕåÜ  è) Ǒǆðïå˦˳ǃå ÜæƓǌƬ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ Üɏïí̇ḧǄǃĔĎē.(ùǋ 
Ď Ɨ˹ƪ ˗ƶȺ è) ȱ ˥ƕ ˤ˻ǋå̇ ƕã Üɏ˗˹ƿ̇ ˸˴Ǆǃ ÜƗȻ˗˷ƶǃå Ɨ˻ƶư˦ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ë̇ Ƭ .ĕČē.(Ā 

 مشيج السؤلف:-ثالثًا
č-  á˗ƕɄǃ˓˸ǃå ßƓ˹˰ǃåā ˗˸˲ǃƓȺ ƓǌǄǌ˯ƪå Ɨǆ˗ǀ˸Ⱥ Ǌ˯ǃƓƪï  ˤƛ ÜǚƵā Ɇƞ Ÿ Ʉ˻ǃƋƙ ǏǄƵ ˖ƵƓˮǃå ˔ˮ˴ǃå ˙Ḫî
 ǉ˘ǋýƓǀƼ ƗǃƓƪ̇ ǃå" : .þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ÿƓɣǄ˴ǃ Ɨ˻ǈà̇ƿ ĆƗǄ˭ƪá ̠ćǀĈƵ ̠ǀĉƵ ǏǄƵ ̞ƽƿā ̠ǀƼ Ü̠ƶɁā

æå˦˱ǃƓȺ ĄǚḪ ƓĄˮĉĊǀćƶĈǆ Ɠǋíïāá Ɠǈá Ɠǋā ÜĉþƓć˹ćˮǃå úå̇˟ƋȺ ƓǌŊǄơ ̇ƮƓǀǃå ̇s Ǆ˹ǃ þǚƶǃå xǄ˸ǃå ̇˴ Ƽ˻"Ľ)Ď(. 
Ď- Ⱥ á˗ƕ ˤƛ ë̇ ˠˣǄƙ  ā ƗǄ˭ƪǕå ā èǙƓɜƬǗå Ɠǌ˻ǄƵ èƓȺƓƞǗå ĆèƓȺƓƞã Ɨ˲ĉư˦ Ĉǆ Ɨ˻˸ǄƵ ƴȺƓˠȺ èðƓ˯ǆå Ü

 .Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗɂ̇ ˻˴ƽ˯ǃåā ÜƗ˻ƹǚˮǃåā ÜƗɂ˦˲˹ǃåā ÜƗɂ˦ƺǄǃå ɖƑƓƿ˗ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ǏǄƵ ˕Ǆ˸˯Ƭåā Üɖ˻ƿí Ǒ˸ǄƵ 
                                                           

)č) ǑǈƓȺƓˮǄǃ Ü˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋ (Ď/ ĎĔē.( 
)Ď (Ʉǃ˓˸ǃå Ɨǆ˗ǀǆ) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ(. 
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ħ- ȻǓå ƗƹǚȺ ǑƼ ßƓ˸Ǆƶǃå ýå˦ƿá ÿƓ˻ƕ Ǌ˯ǃƓƪï ǏǄƵ ˔ǄƹÜèƓ ǄƵ Ǌˮǀƶƙā ǊŤåï˗˯ƪåāƓǌ˷ƶȺ Ǐ Ǌ˲˻ƞ̇ ƙā Ü
Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻ƼÜ ÿƓǋ̇ ˮǃåā Ɨ˱˲ǃƓȺ Ɠǌ˷ƶȺ ǉíïāî ˥ǆā Ü" :Ǌǃ˦ƿ ˣǃ Ɨǆǚƶǃå ý˦ƿ ƴƼ˗ǈå æå˦˱ǃå ˥ǆ Ɠ˹ǀǀơ Ɠ˸Ɂā

åĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå Ɇ˻Ǆƿ ĈǊŊǈćá ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃåÜ" " ˙ɂ̇ ˲˹ǃå ý˦ƿ Ɋǀ˴Ȼ ǊɁā ÜɆƶƽǃå ˥ǆ ˗ƽ˯˴Ȼ ˤǃ Ɠǆ ɆƵƓƽǃå ˤƪå íƓƼá ˗ǀƼ
 Ɏā̠˱ ǃå Ɇ˻Ǆƿ ĈǊŊǈćá ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå")č(" :ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ý˦ƿ ǏǄƵ åĄíï .ƿ ç̇ḧǈ ǊǄƵƓƼ ʕƪå ɌƽǄƕ Ɇƶƽǃå ɆƵƓƼ ć̇Ḫî Ŋÿĉã ĈɆ˻Ǆ

 ć̠ĉĊ˻Ĉƿ åîã Ɠǆ ĉúǚ˳Ⱥ åĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå")Ď(. 
 ƓĄ˷Ȼáā :Ǌǃ˦ƿ" ̇Ḫî ƗǆƓ˯ǃå ýƓƶƼǕå ǑƼ ̝ƞā Ɠǌ˻ǈƓƶǆ ćʕǌċƽĈ˯ĉǃ ƓǌƙƓǀǄƶ˯ǆ ̇Ḫî úā̇˲ ǃå ǑƼ ̝ƞā Ɠ˸ḧƼ

 ƗǃƓƪ̇ǃå ë̇Ƭ ǑƼ Ǒ˰˻Ǆǃå ɖǀ˲˸ǃå ǉï̇ƿ Ɠ˸Ḫ Ü"ƓǌƙƓǆ˦ǌƽǆ ǑƼ ç̇˯ˮƶ˸ǃå Ɨˮ˴ ǃ˹å Ɠǌ˹ǆ ćʕćǌċƽĈ˯ĉǃ ÜƓǌǄƵƓƼ
"Ɨ˻ƶư˦ǃå)ď( ." :Ǌǃ˦ƿā ̊ ǃ Ɠǆáā ˙˻˴ƽƙ ǑƼ úƓ˵ḧǃå ˔ơƓƮ Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠ˸Ⱥ ƴƼ˗˹˸Ƽ Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ˵ƙ þā

 ąƗ˸˲ ǀǆ (ǊǄ˰ǆ ǑƼ) ćúƓḧǃå Ŋÿćá ˥ǆ þƓƶǈǕå çï˦ƪ")Đ( . 
Đ-  æ˦Ǆƪá þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå ƗǄ˭ƪá ˥Ƶ èƓȺƓƞǗå ˞ƶȺ ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå þ˗˳˯ƪå ƗǄ˭ƪǕå ôå̇ ˯Ƽå)

 Ü(Ɠǌ˹Ƶ æå˦˱ǃåā Ý(ƗǄĈǀ˹ƽǃå) æ˦ǄƪƋùƕ ú̇ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā ˖˻ơƎȺ þ˦ǀȻçïƓƛ  ̝ǈå˦˱ǃ ûĊ̇˯ɣƙ Ɨ˻ưå̇˯Ƽå ƗǄ˭ƪá
 ǊȻáï ƓĄȻ̠ˮĈǆ Ɠǌ˹Ƶ ̝˻˱Ȼ ʕƛ ÜƓǌ˯˵ƿƓ˹ǆ Ǐǃã Ǒǆ̇ǒ ƗƽǄ˯˳ǆ ƓȻƓ˷ƿ ôċ̇ćƵā Ǐ˹ƶ˸ǃå ƴ˻ƪ˦ƕ˯ Ǌǃ Ơ˸ ƙ˴ā ç̠ǒ̠Ƶ
 :Ǌǃ˦ǀȺ Ɠǌƹ˦˶ ɂā ÜƓǌ˹ǆ ƓŌȻá ĉ˞ƙ̇ǒ ʕǃ åîã åĄ̠ǒ̠ƞ ĄǙ˦ƿ ̇ḧ˯ˮǒ āá ÜƓǋ̠ơǕ ƓĄ˲ƞ̇ǆā ýå˦ƿǕå ĄǚǄ˲ǆ ÜƓǌ˻Ƽ" ÿƎƼ

å˘Ḫā å˘Ḫ :Ɇ˻ƿ Ľ å˘Ḫ :˕Ǆƿå˘Ḫā å˘Ḫ :Ɇ˻ƿ ÿƎƼ" āá Ü"å˘Ḫā Ľ æå˦ƞ ǑƼ Ǌǃ˦ƿ ˣǃî ˥ǆā  ."å˘Ḫā å˘Ḫ :Ɠ˹Ǆƿ
" :˛ǆƓ˳ǃå ýå˓˴ǃå:ǊȺå˦ƞā  ǚƼ āá Üåā̇˯ƺȻ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ǚƼ ɏá Üï˦Ḫ̆˸ǃå ˥Ƶ ą̝Ŋˮć˴Ĉǆ úā̆˲ ǆ ßå̊˱ǃå Ŋÿćá

 ÿ˦˸˷ Ⱥ˸ ɉ̇ ǃ˵å ÿ˦˸˷ǆ ćƗ˻ˮƪˮ ̠˻ƽȻ Ǚ ƓĄ˷Ȼá ̇ǒ̠ǀ˯ǃå å̆ǋ :Ɇ˻ƿ ÿƎƼ ÜƗƽƑƓ˟ ̝ǒ̆ƶƙ ˥ǆ ̠ƕ ǚƼ Üåā̇˯ƺƙ 
ßå̊˱ǃå ÿ˦˸˷ Ⱥ˸ ïƓˮƤǘǃ Ǌ˯˻ˮˮƪ ǏǄƵ Ɇ˸ Ȼ˲ :̞Ǆƿ Üßå̊˱ǃå  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀǂƞȞƕȟƕȠƕȡƕȢƕȣƝƕ

 :Ɇ˲˹ǃå]đď[ ïƓˮƤǕå ǏǄƵ ƓĄƪƓ˻ƿ ïå̇˯ƹǙå þ̠ƶȺ ̇ǆǖǃ Ǌ˯˻ˮˮƪ āá")đ(. 
đ ˥Ƶ ǊȺå˦ƞ ˣǃî ƗǄ˰ǆá ˥ǆā .ç˗ǒ˗Ƶ èƓǌ˻ƞ˦˯ƕ ƗǄɜ˵˸ǃå ƗǃƋ˴˸ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙ Ʉǃ˓˸ǃå Ɲǌ˹ǆ Ơǆǚǆ ˥ǆā .

" :Ǌǃ˦ǀȺ ƴȺƓ˴ǃå ýå˓˴ǃå ˦ ƿá Ɠ˸Ḫ ÜǊǆƓ˴ƿá ̇ƑƓ˴ǃ ɆǆƓ˵ǃå ÿƓǆ̊ǃå ɖǄɣǆ ǑƼ Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶ˯˴ǆ Ɇƶƽǃå Ŋÿćá :ǊȺå˦ƞ ý
˔˻ˮǄǃå Ǒ˹ƺ˸ǃ Ǌơ̇ Ƭ ǑƼ Ǒ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ǊǄǀǈā Üǉ̇ ˻ƹā Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå ǉðå˦ƞ Ǐǃã ˔ǋîĽ Ü Ǐƽǈ ĈǊŊǈćƋȺ :æƓ˱Ȼ ̠ƿā

ƶƽǃƓȺ ǊȺ ßå̇˯ƼǙå ɖǄƶƙ Ǒƽ˯˻˹Ƽ xǃ̆ǃ Ąǚ˲ǆ Ǌǈ˦Ḫā ÜĄǚˮǀ˯˴ǆ ǊȺ ßå̇˯ƼǙå ɖǄƶƙ ÿƓɜǆã ǑưƓ˸ǃå ǑƼ Ɇ
ǑǈƓǋ̇ˮǃå ɖɂ̇ɣǃƓȺ ÿ˦ɜ˻Ƽ Ɨɂ˦ǃāǕƓȺ Ľ"ƣǃã)Ē(. 

 ه كالآتي: مرادر تعامل السؤلف مع  -6
-  ï̠˶ ǃ˸å ʕƪå ̇Ḫ̆ǒ ÿƓḪ Ɠǆ ƓĄˮǃƓƹ" :Ǌǃ˦ƿ ˣǃî ˥ǆā ÜɄǃ˓˸ǃå ˤƪåā ǑƼ ɏïí̇ḧǃå þƓǆǗå Ǌ˹Ƶ Ơ˶ Ƽá Ɠǆ

                                                           

)č (.(˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ 

)Ď (ƞã) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ.(˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓ 

)ď (.(˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ 

)Đ ( ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå :˙ˢ˹ǒ˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå.( 

)đ :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå˛ǆƓ˳ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)Ē :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃåƴȺƓ˴ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
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 ̇ƽɜȺ ̨ ǃ˻ ̇ƽḧǃƓȺ Ɠư̇ǃå Ŋÿćá ˥ǆ Ü̝ƿƓ˹˸ǃå ˥ǆ ƴȺå̇ǃå Ɇ˶ ƽǃåĽ")č(. " :Ǌǃ˦ƿāǚƶǃå ýƓƿ ˤƛ ˥ǆā Ɨǆ
 Ɠǆ ĉúǚ˳Ⱥ åĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå ĈɆ˻Ǆƿ ç̇ḧǈ ǊǄƵƓƼ ʕƪå ɌƽǄƕ Ɇƶƽǃå ɆƵƓƼ ć̇Ḫî Ŋÿĉã :úƓ˵ḧǃå Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå

Ǐǌ˯ǈå .ć̠ĉĊ˻Ĉƿ åîã")Ď(.  :Ǌǃ˦ƿā" ƗǆƓ˯ǃå ýƓƶƼǕå ǑƼ ̝ƞā Ɠǌ˻ǈƓƶǆ ćʕǌċƽĈ˯ĉǃ ƓǌƙƓǀǄƶ˯ǆ ̇Ḫî úā̇˲ ǃå ǑƼ ̝ƞā Ɠ˸ḧƼ
ƽǆ ǑƼ ç̇˯ˮƶ˸ǃå Ɨˮ˴ ǃ˹å Ɠǌ˹ǆ ćʕćǌċƽĈ˯ĉǃ ÜƓǌǄƵƓƼ ̇Ḫî ƗǃƓƪ̇ ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ Ǒ˰˻Ǆǃå ɖǀ˲˸ǃå ǉï˙ƿ Ɠ˸Ḫ Ü"ƓǌƙƓǆ˦ǌ

"Ɨ˻ƶư˦ǃå)ď(.  :Ǌǃ˦ƿā" Ɠ˸Ḫ ̇Ŋ˴ƽ˸ǃå ̠ƶȺ ƴǀȻ ÿá ̇Ḫ̆ǃå ǑƼ ̇ĉĊ˴ƽ˸ǃå Ɨˮƙ̇ǆ ŊÿćĉǕ Ý̝ ǀ˻ƶ˯ǃå Ǐ˹ƶǆ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƠƮā
ɂ˃˵̇ǃå èƓǀ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ íƓƽ˯˴Ȼ Ɠ˸Ḫ ÜýƓ˸ƞǗå Ǐǃã ñƓ˻ǀǃƓȺ Ɇ˻˶ ƽ˯ǃå ǑƼ ćɆĉƶĈƼ

 ëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ ǑƼ")Đ(. 
-  āáƓĄǈƓ˻ơ ƪå ˙Ḫ˘ǒ ÜɊǀƼ Ʉǃ˓˸ǃå ˤ˦˲ǈ " :Ǌǃ˦ƿ ÿƓǆ̊ǃå ɖǄɣǆ ǑƼ Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶ˯˴ǆ Ɇƶƽǃå Ŋÿćá :ǊȺå˦ƞ ý˦ƿá

ǉ̇ ˻ƹā Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå ǉðå˦ƞ Ǐǃã ˔ǋî Ɠ˸Ḫ ÜǊǆƓ˴ƿá ˙ƑƓ˴ǃ ɆǆƓ˵ǃå")đ(. " :Ǌǃ˦ƿā ƗȻǓå Ŋÿćá :Ɠǌƕå˦ƞ ý˦ƿá
ǑǂƓŊɜŊ˴ǃå ƓǌǄƶƞ Ǌˮ˵˸ǃå Ǐǃã Ǌ˹ǆ ô̇ ƺǃå íƓƵ ɏ˘ǃå æ˦Ǆǀ˸ǃå Ǌ˻ˮ˵˯ǃå ˥ǆ")Ē( ." :Ǌǃ˦ƿāǗå ýƓƿ :˔ƹå̇ ǃå þƓǆ
) ˙Ḫ˘ƕ Ǌˮǈ"Ǫ"Ǐǌ˯ǈå ÜƓǌƙ̇ ˰Ḫ ǏǄƵ ()ē(. 

- " :Ǌǃ˦ƿ ˦˲ ǈ Üxǃî ˥ǆ ƓĄ˭˻Ƭ ̇Ḫ̆ǒ Ǚ ƓĄǈƓ˻ơáā å̆ǋ ïā̠Ʈ ̝ ƪˮ ˥Ƶ ƗǄƽƺǃå ˥Ƶ Ƌ˵ǈ ĈǊŊǈćá :ǊȺå˦ƞ ý˦ƿá
 Ǌǆ˦ǀǃ Ǒǆå̊ǃã þǚḪ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ÿā̇˰ǂǕƓƼ Üÿā̇˴ ƽ˸ǃå Ǌ˻Ƽ ɄǄ˯Ƥå ̠ƿā Üþǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ Ɇ˻Ǆ˳ǃå ˥Ƶ ý˦ǀǃå

˔ǂå˦ḧǃå ç˗ˮƵ ˤǌǈ˦ḧǃ Ǐǃã ˔ǋî ˥ǆ ˤǌ˹ǆā ÜƗ˻ǋ˦ǃǕå Ǒƽǈ ǏǄƵ ƗǃǙ˗ǃå ǑƼ ˤǌǃ ˙ǌˡá ˦ǋ Ɠ˸Ⱥ ˤǌǆ̊ ǃƋƼ Ü
 āá ïƓƺǃå ˥ǆ ê̇Ƥ ˥ơ˻ Ǌ˹ǆ ï̠Ʈ ĈǊŊǈćá ĈʕĉǄċsĈ˸ǃå Ĉæć̇Ŋ˴ǃå ̇Ƥá ýå˦ƿá ʕƛā ÜǊǃ ̇ ć˶ˮǆ ýāá ̠ǋƓƬ Ɠǆ ÿƓḧƼ Ü
"ú˦˶˯ǃåā þǚḧǃåā ˙˻˴ƽ˯ǃå ˔˯Ḫ ǑƼ çï˦Ḫ˘ǆ)Ĕ(. 

 مسيدات الخسالة: -رابعًا
č˗Ƶ ǏǄƵ Ɠǋâå˦ ˯ơå . ˤǌˮ˯Ḫ ǑƼ þǚƵǕå ˞ƶȺ ˥Ƶ Ɨǃ˦ǀ˹˸ǃå ýå˦ ƿǕå ˥ǆ í Ɠǌ˷ƶȺ ýå̊ ǒ Ǚ Ǒ˯ǃå Ą˟ɣ˦ ǆ˳Ɠ. 
Ď˻Ƽ Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ˻˶˳Ƭ ï˦ǌˡ ÜƓǌ Ơ˻ƞ̇ ˯ǃåā ýǙ˗˯ƪǙåā Ü˔ǀƶ˯ǃåā Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃåā ýå˦ ƿǕå ô̇ Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā. 
ď Ǒ˯ǃå ˔˯ḧǃå ˥ǆ í˗ƶȺ Ʉǃ˓˸ǃå ƗȻƓ˹Ƶ . ŋ̠ćƶĈƙ ǆǕå ˥ǆǌ.ëƓˮ˶˸ǃåā ëƓ˯ƽ˸ǃƓḪ Ɨƹǚˮǃå ǑƼ èƓ 
Đí˗ƶƙ .  ā Ɠǋ̊ ˻˸ǆ Ɠ˸ǆ ƓǌƵ˦˹ƙā ƗǃƓƪ̇ ǃå ïíƓ˶ǆáƗ˻˸ǄƵ çïå̊ ƹ Ɠǌˮ˴ǂ. 
ĩ ć˱ǃå ǊȺíáā Ǌ˯ǃƓƪï ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå çïƓˮƵ ˥˴ ơ . Ċʕ .˥ɂ̇ ƤǓå ǏǄƵ ǉíāíï ǑƼ 
Ī Ɏ˦˯˲˸ǃå ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ɖ˸ƶǃå ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå ƴǆ Üýå˦ƿǕå ô Ƶ̇ ǑƼ Ɇ˳ ǃ˸å ̇˻ƹ ïƓ˶ Ƥ˯Ǚå . . 

                                                           

)č :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå˥ǆƓ˰ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)Ďˢ˹ǒ ( :˙) ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)ď :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå˙ƬƓƶǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)Đ :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå˙˵Ƶ ñíƓ˴ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)đ :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃåƴȺƓ˴ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)Ē :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃåƴƪƓ˯ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
)ē :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃåå˓˴ǃå ƗȺƓƞã˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå ý(. 
)Ĕ :˙ˢ˹ǒ () ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃåƴȺå̇ ǃå ýå˓˴ǃå ƗȺƓƞã(. 
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 مشيج التحقيق:-خامدًا
č Ĉ̞˸ƿ .  Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ɖǀ˲˸ǃå ˝˹ǃå ƗȺƓ˯ɜȺ ÜɆƮǕå ˗Ƶå˦ƿ ɖƼā ˤƪ̇ ǃåǚǆǗåǑƑ  Ü˖ǒ˗˲ǃå āá Ǌ˻Ƽ ˕ˮƛ

.̨ Ǆˮǃå Ǌ˹Ƶ Ɇɂ̊ɂā ɍïƓǀǄǃ ̋ ǃ˹å Ơư˦ǒ ɏ̆ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ ñå˦ƿǕåā ʕ˻ƿ̇˯ǃå èƓǆǚƵ 
Ď ɆƮǕå Ɨ˳ ǈ˴ ̋ ǈ Ĉ̞ǄƕƓƿ .ǄƵǏ ƣ˴˹ǃå  ā Ü̃ǆƓǌǃå ǑƼ ûā̇ƽǃå ̞ ƛˮáā ÜɎ̇ƤǕå Ǐǃã çïƓƬǗå ˕Ḫ̇ ƙ Ɠǆ

˥ǆ ÿƓǂ ú̇ ơ ˃ɂ̇ ˲ƙ āá Ɋǀƪ Ü Ɠ˸Ⱥ ˜ǆå˦ǌǃå Ɇǀƛá Ǚ Ǐ˯ơǊ˹ǆ ç˗ƑƓƼ Ǚ. 
ď.ƓǋïíƓ˶ǆ ˥ǆ Ɠǌ˯ǀƛāā ÜƗ˻ɣ ǃ˳å ƣ˴ ǃ˹å ǑƬå˦ơ ǏǄƵ ƗɁ˦˯ɜ˸ǃå èƓǀ˻Ǆƶ˯ǃå ̃ǆƓǌǃå ǑƼ ŋ̞ˮƛá . 
Đ.  ŋ̞ˮƛá  Ɨ˳ ǈ˴ èƓơ˦ǃ þƓƿïá ̋ Ċ˹ǃå ɆƤåíɆƮǕå ɉ˦ˠ˳˸ǃå /Ɨơ˦Ǆǃå ˤƿï] Ü˥˻˯Ƽ˦ɜƶǆ ɆƤå˗ƕā ǏǄƵ ý˗ǒ [

ǏǃāǕå Ɨ˲ƽ˶ǃå  ÜƗơ˦Ǆǃå ˥ǆ/Ɨơ˦Ǆǃå ˤƿï]ɋ ǏǄƵ ý˗ǒ [Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨ˲ƽ˶ǃåǌ˴˯ǃ Ü.íåïá ˥˸ǃ ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ɇ˻ 
đ.  Ĉ̞ǆ̊˯ǃå  ÜǑǈƓ˸˰ƶǃå ʕƪĊ̇ǃå ǏǄƵ èƓȻǓå ƗȺƓ˯ḪɄǃ˓˸ǃå Ɠǌƕ Ǐƙá Ǒ˯ǃå èåßå̇ ǀǃå ˔˴ơ Ɨ˟˦ˮ˷ǆ. 
Ē.  Ĉ̞ƞ̇Ƥ [   ] å̆ɜǋ ˥˻ Ƽ˯˦ɜƶǆ ˥˻ƕ Ǌƶư˦ƕ ÜƓǋï˦ƪā ƓǌǆƓƿïá ̇Ḫ̆ƕ ̋ Ċ˹ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå èƓȻǓå. 
ē. ǃå ǑƼ ǉ̠ƞá ʕǃ Ɠǆā Üç̠˸ ƶ˯˸ǃå ƓǋïíƓ˶ǆ ˥ǆ ó˦˶ ǃ˹åā ýå˦ƿǕå Ĉ̞ǀƛā .ɉ˦ˠ˳˸ǃå Ǐǃã è˗Ƶ ÷˦ ˮˠ˸ 
Ĕ.  ŊǄƵ Ĉ̞ǀ ɖ˻Ǆƶƙ Ǐǃã ̋ Ŋ˹ǃå ǑƼ êƓ˯˲Ȼ Ɠǆ ǏǄƵ Ü.ç˗˸˯ƶ˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ǐǃã ƗǃƓơǗå ƴǆ 
ĕ Ĉ̞˸ƞ̇ƙ . .Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃå ïíƓ˶ǆ ÿƓ˻ƕ ƴǆ Üç̇ ˶˯˳ǆ Ɨ˸ƞ̇ ƙ ˝˹ǃå ǑƼ ˤǋ̇ Ḫî íïå˦ǃå þǚƵǖǃ 
čČíå̇ǆ ʕǌƼā Ü̋ ǃ˹å çßå̇ƿ Ɇ˻ǌ˴ ǃ˯ ÝƗˮɂ̇ƺǃå ɋƓƽǃǕå ̞ơ̇Ƭā Ü̋ ǃ˹å ˥ǆ Ɇɜ˵ ǃ˸å ŋ̞ɣ ưˮ ..ǉ 

 وصف الشدخ الخطية: -سادسًا
 ˕˹ɜ˸ƙā Üƣ˴ǈ ˕ƪ ǏǄƵ ˕ƽƿ˦Ƽ ÜèƓ˟˦ˠ˳˸ǃå ñïƓǌƼ ǑƼ ɉ˦ˠ˳˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ˻ˠ˳ǃå ƣ˴˹ǃå ˕˻˶ǀ˯ƪå
 ƴɁïá ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲˯ǃå ǑƼ ˗˸˯Ƶá ÿá ˕ǒáï ÜƓǌˮ˻ƙ̇ ƙā Ɠǌ˶˲Ƽ ˗ƶɁā ÜƓǌƙåï˦˶ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ˥ǆ Ȱ ˗˸˲Ⱥ

ǏǄƵ ̞ǄɁ˦ƿ Ɨ˻ǈƓ˰ǃåā ÜɄǃ˓˸ǃå Ɨ˳ ǈ˴ ˥ǆ ̞ć˳ĉ˴Ĉǈ Ɠǌ˹ǆ ǏǃāǕå Üƣ˴ǈ :ƓǌƽƮā ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā ÜɄǃ˓˸ǃå Ɨ˳˴ǈ 
 وسسيتيا ندخة الأصل أ. -الشدخة الأولى

) :ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ .Ɠ˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ ƴǆƓƞ Ǒ˹ǒ Ɨˮ˯ɜǆ :Ɨ˳˴˹ǃå ÿƓɜǆččĔČ.( 
) :ûåïāǕå í˗Ƶđ) .(čĐď æ- čĐĔ .(æ 
) :˙ˠƪǕå í˗ƵĎē) :èƓ˸Ǆḧǃå í˗Ƶā .(čĎ.( 

 .Ɇ˻˸ƞā Ơưåā ƣ˴ǈ :Ɋ˳ǃå ÷˦ ǈ 
 ā .ÿā̠ƕ :ƣ˴ ǃ˹å ƣɂïƓƙā ƣƪƓ˹ǃå) Ɠǋ̇Ƥà ǑƼ ć̝ĉ˯ĈḪƓǌƽǃ˓ǆ Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ˕Ǆǀǈā è̊ ˱ǈ .( 

 وسسيتيا ندخة ب. -الشدخة الثانية
) :ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ .Ɠ˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ ƠƙƓƽǃå Ɨˮ˯ɜǆ :Ɨ˳˴˹ǃå ÿƓɜǆčĒĎČ .( 

) :ûåïāǕå í˗ƵĔ) .(ďĎď æĲ ďďč .(á 
) :˙ˠƪǕå í˗ƵĎč) èƓ˸Ǆḧǃå í˗Ƶā .(čČ.( 

ḧǃå ˞ƶɁā Üí˦ƪá :Ǌǈ˦ǃā .Ɇ˻˸ƞā Ơưåā ƣ˴ǈ :Ɋ˳ǃå ÷˦ ǈ.˙˸ơǕƓȺ èƓ˸Ǆ 
 ǊɁï Ɨ˸ơï ̇˻ǀƼ Ɠǋï̇˲˸ǃ ɆƮǕå Ɨ˳ ǈ˴ Ɠǌƕ ɆƕƓƿ) ÷˦˸˱˸ǃå ̇Ƥà ǑƼ ć̝ĉ˯ĈḪā .ÿā̠ƕ :ƣ˴ ǃ˹å ƣɂïƓƙā ƣƪƓ˹ǃå

 ǏǄƵ ƗǄƕƓǀǆ ƗǃƓƪ̇ǃå ŊÿƎƼ Ǌ˻ǄƵā (Ǌ˹Ƶ ǏƽƵ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ȱ.Ʉǃ˓˸ǃå Ɨ˳˴ǈ 
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 وسسيتيا ندخة ج. -الشدخة الثالثة
 ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ ɏ˗˹Ƽá Ȱ ˞˻Ƽ Ɨˮ˯ɜǆ :Ɨ˳˴˹ǃå ÿƓɜǆ) :ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆĎčĎē.( 

) :ûåïāǕå í˗ƵĐ) .(ĎēĔ áĲ ĎĔč  .(æ 
) :˙ˠƪǕå í˗ƵĎē) :èƓ˸Ǆḧǃå í˗Ƶā .(čĐ.( 

.˙˸ơǕƓȺ èƓ˸Ǆḧǃå ˞ƶɁā Üí˦ƪá :Ǌǈ˦ǃā .Ɇ˻˸ƞā Ơưåā ƣ˴ǈ :Ɋ˳ǃå ÷˦ ǈ 
 :ƣ˴˹ǃå ƣɂïƓƙā .Ǒ˲ǃƓ˶ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ˗˸ơá :ƣƪƓ˹ǃåčČēĒùǋ 

 وسسيتيا ندخة د. -الشدخة الخابعة
 ï Ɨˮ˯ɜǆ :Ɨ˳˴˹ǃå ÿƓɜǆ) :ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ .Ɠ˻Ḫ̇ ƙ ǑƼ ƓƬƓȺ ˔ƹåčĐđĎ.( 

) :ûåïāǕå í˗ƵĐ) .(ĎĎĕ á-ĎďĎ .(á 
) :˙ˠƪǕå í˗ƵĎĕ) :èƓ˸Ǆḧǃå í˗Ƶā .(čĔ.( 

 .ÿā̠ƕ :ƣ˴ ǃ˹å ƣɂïƓƙā ƣƪƓ˹ǃåā .ɖ˻Ǆƶƙ :Ɋ˳ǃå ÷˦ǈ 
 نساذج مؼ الشدخ الخطية: -سابعًا
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-  (ɆƮǕå) Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕåā ǏǃāǕå Ɨ˲ƽ˶ǃå- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ˶ǃå (æ) Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕåā ǏǃāǕå Ɨ˲ƽ- 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  (ê) Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕåā ǏǃāǕå Ɨ˲ƽ˶ǃå- 
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-  (í) Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕåā ǏǃāǕå Ɨ˲ƽ˶ǃå- 
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 القدػ الثالث
 الشز السحقق

 حل عُقَج أسئمة العد بؼ عبج الدلام
 ]السقجمة[

Ǖå ôƓɂï ǏǄƵ Ŋ̝ǋá ɏ̆ǃå Ÿ ̠˸ ǃ˲åþƓ˸ǂá ˥Ƶ ǑǈƓƶ˸ǃå ɖƑå˗ơ ǑƼ ǊȺ ˕˲˯ƽƙ Ɠǆ ÜïƓḧƼ)č (ýƓɜƬǗå)Ď (

 ÜïƓ˯˯ƪǙå ïƓ˯ƪá Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ïå̇ ƪá ǉ˦ƞā ˥Ƶ ǊǈƓ˻ƕ ÿƓ˻˹ƕ ƴƼå̇ ǃå ÜþƓǈǕå ˗˻ƪ ǏǄƵ þǚ˴ǃåā çǚ˶ǃåā ÜïƓǋðá
 ̠ǀƼ Ü̠ƶɁā ÜïƓ˹˯ƪåā æå˦˶ ǃå ƓŊ˻˲ǆ æå˦˱ǃå ˥˴˲Ⱥ ǏǄ˱ƙ Ɠǆ ÜïƓ˻ƤǕå Ǌ˯ƕƓ˲Ʈā ÜïƓǌ˟Ǖå Ǌǃà ǏǄƵā

ǀ̠ĉƵ ǏǄƵ ̞ƽƿā)ď( Ɨ˻ǈà̇ƿ ĆƗǄ˭ƪá ̠ćǀĈƵ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ÿƓˠǄ˴ǃ)Đ(.)đ( þǚƶǃå ˣǄ˸ǃå ˙˴˻Ƽ  ˙ˢ˹Ǆǃ
 ĉþƓć˹ćˮǃå úå̇˟ƋȺ ƓǌŊǄơ ̇ƮƓǀǃå
)Ē( .æå˦˰ǃå ýå̊ƞɀā ɖ˲ǃå ɖ˻Ƽ˦ƙ ƓĄ˻ƞåï Üæå˦˱ǃƓȺ ĄǚḪ ƓĄˮĉĊǀćƶĈǆ Ɠǋíïāá Ɠǈá Ɠǋā Ü 

                                                           

)(č ) ɏ̠ ǋ˻å̇ƽǄǃ Ü˥˻ƶǃå :̇s ǒ˹ .ƓĄǆ˦Ĉ˸ĈḪā ƓŌ˸ćḪ ƗǄ˳˹ǃå ̞Ŋ˸ĈḪ ̠ƿā .ǊĈ˯ćǆ˦ĈƵċ̇Ĉƕ ˦ǋā ōʕĈḪ ç̇˱Ƭ Ɇḧǃ .ƴċǄŊɣǃå :ŋʕĈḧǃåđ/ĎĔĒ ˗˹Ƶā .(
ƞ̞̇Ƥā" :ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå ç̇ ˸˰ǃå ˥ǆ ÜƓǌĊ˸ǂ ˙˸˰ǃåā ˥ǆ ƓǌǆƓ˸ǂá ÜƓǌ˸˻ǆƓǂáā  Ċ˸Ḫā˕˸ ƗǄ˳˹ǃå Ċ˸̞ǂáā :˕ƞ̇ Ƥá ÜƓǌǆƓ˸ǂá Ɇ˳ǈā 

 ąʕĊɜǆ  ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå ÜƗƹǚˮǃå ñƓƪá "Ċʕɜǆā)Ď/čĐē ˦ǋ Ɠćǆ Ĉêĉ̇ċ˳Ĉƙ Ćçć̇ć˱ćƬ ŋɆĈḪćā .ǏŊɣćƹ Ɠćǆ þƓć˸ċǂćǕƓȺ Ǐć˹ćƵ" :ï˦s ǆ˹ ˥ƕå ̠˹Ƶā .(
) ï˦s ǆ˹ ˥ƕǙ Üæ̇ƶǃå ÿƓ˴ǃ ."þƓć˸ċǂćá Ĉèåćî ǑǌƼ ʕŊ˸ćḧĈǆčĎ/đĎĒ .( 

)(Ď  ćɜċƬã Ɇĉɜċ˵ĈȻ Ĉ̇ǆǕå ćɆɜƬá) ̠ɂïí ˥ƕǙ ÜƗƺǄǃå ç̇ǌ˸ƞ :̇s ǒ˹ .̨ˮ˯ċǃå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ÜĄǙƓĎ/Ĕēē Ĉ̞ċǄćɜċƬćá" :ɏ̇ǋ˦˱ ǃå ýƓƿā .(
) ɏ̇ǋ˦˱ Ǆǃ ÜëƓ˲˶ ǃå ."ćñƓˮ˯ǃǙåā ćýƓɜċƬǗå Ǌ˹Ƶ ǊȺ ̞ǃðá xŊǈƋḪ ÜɄǃǕƓȺ æƓ˯ḧǃåđ /čēďē.(  

)(ď ǃå ƗƺǄǃå ƴ˸˱ ǃ˸ ÜɊ˻ƪ˦ǃå ʕ˱ ƶ˸ǃå :̇s ǒ˹ Üɖ˹ƶǃƓȺ Ɋ˻˲ Ȼ ǉ˦˲ǈā ð̇ ǃ˳å Ǌ˻Ƽ ʕs ǒ˹ Ɋ˻Ƥ (̠ǀĉƶǃå)ó) Ɨ˻Ɂ̇ ƶĒčĐ .(
) ɏ̇ǋ˦˱ Ǆǃ ÜëƓ˲˶ ǃå .Ǌ˻ǄƵ ć̠ĉǀĈƵ Ɠǆ ˦ǋā Üĉ̠ċǀćƶǃå ƴư˦ǆ Ǒǋā :çć̠ċǀĈƵ ƴ˸ƞ (Ĉ̠ćǀĈƶǃå)āĎ/đčČ  .( 

)(Đ  ÜßƓ˸Ǆƶǃå ÿƓɣǄ˴Ⱥ ̝ǀǄ˸ǃå ˥ǒ̠ǃå ̊Ƶ ÜĊǑǀ˵ǆ̠ǃå Ǒ˸Ǆ˴ǃå ˥˴˲ǃå ˥ƕ ʕƪƓǀǃå Ǒƕá ˥ƕ þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ɂ̊ƶǃå ̠ˮƵ :˦ǋā
ç̇ǋƓǀǃƓȺ ǑƼ˦ƙ...íƓǌ˯ƞǙå Ɨˮƙï ƸǄƕ ĊǑƶƼƓƬ Ǌ˻ǀƼ  Ɨ˹ƪĒĒČ) Ǒɜˮ˴Ǆǃ ÜɎ̇ḧˮǃå Ɨ˻ƶƼƓ˵ǃå èƓǀˮ˟ :̇s ǒ˹ .ĀĔ/ĎČĕ èåï˘Ƭ Ü(

) íƓ˸ĉƶǃå ˥ƕǙ Ü̝ǋ̆ǃåčč/ ďĎĐ.( 
)(đ  ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃå ÿƓḪ :Ɇ˻ƿā ÜǊȺǚ˟ ǏǄƵ ǉǚǆá ąßǚǆã ˦ǋā Ü(ʕɂ̇ḧǃå ÿà̇ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ̠Ƒå˦Ƽ) ǉƓ˸ƪá æƓ˯Ḫ þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ

ƛ˹á ë̇˟  ̠ƿā Ü̇˶ ǆ ǑƼ ƓĄƪāïí Ǐǀǃá ˥ǆ ýāá ˦ǋ þǚ˴ǃå ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ í̠Ƶ ƓǌǃāƓ˹˯Ƽ ÜǊ˻ǄƵ ̞ǄɜƬá ĄǙå˓ƪ ̇˵ Ƶ Ɨ˻ǈƓ˸ƛ ǉ̇˴˻ ƽƙ ßƓ
 ÿà̇ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ̠Ƒå˦Ƽ æƓ˯Ḫā .Ɠ˹ǒ̠ǒá ˥ƕ˻ ɏ̆ǃå Ʉǃ˓˸ǃå å̆ǋ ǑƼ ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Ɨǆǚƶǃå ʕǌ˹˻ƕ ˥ǆ ÿƓḪā ÜƓǌ˻ǄƵ æƓƞáā

ɉ Üç̠˱Ⱥ ûā̇˵ ǃå ïåí Ǌ˯ƶˮ˟ā Üɏā̠˹ǃå ÿå˦ưï ̠˻ƪ ǊǀǀơĎ Ɨ˹ƪ ÜčĐČĎ.Ā 
)(Ē Ɨƺǃ þƓć˹ćˮǃå ) ǉ̠˻ƪ ˥ƕǙ Ü̋ ˶˳˸ǃå :̇s ǒ˹ .ÿƓć˹ćˮǃå ǑƼč /čĐĒ) ï˦ˢ˹ǆ ˥ƕǙ Üæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ :˙ˢ˹ɂā Ü(čĎ/đĒ.( 
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 الأول
 :ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞǖƕǗƕǘƕǙƕǚƕǛƕǜƝ]čč[ǈ Ɠǆ ÜƗ˯ḧ)č(  :Ǌǃ˦ƿƞǛƕ

ǜƝ] :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ å˘ǋ ˛˻ǃā Þč [ɋ/ƞǎƕǏƕǐƕǑƕǒƕǓƕǔƕǕƝ :ƗɁ˦˯ǃå]ēĐ[ ŊÿćĉǕ Ý
ôïǕå ˞ ƶˮƕ ƓĄƮƓƤ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɇ˸ơ˯Ǚ ǊȺ ĉèƋȻ ʕǃ ˦ǄƼ ÜƓǌǄḪ ôïǕå ǑƼ ǉƓ˹ƶǆ
)Ď(. 

̋ Ǆ̠ƕ أقؽل: Ȼ˳ Ǚ ǉ̇ƛá Ŋÿćá ̇ɂ˦˶ ƕ˯ ƓŊǆã ÜíƓ˴ƽǃå xǃî ˥Ƶ ̇ƽ˻˯˹ǃåā ĉƴ˻˹˵˯ǃå ĈýƓ˸Ḫ Ǌ˻Ƽ Ŋ̇˴ǃå Ɇƶǃ ç
 ˥ǆ Ǌ˻ǄƵ ̝ƙ̇˯ǒ Ɠǆā Ü̇ƽḧǃå ˦ǋā Ǚ Ʉ˻Ḫ ÜôïǕå ÷ƓǀȺ ̇ƑƓƪ ʕƶȻ Ɇƕ Ü̇Ƥà ÿāí ƓĄ˸˻Ǆƿã Ǚā ÜɎ̇Ƥá ÿāí
 ëǚƮ ýƓ˸ƵǕå ˥ǆ Ǌƶˮ˯ǒ Ɠǆā ʕǌǈƓ˸ȻƎȺ ÿ˦ɜȻ ˥˻˹ǆ˓˸ǃå ɖɂ̇Ƽ Ŋÿćá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆ ÜĉƗƶ˻˹ ǃ˵å ýƓƶƼǕå

ƓǌǄḪ ôïǕå)ď(ƓŊǆɀā .  ʕƶ˹˸ǃ ĆƗḪ˦Ǆ˸ǆ Ćïåí ǑƼ ƴƿåā ĈǊŊǈćá ǏǄƵ Ǌ˻ˮ˹˯ǃƓȺ ÿ˦ɜ˻Ƽ Ɠǌ˸ƶǈ ǑƼ ʕǌĊǃ˦Ƥā ÜƓǌƕ ʕǌ˹ɜƪá
íƓ˴ƽǃå ÷å˦ǈá Ơˮƿá)Đ( : 

ƓĄ˻ùùùùùùùĉƮƓćƵ ćèƓùùùùùùùćȺ ˥ùùùùùùùćǆ Ȱ ĉɖùùùùùùùċǄćƤ ĈƠćˮùùùùùùùċƿćáćā 
 

  Ĉ̝ùùùùùùùùùŊǄćǀć˯ćǒ ĉǊùùùùùùùùùĉƑƓć˸ċƶćǈ ǑùùùùùùùùùĉƼ ćèƓùùùùùùùùùćȺ ˥ùùùùùùùùùć˸ĉǃ
)đ( 

 
 الثاني
 ç̇ǀˮǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ ǑƼ Ɨ˹ǆðǕå ̇ḪĉîƞƖƕƗƝ]Đĕ[ Üƞ ćā ćā ċîĉɀ ćƵ ċ̠Ɠćǈ Ǐćƪ˦ĈǆƝ)Ē( 

]đč[ǆ ˣǃî ˙˻ƹā ÜÿƓǆ̊ǃå ̨ƽǈ ǊȺ ĉĊ˥ć˯˸˸ǃå Ɇƶ˱Ⱥ ʕƶ˹ǃƓȺ ÿƓ˹˯ǆǙå Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˶ ơ Ǒ˯ǃå ƴưå˦˸ǃå ˥)ē( ǊǄ˰ǆā Ü
:æ̇ ƶǃå ˥ǆ ýƓƿ ˥ǆ ý˦ƿ 

                                                           

)(č  ç̇ƛ˓˸ǃå Ɇǀ˹ǃƓȺ ƗǄƮƓ˲ǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ɖǄɣƙā ÜɊċǀŊ˹ǃå ˥ǆ Ɨɣǀ˹ǃƓḪ Üĉ̞ċḧŊ˹ǃå ˥ǆ Ü̝Ǆǀǃå ǑƼ ç̇ƛ˓˸ǃå Ɨƽ˻ɣǄǃå Ǒǋ :ĈƗć˯ċḧŋ˹ǃå
 ĄˮǃƓƹ ôïǕå Ĉ̞ċḧćǈ ƓĄˮǃƓƹ ƓǌǈïƓǀȻ Ǒ˯ǃå Ü̝Ǆǀǃå ǑƼ) ɏ˗˻Ɂ̊ Ǆǃ Üñā˙ƶǃå êƓƙ :˙ˢ˹ǒ .ƴˮƮǗå ˦˲˹ƕ Ɠđ/čĎĔ.( 

)(Ď ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒēđ.( 
)(ď " :ƗƼ̇ Ƶ ˥ƕå ýƓƿ ˙ǆǕå ǑƼā Ǒ˹ǒ˗ǃå íƓǀ˯ƵǙå ǑƼ þƓƵ ˤǋíƓ˴Ƽã ÿá ǏǄƵ Ǌ˻ˮ˹˯ǃå (ôïǕå ǑƼ) ˦ǋā ïā˙˱˸ǃå ˙Ḫî ç˗ƑƓƼā

íā ʕǃ˓˸ǃå ̝Ǆƞ ǑƼ ĊʕƶȻ íƓ˴ƽǃåā Üɏ˦ǈ˻̠ǃå) ƗƼ̇Ƶ ˥ƕå ̇˻ ƽ˴ƙ ."ƓĄƵ̇Ƭ ʕƑǚ˸ǃå ƴƼč/čĐč.( 
)(Đ ) Ǒƪ˦ǃǖǃ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ëāï :˙ˢ˹ǒč/čđđ.( 
)(đ ) Ǒˮ˹˯˸ǃå ÿå˦ǒí ǑƼ ǊǄƮá ÿƎƼ Ü˕˻ˮǃå ǑƼ ú̇ ˶ƙ Ʉ˹˶˸ǃå Ɇƶǃč/čĔČ :ǑǄǒ Ɠ˸Ḫ Ǌ˻Ƽ Ǌ˶ǈā Ü( 

ممذ ا ممٓ ثممبدَ دب ظ َِ ظُ  مم ٍْ ظً اٌمِ مم ْ٘ أُ ْ  ٚاظٍََْمم

 

ظٗ ٠زَمٍََ مممممتأ   مممممٓ ثمممممبدَ ِمممممٟ ٔلَّْب ظممممم َّ  ظٌ

 
 

)(Ē  :̇s ǒ˹ .çć̠ćƵåć˦Ĉ˸ǃå ˥ǆ ̠˸ǃƓȺ (Ɠćǈċ̠ćƵåćā) ÿ˦ƿƓˮǃå á̇ƿā Üĉ̠ċƵć˦ǃå ˥ǆ ɄǃǕå ̇˶ ǀȺ (Ɠćǈċ̠ćƵćā) ā̇˸Ƶ ˦ƕáā æ˦ǀƶɂā Ü̇ƽƶƞ ˦ƕá á̇ƿ
) ɏï̊ ǃ˱å ˥ƕǙ Ü̇˵ ǃ˹åĎ/ĎčĎ.( 

)(ē  Ǌ˻Ƽ ƴƿā Ɨ˻ưƓǆ Ɨˮ˴ǈ ÿƓǆ̊ ǃ ÷˦ ư˦ǆ ú̇ ˡ (îã)ā" :í˦ƶ˴ǃå Ǒƕá ˗˹Ƶ ßƓƞ ˗ƿā (îã) ÿƓǆ̊ ǃå ú̇ ˡ ˙Ḫî ÿƓǆ̊ ǃƓȺ Ǒ˹ƶȻ
ˮ˴ǈ Ɇ˸ ǃ˱å Ǐǃã Ɠ˸ǌ˯ƼƓưã ̝ Ȼ˱ xǃ̆ǃā ÝƓǌǄ˰ǆ Ɏ̇Ƥá Ǌ˻Ƽ ƴǀȻ ƗǄˮǀ˯˴ǆ Ɨˮ˴ǈ ÿƓǆ̊ǃ ÷˦ư˦ǆ (åîã) ÿá Ɠ˸Ḫ ƓǌǄ˰ǆ Ɏ̇Ƥá Ɨ

:Ɇƞā ˚Ƶ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ǊǄ˰˸Ⱥ ë̇ Ʈ ˙˸˷˸Ⱥ ǊȺƓ˶˯ǈåā ) ċʕĈǂć̇Ŋ˰ćḧćƼ Ąǚ˻ĉǄćƿ ċʕĈ˯˹ĈḪ ċîĉã ċåāĈ̇Ĉǂċîåćā( :úå̇ ƵǕå]ĔĒÜ[ Ǌǃ˦ƿā: ) ċîĉã ċåāĈ̇Ĉǂċîåćā
 ˥ĉǆ ßƓćƽćǄĈƤ ċʕĈḧćǄćƶćƞ ĆíƓćƵ ĉ̠ċƶćȺ:úå̇ ƵǕå] (ēĐ.[  Ɇǀƶǃå íƓƬïã) í˦ƶ˴ǃå ǑƕǕ Üˤ˻Ǆ˴ǃåč/ēĕ.( 
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á ćǈ ć̞˻ùùùùùùùùùùùĉ˴ ćɋƓùùùùùùùùùùùćḧĈƵ ćþċ˦ùùùùùùùùùùùćǒ ċîĉã  ćǙǑùùùùùùùùùùùĉ˹ć˯˻ćƿ 
 

  ĉêƓùùùùùć˱ćƶǃå ć̞ùùùùùċ˲ćƙ ŊɖùùùùùĈ˵ćƙ ċʕùùùùùćǃćā  ɏĉïƓùùùùùćˮĈƹ
)č( 

 ]čè̇ Ḫî ˦ǃā Þˣǃî ç˗ƑƓƼ Ɠǆ Üþ˦˻ǃå ˛ƽǈ Ǚ Üþ˦˻ǃå ǑƼ ƴƿā Ɠǆ íå̇ ˸ǃåā [ā/ Ǐ˹ƶ˸ǃå Ɇǀ˯ƪå ɊǀƼ ˤƶ˹ǃå)Ď(. 
:ý˦ƿá  úƓ˷Ȼ ç̇˰˻Ḫ ʕƶǈā Üç̇˻ǌƬ ï˦ǆá ǏǄƵ Ɇ˸Ƭ˯å ̠ƿ Ɨ˹ǆðǕå xǄƙ ˥ǆ ŊǚḪ Ŋÿćá Ǌ˻Ƽ ̇ ǃ˴å Ɇƶǃ

ƓĄǆāćï Ǌ˻Ƽ ƴƿā Ɠǆ ƴ˻˸ƞ ̇Ḫ̆ƙ ǏǄƵ ÿƓǆ̊ǃå ̇Ḫ̆ƕ ƓĄ˰ơ ÜƓǋ̇ǌƬá āá Ɠǌ˸s Ƶá Ǐǃã ÿƓǆ̊ǃå
)ď( ðƓ˱Ȼǘǃ)Đ( . 

 الثالث
 ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞƠƕơƕƣƕƤƕƥƕƦƕƧƝ]ĎĒČ[ .ǊǈƓ˸ȻƎȺ ˤǄƵá ǏǃƓƶƙ Ȱּש Ü

ÞþƓǌƽ˯ƪǙå ç˗ƑƓƼ Ɠ˸Ƽ)đ( .:أقؽل جؽابو  ɏ̇ɂ̇ǀƙ þƓǌƽ˯ƪǙå Ŋÿćá Ǒǀ˻ǀơ Ǚ)Ē( .ýå˓˴ǃå Ĉíĉ̇ćǒ ǚƼ Ü 

 الخابع
 :þƓƶǈǕå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞƾƕƕƿƕǀƕƕǁƝ]ēĒ[  ǏǄƵ ĊýåŊ̠ǃå ŊÿćĉǕ ÝýƓɜƬǗå ƗȻƓƹ ąɆɜ˵ǆ

 :˔ǂå˦ḧǃå Ɨ˻ǌǃà þ˗Ƶ 
- Ƽ ˙˻ƺ˯ǃå ÿƓḪ ÿã˗ǀ)ē( .ǊȺ ǊƮƓ˶ Ƥ˯Ǚ Ǐ˹ƶǆ ǚƼ ý˦ƼǕå ćɆˮƿ ̠ƞĈā 
- .ǏǃƓƶƙ Ȱ ɖơ ǑƼ þ̊ Ǆ˻Ƽ ˙˶ˮǃå ˥Ƶ Ɨˮ˻ƺǃå ÿƓḪ ÿɀā 
-  Ǌǃ þ˦Ǆƶ˸Ƽ ƓĄ˷Ȼáā Üûå̇ƬǗå ̠˹Ƶ ƓĄ˶ƿƓǈ ÿƓḪ ̠ǀƼ ÿƓ˶ǀǈ Ǐǃã ˦Ǆƶǃå ˦ǋā ĆýƓ˸Ḫ ˥ǆ Ɇǀ˯ǈå Ǌǈ˦Ḫ ÿƓḪ ÿɀā

 ̇ƺǃå ǑƼ Ǌ˯ǃƓ˲ǃ ĆāƓ˴ǆ û̇ ǃ˵å ǑƼ ĈǊŊǈćáā ÜɆćƼċƋćȻ ĈǊŊǈćá ý˦ƼǕå Ɇˮƿæ)č(. 
                                                           

)(č ó) ˕˻ɜ˴ǃå ˥ƕå Ɨƶ˹Ʈ ƗƺȺƓ˹ǃå ÿå˦ǒí :˙ˢ˹ǒ :ǑǈƓ˻ƕ˘ǃå ƗƺȺƓ˹Ǆǃ ˦ǋā ɆǆƓḧǃå ˥ǆ ˕˻ˮǃåĕĔ :Ǌǈå˦ǒí ǑƼ Ǌ˶ǈā .( 
َٓ ٌم١ََزَٕظممممٟ مممم١ ََ عأىَممممبظَ دظ ْٛ ممممذَ ٠َمممم ّْ ظٍ  ْعَ

 

 ٞ مممب ضَمممممَْذَ  أجَمممبسظ َّ  رذَْمممذَ اٌلَجَمممبَظ َِ

 
 

)(Ď  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒĕď.( 
)(ď ) ɏ̠ ǋ˻å̇ƽǃå Ɇ˻Ǆ˳Ǆǃ Ü˥˻ƶǃå :̇s ǒ˹ .ĈǊćˮćǄć˟ Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ÜƓĄǆåć̇ćǆā ƓĄǆāï :ǊǆåïĔ/ Ďĕč) ɏ˗˻Ɂ̊ Ǆǃ Üñā˙ƶǃå êƓƙ Ü(ďĎ/ Ďĕč.( 
)(Đ ƕá Ǐǃ˦˸ǃå ƓǈîƓ˯ƪá îƓ˯ƪá ˕ǒáï ˤƛ ÜǑǃ ˙ǌˡ Ɠǆ å˘ǋ" :í Üê ÜɆƮǕå ƣ˴ǈ Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ßƓƞíƓ˸ƶǃå í˦ƶ˴ǃå ˦-  ˕ǀƪ

Ɨ˸ơ̇ ǃå Ɨ˸Ȼí- ǉå˦˰ǆ- ïƓƬá æå˦ƞ Ǐǃã ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ ýå˓˴ǃå å˘ǋÝ ) :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ ýƓƿ ˖˻ơ ǑĉĊǈĉã ĉƗćḧĉƑćǚć˸ċǄĉǃ ćxŋɁćï ćýƓćƿ ċîĉɀćā
 ĄƗćƽ˻ĉǄćƤ ĉôċïćǕå ǑĉƼ ąɆĉƵƓćƞ(  :ç̇ ǀˮǃå]ďČ ˙ǆǕå Ǌ˻ƞ˦ƙā" :[Ɠǌǈá ƴǆ Üéíå˦˲ǃå ˥ǆ Ǌ˻Ƽ ƴƿā Ɠǆ ÿāí ̞ƿ˦ǃå Ǐǃã ̇Ḫ̆ǃƓȺ 

 ÿǕā ÝǑǈƓǋ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˠǃƓȺ Ǌ˻Ƽ ƴƿā Ɠǆ ˙Ḫ˘ǃ æƓ˱Ȼã Ü˕ƿ˦ǃå ˙Ḫî æƓ˱Ȼã ÿá Ɠ˸ǃ ÝƓǋ̇ Ḫî æƓ˱Ȼã ǑƼ ƗƺǃƓˮ˸Ǆǃ Ýèå˘ǃƓȺ í˦˶ǀ˸ǃå
 ǑƕǕ Üʕ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã ."Ǐǌ˯ǈå ."ƓĄǈƓ˻Ƶ ç̠ǋƓ˵ǆ ƓǌǈƋḪ ÜƓǌǄ˻ƮƓƽ˯ƕ ç̇ưƓơ ̞ǈƓḪ ̇ ĉ˷˲Ĉ˯ƪå åîƎƼ ÜƓǌ˻ǄƵ ąɆ˸˯˵ǆ ̞ƿ˦ǃå

) í˦ƶ˴ǃåč/ēĕ .( 
)(đ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆčČĎ.( 
)(Ē  ßƓ˱ǃã ˦ǋ :ɏ̇ɂ̇ǀ˯ǃå þƓǌƽ˯ƪǙå Ɠ˸˹ƕ˻ ÜɆˮƿ ˥ǆ ɆƑƓ˴ǃå ̠˹Ƶ ƓĄǆ˦Ǆƶǆ ˥ɜȻ ʕǃ ßǑ˵Ⱥ ʕǄƶǃå ̝Ǆ˟ ˦ǋ :Ǒǀ˻ǀ˲ǃå þƓǌƽ˯ƪǙå

) ɏîƓȺå̇ ˯ƪǙå Ǒư̇ Ǆǃ Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå Ɨ˻ƼƓḪ ë̇ Ƭ :˙ˢ˹ǒ :ǊƼ̇ ƶȻ ˙ǆƋȺ ïå̇ ƿǗå Ǐǃã ˔˟Ɠ˳˸ǃåĐ/đČē .( 
)(ē ǆ ƗˠƿƓƪ (˗ǀƼ) .æ Ɨ˳˴ǈ ˥ 
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̝ Ǌ˻Ƽ ɄǄ˯Ƥå ̠ƿā Üþǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ Ɇ˻Ǆ˳ǃå ˥Ƶ ý˦ǀǃå å̆ǋ ïā̠Ʈ  أقؽل جؽابو: ƪˮ ˥Ƶ ƗǄƽƺǃå ˥Ƶ Ƌ˵ǈ ĈǊŊǈćá
]Ď ʕǌǃ ̇ǌlá ˦ǋ Ɠ˸Ⱥ ʕǌǆ̊ǃƋƼ Ü̝ǂå˦ḧǃå ç̠ˮƵ ʕǌǈ˦ḧǃ Ǌǆ˦ǀǃ Ǒǆå̊ǃã þǚḪ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ÿā̇˰ǂǕƓƼ Üÿā̇˴ ƽ˸ǃå [ā/

Ɨ˻ǋ˦ ǃǕå Ǒƽǈ ǏǄƵ ƗǃǙ˗ǃå ǑƼ)Ď( ĈǊŊǈćá Ǐǃã ̝ǋî ˥ǆ ʕǌ˹ǆā Ü ê̇ Ƥ ˥˻ơ Ǌ˹ǆ ï˗Ʈ)ď(  āá ïƓƺǃå ˥ǆæć̇Ŋ˴ǃå
)Đ( 

ǃåù Ĉ˸ĉʕǄċsú˦˶˯ǃåā þǚḧǃåā ̇˻ ƽ˴˯ǃå ̝ Ḫ˯ ǑƼ çï˦Ḫ̆ǆ ̇Ƥá ýå˦ƿá Ŋʕćƛā ÜǊǃ ̇ć˶ˮǆ ýāá ̠ǋƓƬ Ɠǆ ÿƓḧƼ Ü
)đ(. 

 الخامذ
ƗɁ˦˯ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ]ĒĒ[ƕƞ ÿĉã ĈȻ ćɄċƶ  ċʕĈḧ˹Ċĉǆ ĆƗćƽĉƑƓć˟ ˥ćƵ Ĉƙ Ŋ̆ćƶ ąƗćƽĉƑƓć˟ ċæƝ)Ē ( ÿ˦ɜȻ ÿá Ơ˶ Ȼ Ʉ˻ǂ

ƞ Ĉƙ Ŋ̆ćƶ ąƗćƽĉƑƓć˟ ċæƝ ɉ̇ ˵ǃå æå˦ƞ)ē(!Þæå˦˱ǃå ï̠ǀǈ Ʉ˻Ḫā Ɏ̇ƤǕå ˥Ƶ ˦ƽƶǃå ǏǄƵ Ʉƿ˦˯ǒ Ǚ ˦ǋā Ü)Ĕ(. 

                                                                                                                                                                                 

)(č ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒččĕ .( 
)(Ď  ćþƓ˹ƮǕå ÿā̠ĈˮƶȻ å˦ǈƓḪ ˥ǒ̆ǃå Ǌĉǆ˦ƿā Ǌ˻ƕá ƴǆ ĄçåïƓ˱ǆ ǑɁï å̆ǋ ĉô ƽ̇ǃåā ƴċư˦ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ýƓƿ" :í˦ƶ˴ǃå Ǒƕá ̠˹Ƶ ßƓƞ

Ǆ˻Ƶ ŋ̇ĈḧćȻ ʕƛ Ǌĉ˸˶Ƥ ɏáï ǏǄƵ Ǌ˻ɜ˲Ȼ Ćý˦ƿ íƓ˴Ƽ ǏǄƵ Ŋýĉ̠˴˯ ǃ˸å ÿƎƼ ̝ǂå˦ḧǃåā ÿƓ˻ƕ ǑƼ Ɨǀɂ̇ɣǃå ǉ̆ǋ ćü˦Ǆƪ Ɇƶǃā ýƓɣȺǗƓȺ Ǌ
 ɖ˲ǃƓȺ ć÷ć̠Ʈ ˦ǄƼ ýāǕå ˥ǆ ĄƗǃƓ˲˯ƪåā ƓĄǈǚɣĈȺ ǏƽƤá å̆ǋ ÿá Ɠ˸ǃ þƓ˹ƮǕå Ɨ˻ǌǃã ĉƗǃƓ˲˯ƪå ĉÿƓ˻ƕ ÿāí ̝ǂå˦ḧǃå ĉƗ˻Ɂ˦Ɂï ĉƗǃƓ˲˯ƪå

 ʕǌǈƓ˻ƺĈ˟ ǑƼ å˦ŋ˱ǃā íƓ˹ĉƶǃåā ç̇ƕƓɜ˸ǃå ǑƼ åċāćíƓ˸˯ǃ þƓ˹ƮǕå ĉçíƓˮƵ Ċɖơ ǑƼ ǊǄƶƼ Ɠ˸Ḫ ĉ̇ǆǕå ýāá ˥ǆ Ɇǀƶǃå íƓƬïã ."ÿ˦ǌ˸ƶȻ
) í˦ƶ˴ǃå ǑƕǕ Üˤ˻Ǆ˴ǃåď/čđď .( 

)(ď  .í Üê Ǒ˯˳˴ǈ ˥ǆ ƗˠƿƓƪ (ê̇ Ƥ) 
)(Đ  ĉôċïćǕå ć̞ċ˲ćƙ ą̞ċ˻ćƕ :Ɇ˻ƿćā ÜĈ̇˻ĉƽć˲ǃå :Ĉæć̇Ŋ˴ǃå) ɏ˗˻Ɂ̊ Ǆǃ Üñā˙ƶǃå êƓƙ :˙ˢ˹ǒ .ď/đĐ ĈǊŊǈćá ̇ƪ˻Ɠƽ˯ǃå ̝ Ḫ˯ ǑƼ ƴƑƓƬā .(

 ā̇Ƥ ̠ƶȺ xǃî ýƓƿ Ǌǈáā ÜçïƓƺǆ ǑƼ āá (ĉæć̇Ŋ˴ǃå) ǑƼ Ƌ˵ǈ) ˙˻˰Ḫ ˥ƕǙ Üˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ :˙ˢ˹ǒ ÜƓǌ˹ǆ Ǌƞď/Ďĕč .(
 ˦ǋā Ǌƹ˦Ǆƕ ĉÿåāá ĉýāáā Ǌĉ˯ǀǋå̇ǆ ÿƓǆð ǑƼ xǃî ÿƓḪā ýǙ̠ƪ˯Ǚåā ̇s ǃ˹å Ǌƞā ǏǄƵ þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ ýƓƿ Ɇ˻ƿā" :í˦ƶ˴ǃå ˦ƕá ýƓƿā

 ĉɆċƶćƞā çï̠ǀ˸ǃå ƗǄƶǃå ˥ǆ ̇Ḫî Ɠǆ ǏǄƵ ÿ˦ḧǃ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ʉɣ Ƶā Ɠ˸ǌƙƓȻƉȺ è˦ḧǄ˸ǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ ōǑ˹ˮǆ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ: ) ƓŊ˸ćǄćƼ
 Ŋ˥ćƞ(.. ) í˦ƶ˴ǃå ǑƕǕ Üʕ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã ."ýǙ̠ƪ˯Ǚå Ɨ˻ƽ˻ḧǃ ƓĄǈƓ˻Ɂā çßåïǗå ˥ǆ ̇ǂĈî Ɠ˸ǃ Ąǚ˻˶ ƽƙ ƣǃåď/čđď.( 
)(đ )Ǒˮ˟̇ ǀǄǃ Üÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå :ýå˦ƿǕå ˣǄƙ ǑƼ ˙ˢ˹ǒē/Ďđ) ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá Ü(Ď/čĒĕ ƗȻƓ˹Ƶ Ü(

) æƓǌ˵Ǆǃ ÜǑưƓǀǃåĐ/Ĕđ.( 
)(Ē  ßƓ˻ƕ (ćɄċƶĈȻ) ÿ˦ƿƓˮǃå á̇ƿā .̝˶˹ǃƓȺ (ąƗćƽĉƑƓć˟) ýå̆ǃå ̇˴ Ḫā ÿ˦ǃ˹ƓȺ (ċæĉĊ̆ćƶĈǈ) ÜßƓƽǃå ʕưā Ɨơ˦ƽ˯ǆ ÿ˦ƕ˹ (ĈɄċƶćǈ) ʕƮƓƵ á̇ƿ

) :ɏï̊ ǃ˱å ˥ƕǙ Ü̇˵ ǃ˹å :̇s ǒ˹ .ƴƼ̇ǃƓȺ (ąƗćƽĉƑƓć˟) ýå̆ǃå Ơ˯Ƽā Ɨǆ˦˸˷ǆ ßƓ˯ƕ (ċæŊ̆ćƶĈƙ) ÜßƓƽǃå Ơ˯Ƽā Ɨǆ˦˸˷ǆĎ/ĎĔČ  .( 
)(ē  ǑƼƣ˴˹ǃå ƴ˻˸ƞ å˦ƞ" ǑƼ ̠Ƒå˦Ƽ :̇s ǒ˹ .ï̠˶ Ǆ˸ǃ ƗǀƼå˦ǆ ÜǊ˯ˮƛá Ɠǆ æå˦˶ ǃåā Ü˃ɂ̇˲ƙ ˦ǋā Ü"ƗƽƑƓɣǃå æå̆Ƶ ɉ̇ ǃ˵ ƓĄȺ

 ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆčĎĕ .( 
)(Ĕ  ó) ɖƕƓ˴ǃå ï˗˶˸ǃå :˙ˢ˹ǒčĎĕ .( 
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ƗǄ˸˱ǃå ǑƼ þā̊Ǆǃåā Ɨ˻ˮˮ˴ǃå ɖɂ̇ɣȺ ýƓ˶ƙǙå ßå̊˱ǃåā ɉ̇: أقؽل ǃ˵å ÿƋƬ ˥ǆ Ŋÿćá ýå˓˴ǃå ̇ɂ̇ǀƙ)č(. 
á Üåā̇˯ƺȻ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ǚƼ :ɏá Üï˦Ḫ̆˸ǃå ˥Ƶ ą̝Ŋˮć˴Ĉǆ úā̆˲ǆ ßå̊˱ǃå Ŋÿćáåā˙˯ƺƙ ǚƼ ā)Ď( ˗ƕ ǚƼ Üوجؽابو: 

 Ɇ˸ Ȼ˲ :̞Ǆƿ Üßå̊˱ǃå ÿ˦˸˷ Ⱥ˸ ɉ̇ ǃ˵å ÿ˦˸˷ǆ ćƗ˻ˮˮƪ ̠˻ƽȻ Ǚ ƓĄ˷Ȼá ̇ǒ̠ǀ˯ǃå å̆ǋ :Ɇ˻ƿ ÿƎƼ .ƗƽƑƓ˟ ̝ǒ̆ƶƙ ˥ǆ
 :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀḪ ßå̊˱ǃå ÿ˦˸˷ Ⱥ˸ ïƓˮƤǘǃ Ǌ˯ˮ˻ ƪˮ ǏǄƵƞȞƕȟƕȠƕȡƕȢƕȣƝ  :Ɇ˲˹ǃå]đď[  Ǌ˯˻ˮˮƪ āá

 þǚḧǃå ɖǀơ ̠ƿā ÜïƓˮƤǕå ǏǄƵ ƓĄƪƓ˻ƿ ïå̇˯ƹǙå þ̠ƶȺ ̇ǆǖǃǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ǌ˻Ƽ)ď( :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ ƞǏƕ
ǐƕǑƕǒƕǓƕǔƕƕƕǕƕǖƕƕƕǗƝ  ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ ˥ǆ]ĕē[ úƓ˵ḧǃå Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ)Đ(.)đ( 

 الدادس
 :˛ǈ˦ǒ çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞǻƕǼƕǽƕǾƕǿƕȀƕȁƕȂƕȃƕȄƕȅƕȆƕƕƕ

ȇƝ]đ[ ǃå ÿ˦ḧǃ Ý˥ǒ̆ǋ ƗƼ̇ƶǆ ǑƼ ̇ǀ˯ƽȻ Ǚ ĈǊŊǈćá ƴǆ ÜýðƓ˹˸Ǆǃ ĄǙ˦Ǆƶǆ æƓ˴˲ǃåā í̠ƶǃå ʕǄƵ Ɇƶ˱Ƽ ˙˸ǀ
 ĆúƓḪ ǊɁā̇ƹā ǊƵ˦Ǆ˟ Ɇƕ ÜýðƓ˹˸ǃƓȺ åĄï̠ǀǆ
)Ē(. 

˶ëǚ  أقؽل جؽابو: Ḫ çï˦Ḫ̆˸ǃå ʕɜ˲ǃå ßåïā çï˦Ḫ̆ǆ ̇ƹ˻ ̇ćƤĈá ƓĄ˸ćɜĉơ ýðƓ˹ǆ ǉ̇ǒ̠ǀ˯ǃ Ŋÿĉã :ýƓǀȻ ÿá Ɠǆã
 ǉí˦ƞā ǏǄƵ ýíá Ǌǈ˦Ḫā ÜƓ˻˱ɂï̠ƙ ƓĄƵ˦ƿā Ɠǌ˻ǄƵ ̇ ǀ˸ǃå ÷ƓƶƬ ÷˦ƿ˦ƕ ïƓ˸˰ǃå-ǏǃƓƶƙā ǊǈƓ˲ˮƪ- ç̇ ˰Ḫ îã Ý

ɂðā ˥ɜ˸˸ǃå ýå˦ơá úǚ˯Ƥåèå̆ǃƓȺ Ć̝ƞåā ʕ˻ɜơ ĆƴǈƓƮ Ǐǃã ǊƞƓ˻˯ơå Ǐǃã ǏƵíá ǊƼƓƮāá èāƓƽƙ çíƓ)č( . 
                                                           

)(č  á Ȱּש .ǊȺå˦ƞā ɉ̇ ˵ǃå ˥˻ƕ þðǚ˯ǃå þā˚ǄǃƓȺ Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸Ḫ Üæå˦˱ǃå ý˦˶ơ ǑƼ ˔ˮƪ ɉ̇ ˵ǃå ÿá Ɨ˻ˮˮ˴ǃƓȺ Ǒ˹ƶȻ ˗ƿā .ˤǄƵ
 .ƓĄˮɂ̇ƿ ǑƙƋ˻ƪ Ɠ˸Ḫ úƓ˵ḧǃå ̝ơƓƮ ý˦ƿ ǏǄƵ Ǌǀ˻Ǆƶƙ ˥ǆ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ̠ƶ˴ǃå ˥Ƶ çïƓˮƶǃå ǉ̆ǋ Ʉǃ˓˸ǃå ̆Ƥá 

)(Ď .í Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ɊƿƓƪ (åā˙˯ƺƙ ǚƼ āá) 
ِسلٛد ثٓ عّش ثٓ عجذ الله اٌزفزبصأٟ،  لذ اٌذ٠ٓ، ِٓ ْ ّخ اٌلشث١خ ٚاٌج١بْ ٚإٌّطك. ِٓ وزجٗ رٙز٠ت إٌّطك،  ٚ٘ٛ: 3))

(، اٌذسس اٌىبِٕخ، لاثٓ دجش 2/285٘ـ. ٠ٕمش: ثغ١خ اٌٛعبح، ٌٍس١ٛـٟ )393ِٟ اٌجلا خ، ٚ ١ش٘ب ... رِٟٛ  ٕخ  ٚاٌّطٛي

(6/112 .) 

)(Đ  þā˚Ǆǃåā Ɨ˻ˮˮ˴ǃå ɖɂ̇ ˠȺ ýƓ˶ƙǙå ßå̊ ˱ǃåā ɉ̇ ˵ǃå ÿƋƬ ˥ǆ ÿá Ǒ˹ƶȻ (þƓǀ˯ƪå Ʉ˻ǂ) :Ǌǃ˦ƿ" :çï˦Ḫ˘˸ǃå Ɨ˻ƬƓ˲ǃå ǑƼ ßƓƞ
˔ˮ˴ǆ úā˘˲ǆ ßå̊ ˱ǃå ÿƋȺ æƓƞƋƼ ÜƗǄ˸˱ǃå ǑƼ  ÜǊƞā ƓǌǄƼ āá ÜǊƙåíƓƶ˸ǃ Ǌƞā ǚƼ Ɇɂ̇ ˮ˱ǃ åā˗Ƶ ÿƓḪ ˥ǆ ɏá Üï˦Ḫ˘˸ǃå ˥Ƶ

 Ɨ˲Ʈ ˔ƞ˦ǒ Ǌǈá ˖˻ơ ˥ǆ ˤǌƕƓ˯ḧǃ û˗˶˸ǃå ÿà̇ ǀǃå ǊǄɂ̊ ˹ƙ ÿá :ǊǄƮƓơā ÜæƓ˯ḧǃå ˥ǆ ˙ǋƓˡ Ǌƞā ˥ɂ̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˥ǆ Ɇḧǃā
ǃ ɖƼå˦˸ǃå ÿà̇ǀǃå û̠Ʈ ̝ƞ˦ǒ ĈǊŊǈĉã ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɠǌ˻ǃ˦ǆ çåíƓƶǆā ÜƓǌǈå̇ƽḧǃ Ǌƞā Ǚ ʕǌǀơ ǑƼ Ɨ˸ƶǈ ʕǌƕƓ˯ǂ Ǐǃã ˤǌǃ ßƓ˱ǃã ˤǌƕƓ˯ḧ

 ÿ˦˸˷ ǃ˸ ɉ̇ ǃ˵å ÿ˦˸˷ ǆ Ɨ˻ˮƪˮ ̠˻ƽȻ Ǚ Ɠ˷Ȼá ̇ǒ̠ǀ˯ǃå å̆ǋ :Ɇ˻ƿ ÿƎƼ .çåíƓƶ˸ǃå ̝ ƪˮ ˦ǋā ÿ˦ˮ˲Ȼ Ǚ Ɠ˸ǃ ÿƓ˻ƙɀā ÿ˦ǋ̇ɜȻ Ɠǆ
 ßå̊ ˱ǃå-˙ǋƓˡ ˦ǋā- ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ Ɠ˸Ḫ ßå̊˱ǃå ÿ˦˸˷ Ⱥ˸ ïƓˮƤǘǃ Ǌ˯˻ˮˮƪ ǏǄƵ Ɇ˸ Ȼ˲ Ɠ˹Ǆƿ) : ĉĊɦ ć˥ĉ˸ćƼ ĆƗć˸ċƶĉĊǈ ˥ĉĊǆ ʕĈɜĉȺ Ɠćǆćā (
˲˹ǃå]:Ɇđď[ ˗ƿā Ü ÜƓˢ˻ƹ ˕˸˻ǄƼ Ɇɂ̇ ˮ˱ǃ åā˗Ƶ ÿƓḪ ˥ǆ :˙ǒ˗ǀ˯ǃå Ɇ˻ƿā Üˣǃî Ǐǃã Ɠǈ̇ Ƭá ĈǊŊǈĉƎćƼ  ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơ (ˣˮǄƿ ǏǄƵ Ǌǃ̊ ǈ

ó) úƓ˵ḧǃå ǏǄƵďĕČ.(ǉåï˦˯Ḫí ƗǃƓƪï) ( 
) (đ) ǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ǉ̇˴˻ ƽƙ ǑƼ Ǒƪ˦ǃǕå ĄǚǆƓḪ Ʉǃ˓˸ǃå æå˦ƞ Ɇǀǈāđ/ĎĎč.( 
) (Ēǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ ó) þǚ˴čďĐ.( 
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˲˴ÜɆ˻Ǆǃå ˥ǆ å̆Ḫā ÜǊ˹ǆ ǑƿƓˮǃåā ̇ǌ˵ǃå ˥ǆ ǑưƓ˸ǃå ƗƼ̇ƶ˸Ⱥ èƓƿāǕå æƓ˴ơ æƓ  أو يقال: ǃƓȺ íå̇˸ǃå Ŋÿĉã
) ùùƕ þǚǃå ɖǄƶƙ ˙ǒ˗ǀƙ ǏǄƵ ǊǄḪ å˘ǋāȃƕȂ()Ď( ˓˴ǃå ĉíĉ̇ćǒ ʕǃ (̇˸ǀǃåā ĉ̨˸ ǃ˵å ĉɆċƶćƞ) ùùƕ Ǌ˯ǀǄƵ ÿƎƼ Üýå)ď(. 

 الدابع
] Ɇƞā ˚Ƶ Ǌǃ˦ƿĎ˛ǈ˦ǒ çï˦ƪ ǑƼ [ɋ/)Đ(  :ƓĄ˷ȻáƞǟƕǠƕǡƕǢƕǣƕǤƕǥƕǦƕǧƕƝ]ďē[ Ǌ˻Ƽ Ü

 Ü(xĈǆƓć˻ĉƿ Ǒĉ˹ćˮć˱ċƵćá) :å˦ǃƓƿ ÿƓǆ̊ǃå ˥Ƶ ̇ˢ˹ǃå ƴɣƿ ƴǆ ï̠˶ ǃ˸ƓȺ ̇ˮ˳ƙ ÿá èíåïá åîã æ̇ƶǃå ŊÿćĉǕ ÝýƓɜƬã
 ĉ˹ćˮć˱ċƵćá) :å˦ǃƓƿ ǑưƓ˸ǃå ǑƼ ÿƓḪ ï̠˶ ǃ˸å xǃî ÿƋȺ åā̇ĉˮ˳ĈȻ ÿá åāíåïá ÿɀā Ɇˮǀ˯˴ ǃ˸å åāíåïá åîɀā Ü(ć̞ċ˸Ĉƿ ÿá Ǒ

(ćþ˦Ĉǀćƙ ċÿćá) :å˦ǃƓƿ
)đ(çƓ˲ŋ˹ǃå ý˦ƿ Ǐ˹ƶǆ ˦ǋā Ü)Ē(Ɇˮǀ˯˴ Ǆ˸ǃ Ɇƶƽǃå ̋ Ǆ˳ƙ "Ŋÿá" :)ē( :ý˦ǀ˹Ƽ ˣǃî ï˙ǀƙ åîã Ü

ÞɆˮǀ˯˴ ǃ˸å ˥ǆ̊ǃå ǑƼ ǉâå̇˯Ƽå Ǒĉƽċ˹ćǒ Ʉ˻ḧƼ ÜǑưƓ˸ǃå ˥ǆ̊ǃå ǑƼ ɏá :(ćɏĉ̇Ĉ˯ċƼå ÿà̇ǀǃå å̆ǋ) :å˦ǃƓƿ ÿ˦Ḫ̇˵ ǃ˸å)Ĕ(. 

                                                                                                                                                                                 

)(č  :ßƓ˹˻ƪ ˥ƕå ǊƼ̇ ƶȻ Ɠ˸Ḫ ˦ǋ (í˦ƞ˦ǃå ˔ƞå˦ǃƓƼ) é˗˲˯˴ǆā Ü˥ɜ˸ǆā Ü˔ƞåā :Ǐǃã èåí˦ƞ˦˸ǃå å˦˸˴ƿ ˥ǆ ˤǋ Ɨƽƪǚƽǃå
Ü"í˦ƞ˦ǃå ɏïā̇˷ ǃå ˦ǋ"  ˙Ƥà ßǑ˵ǃ Ǚ Ǌƙå˘ƕ ɏ˘ǃå :ǊǈƋȺ Ǌƙå˘ƕ í˦ƞ˦ǃå ˔ƞåā ú̇ ƶɂā ąýƓ˲ǆ þ̊Ǆǒ ÿƓḪ ßǑƬ ɏá  ô̇ Ƽ ˥ǆ

Ǌǆ˗Ƶå ǉ̇ ˴Ƽā Ü" ɏðå̇ǃ :ǚƑƓƿ ƞåā Ɠǈ̇ ˴Ƽ"Ǌƙå˘ƕ í˦ƞ˦ǃå ˔Ü ǊǈƋȺ: "Ɨ˯ˮǃå þ̠ƶǄǃ ƗǄƕƓƿ ̇ƹ˻ Ǌ˯ǀ˻ǀơ ÿ˦ḧƙ ɏ̆ǃå í˦ƞ˦˸ǃå Ü ǊƼ̇ Ƶā
 ǊǈƋȺ ƓĄ˷Ȼá"˔ˮ ǃ˴å ˥Ƶ ǉí˦ƞā ǑƼ ƓĄ˻˹ƹ ÿ˦ɜȻ ɏ̆ǃåÜ"  Ǌ˯ǃƓ˲˯ƪå āá ǉâƓ˷˯ƿå āá í˦ƞ˦ǃå çïā˙ư æ˦ƞ˦ǃå" :ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ýƓƿā
"þ˗ƶǃå  ï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á ÜƗ˻Ɂ˦Ɂ̇ ǃå ˗˻ơ˦˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃåā ɋƓƽǃǕå :˙ˢ˹ǒó) ā˙˸ƶǃå ýƓǆà ǉåĎĔč.( 
)(Ď :ɏāƓ˷˻ˮǃå ýƓƿ )" ćýĉðƓć˹ćǆ ĈǉćïŊ̠ćƿćā( ˙˻˸˷ǃå Ɇḧǃ ˗ơåā ɏá ï˗ƿ ˙˻˴ǆ Ɇǂ ˗ơåā Ɠ˸ǌ˹ǆ ýðƓ˹ǆÜ āá ǉï˗ƿ åî ýðƓ˹ǆ āá ˙˸ǀǄǃ 

Ǌ˶˻˶˳ƙā ˙Ḫ˘ǃƓȺ ƗƵ̇ ˴ǃ ǉ̇ ˻ƪ Ɨ˹ǒƓƶǆā ǊǃðƓ˹ǆ Ɨ˟Ɠǈɀā þƓɜơá ÷̇ ˵ǃå ǊȺÝ ˣǃ˘ǃā ǊǄǄƵ Ǌǃ˦ǀȺ: ) ć˥˻ĉ˹ĉĊ˴ǃå ćíć̠ćƵ ċå˦Ĉ˸ćǄċƶć˯ĉǃ
 ćæƓć˴ĉ˲ċǃåćā( ) ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá ."ʕḧƙƓƼ̇˶ ƙā ʕḧƙǚǆƓƶǆ ǑƼ þƓȻǕåā ̇ǌƬǕå ˥ǆ èƓƿāǕå æƓ˴ơď/čČđ.( 

)(ď  :̇s ǒ˹ .̇˸ǀǃåā ̨˸˵ǃå ˥Ƶ û˦ ǆ˴ ĈǊŊǈćá Ɏ̇ǒ ˥ǆ üƓ˹ǋā Ü̇˸ǀǃå ˥Ƶ ˦ǋ Ɠ˸Ŋǈĉã ïƓˮƤǗå Ŋÿćá ̇˻ ƽ˴˯ǃå Ɇǋá ý˦ƿ ̝ǃƓƹ Ɇƶǃ
˥ƕǙ Ü˙ɂ˦˹˯ǃåā ˙ɂ̇ ˲˯ǃå ) ï˦ƬƓƵčč/ĕďǃå Ü() ǑǄ˻ơ̊ ǃå Ɨˮǋ˦ǃ Ü˙˻˹˸ǃå ˙˻˴ƽ˯čČ/ĎČē(. 

)(Đ .í Üê Ǒ˯˳˴ǈ ˥ǆ ƗˠƿƓƪ (˛ǈ˦ǒ) 
)(đ ) í̇ ˮ˸Ǆǃ Ü˔˷˯ǀ˸ǃå :˙ˢ˹ǒĎ/Ēó) ǑǄ˻ǌ˴Ǆǃ Ü˦˲˹ǃå ǑƼ ˙ḧƽǃå ƝƑƓ˯ǈ Ü(ĕĕ.( 
)(Ē  ÿ˦ḧƙ ÿá ð˦˱ Ȼ :ɏïƓˮǈǕå ˥ƕå ýƓƿā" :ɏð˦˱ ǃå ˥ƕå ýƓƿ½ÿá ­ ƴǆ½ Ɏ̇ƽ˯Ȼ ­ ÿà̇ǀǃå å̆ǋ ÿƓḪ Ɠǆā :ǉ̇ǒ̠ǀƙā ÜåĄï̠˶ ǆ

ɂā ÜĄßå̇˯Ƽå ÿ˦ḧƙ ÿá ð˦˱½ÿƓǂ ­ ÜɎ̇ƽ˯Ȼ ÿƋɁā ÜɎ̇ƽ˯Ȼ ÿǕ ÿà̇ǀǃå å̆ǋ ̇ǌl Ɠǆā Üÿà̇ǀǃå å̆ǋ ý̊ǈ Ɠǆ :Ǐ˹ƶ˸ǃå ÿ˦ɜ˻Ƽ ÜƗǆƓƙ
 ̝ ć˶ċ˹Ĉ˯Ƽ½ÿá ­ ɏð˦˱ ǃå ˥ƕǙ Ü̇˻˴˸ǃå íåð ."ǑƑƓ˴ḧǃå ý˦ƿ ǑƼ ˞ ƼƓ˳ǃå ïƓ˸ưƎȺ ˞ ƽ˳ƙā Üßå̇ƽǃå ý˦ƿ ǑƼ ˞ ƼƓ˳ǃå ̠ǀƽȺ

)Ď/ďďč) Ǒˮ˟̇ ǀǄǃ Üÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå :˙ˢ˹Ɂā .(Ĕ/ďĐď.( 
)(ē ó) ǑǄ˻ćǌŋ˴Ǆǃ Ü˦˲ ǃ˹å ǑƼ ̇ḧƽǃå ƝƑƓ˯ǈ :̇s ǒ˹čČČ .( 
)(Ĕ  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒčďđ .( 
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ćá ǉðå˦ƞ Ǐǃã ̝ǋî Ɠ˸Ḫ ÜǊǆƓ˴ƿá ̇ƑƓ˴ǃ ɆǆƓ˵ǃå ÿƓǆ̊ǃå ɖǄɣǆ ǑƼ Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶ˯˴ǆ Ɇƶƽǃå Ŋÿ  أقؽل جؽابو:
˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå)č(Ü)Ď( Ǒ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ǊǄǀǈā Üǉ̇ ˻ƹā)ď( ˔˻ˮǄǃå Ǒ˹ƺ˸ǃ Ǌơ̇ Ƭ ǑƼ)Đ( ï˗˶˸ǃå ˥Ƶ ýā˗ƶǃå Ɇƶǃā .

ýā˓˸ǃåā Ơɂ̇˶ ǃå ï̠˶ ǃ˸å ˥ ƕ˻ û̇ƽǄǃ ɆɂāƋƙ ÿā̠ƕ Ɇ˸ ǃ˲å ʕ˻ǀ˯˴ ǃ˻ Ơɂ̇˶ ǃå)đ( ëïƓƬ Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠ˸Ḫ Ü
ǄǃåæƓˮ)Ē(ǉ̇ ˻ƹā Ü)ē(. 

ɖǄƶƙ Ǒƽ˯˻˹Ƽ xǃ̆ǃ Ąǚ˲ǆ Ǌǈ˦Ḫā ÜĄǚˮǀ˯˴ǆ ǊȺ ßå̇˯ƼǙå ɖǄƶƙ ÿƓɜǆã ǑưƓ˸ǃå ǑƼ Ǐƽǈ ĈǊŊǈćƋȺ  وقج يجاب:
 :ǑƼ Ɇ˻ƿ Ɠ˸Ḫ ÜǑǈƓǋ̇ˮǃå ɖɂ̇ɣǃƓȺ ÿ˦ɜ˻Ƽ ÜƗɂ˦ǃāǕƓȺ ɆƶƽǃƓȺ ǊȺ ßå̇˯ƼǙåƞƕȧƕȦƕȥƝƕ :ç̇ ǀˮǃå]Ď[ :ɏá Ü

ƼǙå ÿ˦ɜ˻Ƽ ÜæƓ˻ƙïǙå ÷˦ƿ˦ǃ Ąǚ˲ǆ ̨ ǃ˻ ĈǊŊǈćá Ǐ˹ƶ˸ǃå ÿá) ÷˦˸ ǆ˱ ǑƼ ð˦˱ ǃ˯å ÿƓḪ ÿƎƼ ÜĄǚƪ̇ǆ åĄðƓ˱ǆ ßå̇˯
 ōǑĉƶćˮć˯ćƼ (ɏĉ̇ć˯ċƽćȻ) í̇˱ǆ ǑƼ ÿƓḪ ÿɀā ÜąǑĉǄċƮćƋƼ (Ɏć̇ć˯ċƽĈȻ
)Ĕ(. 

                                                           

ٚ٘ٛ: عثّبْ ثٓ عّش ثٓ ْثٟ ثىش، ْثٛ عّشٚ جّبي اٌذ٠ٓ اثٓ اٌذبجت: ِم١ٗ ِبٌىٟ، ِٓ وجبس اٌلٍّبء ثبٌلشث١خ. ِٓ  1))

(، 249-3/248٘ـ. ٠ٕمش: ١ِٚبد الأع١بْ، لاثٓ خٍىبْ )646ِٟ اٌػشف... رِٟٛ  ٕخ رػب١ٔفٗ: اٌىب١ِخ ِٟ إٌذٛ، ٚاٌطب١ِخ 

 (.509، 1/508 ب٠خ إٌٙب٠خ، لاثٓ اٌجضسٞ )

)(Ď ) ˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå Ɨ˻ƼƓḪ ǏǄƵ Ǒư̇ ǃå ë̇ ƬĐ/ĐĎ.(˛ǈ˦ǒ ïƓƿ ƗƶǆƓƞ ɉ) ( 
ثبٌطش٠لخ ِْٕٚٛ الأدة. ِٓ  محمد ثٓ ْثٟ ثىش ثٓ عّش، اٌّخضِٟٚ، ثذس اٌذ٠ٓ اٌّلشٚف ثبثٓ اٌذِب١ِٕٟ: عبٌُٚ٘ٛ:  3))

(، ثغ١خ اٌٛعبح، 3/184٘ـ. ٠ٕمش: اٌؿٛء اٌلاِع، ٌٍسخبٚٞ )823وزجٗ: رذفخ اٌغش٠ت ضشح ِغٕٟ اٌٍج١ت ... رِٟٛ  ٕخ 

 (.1/66ٌٍس١ٛـٟ )

)(Đ ) ˔˻ˮǄǃå Ǒ˹ƺǆ ǏǄƵ Ǒ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ë̇ Ƭč/ččď) ǑƞƓƽ˳Ǆǃ ÜǑưƓǀǃå ƗȻƓ˹Ƶ :˙ˢ˹ɂā .Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā (đ/Ďē ÜĎĔ.( 
)(đ ǃå ˥ƕ˻ û̇ƽǃå Ǒ˹ˮ˱Ƶá) :˥˻˻ƙǓå ˥˻ǃƓ˰˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ɆǆƋ˯˸Ǆǃ ˙ǌˢȻ ýā˓˸ǃå ï˗˶˸ǃåā Ơɂ̇ ˶ǃå ï˗˶˸üíƓǌ˯ƞå (

 Ǒ˹ˮ˱Ƶá)ā˗ǌ˯˱ƙ ÿá ÜúƓ˷Ȼ ÿáā ɄƮ˦ǒ ÿá ˥ɜ˸ɂā Ü˥ǆð ǏǄƵ ý̠ǒ Ǚā Üç̠ơåā Ɨ˸ǄḪ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ ˥ƕ˻ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ơɂ̇˶ ǃƓƼ (
ï˗˶˸ǃå Ɠǆá Üúā˙ƶǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ǉí˗Ƶ āá ǊƵ˦ǈ ÿƓ˻ƕ āá ǊǄƶƼ ˗˻Ḫ˦˯ǃ ǑƙƋȻ ˗ƿā  Ǚā Ü˥ǆð ǏǄƵ ý˗ɂā Ɨ˸ǄḪ ˥ǆ ˙˰ǂƋƼ ýā˓˸ǃå
.˙˱ǃå ú̇ ˲Ⱥ ˙˱Ȼ ÿá ˥ɜ˸ɂā Üǉí˗Ƶ Ǚā ǊǄƶƼ ÷˦ ǈ ˥˻ˮǒ Ǚā Ü˗Ḫ˓ǒ Ǚā ɄƮ˦ǒ 

) (Ē Ǌƙ̇ǌƬā Ü˃ɂ̇˵ǃƓȺ ̞ƶ˹ɂā Ü˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ Üɏï˦ƕƓ˴˻ ǃ˹å Ǒ˹˻˴˲ǃå ̠˸ơá ˥ƕ ȱ ˥ƕ Ȱ ̠ˮƵ :˦ǋā Ü(ïƓḪ ǉ̇ǀǈ) ǊȺ Ǒ˹ƶȻ
 ĄƵïƓȺ ÿƓḪ ÜƗ˷ƽǃå ƴǈƓƮ :ǉƓ˹ƶǆā ÜïƓḪ ǉ̇ǀ˹ǃå ... æå̇ ƵǗå æƓˮǃ ë̇ Ƭ ǑƼ æƓˮƶǃå :ǊƙƓƽǃ˓ǆ ˥ǆ ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃåā ý˦ƮǕå ǑƼ Ɠ

 Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙēēĒ) ˙˱ơ ˥ƕǙ Ü˙˸ƺǃå ßƓˮǈã :˙ˢ˹ǒ .ùǋč/ Ĕđ.( 
) (ē ó) ïƓḪ ǉ̇ ǀ˹Ǆǃ Üæå̇ ƵǗå æƓˮǃ ë̇ Ƭ ǑƼ æƓˮƶǃå :˙ˢ˹ǒĎĎĒ .( 
)(Ĕ :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ" :ɏðå̇ǃå ˥Ƶ ßƓƞ ) ĉǆ Ɏć̇ć˯ċƽĈȻ ÿćá Ĉÿàċ̇Ĉǀċǃå åć̆ùćǋ ćÿƓćḪ Ɠćǆćā ĉĊɦ ĉÿāĈí ˥ :˛ǈ˦ǒ] (ďē [ ÿá :ýāǕå :ÿƓǌƞā Ǌ˻Ƽ

 Ǚã þǚḧǃå å̆ǋ ÿƓḪ Ɠǆ :ý˦ǀƙ Ɠ˸Ḫ ÜȰ ÿāí ˥ǆ ßå̇˯Ƽå ÿà̇ǀǃå å̆ǋ ÿƓḪ Ɠǆā :Ǐ˹ƶ˸ǃåā Üï̠˶ ǃ˸å ̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ Ɏ̇ƽ˯Ȼ ÿá :Ǌǃ˦ƿ
ǆ Ɏ̇ƽ˯˻ǃ ÿà̇ǀǃå å̆ǋ ÿƓḪ Ɠǆ :̇ǒ̠ǀ˯ǃåā Üþǚǃå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ɠ˹ǋƓǋ èßƓƞ (ÿá) Ɨ˸ǄḪ ÿã ýƓǀȻ ÿá :ǑǈƓ˰ǃåā .ƓȺ̆ǂ:Ǌǃ˦ǀḪ ÜȰ ÿāí ˥ 

) ĄƗŊƼƉćḪ ċåāĈ̇ĉƽ˹ć˻ĉǃ ćÿ˦Ĉ˹ĉǆċ˓Ĉ˸ċǃå ćÿƓćḪ Ɠćǆćā(  :ƗɁ˦˯ǃå]čĎĎ[) Ü ć˥ĉǆ ć̟˻ĉˮć˳ċǃå ć̊˻ĉ˸ćȻ ćǏŊ˯ćơ 
ĉǊċ˻ćǄćƵ ċʕĈ˯ǈćá Ɖćǆ ǏćǄćƵ ć˥˻ĉ˹ĉǆċ˓Ĉ˸ċǃå ćïć̆ć˻ĉǃ ĈĊɦ ćÿƓćḪ ƓŊǆ

 ĉ̝ċ˻ćƺċǃå ǏćǄćƵ ċʕĈḧćƶĉǄċɣĈ˻ĉǃ ĈĊɦ ćÿƓćḪ Ɠćǆćā ĉ̝ĉĊ˻Ŋɣǃå(  ýà] ̇ ˸Ƶ :ÿåčēĕ å˘ǌǃ Ǒƺˮ˹ǒ Ɠǆ ˣǃ˘ḧƼ Üˣǃî å˦ǄƶƽȻ ÿá ˤǌǃ Ǒƺˮ˹ǒ ˥ɜȻ ˤǃ ɏá [
 ÜɎ̇ƽ˯Ȼ ÿá ÿà̇ǀǃå ÝȰ ǏǄƵ ǊȺ Ɏ̇ƽ˯Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ßǑƬ ɄƮā ǊƽƮā ̨ ǃ˻ ɏá ŊÿćĉǕ  ÿà̇ǀǃåā Ü̇˵ ǃˮå ǊȺ ǑƙƋȻ ɏ̆ǃå ˦ǋ Ɏ̇ƽ˯˸ǃå

) ˙˻ˮḧǃå ˙˻˴ƽ˯ǃå ."˙˵ˮǃå Ǌ˻ǄƵ ï˗ǀȻ Ǚ ˚˱ƶǆčē /ĎđĎ ˦ ǄƵ ǑƼ æƓˮǄǃå" :ýíƓƵ ˥ƕå ˗˹Ƶā Ü() æƓ˯ḧǃå þčČ /ďĎĕ :Ǌǃ˦ƿ (½ ÿá
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 الثامؼ
 ˛ǈ˦ǒ çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿĲƓĄ˷Ȼá-  :þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ Ǐƪ˦ǆ ˥Ƶ ƗȻƓɜơƞȡƕȢƕȣƝ]ĔĔ[ 

Ɠ˸ȻǗå ƓǌǄƤ̠ǒ Ǚ Ǐ˯ơ ʕǌɁ˦Ǆƿ ɉƓɁï í̠˵Ȼ ÿá ̝Ǆ˟ ĈǊŊǈćĉǕ ÝąɆĉɜċ˵Ĉǆ Ĉ̝ǄɣćȻ Ʉ˻ḧƼ Üçíåïǘǃ ąþ̊Ǆ˯˴ǆ ̝Ǆɣǃåā Üÿ
 :þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ ë˦ǈ ˥Ƶ ƗȻƓɜơ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ ̨ ǃ˻ā Þʕǌ˹ǆ Ǌǋ̇ɜȻ ÿá ǏǃƓƶƙ Ȱ ̇ǆá Ɠǆ Ĉ̠ɂ̇ɂāƞǼƕǽƕ

ǾƕǿƕȀƝ]ĎĐ[ :Ǌǃ Ɇ˻ƿ ƓĄơ˦ǈ ÿǕ ÝƞțƕƕȜƕȝƕȞƕȟƕȠƕȡƕȢƕȣƝƕ:í˦ǋ]ďĒ[ ˥ǆ ˛ȻƋƼ Ü
Ǐƪ˦ǆ úǚ˳Ⱥ ˤǌǈƓ˸Ȼã)č(. 

̟ ǃå þƓǆǗå Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠǆ ɏāƓ˷˻ˮ)Ď( ʕǌǃå˦ơá ƗƪïƓ˸ǆ ˥ǆ ćʕĉǄćƵ ƓŊ˸ćǃ ʕǌ˻ǄƵ ƓƵí" :ýƓƿ أقؽل جؽابو: ơ˻ Ý
"̨ Ǆ˻ƕã Ȱ ˥ƶǃ xǃ˦ǀḪ ǉ̇˻ƹ ÿ˦ɜȻ Ǚ ĈǊŊǈćá)ď(  þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ ë˦ǈ Ɨ˶ƿ ˥Ƶ ɆƑƓ˴ǃå ǊȺ æƓƞá Ɠǆ Ċ˥ḧǃ .Ǐǌ˯ǈå

Ƶ xƽ˹ǒ Ǚ ʕǌǃǚư çíƓɂð ć̝Ǆ˟ Ŋÿã :ýƓǀȻ ˥ḧǃ ÜʕǌǈƓ˸Ȼã ˥ǆ ̨Ȼá ÿɀā ĈǊŊǈćĉǕ ÝýƓɜƬǗå çíƓǆ ʕ˴ Ȼ˲ Ǚ ˥
]ďƴˠǀȻ ɏ˘ǃåā ÜýƓɜƬǗå í˦ƶ˻Ƽ Ǌ˯˻ǋå̇ ɜȺ ǏǃƓƶƙ Ȱ ˙ǆá Ɠǆ çíåïã þå̊ Ǆ˯ƪå [ā/)Đ( ƗƼƋƬ)đ(  Ơ˶Ƽá Ɠǆ ýå˓˴ǃå

 ɏïí̇ḧǃå þƓǆǗå Ǌ˹Ƶ)Ē(Ü)ē( ˔ƿƓ˹˸ǃå ˥ǆ ƴȺå̇ ǃå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ)Ĕ( ý˦ƿ Ŋÿɀā Ü̇ƽɜȺ ̨ ǃ˻ ̇ƽḧǃƓȺ Ɠư̇ǃå Ŋÿćá ˥ǆ Ü

                                                                                                                                                                                 

 Ɏ̇ƽ˯Ȼ :­ Ĉ̇ˮƤ ǊŊǈá :Ɠ˸ǋ̠ơá :ÿƓǌƞā Ǌ˻Ƽ½ÿƓǂ­ ï˗˶˸ǃå ˛ƽǈ Ɇƶƞ îã Ýßå̇ ˯Ƽå åî :ɏá Üßå̇ ˯Ƽå ÿà̇ ǀǃå å˘ǋ ÿƓḪ Ɠǆā :ǉ̇ ǒ˗ǀƙ Ü
 Ŋÿá :ʕǌ˷ƶȺ ʕƵð :ǑǈƓ˰ǃåā ÜɎ̇ć˯ċƽĈǆ :Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ÿ˦ɜȻ āá ÜĄƗƺǃƓˮǆ½ ċÿá ­ÿƓḪ Ɠǆā :ɆƮǕåā Üĉí˦Ĉ˲Ĉ˱ǃå þǙ ̠ƶȺ ç̇˸˷˸ǃå Ǒǋ ǉ̆ǋ  å˘ǋ

 è̇ǌl Üí˦˲ ǃ˱å ĈþǙ ċ̞Ƽ̆ơ ƓŊ˸ǄƼ ÜɎ̇ƽ˯˻ǃ Ĉÿà̇ǀǃå½ ċÿá­ ā ÜþŊǚǃå Ŋÿá :ʕƵðā Ü½ ċÿá ­ ÜɎ̇ƤǕå ̞Ĉˮċ˰ćƙā ÜçïƓƙ ǉ̆ǋ ú̆˲˯Ƽ ÜÿƓˮƿƓƶ˯ǒ
 å̆ǋ ǏǄƵā ÜǊ˹Ƶ ąæ˦ƹ̇ǆ ąý˦ƿ å̆ǋā ̇ˮƤ ÿ˦ɜȻ Üý˦ǀǃå½ÿƓǂ ­ ā ÜƓĄƼāĈ̆˲ǆ½ ċÿá ­."̇ˮ ǃ˳å xǃ̆ƕ ąƗǀǄƶ˯ǆ ÜƓǋ̊ĉĊ˻ơ ǑƼ Ɠǆā 

)(č ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆčďĒ.( 
)(Ď  :ǊƙƓƽ˹˶ ǆ ˥ǆ ÜçƓ˷ǀǃå ǑưƓƿ Ü̇˴ ƽ˸ǃå ÜƗǆǚƶǃå ÜǑƶƼƓ˵ǃå ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ǃ˳å ˦ƕá Ü˥ǒ̠ǃå ̇ƮƓǈ Ü̇˸Ƶ ˥ƕ Ȱ ̠ˮƵ :˦ǋā

ïå̇ ƪáā Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ ǈá  ÜɆɂāƋ˯ǃå Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... Ǌǀƽǃå ý˦Ʈá ǑƼ "Ǌơ̇ Ƭā êƓǌ˹˸ǃå"āĒĕč ýāí ƗƼ̇ ƶ˸ǃ ü˦Ǆ˴ǃå :˙ˢ˹ǒ .ùǋ Üü˦Ǆ˸ǃå
) ɏ̊ɂ̇ǀ˸ǄǃĎ/ čĕđ) ˗ǌƼ ˥ƕǙ ÜɋƓ˲ǃǕå Ɍ˲ǃ Ü(č/ ĔĎ.( 

)(ď ) ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá :̇s ǒ˹ď/čĎĎ" :Ǌ˶ǈā .( ǉ̇˻ƹ ÿ˦ɜȻ Ǚ ĈǊŊǈćá ʕǌǃå˦ơá ƗƪïƓ˸ǆ ˥ǆ ʕǄƵ Ɠ˸Ⱥ ̇ǆǕå ɌƽǄƕ ʕǌ˻ǄƵ ƓƵí
˛˻Ǆƕã Ȱ ˥ƶǃ :ˣǃ˦ǀǂ." 

 )٠مطع(  بلطخ ِٓ ٔسخخ ة. 4))

)(đ  ċƪåā ÜĈɆƮćǕå ĈƗćƼċƋŊ˵ǃå) ï˦s ǆ˹ ˥ƕǙ Üæ̇ƶǃå ÿƓ˴ǃ .ǊćǄƮćá ɏćá Ǌ˯ćƼċƋćƬ ĈŊɦ ɆćƮċƋ˯ĕ/čĒĔ.( 
 ِٟ ٔسخخ ة )اٌىبصسٟٚٔ(، ٚ٘ٛ رذش٠ف، ٚاٌػٛاة ِب ْثجزٗ ِٓ إٌسخ الأخشٜ، ِٛاِمخ ٌٍس١بق. 6))

)(ē  ƴǆƓ˱ǃå :Ǌˮ˯Ḫ ˥ǆ ÜǑƽ˹ơ Ǌ˻ǀƼ Üɏðå̊ˮǃƓȺ ̇˻ǌ˵ǃå Ǒǆðïå˦˳ǃå ɏïí̇ḧǃå Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ æƓǌƬ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ :˦ǋā Ü˚˻ƞ˦ǃå
 ʕs ƵǕå þƓǆǗå ̝ƿƓ˹ǆā ÜƗ˻ƽ˹˲ǃå ǊǀƼ ǑƼ ɎāƓ˯Ƽ Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ...ĔĎē.ùǋ  ɏ˦ḧ˹ǄǄǃ ÜƗ˻ƽ˹˲ǃå ʕƞå̇ƙ ǑƼ Ɨ˻ǌˮǃå ̠Ƒå˦ƽǃå :̇s ǒ˹

 ó)čĔē ÜčĔĔ) ǑǄḪï˚Ǆǃ ÜþǚƵǕå Ü(ē/Đđ.( 
)(Ĕ ) ɏïí̇ḧǄǃ ÜʕsƵǕå þƓǆǗå ̝ƿƓ˹ǆč/ĎĒđ.( 
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ƓĄ˹˲˴ ˯˴ǆ Ǒưå̇ǃå ÿƓḪ åîã Ɠǆ ǏǄƵ ý˦˸˲ǆ ̇ƽḪ ĈǊŊǈćá ƣȻƓ˵˸ǃå  þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ Ǐƪ˦ǆ ý˦ǀȺ ĄǙ̠˯˴ǆƞƕȡ

ȣƕȢƝƕ :˛ǈ˦ǒ]ĔĔ[. 
 التاسع

 :Ɇ˲˹ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞƕƭƬƕƫƕƕƕƕƕƪƕƩƕƨƝƕ]čē[  ÿ˦ɜȻ ÿá Ǌ˻ˮ˵˯ǃå ç̠ƵƓƿ ŊÿćĉǕ ÝąɆĉɜċ˵Ĉǆ
 ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ǀḪ ÜɆƞā ̊Ƶ ŸƓȺ þƓ˹ƮǕå ʕǌǌ˻ˮ ƙ˵ ǑƼ ʕǌ˻ǄƵ åĄïƓḧǈã íïā å̆ǋā ÜǊȺ Ǌˮ˵ ǃ˸å ÿāí Ǌˮ˵ ǃ˸å

ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ)č(]čĒđ[ :ƞƕǍǌƕƕǋƕǊƝ Ǚā ÞɖǄ˳Ȼ ˥˸Ḫ ɖǄ˳Ȼ Ǚ ˥˸Ƽá :ýƓǀȻ ÿá Ǒ˷˯ǀȻ ÿƓḧƼ Ü
 :å˦ǃƓƿ Ɇƕ Üxǃ̆Ḫ ̨ ǃ˻ ̇ǆǕå ŊÿćĉǕ ÝǏǃƓƶƙ Ȱ ʕ˻ ƶsƙ ˥ǆ ̇ǂ˰á þƓ˹ƮǕå ÿ˦˸sƶȻ å˦ǈƓḪ ʕĈǌŊǈĉã :ýƓǀȻƞƕƕǕ

ǛƕǚƕƕǙƕǘƕǗƕǖƝ :˙ǆ̊ ǃå]ď[:ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ɏ˘ǃå æå˦˱ǃå ƗȻǓå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɠ˹ǃ ˤ˯ǒ Ǚā Ü 
ƞȒƕȑƕƕƕƕȐƝ ǀǃå]:ˤǄďđ[)Ď(. 

:Ɠǌƕå˦ ƞ ý˦ƿá  ƓǌǄƶƞ ƗȻǓå ŊÿćáǑǂƓŊɜŊ˴ǃå)ď( Ǌˮ˵˸ǃå Ǐǃã Ǌ˹ǆ ô̇ ƺǃå íƓƵ ɏ˘ǃå æ˦Ǆǀ˸ǃå Ǌ˻ˮ˵˯ǃå ˥ǆ  ÜǊȺ
Ɨ˻ǋ˦ǃǕå ûƓǀ˲˯ƪå ǑƼ ʕƙáā Ɏ˦ƿá ɖǃƓ˳ǃå ̇˻ƹ å˦Ǆƶƞ ʕĈǌŊǈćá ǏǄƵ Ǌ˯ǃǙ̠ǃ Ýƣ˻Ɂ˦˯ǃå ̠ɂ̊ǆ Ǐǃã åĄ̠˶ƿ çíƓˮƶǃåā)Đ(. 

 العاشخ
 :˙˟ƓƼ çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞȆƕƕȅƕȄƕȃƕȈȇ Ɲ]čĔ[˙˻ƺǃå Ɇ˸ơ þ̠Ƶ Ŋÿĉã :˦ǋā Üýå˓ƪ Ǌ˻Ƽ Ü)đ(  

 ǑƼ Ŋʕƙá þ˦˸ƶǃƓȺ Ơɂ̇˶ ǃ˯å Ŋÿćá ƴǆ ÞƗ˸ƛǓƓȺ ǊŊ˶Ƥ ćʕĉǄƼ ÜƗ˸ƛǓå ̇˻ƹā Ɨ˸ƛǓå ̨ƽ˹ǃå ǑƼ ōþƓćƵ ̇˻ƺǃå ˥Ƶ
˙˶Ƥáā ÜçïƓ˵ˮǃå ǑƼ ƸǄƕáā Üý˗ƶǃå)Ē(  Ɏ̇Ƥá Ɇ˸ơ ̨ƽǈ Ɇ˸ ƙ˲ Ǚā :Ɇ˻ƿ ˦ǃ Ɠ˸Ḫ ÜɌƽǄǃå ǑƼ)č(. 

                                                           

)(č .í Üê Ǒ˯˳˴ǈ ˥ǆ ɊƿƓƪ (ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ ǑƼ) 
)(Ď  ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼčĐĔ.( 
)(ď  :˦ǋā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃƓȺ ˤǃƓƵ Ü˥ǒ˗ǃå êå̇ ƪ Üæ˦ǀƶȻ ˦ƕá ÜǑƽ˹˲ǃå ÜǑǆðïå˦˳ǃå ÜǑǂƓɜ˴ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ

 Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... ç̇ ˡƓ˹˸ǃå ˤǄƵ ǑƼ ƗǃƓƪïā Üþ˦Ǆƶǃå ëƓ˯ƽǆ :Ǌˮ˯Ḫ ˥ǆ .æíǕåāĒĎĒ Ǒ˟˦˻˴Ǆǃ ÜçƓƵ˦ǃå Ɨ˻ƺȺ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
)Ď/ďĒĐ) íƓ˸ƶǃå ˥ƕǙ Ü˔ǋ˘ǃå èåï˘Ƭ Ü(ē/Ďčđ.( 
)(Đ  ó) ǑǂƓɜ˴Ǆǃ Üþ˦Ǆƶǃå ëƓ˯ƽǆ :˙ˢ˹ǒďĐĐ.( 
)đ(  ˥ɜ˸Ȼ Ǚā ÜçïƓḧ˹ǃå ǑƼ Ɨƿ̇ƺǆ (̇˻ƹ) ÿ˦Ḫ Ü(̇˻ƹ) ǏǄƵ (ýå) ý˦Ƥí ˥ǆ ƴ˹˸Ȼ ˥ǆ ɏ˦ƺǄǃå ̝ɂ˦˶ ǃ˯ƓȺ Ǐ˹ƶȻ ˥ ǆ˸ üƓ˹ǋ

.Ɠǌƽɂ̇ ƶƙ 
)(Ē ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ǒƛǚƛ ˙˻ƹ ˦ǋā (˙˶˯Ƥå) Ɇƶƽǃå ˥ǆ (Ɇ˻˷ƽ˯ǃå ˤƪå) Ɠ˹ǋ Ɇ˸ƶ˯ƪå  ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɇǋá ˗˹Ƶ ÷˦ ˹˸ǆ ˣǃîā Ü˙ǋƓˡ

ǊǃƓ˸ƶ˯ƪå íåïá ÿã Ǌ˻ǄƵ ÿƓḪā .ˣǃî ˦˲ǈ āá (åïƓ˶˯Ƥå ˙˰ǂá) ý˦ǀȻ ÿá 
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ˤǄƵá Ǌ-  ˦ǋ Ɠć˸Ŋǈĉã ʕǌƕå̆Ƶ Ŋÿćá ÿƓ˻ˮǃ ˥ƕ˻̆ƶ˸ǃå ïåðāǕå æƓɁïá ǑƼ þǚḧǃå ŊÿćáשǈƓ˲ˮƪ Ȱּ- أقؽل جؽابو:
 ˥ǆ ǉ˦Ƽ̇ ˯ƿå Ɠ˸Ⱥ ÜƓǋ̇˻ƹ ïðā Ǚ Ɠǌ˴ƽǈ ïðā ąƗǄǆƓơ Ǒǋā Ǚã çïðåā Ć̨ƽǈ ˥ǆ Ɠ˸Ƽ Üʕǋ̇˻ƹ ǊƼ̇˯ƿå Ɠ˸Ⱥ Ǚ ÜïåðāǕå

.Ɠǋ̇˻ƹ ïðā ǏǄƵ Ǚ Ǌ˻ǄƵ ąƗȺ̆ƶǆā 
 ليسا: ىحا وفي الآية سؤالن آخخان لػ أرَ مؼ تَفَطَّؼ

˸Ɨɂ̇˻ƛǕå ƗȻƓǌ˹ǃå ǑƼ Ɠǆ ǏǄƵ ÜɆ -أحجىسا ǃ˲å ɖǄɣǆ Ǚ Üïð˦ǃå Ɇ˸ơ (ïċðĉā) Ǐ˹ƶǆ Ŋÿĉã)Ď( ˖˻ơ Ý
ýƓƿ)ď( :]ýƓǀȻ"[)Đ("æ˦ǈ̆ǃå ˥ǆā ƗǄǀ˰˸ǃå ßƓùùùùù˻ƬǕå ˥ǆ ǉć̇ǌl ĈɆĉǀċ˰Ĉǒ Ɠǆ Ɇ˸ơ åîã (Ĉïĉ̊ǒ) Ü(ćïćðćā) :

)đ(  .Ǐǌ˯ǈå
ɂ̠˱̇ ǃ˯å æƓȺ ˥ǆ ÿ˦ɜȻ ̆˭˹˻ơā)Ē(. 

 /ĉðåćā) Ŋÿćá] ˥ǆ (ąæĉïƓćư) ʕǌƽĈȻ Ɠ˸Ḫ (Ĉïĉ̊ćƙ) ˥ǆ ʕǌƽĈȻ (ąçćïď Þǉ̇Ḫî ǑƼ ç̠ƑƓƼ ɏƋƼ Ü(æć̇ćư) [ɋ  -الثاني
 ĈɆ˻Ǆƿ ç̇ḧǈ ǊǄƵƓƼ ʕƪå ɌƽǄƕ Ɇƶƽǃå ɆƵƓƼ ć̇Ḫî Ŋÿĉã" :úƓ˵ḧǃå Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ýƓƿ ʕƛ ˥ǆā

"ć̠ĉĊ˻Ĉƿ åîã Ɠǆ úǚ˳Ⱥ åĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå)ē(  .Ǐǌ˯ǈå 
˴˯Ǒǋ ÜƗǆ˗ǀǆ ˗˻ǌ˸ƙ ǑƵ˗˯˴Ȼ ý˦ǃ̠ǆ ǑƼ çî˦ƤƋ˸ǃå Ɨ˻ǆ˦ǌƽ˸ǃƓȺ ĉƗǄǀ: " وجؽابو: ǃ˸å ć̇˻ƹ ćƗˮ˴ ǃ˹å ÿá

 ƓĄǆƓƵ ƓĄƶưā Ɠǌ˻ǃã ̇s ǃ˹ƓȺ ɌƽǄǃå ƴưāā ÜƓ˸ǌǃƓơ ú̇ƶ˯ǃ Ɨǃåí Ɠǌ˻Ƽ̇˟  ˥ƕ˻ ƗǃƓơ ƓǌŊǈã ̟ ơ˻ ˥ǆ þƓ˯ǃå Ɇƶƽǃå
Ǒĉ˹ċƶćǆ ɆƵƓƼ Ǐǃã Ɨˮ˴ǈ Ǒǋ Ɠ˸ǈã
)Ĕ( Ǒĉ˹ċƶć˸ǃå xǃîā ÜɆƶƽǃå þ˦ǌƽǆ ˥Ƶ êïƓƤ

)ĕ(  ʕǌƽĈȻ ǚƼ ÝǊ˹ǆ þ˦ǌƽǆ ̇ƹ˻
ƙ ˘˭˹˻ơ óƓ˳ǃå ßå̠˯ƕǙå ˦ǋ ɏ̆ǃå (˥ĉǆ) ý˦ǃ̠ǆ ʕǌƽȻ Ǚ Ɠ˸Ḫ ÜǊ˸˻ ư˸ ÿā̠ƕ ˥ ƶ˻˸ǃå Ǐǃã Ɨˮ˴ ǃ˹å xǄ

                                                                                                                                                                                 

)(č ˚Ƶ Ǌǃ˦ƿ Ɠǌ˻Ƽ ßƓƞ Ǒ˯ǃå ƴưå˦ ˸ǃå ǑƼ Ǚā Ü˙˟ƓƼ çï˦ƪ ǑƼ Ǚ þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǃå æƓ˯Ḫ ǑƼ ýå˓ ˴ǃå å˘ǋ ǏǄƵ Ʉƿá ˤǃ  Ɇƞā

ƕƞȈȇƕȆƕȅƕȄƕȃƝ  ƗȻà þƓƶǈǕå çï˦ƪ Ǒ˹ƵáčĒĐå çï˦ƪā Ü ƗȻ à ßå̇ ƪǗčđ Ǒ˯ǃå Ǌ˯Ǆ˭ƪá ˥˸ư ˥ǆ Ǌ˻ǄƵ ˕ƽƿā Ɠ˸˹˻ƕ .
 ǑƼ ˙˱ơ ˥ƕå Ɠǌ˹Ƶ æƓƞáƗ˻˰ǒ̠˲ǃå ɎāƓ˯ƽǃå )óčĔĒ.( 

ٌّجذ اٌذ٠ٓ ْثٟ اٌسلبداد اٌّجبسن ثٓ محمد ثٓ محمد ثٓ محمد اثٓ عجذ اٌىش٠ُ ٠مػذ ثٙب: إٌٙب٠خ ِٟ  ش٠ت اٌذذ٠ث ٚالأثش  2))

ا. 606 اٌط١جبٟٔ اٌجضسٞ اٌط١ٙش ثبثٓ الأث١ش )اٌّزِٛٝ:  ٘ـ(، ٚلذ دممٗ ِذّٛد اٌطٕبدٟ ٚظب٘ش ْدّذ اٌضاٚٞ، ٚـجع ِشاس 

)(ď  ýƓ˸ƶ˯ƪǙå å̆ǋ ˥ǆ ƴ˹˸Ȼ ˥ǆ ɏ˦ƺǄǃå ̝ɂ˦˶ ǃ˯ƓȺ Ǐ˹ƶȻ ˥˸ǆ üƓ˹ǋĲ (ýƓƿ ˖˻ơ) Ǌǃ˦ƿ ǑƼ- ÜÿƓɜ˸Ǆǃ Ɇ˸ƶ˯˴ƙ (̟ ơ˻) Ŋÿćá îã Ü
Ɠǋíāï˦ǃ ýƓ˱ǆ Ǚā .Ɠ˹ǋ 

)(Đ )ýƓǀȻ( .ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ƗˠƿƓƪ 
)(đ ˖ǒ˗˲ǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ ƗȻƓǌ˹ǃå ) ˙˻ƛǕå ˥ƕǙ Ü˙ƛǕåāđ/čēĕ.( 
)(Ē ) Ǒƪ˦ǃǖǃ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ëāï :˙ˢ˹ǒčč/ ďđē ˤ˴ǀ˹ƙ îã ÝˤƑǚ˸ǃå ˙Ḫî ïƓˮ˯ƵƓȺ çïƓƶ˯ƪǙå þƓ˴ƿá ˗ơá ˗ɂ̇ ˱˯ǃƓȺ Ǐ˹Ƶ ǊǄƶǃā .(

 ƗǀǄˠǆā ÜǊȺ Ǌˮ˵˸ǃå ˤƑǚǆ Ɠǌ˻Ƽ ˙Ḫî Ɠǆ Ǒǋā Ɨ˲Ƭ̇ ǆā ÜǊˮ˵˸ǃå ˤƑǚǆ Ɠǌ˻Ƽ ˙Ḫî Ɠǆ Ǒǋā Üçí̇ ˱ǆ :Ɨƛǚƛ þƓ˴ƿá Ǐǃã ˣǃ˘ƕ
ˤǃ Ɠǆ Ǒǋā .Ɠ˸ǌ˹ǆ ɏá Ɠǌ˻Ƽ ˙Ḫ˘ǒ 

)(ē ó) úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơĒČČ ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ Ǒƪ˦ǃǕå þƓǆǗå ˗ƶ˴ǃå ˥Ƶ Ɠǌ˴ƽǈ çïƓˮƶǃå Ɇǀǈā .(ǉåï˦˯Ḫí ƗǃƓƪï) (
) ǑǈƓƶ˸ǃå ëāïčč/ďđē.( 

)(Ĕ .(˥˻ƶǆ ɆƵƓƼ) ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ ǑƼ 
)(ĕ .(˥˻ƶ˸ǃå ˣǃîā) ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ ǑƼ 
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ƓǌǄƵƓƼ ̇Ḫî ƗǆƓ˯ǃå ýƓƶƼǕå ǑƼ ̝ƞā Ɠǌ˻ǈƓƶǆ ćʕǌċƽĈ˯ĉǃ ƓǌƙƓǀǄƶ˯ǆ ̇Ḫî úā̇˲ ǃå ǑƼ ̝ƞā Ɠ˸ḧƼ ÜƓǌǈā̠ƕ
)̸( Ü

Ǒ˰˻Ǆǃå ɖǀ˲˸ǃå ǉï̇ƿ Ɠ˸Ḫ Ü"ƓǌƙƓǆ˦ǌƽǆ ǑƼ ç̇˯ˮƶ˸ǃå Ɨˮ˴ ǃ˹å Ɠǌ˹ǆ ćʕćǌċƽĈ˯ĉǃ
)Ď(  ë̇ Ƭ ǑƼƗ˻ƶư˦ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå)ď(. 

˴ǉ̆ǌǃā ÜǊ˹˻ƶƙ ǏǄƵ Ɠǌ˸ǌƼ Ʉƿ˦˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨˮ  وحيشئح فشقؽل: ǃ˹å ĈʕćǌċƽĈ˯ćƼ Ü˥˻ƶ˯ǒ ÿá ɆƵƓƽǃå ̇Ḫî ç̠ƑƓƼ
ɆƵƓƽǃå ̇Ḫî þ̊Ĉ˯ǃå ç̠ƑƓƽǃå)Đ(  Ɠ˸Ḫ ÜǊ˻ǃã ǊǆƓ˸˷ǈå ǏǄƵ Ɇƶƽǃå Ǐ˹ƶǆ ˤǌƼ Ʉƿ˦˯ǃ çíā˗ƶǆ ƴưå˦ǆ ǑƼ Ǚã

ǆå̊˯ǃå ƗǃǙí Ǌǃā Ǚã ĉĊþƓƙ ĆɆƶƼ ˥ǆ Ɠǆ ÿƓḪ ÿɀā Ü̞ƶ˸ƪ.Ɇƶƽǃå xǃî é̠ơ ǊȺ þƓƿ ÜƓǆ ĆɆƵƓƼ ǏǄƵ Ɨ˻ 
˷ƹ ç̇ḧǈ Ɇƶƽǃå ɆƵƓƼ ÷˦ƿā ÷Ɠ˹˯ǆå Ǐǃã Ǒ˻̇  فإن قيل: ƽȻ ˥ƶ˻ǆ ɆƵƓƼ Ǐǃã Ɨˮ˴ ǃ˹å ÿ˦Ḫ æ˦ƞā Ŋÿĉã

á̠ˮ˯ ǃ˸å úǚ˳Ⱥ ̋ ˻˶ ƙ˳ ÿā̠ƕ èå̇ḧ˹ǃå ̇ḧǈá Ǌǈ˦Ḫ ðå˦ƞ ǏǄƵ çƓ˲˹ǃå ÷Ɠ˸ƞǗ û̇Ƥ ˦ǋā ÜƗ˶ ˶˳ ǆ)đ(. 
åā þƓǌƕǗå ɄƮ˦ƕ ˦ǃā Ü˥˻ƶƙ Ǌǃ Ɇ˶ơ ˙Ḫî åîã ǑƼ þ˦˸ƶǃå āá ÜèƓˮƛǗå ûƓ˻ƪ ǑƼ ûǚ˟Ǘ قمشا:

 ą̠ɂð ĈǊŊǈćáā Ü̋ Ƭ˳ Ǐǃã Ɇƶƽǃå Ɨˮ˴ǈ ÿ˦Ḫ ĈɆĉ˸ć˯˲ćȻ ɆƵƓƽǃå Ĉ̇ċḪĉî :Ɇ˻ǀƼ Ü(ýƓƿ) :̞Ǆƿ åîã üå̇Ĉƙ Ǚá ÜǑƽ˹ǃå ûƓ˻ƪ
 ýƓ˸˯ơå ÷ƓƽƙïƓȺ ˥˻ƶƙ ÷˦ǈ Ɇ˶ ơ ̇˻ḧ˹˯ǃå ɄƮ˦ƕ ̇Ḫî åîƎƼ Ü̋ Ƭ˳ ̇˻ƹ Ǐǃɀā ÜƓ˸ǋ̇˻ƹ āá ąā̇˸Ƶ āá

á ˙ƑƓ˴Ⱥ ˝˳Ƭ Ǐǃã Ɨˮ˴˹ǃå ïƓˮ˯Ƶå.ǉíå̇ Ƽ 
 Ǌǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ Ǌ˻ǄƵ í̇ǒ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ÜåĄ̠ƞ Ɏā̠˱ ǃå Ɇ˻Ǆƿ ĈǊŊǈćá ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå ý˦ƿ ƴƼ̠ǈå æå˦˱ǃå ˥ǆ Ɠ˹ǀǀơ Ɠ˸Ɂā

:ǏǃƓƶƙ ƞƕȅƕȄƕȃƝ :ϼАϝТ]̸̿[ )Ē( ǑƼ ˦ǋā Üþ˦˸ƶǃå ̠˻ƽ˯Ƽ Ǒƽ˹ǃå ûƓ˻ƪ ǑƼ ̞ƶƿā ç̇ḧ˹ǃå xǄƙ ŊÿćƋĉȺ ƴƼ̠Ĉǒ ̠ƿā Ü

                                                           

)č :Ǌǃ˦ƿ (ƶƼǕå ǑƼ ˔ƞā Ɠǌ˻ǈƓƶǆ ˤǌƽ˯ǃ).æ ˥ǆ ɊƿƓƪ (ƓǌǄƵƓƼ ˙Ḫî ƗǆƓ˯ǃå ýƓ 
)(Ď  ǑƼ ƗȻ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå :Ǌƽ˻ǈƓ˶ƙ ˥ǆ .˔ǒíá ÜƗ˻ƽ˹˲ǃå ǊǀƽȺ ˤǃƓƵ Üɏ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå Ǒ˰˻Ǆǃå ˤƪƓǀǃå ˦ƕá Üȱ ˥ƕ ˤ˻ǋå̇ ƕã :˦ǋā

 Ɨ˻ƽ˹˲ǃå ǊǀƼ ǑƼ ɖƑƓƿ˗ǃå ˚˹Ḫ ë̇ Ƭ ɖƑƓǀ˲ǃå ˝Ǆ˳˯˴ǆ ÜèåïƓƶ˯ƪǙå ǑƼ˦ƙ ... ˗ƶȺĔĔĔ Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓơ Üÿ˦˹sǃå Ʉ˵ Ḫ :̇s ǒ˹ .ùǋ
)č/Ĕđď ÜĔĕĔǑǄḪï˚Ǆǃ ÜþǚƵǕå Ü( )č/Ēđ.( 
)ďó) Ǒƿ˦ƪ˗ǃå ȱ Ɨ˻ƬƓơ ƴǆ ƗȻ˗˷ƶǃå Ɨ˻ƶư˦ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ ɏ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå Ǒ˰˻Ǆǃå ˤƪƓǀǃå Ǒƕá ë̇ Ƭ :˙ˢ˹ǒ (čĐđ-

čĐĒ.( 
)(Đ  :Ǌǃ˦ǀȺ ˣǃƓǆ ˥ƕå ˣǃî ˥Ƶ ˙ˮƵ 

ممممممشْ  َٙ ْْ ظَ أً َِمممممم  مممممم نً ِبعظ  ٚثلَْممممممذَ ِظلْمممممم

 

  ċ̇ć˯ć˯ùùùùùùùùùùùùùùùùùċƪå ą̇˻ĉ˸ùùùùùùùùùùùùùùùùùć˷ćƼ ĊǙɀā Üć˦ùùùùùùùùùùùùùùùùùċǌćƼ 
 
 

 

 ̇ Ƭ :˙ˢ˹ǒ) ˣǃƓǆ ˥ƕå Ɨ˻ƽǃá ǏǄƵ Ɇ˻ǀƵ ˥ƕå ëč/ĐĎĎ.( 
)(đ ) Ǒǈ˦˸ƬǕå ë̇ Ƭ ǏǄƵ ÿƓˮ˶ǃå Ɨ˻ƬƓơ :ç̇ ḧǈ ɆƵƓƽǃå ßǑ˱ǆ ðå˦ƞ ǑƼ ˙ˢ˹ǒč/Ďĕĕ.( 
)(Ē Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ßƓƞ  :í Üê ÜɆƮǕå ƣ˴ǈ) úƓ˵ḧǃå ˔ơƓƮ ð˦ƞ å˘ǃā :ý˦ƿá"č/ďĎ) :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ( ċå˦ĈǄĉ˯Ĉƿ ć˥ǒĉ̆Ŋǃå Ŋ˥ćˮć˴ċ˲ćƙ ćǙćā

 ĉĊɦ ĉɆ˻ĉˮćƪ ǑĉƼ ( :ÿå̇ ˸Ƶ ýà]čĒĕ ̝˴˲Ⱥ ÿƓḪ ÿɀā ɆƵƓƽǃå ŊÿćĉǕ (̝ĉƪƓćơ Ĉ̝˴ċ˲ćȻ Ǚā) ̇ǒ̠ǀ˯ƕ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɨ˻˲˯ ǃ˯ƓȺ á̇ƿ ˥˸˻Ƽ [
 ÜúƓ˵ḧǃå ̝ơƓƮ ǊȺ ̇ˮƵ Ɠ˸Ḫ Ü(̝ĉƪƓćơ Ĉ̝˴ċ˲ćȻ Ǚ) :Ǐ˹ƶ˸ǃå Ŋÿćá Ǚã ÜɆƶƽǃå ˥ǆ þ˦ǌƽ˸ǃå (̝ĉƪƓćơ) ǏǄƵ í˦ƶȻ åĄ̇˸˻ư ƗƵƓ˹˶ ǃå

˻ˮƿ ˥ǆ ˦ǌƼ ÜǑǌ˹ǃå ûƓ˻ƪ ǑƼ ǊƵ˦ ƿ˦ǃ ɆƵƓƽǃå ˤƶ˻Ƽ) :Ɇ ąçćïĉðåćā Ĉïĉ̊ćƙ ćǙćā( ." 
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 ǉíå̇ ǆā ÜɄƮ˦ǃå ç˦ ƿ ĈǊŊǈćá ÿā̠ƕ Ɏā̠˱ ǃå ĈɆ˻Ǆƿ :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ íĉ̇ćǒ Ǚ Ɠ˸Ḫ Ü̠˻ƿ ƞǬƕǫƕǪƝ)č( :Ʉƪ˦ǒ]čČ[. 
 ĄǚƑƓƿ ̊Ƶ Ǌǃ˦ƿā :ƕƞƤƕƣƕƢƕơƝ  :ç̇ ǀˮǃå]ĎĔĎ[  .ĊɆḪ ǑƼ ̠˻ǀǃå í˦ƞ˦ǃ 

ǋ Ɠ˸ǈã (æ̇ư) ˥ǆ íƓƽ˯˴Ȼ ɏ̆ǃƓƼ (åĄ̠ɂð æïƓư æ̇ư) :Ɇ˻ƿ åîã ĈǊŊǈćƋĉȺ˦  يجاب: /Đ[ā[ والتحقيق أن
ǃ̆å xǄ˯ƕ Ɇƶƽǃå å̆ǋ ĉɖǄƶƙ ˥Ƶ ćé̠ơ ąæ̇ư Ɠǌƕ þƓƿ ąèåî Ɨ˻ƽƮ˦ǃå Ǐ˹ƶǆ Ǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ ßǑƬ ˥Ƶ ̇ŊˮƵ åîɀā Üèå

 ú˦Ʈ˦ǆ ßǑ˵ǃå xǃî Ŋÿćá ƗƺǄǃå ú̇Ƶ ǑƼ Ǌ˹ǆ ćʕĉǌĈƼ ÜƓǋ̇˻ƹ āá (ɆćƶćƼ) Ɨƺ˻Ʈ ǑƼ Ċɏï̠˶ ǆ Ǐ˹ƶǆ ǊȺ ćɖĉǄĈƵā
ÿƓǀǀ˲˸ǃå ÿƓơïƓ˵ǃå ɖǀơ å˘Ḫ ÜǊˮˮ˴Ⱥ Ǚ ǊȺ Ǐ˹ƶ˸ǃå ˣǃî ɖǄƶƙ ýƓơ ÜƗƽ˶ǃå ˣǄ˯ƕ úƓ˵ḧǄǃ)Ď( ÿá ˔˱˻Ƽ Ü

 Ćæ̇ Ⱥ˷ ƓĄƽ˶ ǆ˯ (æïƓư) Ǐ˹ƶǆ ÿ˦ɜȻ ɂ˃˵̇ǃå ýƓƿ å̆ǃā ÝǊȺ (æ̇ư) ĉɖǄƶƙ ǏǄƵ ĆɖƕƓƪ)ď( þ˦ǌƽ˸ǃå Ŋÿĉã :
 ˥ǆƞƞƕǮƕƝ Ɏ̠ǌǃå Ɇˮƿ ƗǄƮƓơ Ɏ˦ǀ˯ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá)Đ(ƗƼïƓ˵˸ǃå ðƓ˱ǆ ˥ǆ ǊǄƶƞā Ü)đ( íƓƼá ˗ǀƼ Ü

 Ɏā̠˱ ǃå Ɇ˻Ǆƿ ĈǊŊǈćá ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ̇ɂ̇˲ ǃ˹å ý˦ƿ Ɋǀ˴Ȼ ǊɁā ÜɆƶƽǃå ˥ǆ ̠ƽ˯˴Ȼ ʕǃ Ɠǆ ɆƵƓƽǃå ʕƪå)Ē(. 
                                                           

)(č Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ßƓƞ  :í Üê ÜɆƮǕå ƣ˴ǈ") :Ǌ˸ƪå ñ˗ǀƙ Ǌǃ˦ƿ ąɆĉƑƉćƿ ćýƓćƿ āá Ü( ˤǌ˷ƶȺ ýƓƿ) ˥Ƶ ýā˗ƶǃå Ɨ˸ɜơ ÿƓḪ (
 ï̠˶ Ȼ ʕǃ ˥ƿ˻Ɠˮǃå ÿáā ÜɊǀƼ åĄ̠ơåā ɆƑƓǀǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ðå˦˱ǃ ÜĄǙ˦ƿ ýƓƿ ĄǚḪ ÿáā ̞ƽǄ˯Ƥå ßåïǓå ÿá Ǌ˹ǆ íƓƽ˯˴Ȼ Ǚ ĈǊŊǈćá (ʕǋ̠ơá)

˹ǆ ĄǚƮá ąý˦ƿ ʕǌ .˥˻ǄƑƓǀǃå ƗǄ˸ƞ ˥ǆ ąɆƑƓƿ ýƓƿ :Ɇ˻ƿ ĈǊŊǈćƋćḪ ÜĄǙ˦ƿ ýƓƿ ĄǚḪ ÿá Ǐǃã (ɆƑƓƿ) ÿå˦˹ƶȺ ƓĄǈ˦˹ƶǆ ʕǌ˻ǃã Ǌ˯ˮ˴˹ƕ ̇˻ƬƋƼ Ü
ýå˦ơǕå ɖƑƓǀ˲Ⱥ ˤǃƓƶǃå ǊǈƓ˲ˮƪ Ȱּש ýƓˮǃƓȺ ˙ˠƤ Ɠǆ å˘ǋ . 

)(Ď ǏǄƵ ˕ƽƿā ˗ǀƼ ÜǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơā ǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ Ɠ˸ǌƕ íå̇ ˸ǃå Ɇƶǃ  Ɨ˻ƬƓơ :˙ˢ˹ǒ .Ɠ˸ǋ˗˹Ƶ ˣǃî
 ó) úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ǑǈƓƞ̇ ˱ǃåččĔó) úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơ Ü(ččē..(ǉåï˦˯Ḫí ƗǃƓƪï) ( 

)(ď  :˦ǋā :Ɠǌ˹ǆ ÜƓĄƽ˹˶ ǆ ˥˻˴˸Ƥ ˦˲ ǈ Ǌǃ .Ɨ˻Ɂ̇ƶǃƓȺ ßƓ˸Ǆƶǃå ïƓˮḪ ˥ǆ ÜǑǈƓƞ̇˱ ǃå ˃ ɂ̇˵ǃƓȺ úā̇ƶ˸ǃå ÜǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ
ë̇ Ƭā ÜèƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˻˸ƺ˱ǃå æƓ˯Ḫ ë̇ Ƭā ÜǑ˱ȻǗå Ʉƿå˦ǆ Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗ˭˻ǌǃå ǑƼ Ǒ˹ĔčĒ  ß˦ ˷ǃå :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
) ɏāƓ˳˴ Ǆǃ Üƴǆǚǃåđ/ďĎĔ.( 

)(Đ  ó) úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ :˙ˢ˹ǒččē.( 
)(đ ) ǑƞƓƽ˳Ǆǃ ÜǑưƓǀǃå ƗȻƓ˹Ƶ ǑƼ ßƓƞč/ĎČĐ Ɏ˗ǌǃå ƗȻƓƹ ƗȻƓƺǃƓȺ íå̇ ˸ǃå ...(ƣǃã ... ˥˻ǀ˯˸ǃƓȺ Ɏ˗ǌǃå ˝˻˶˳ƙā)" :(

÷Ɠƽ˯ǈǙå ˦ǋā ÜǊƙ˗ƑƓƼā Ɇ˻ƿā ˙ǆ Ɠ˸Ḫ ǊȺ íå̇ ˸ǃå ƗȻƓƺǃƓȺ ýƉ˸ǃå ðƓ˱ǆā çïā˙˻˶ǃå Ɨ˻˸˴˯ǂ ˙˻˶ƶǃå åĄ̇˸Ƥ  û̇ƽǃåā Ǌ˹˻ƕ ˥˻Ɂā ƗƼïƓ˵˸ǃå 
 ćá Ŋÿ ðƓ˱ǆ ýāǕå ÿã Ɇ˶ơ ǏǄƵ ï˦ƽǃå ˦˲ǈ :˥ǆ Ɇ˯ƿ  Ąǚ˻˯ƿ ˦ǌƼ ðƓ˱ǆ ÜƗƼïƓ˵˸ǃå ÿɀā ÿƓǂ ˗ƶȺ ÿƓǆð ˦ǌƼ ðƓ˱ǆ Üçïā˙˻˶ǃå ýƉ˸Ƽ 

˥˻ǌƞ˦ǃå Ǐǃã  Ċÿá Ǒǀ˯˸ǃå ˗˯ǌǆ Ǌ˹ḧǃ ɖǄƵ ǊȺ Ɏ˗ǌǃå ïƓˮ˯ƵƓȺ ýƉ˸ǃå ÜƗƼïƓ˵ǆ āá çïā˙˻Ʈ Ǚã  ćá Ŋǈ ĈǊ ÿƓǂ ˙ǋƓˢǃå ˘˭˹˻ơ Ʉˠƶǃå āƋȺ 
 ÿāí Üāå˦ ǃå Ɠǌǈ˦Ḫā Ǐ˹ƶ˸Ⱥ āá Ü˗˻ƶȺ Ɇ˻ƿ Ɠ˸ǋ Ǌƞā ˗ơåā  Ċÿɀā Ǌǃ˦ƿ ïƓˮ˯ƵƓȺ ƗȻƓƺǃå ÿƓ˻ƕ Ɨƿǚƶǃ ðƓ˱˸ǃå Ǌǃ˦˸˵ǃ çïā˙˻˶ǃå 

ƗƼïƓ˵˸ǃåā úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ ǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǃå þǚḪ ˥ǆ Ǒǃ ˙ǌˢȻ ɏ˘ǃå ˥ḧǃ ."ó)ččĔ  (Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆā ćá Ŋǈ ĈǊ  Ɏ̇ǒ ćá Ŋÿ  ˣǃî
.ƗƼïƓ˵˸ǃå ðƓ˱ǆ ˥ǆ ˛˻ǃ 

))Ē ) ǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ǑƼ Ǒƪ˦ǃǕå Ɨǆǚƶǃå ǊƼā˙˲Ⱥ å˘ǋ Ɇǀǈčč/ďđē" :ĄǚƑƓƿ Ü(˙Ḫîā ˞ƶȺ ɆưƓƼǕå ǑƼ ƗǄ˸˱ǃå ǏǃāǕå 
Ɨƛǚƛ ƗǄ˭ƪá ýƓƿ ǑƼ ˥ɂ̇ ˻ƤǕå Ɠǌ˹ǆ :ˤǃ ïá ˥ǆ ˥ˠƽƙ Ɠ˸ǌǃÜ ˗ƿā æƓƞá ˥Ƶ Ɇǂ ::الأول ÿá þ˗Ƶ Ɇ˸ơ ˻ƺǃå ̇ǏǄƵ ˙˻ƺǃå 
þƓƵ ǑƼ ˛ƽ˹ǃå Ɨ˸ƛǓå ˙˻ƹā Ɨ˸ƛǓåÜ ʕǄƼ ˝Ƥ Ɨ˸ƛǓƓȺ ƴǆ ÿá Ơɂ̇ ˶˯ǃå þ˦˸ƶǃƓȺ  áƵʕ ǑƼ ý˗ƶǃå ƸǄƕáā ǑƼ çïƓ˵ˮǃå ˙˶Ƥáā 
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 الحادي عذخ
ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ  Ʉǌḧǃå çï˦ƪƞǪƕǩƕǨƕǧƕǦƕǥƕǤƝ]čč[ Üí˗Ƶ èåāî :ɏá Ü

 :Ǌǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ ̨ ǃ˻ā Þǉ̇Ḫî ç̠ƑƓƼ Ɠ˸Ƽ Üí̠Ƶ èåāî Ǚã ÿ˦ḧƙ Ǚ ˥˻˹˴ǃå Ŋÿćá þ˦ǄƶǆāƞƕǰƕǯƝ  :Ʉƪ˦ǒ]

ĎČ[ā ÜƞƕƛƕƚƕƙƝƕ :ç̇ ǀˮǃå]čĔĐ[ ǑƼ ̇Ḫ˰ Ɠǆ ŊÿćĉǕ ÝƗǄǀǃå ǏǄƵ ý̠˻ǃ Ɠ˸ǌ˻Ƽ í̠ƶǃå ̇Ḫî ŊÿćĉǕ Ý
 íå̇ ˸ǃåā ÜǊƙ̇ ˰ḧǃ ǉí˗Ƶ ï˘ƶ˯ǒ ˔ǃƓƺǃåƓǌƕ Ǐǃāá í˗ƶǃå ˙Ḫî þ˗ƶƼ ÜƗƽ˶ǃå ˤ˻ˢƶƙ Ɠ˹ǋ)č(. 

ŊÿćáǪ) Ŋÿćá Ɠ˸Ḫ ç̇˰ćḧǄǃ (ǰ ĈǊŊǈćƋćḪ ÜƗǄǀǄǃ (  ˗ƶǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙ ç̇ ( أقؽل جؽابو: ˻˰Ḫ ˥˻˹ƪ :Ɇ˻ƿ
.ï˘ƶ˯ǒ ˤǃ āá ç̇ ˰ḧǃå ɉ̇ ƽǃ ˣǃî ï˘ƶƙ ßå˦ƪ ÜæƓ˴˲ǃåā 

˔ƹå̇ ǃå þƓǆǗå ýƓƿ)Ď() ̇Ḫ̆ƕ ǊŊˮǈ :ǪƓǌƙ̇ ˰Ḫ ǏǄƵ ()ď(ɉ̇ ƽ˸ǃå úǚ˳Ⱥ .Ǐǌ˯ǈå Ü  ŊÿƎƼ ÜƗǄǀǃå ǑƼ  Ǌǂåïíã
Ǌĉ˯Ŋ˻ĉĊ˸ćḪ ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå ÿĉïƓǀȻ
)Đ() ˥ƕ˻ û̇ƽǃå ǊǄƮƓơā Üç˦ǀǃƓȺ ąíā̠ƶǆ ˦ǌƼ ÜǪ)ā Ü(ǰ ˙ˠƤ Ɠǆ å˘ǋ Ü(

ɋƓƽ˲ǃå ç˗˸Ƶ ǑƼ ˕ǒáï ˤƛ ÜýƓˮǃƓȺ)đ( ǉíåïá ˥ǆ Ǌƶƞå̇˻ǄƼ Ąǚ˻˶ ƽƙ)č(. 
                                                                                                                                                                                 

ǑƼ ɌƽǄǃåÜ ˣǃîā ÿƋȺ ýƓǀȻ :Ǚā Ɇ˸˲ƙ ˛ƽǈ Ɇ˸ơ  Ɏ̇Ƥá ÜǊȺå˦ƞā ÿá þǚḧǃå ǑƼ æƓɁïá ïåðāǕå ˥˻ƕ˘ƶ˸ǃå ÿƓ˻ˮǃ ÿá ˤǌƕå˘Ƶ 
Ɠ˸ǈã ˦ǋ Ɠ˸Ⱥ ǉ˦ Ƽ̇ ˯ƿå ˥ǆ ïåðāǕå Ǚ Ɠ˸Ⱥ ǊƼ̇ ˯ƿå ˤǋ̇ ˻ƹ. 

ÿá Ǐ˹ƶǆ ) ćā ćðï( Ɇ˸ơ ïð˦ǃåÜ Ǚ ɖǄˠǆ Ɇ˸˲ǃå ǏǄƵ Ɠǆ ǑƼ ƗȻƓǌ˹ǃå Ɨɂ̇ الثاني: ˻ƛǕå ˖˻ơ ýƓƿ :ýƓǀȻ ïðā ï˚ǒ ˦ǌƼ ïðåā 
åîã Ɇ˸ơ Ɠǆ Ɇǀ˰ǒ ǉ̇ ǌˡ ˥ǆ ßƓ˻ƬǕå ƗǄǀ˰˸ǃå ˥ǆā æ˦ǈ˘ǃåÜ Ʉ˻ḧƼ ƠƮ ˙Ḫî ïðā ƴǆ ï˚ǒ ÞǊȺå˦ƞā  ćá Ŋǈ ĈǊ ˥ǆ æƓȺ ˗ɂ̇ ˱˯ǃå. 

ÿá ) ąçćïĉðåā( ˤǌƽȻ ˥ǆ ï˚ƙ Ɠ˸ǂ ˤǌƽȻ æïƓư ˥ǆ æ̇ :الثالث ˷Ȼ ǚ˰ǆ ɏƋƼ ç˗ƑƓƼ ǑƼ Þǉ̇ Ḫî ǊȺå˦ƞā  ćá Ŋǈ ĈǊ åîã Ɇ˻ƿ: )æ̇ ư 
æïƓư å˗ɂð( ɏ˘ǃƓƼ íƓƽ˯˴Ȼ ˥ǆ )æ̇ ư (Ɠ˸ǈã ˦ǋ èåî þƓƿ Ɠǌƕ æ̇ ư é˗ơ ˥ǆ ɖǄƶƙ å˘ǋ Ɇƶƽǃå ˣǄ˯ƕ èå˘ǃåÜ Ɠ˸ǃā ˙ˮƵ 
˥Ƶ ßǑƬ Ɠ˸Ⱥ Ǌ˻Ƽ Ǐ˹ƶǆ Ɨ˻ƽƮ˦ǃå ɖǄƵā ǊȺ Ǐ˹ƶǆ  ɏï̠˶ ǆ ǑƼ Ɨƺ˻Ʈ ɆƶƼ āá Ɠǋ̇ ˻ƹ ˤǌƼ Ǌ˹ǆ ǑƼ ú̇ Ƶ ƗƺǄǃå: ÿá ˣǃî 
ßǑ˵ǃå ú˦Ʈ˦ǆ ˣǄ˯ƕ Ɨƽ˶ǃå ýƓơ ɖǄƶƙ ˣǃî Ǐ˹ƶ˸ǃå ǊȺ Ǚ Ǌˮˮ˴Ⱥ Ɠ˸ǂ Ǌǀǀơ ˞ƶȺ ƗǄƞá ëå̇ Ƭ úƓ˵ḧǃåÜ ˔˱˻Ƽ ÿá  ÿ˦ɜȻ 
Ǐ˹ƶǆ æïƓư ǑƼ ýƓ˰˸ǃå Ɠƽ˶˯ǆ æ̇ ˷Ⱥ ɖƕƓƪ ǏǄƵ ɖǄƶƙ æ̇ ư ǊȺÜ å˘Ḫā ýƓǀȻ ǑƼ Ǚćā  Ĉïĉ̊ćƙ  ąçćïĉðåāÜ ǉ˘ǋā ç˗ƑƓƼ ƗǄ˻Ǆƞ 
Ɠǋ˗ɂ̊ ɂā Ɨǃǚƞ çíƓƽ˯ƪå åþ˦˸ƶǃ åîã íïāá ˤƪå ɆƵƓƽǃå ç̇ ḧǈ ǑƼ ˚˻ơ ǑƽǈÜ ˣǃ˘Ɂā Ɋǀ˴Ȼ ý˦ƿ Ɨǆǚƶǃå ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ÿã ˙Ḫî ɆƵƓƼ 
Ɇƶƽǃå ɌƽǄƕ ˤƪå ǊǄƵƓƼ ç̇ ḧǈ Ɇ˻Ǆƿ  Ɏā̠˱ ǃå å˗ƞ Ǐǌ˯ǈå". 
)(č  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒčĒĔ.( 
)(Ď  :˦ǋā ÜǑǈƓǌƽƮǕå ˤƪƓǀǃå ˦ƕá ÜɆ˷ƽ˸ǃå ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˥˻˴˲ǃå ÜßƓ˸ɜ˲ǃå ˥ǆ Ü˔ǒíá Üɖǀ˲ǆ ÜˤǃƓƵ Ü˔ƹå̇ ǃƓȺ úā˙ƶ˸ǃå

Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... Ɠǋ̇ ˻ƹā Üÿà̇ ǀǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ èåí̇ ƽ˸ǃåā Ü˙˻ƪƓƽ˯ǃå ƴǆƓƞ :ǊƙƓƽǃ˓ǆ ˥ǆ đČĎ Ǒ˟˦˻˴Ǆǃ ÜçƓƵ˦ǃå Ɨ˻ƺȺ :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
)Ď/Ďĕē) Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓơ Üÿ˦˹sǃå Ʉ˵ Ḫ Ü(č/ēďĕ.( 
)(ď Ǆǃ Üÿà̇ ǀǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ èåí̇ ƽ˸ǃå :˙ˢ˹ǒ˔ƹå̇ ó) ǑǈƓǌƽƮǕåđđČǈ .( .ú̇ ˶˯ƕ ǊǆǚḪ Ʉǃ˓˸ǃå Ɇǀ 
 ٔسخخ ة )عٍٝ ٔىززٗ(. ِٟ 4))

)(đ  ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬ ÜñƓˮƶǃå ˦ƕá ÜˤƑå˗ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑˮǄ˲ǃå ˥˻˸˴Ǆǃ ɋƓƽǃǕå ú̇ Ƭá ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ɋƓƽ˲ǃå ç˗˸Ƶ
 è)ēđĒ  :þƓƵ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ̝ ḧ˯ǃå ïåí ˥Ƶ èå̠Ǆ˱ǆ ƗƶɁïá ǑƼ ï̠Ʈā Üí˦˴ǃå ÿ˦Ƶ˻ ɆƪƓȺ ȱ ɖ˻ǀ˲˯ƕ ƴˮ˟  Ü(ùǋčĐčēǋ.ù  
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 الثاني عذخ
 :Ǌ˟ çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞȞƕȝƕȜƕțƕȚƕșƕȘƕȗƝ]čĎĐ[ Ǌǃ˦ƿ ƴǆ ÜƞƕơƕƠ

ƣƕƢƝ]čĎē[) ŊÿćĉǕ ÝƣƕƢ) ǑƼ êï˗ǈå (Șƕȗ :˥ɂ̇ ǆá ˗ơá þ̊ Ǆ˻Ƽ Üú̇ ˴˸ǃå ˥ǆ ˤƵá ô̇ ƶ˸ǃå îã Ý(
) ǑǀȺ ÿã Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ˵ƙ ƓǆãȘƕȗ ÿƓḪ ÿã ǏǈíǕƓȺ ǏǄƵǕå Ǌ˻˵ˮ ƙ āá Ü̋ ˶˳ ĈȻ ʕǃā Ǌǆ˦˸Ƶ ǏǄƵ (

 ˥ɂ̇ǆǕå ǚḪā Üú̇ Ȼ˴ Ǚā ô ƶ̇Ȼ ̠ƿ ô ƶ̇˸ǃå ŊÿćĉǕ Ýô ƶ̇˸ǃå ˥ǆ ƓĄˮǈî ʕs Ƶá ú̇˴˸ǃå ŊÿćĉǕ Ý̋ Ƥ˶ ̠ƿ
 ąɆĉɜċ˵Ĉǆ
)Ď(. 

ǆ ʕƵá ˦ǋ Ɠǆ ô˥ [ أقؽل جؽابو: ƶ̇˸ǃå ˥ǆ íå̇˸ǃå Ŋÿćá ʕĉĊǄć˴Ĉǈ Ǚ ƓĊǈćáĐ Ɠ˸ǌƕ íå̇ ˸ǃå Ɇƕ Üú̇ ˴˸ǃå [ɋ/-
ˤǄƵá ǏǃƓƶƙā ǊǈƓ˲ˮƪ Ȱּש-  ˥ǆ ǊȺ ßƓƞ Ɠ˸Ƶā ÜȲ Ȱ ý˦ƪï ˥Ƶ ô Ƶ̇á ˥ǆ ô ƶ̇˸ǃƓȺ íå̇˸ǃå ŊÿĉƎćƼ Ýą̠ơåā

 Ǒ˹Ƶá ǊȻ˗ǌƕ ˗˯ǌǒ ˤǃā Ü˥˻ˮ˸ǃå æƓ˯ḧǃå ùƕ íå̇ ˸ǃå ˤǋā ïƓƽḧǃå ƗƽƑƓ˟)ƣƕƢ ( Ơˮƿá ̇ƽḧǃå ŊÿćĉǕ Ýxǃ̆ƕ å˦ƽƮā
 þƓǆǗå ýƓƿā Ü˥˻ ǆ˹˸˓ǃå çƓ˶Ƶ ˥ǆ ʕǋ̇˻ƹ Ǐǃã Ɨˮ˴ ǃ˹ƓȺ ÿƓ˻˶ ƶǃå ǑƼ ÿ˦Ƽ̇˴ǆ ïƓŊƽḧǃƓƼ ÜƓǌƶ˹Ƭáā ǑƮƓƶ˸ǃå

"èƓȻǓå ˥Ƶ ôå̇ƵǗåā èå˦ǌ˵ǃå ǑƼ üƓ˸ǌǈǙƓȺ ú̇ƪá ˥ǆ" :ɏāƓ˷˻ˮǃå)ď(. 
Ƽ̠˸˹Ƽ Ǌ˴ƽ˹ƕ ßǑ˵ǃå Ǌ˻ˮ ƙ˵ þā̊ǃ ƓŊǆáā ˥ǆ þƓƶǈǕå çï˦ƪ ˙˻˴ƽƙ ǑƼ úƓ˵ḧǃå ˔ơƓƮ Ǌ˻ǃã ïƓƬá Ɠ˸Ⱥ ƴ

 Ǚ Üǉ̠ƶȺ ï˦Ḫ̆˸ǃå Ɇƶƽǃå ï̠˶ ǆ Ǐǃã ǊȺ ąïƓ˵ǆ Ɠǌƕ ïā̇˱ ǃ˸å çïƓƬǗå ʕƪåā ÜąƗ˸˲ ǀǆ (ǊǄ˰ǆ ǑƼ) ćúƓḧǃå Ŋÿćá
 Ǌ˯Ɂ̇ư) xǃ˦ƿ Ɇ˰ǆ ˦ǋ Ɇƕ ǊȺ Ǌˮ˵ǆā Ǌˮ˵ǆ Ǐǃã ǊǄ˰ǆ ǑƼ ̠˶ ǀǃå ̨ Ǆ˻Ƽ ÝǊȺ ˦ǋ ǊŊˮ˵ĈȻ ̇Ƥà ßǑƬ Ǐǃã

 æ̇ ˷ǃå å˘ǋ :ɏá (ˣǃ˘ǂó˦˶˳˸ǃå)Đ(. 

                                                                                                                                                                                 

َٓ عَذدَ ا) لٌٛٗ رلبٌٝ:(. ١ِٚٗ: "٠3/35ٕمش: عّذح اٌذفبظ، ٌٍس١ّٓ اٌذٍجٟ ) 1)) ٕظ١ فظ  ظ ْٙ ٌْىَ ُْ ِظٟ ا ظٙ  (َِؿَشَثَْٕب عٍََٝ آرأَظ

. ٚٔجٗ ثزوش اٌلذد عٍٝ وثشرٙب، لبٌٗ اٌشا ت ١ِٚٗ ٔمش 11]اٌىٙف: َٔ ٗأ [ ْٞ رٚاد عذدن ل١ً: ٠زوش ٌٍزم١ًٍ لأْ اٌم١ًٍ ٠لذ لأظ

دحَن ) ذ. ِٕٚٗ لٌٛٗ رلبٌٝ:ٚاٌىث١ش لا ٠ل لْذأٚ َِ  َُ ظ٘ ح ٔذٛ اٌّطبس 20]٠ٛ ف: (دسََا [ ِٚذػٛس ٌٍم١ًٍ ِمبثٍخ ٌّب لا ٠ذػٝ وثش 

سَبة) إ١ٌٗ ثمٌٛٗ: دحَ  ) [، ٚعٍٝ رٌه لٌٛٗ:212]اٌجمشح: (ثظغ١َْشظ دظ لْذأٚ  ِ س َٕب إٌ بسأ إظلا  ٠َْ بِب   َّ ُْ [ ْٞ ل١ٍٍ خ، 80]اٌجمشح: (ٌَٓ رَ أٙ  َٔ لأظ

، ْٞ ثذ١ث لب ٌٛا: ٔلزة ثلذد الأ٠بَ اٌزٟ عجذٔب ١ِٙب اٌلجً. ٠ٚمبي عٍٝ اٌؿذ ِٓ رٌه: ج١ص عذ٠ذ، ْٞ وث١ش، ُٚ٘ رٚ عذدن

. لبي: ٚلٌٛٗ: ح. ٠ٚمبي ِٟ اٌم١ًٍ: ُ٘ ضٟء  ١ش ِلذٚدن َٓ عَذدَ ا) ْلا ٠لذٚا وثش  ٕظ١ فظ  ظ ْٙ ٌْىَ [ ٠ذزًّ 11]اٌىٙف: (ِظٟ ا

 ذ ا".الأِش٠ٓ. لٍذ: ادزّبٌٗ ٌٍمٍخ ثل١ذ ج

)(Ď  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒčĔđ.( 
)(ď ) ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈáĐ/ĐĎ .( 
)(Đ  ýāǕå Ċÿá Ɠ˸ǌ˹˻ƕ û̇ƽǃå :̞Ǆƿ Þ(ĈǊć˹ĉĊ˻ćˮĈ˹ĉǃćā) Ü(å˦Ĉǃ˦Ĉǀć˻ĉǃ) ǑƼ ˥˻ǆǚǃå ˥ƕ˻ û̇Ƽ ɏá :̞Ǆƿ ÿƎƼ" :˦ǋ ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå ̠˹Ƶ Ǌƙ̠ƞā Ɠǆ

ðƓ˱ǆÜ  ćá xǃîā ÝƗǀ˻ǀơ Ɨ˻ǈƓ˰ǃåā ˃ɂ̇˶ ƕ˯ ý˦ǀǃå å̆ǋ Ɇ˶ ơ ĈǊŊǈćĉǕ ˥ḧǃā Ü̞ƪïåí å˦ǃ˦ǀ˻ǃ ú̇˶ƙ ʕǃā ˥˻˻˯ˮǄǃ ̞Ƽ̇Ʈ èƓȻǓå Ŋÿ
 Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ̇˻˸˷ ǃå ƴƞ̇ǒ þǙã :̞Ǆƿ ÿƎƼ :Ǌ˹˻ˮ˹ǃ Ɇ˻ƿ Ɠ˸Ḫ å˦ǃ˦ǀ˻ǃ :Ɇ˻ƿā .ǊƿƓ˴ǆ ɖ˻˴ Ƽ ǊȺ ćǊĉĊˮĈƬ Ü˥˻˻ˮ˯ǃå Ɇ˶ ơ Ɠ˸Ḫ èƓȻǓå

 ćḪ Üÿà̇ǀǃå Ǐ˹ƶǆ ǑƼ ƓĄǌŊǈćĉǕ èƓȻǓå Ǐǃã :̞Ǆƿ ÞĈǊć˹ĉĊ˻ćˮĈ˹ĉǃćā Ü̇Ḫî Ǌǃ ̇˱ Ȼ ʕǃ ÿɀā ÿà̇ǀǃå Ǐǃã āá Üÿà̇ǀǃå ú̇˶ǈ xǃ̆Ḫā :Ɇ˻ƿ ĈǊŊǈćƋ
 ̞ƪïí :̞ƪïåíā ̞ƪïí á̇ƿ ˥˸˻Ƽ íå̇ǒ ÿá ð˦˱ ɂā ÜåĄ̠ɂð Ǌ˯Ɂ̇ư :ʕǌǃ˦ǀḪ ÜɆƶƽǃå ï̠˶ ǆ ˦ǋ ɏ̆ǃå ˥˻˻˯ˮǃå Ǐǃã Ɠǆ˦Ǆƶǆ Ǌǈ˦ḧǃ

) ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃ ÜúƓ˵ḧǃå ."ïĊ̠ǀ˸ǃå æƓ˯ḧǃå Ǐǃã ƴƞ̇˻Ƽ ÜǊ˯ƪåïíā æƓ˯ḧǃåĎ/đđ.( 
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 :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ ǉ̇ ˻ƹā ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ɨǆǚƶǃå Ǌǀǀơ Ɠ˸Ḫ ˙˻˰Ḫ ǊǄ˰ǆāƕƞƙƕƘƕƗƕƖƝƕ

:þƓƶǈǕå]đď[ :ĄǚƑƓƿ ̊Ƶ Ǌǃ˦ƿā ÜƞƬƕƫƕƪƕƕƕƕƕƕƕƩƕƨƕƧƝƕ :þƓƶǈǕå]ēđ[)č(. 
:Ǐ˹ƶ˸ǃƓƼ ú̇ƪá ˥ǆ ɏ̊ ǈ˱ ǉ̇˻ƹ Ǚ ɆǆƓḧǃå ßå̊˱ǃå xǃîā)Ď(.)ď(  

 الثالث عذخ
 :ßƓ˻ˮǈǕå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƞƕȄƕȃƕƕȊȉƕȈƕƕȇƕȆƕƕƕƕƕȅƝ]ĎĎ[ ̠ƶȺ ǉć̇ċḪĉî ŊÿćĉǕ ÝąýƓćɜċƬĉã Ǌ˻Ƽ Ü

 :Ǌǃ˦ƿƞƕƕȁƕȀƕǿƕǾƕǽƕǼƕǻƝ]Ďč[  ˥˻ƕ Ɨǆðǚ˸ǃå ŊÿćĉǕ ÝǊǄɣˮǒ Ǚ å̆ǋā Üʕǌǃ˦ƿ Ɇɣˮ˻ǃ
 Ǚá Üxǃî å˦ƵŊ̠ćǒ ʕǃ ʕǋā ÜƴǈƓ˸˯ǃå þ̊Ǆǒ Ǐ˯ơ ÜƓĄǆƓƙ ǑǈƓ˰ǃå ǊǃǗå ÿƓḪ åîã û̠ ƙ˶ Ɠ˸ǈã ǑǈƓ˰ǃå ǊǃǗåā íƓ˴ƽǃå

                                                           

)(č  ̊ ǃå ý˦ƿ ˗˹Ƶ Ɇ˰ǆā :Ǐ˹ƶ˸ǃåā .Ǌ˻ǄƵ ú˦ ƶɣ˸ǃåā ú˦ ƶɣ˸ǃå ˥ƕ˻ Ɠǌƕ ô˙˯ƶǆ ƗǄ˸ƞ ćʕ˻ĉǋå̇ċƕĉã ɏĉ̇Ĉǈ ćxĉǃ̆ćḪćā Ǌǃ˦ƿā" :ɏ̇˵˳ǆ
) ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃ ÜúƓ˵ḧǃå ."ǉĈ̇ĉĊ˶ćˮĈǈā ʕ˻ǋå̇ƕã ĈúĉĊ̇ćƶĈǈ ̇˻˶ˮ˯ǃåā ˃ɂ̇ƶ˯ǃå xǃîĎ/ĐČ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ɨǆǚƶǃå ýƓƿ .(

˗ƿ :(˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˣǃî Ɇ˰ǆā) :Ǌǃ˦ƿ" :úƓ˵ḧǃå ǏǄƵ  Üǉ˘ǋ ǊȺ Ǌˮ˵Ȼ ˙Ƥà ßǑƬ Ǚ çßåïǗå ǉ˘ǋ Ǐǃã çïƓƬã çïƓƬǗå ˤƪå ÿá ɖˮƪ
 ̇˻ƶ˯ƪå Ǌ˹ḧǃ Ü̇˶ ǃˮå Ɨɂâï ˥ǆ Ǌǈá ǏǄƵ ƓĄǌ˻ˮƙ˹ā çïƓƬǗå ʕƪå ̇ Ḫ˻˯̆ǃ ƓĄ˲˲˻˶ƙ ̇˻˶ˮ˯ǃåā ˃ ɂ̇ƶ˯ǃå çßåïǗå ý̠ƕ íïāáā

Ƭ˻Ɠơ ."ƓĄ˴ơ ̇˶ˮǒ Ɠ˸ǆ ̞˴˻ǃ Ɨ˻ǋ˦ǃǕåā Ɨ˻Ɂ˦Ɂ̇ǃå Ǐ˹ƶ˸Ⱥ è˦ḧǄ˸ǃå ÿǕ Ýç̇˶˻ ǃˮå ̇ ǈsā ƗƼ̇ƶ˸Ǆǃ ǏǄƵ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ɨ
 úƓ˵ḧǃåĲ  Ɨơ˦ǃ) ɉ˦ˠ˳ǆĎĐĔ.( 

 ̇Ƥà ßǑƬ Ǚ çßåïǗå ǉ̆ǋ Ǐǃã çïƓƬã þƓǀ˸ǃå è̆ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼ çïƓƬǗå ʕƪå ÿá Ǒ˹ƶȻ" :̠ƶ˴ǃå ý˦ƿ ǏǄƵ ƓĄǀǄƶǆ ɏ˦ǈ˦ǀǃå ýƓƿā
Ɨǆǚǃå ǉíƓƼá å˘Ḫ .ǉ˘ǋ ǊȺ Ǌˮ˵Ȼ ǌƽǆ Ɏ̇Ƥá çßåïã Ǐǃã Ǚ Ɏ̇ǈ ï̠˶ ǆ Ǐǃã çïƓƬã xǃî Ŋÿá :Ǌ˲ư˻˦ƙ .ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå Ǌǃ˦ƿ ˥ǆ Ɨǆ˦

:ǏǃƓƶƙ ) ćüåćïćá ǑĉĊǈĉã(  :þƓƶǈǕå]ēĐ Ɠǆ ˗˻ǂƋ˯ǃ ˤ˲ǀǆ úƓḧǃåā Ü[ ˙˶ˮ˯ǃå ˣǃîā ɆƮƓ˲ǃå ïƓ˶Ƽ ƗǆƓ˳ƽǃå ˥ǆ çïƓƬǗå ˤƪå ǉíƓƼá
) ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ ɏ˦ǈ˦ǀǃå Ɨ˻ƬƓơ .ùǋ.á."þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ ʕ˻ǋå̇ƕã ̇˶ ƙˮ ƴȻ̠ˮǃåĔ/čĒĐ.( 

)(Ď ) ǑˮǄ˲ǃå ˥˻˸˴Ǆǃ Üÿ˦˶ ǃ˸å ï̠ǃå :̇s ǒ˹Ĕ/ ččē ïã Ü() í˦ƶ˴ǃå ǑƕǕ Üˤ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬĒ/ĐĔ  .( 
)(ď  ê̇˳ Ȼ Ǌ˻ƞ˦ƙ þƓƶǈǕå çï˦ƪ ǑƼ ɏāƓ˷˻ˮǃå ǏǄƵ ɖǄƵ Ɠ˸˻Ƽ þƓ˶ƶǃå ɆưƓƽǄǃā" :í Üê ÜɆƮǕå ƣ˴ǈ Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ßƓƞ

."þƓ˲ƿǗå ˥Ƶ ǊȺ úƓḧǃå 
) :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˗˹Ƶ íå̇ ˸ǃåā ĉôċïćǕåćā ĉèåćāƓć˸Ŋ˴ǃå ćè˦ĈḧćǄćǆ ćʕ˻ĉǋåć̇ċƕĉã ɏĉ̇Ĉǈ ćxĉǃć̆ćḪćāǕå] ( :þƓƶǈēđ:ɏāƓ˷˻ˮǃå þƓǆǗå ýƓƿ Ü[ ") ćxĉǃć̆ćḪćā

 ćʕ˻ĉǋåć̇ċƕĉã ɏĉ̇Ĉǈ() ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá ."Ɨ˻ưƓǆ ýƓơ ƗȻƓɜơ ˦ǋā ÜǉĈ̇ĉĊ˶ćˮĈǈ ̇˻˶ˮ˯ǃå å̆ǋ Ɇ˰ǆā :Ď/čĒĕ(. 
:ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ɖǀ˲˸ǃå ýƓƿ :(̇˻˶ˮ ǃ˯å å̆ǋ Ɇ˰ǆā) :Ǌǃ˦ƿ" :ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ǒ˹˻ǒå̇ƽƪǗå ˥ǒ̠ǃå þƓ˶Ƶ ýƓƿ 
 Ǌǌƞā ÿƓḪ :˕Ǆƿ ."å˘ǋ ǉ˘ǋ ǊȺ Ǌǌˮ˵Ȼ ˙Ƥà ßǑƬ Ǚ çßåïǗå ǉ˘ǋ Ǐǃã çïƓƬã þƓǀ˸ǃå å˘ǋ Ɇ˰ǆ ǑƼ çïƓƬǗå ˤƪå ÿá ɖˮƪ ˗ƿ"
 ǊȺ Ǌˮ˵˸ǃåā Üƴƿåā Ǌǈá ˖˻ơ ˥ǆ Ü˙˻˶ˮ˯ǃå Ǌˮ˵˸ǃå Ɇƶ˱ƙ ÿá ˣǃā ÜþƓ˲ƿǗå ǑƼ Ɇ˰˸ǃå çïƓƬǗå ˤƪå Ɨǃ̊ ˹ǆ úƓḧǃå Ɇɂ̊ ˹ƙ

ǃå ɄƮā ǉ̇ ˻ˢǈ ÜɌƽǄǃå ý˦ǃ˗ǆ Ǌǈá ˖˻ơ ˥ǆ ˙˻˶ˮ˯ǃå ǏǄƵ þƓ˶ƶǃå Ɨ˻ƬƓơ :˙ˢ˹ǒ ."ƴƿå˦ǃå ˥˻Ƶ ˦ǋā Üƴƿå˦Ǆǃ ƗǀȺƓˠ˸ǃƓȺ Ɨˮ˴˹
 ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ-  Ɨơ˦ǃ) ɉ˦ˠ˳ǆĎĎē.(ā/ 
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 ˦ǃ˦ǀȻ ʕĈǌŊǈćá Ɏ̇ƙ ÿ)̸(Ǐƽǃð Ȱ Ǐǃã Ɠǈ˦Ɂ̇ ǀ˻ǃ ˤǋ˗ˮƶǈ Ɠ˸ùǈã :)Ď( Ɇǋá ˥ǆ ˗ơá ǊȺ ɆǀȻ ˤǄƼ ÿƓǆƓƙ ÿƓǌùǃã Ɠǆá Ü
 :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˣǃ˘Ḫā .ǊȺ å˦ǃ˦ǀȻ ˤǃ ƗȻǓå ǊǄˠˮƙ Ɠǆā ÜƗȻǓå ǊǄˠˮƙ Ǚ ǊȺ å˦ǃƓƿ Ɠ˸Ƽ ÜɆǄ˸ǃåƕƞƕȉƕȈƕȇ

ȍƕȌƕȋƕȊƝ  :ÿ˦ǆ˹˸˓ǃå]ēč[ ÿƓḪ Ɠǆ ƓŌȻáā Üÿà̇ǀǃå :Ɇ˻ƿā ÜǏǃƓƶƙ Ȱ ɖ˲ǃå :Ɇ˻ƿ Ü
˸ǃƓƼƗǄɜ˵ǆ Ɨǆðǚ)ď( . 

ÜþƓ˹ƮǕå xǄƙ çíƓˮƵ ˥Ƶ ̇ƞ̊Ǆǃ Ɨƿ˦˴ǆ ƗȻǓå Ŋÿĉã  أقؽل والله سبحانو وتعالى أعمػ بحقائق كلامو:
Ɨ˻ǋ˦ǃǕå Ɠǌǃ å˦ƵŊ̠ǒ ʕǃ ċÿĉɀā
)̻(  ̠ǀƼ ǉ̇˻ƺǃ ƓǌǄƶƞ ˥ǆā ÜƗǆƓƙ Ɨ˻ǋ˦ǃá Ǌǃ ˥ ǃ˸ ÿ˦ḧƙ Ɠ˸ǈã çíƓˮƶǃå ŊÿćĉǕ ÝƗǆƓ˯ǃå
 :Ǌǃ˦ƿ Ǌ˻ǃã ˙˻˵Ȼ Ü˙ƽǂƞƕȁƕȀƕǿƕǾƕǽƕǼƕǻƝƕǕå] :ßƓ˻ˮǈĎč[  ÜïƓḧǈǗå ç̊ ˸ǋ ˙ǒ˗ǀ˯ƕ ƗȻǓå

 ï̠ǀȻ ˥ ǃ˸ Ǚã ÿ˦ḧƙ Ǚ Ɨ˻ǋ˦ǃǕå ÿā˓Ƭ ˥ǆ Ǒ˯ǃå çíƓˮƶǃå Ŋÿćá ĈʕćǌċƽĈ˻ćƼ ÜïƓ˵ǈǗå ǏǄƵ ï̠ċǀƙ Ɨǌǃà åā̆˳ ǒ˯ ʕǃ :ɏá
] ˘Ƥá ˤƛ Üˣǃî ǏǄƵđ xǃî ǏǄƵ ï̠ǀȻ ˥ǆ Ŋÿćá ÿƓ˻ƕ ǑƼ [ā/-ɖ˲ǃå Ɨ˻ǋ˦ǃǕå Ǌǃ ˥ǆ ˦ǋā)̼(-  Ǚã ÿ˦ɜȻ Ǚ
Ɠ˸˯ǃå ÿƓǋ̇ˮƕ åĄ̠ơåā ƴǈ)Ē( ýƓǀƼ ÜƕƞȊȉƕȈƕƕȇƕȆƕƕƕƕƕȅƕƕƕȄƕȃƝ  :ßƓ˻ˮǈǕå]ĎĎ[ . 

 الخابع عذخ والخامذ عذخ
 ßƓ˻ˮǈǕå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ-ƓĄ˷Ȼá- :ƕƞƕǦƕǥƕǤƕǣƕƕƕǢƕǡƕǠƕǟƕǞƕǝƕǜ

ǩƕǨƕǧƕ̓̀ƕƕƕƕƕƕƕǬƕǫƝ]ēĔ Üēĕ[ :ÿǙå˓ ƪ Ǌ˻Ƽ Ü 
ŊÿćáƓȺ ë˗˸˯ǃå Ɇ˲ǆ ˛˻ǃā Þǉ̇  -الأول Ḫî ç˗ƑƓƼ Ɠ˸Ƽ ÜˤǄƶǃå Ɠ˹ǋ çíƓǌ˵ǃƓȺ íå̇ ˸ǃå Ǚ ǏǃƓƶƙ Ȱ ŊÿćĉǕ ÝʕǄƶǃ

 ÜɆƶƽǃå ǏǄƵ çåðƓ˱˸Ǆǃ ʕǄƶǃå ̇Ḫî ÿ˦ɜȻ Ǐ˯ơ ̝ ƹ˻̇ƙ āá ̠ǒ̠ǌƙ ûƓ˻ƪ ûƓ˻˴ǃå ̨ ǃ˻ā ÜǑƑ̊ƞ ʕǄƶȺ ë̠˸˯ǒ
.ˣˮƿƓƵá āá Ǌ˻ǄƵ ˣɂðƓƞá :ɏá Üˣƶ˹Ʈ ˕Ƽ̇ Ƶ :ˣǃ˦ǀǂ 

ŊÿćáƓĄǆċ̇ćḪ ÿƓḪ é̇  -الثاني ǃ˲å)ē( Ǐ˷ǀƼ ÜĈɖćƼċāćá å̆ǋ ̇˻ƹ :ÿƓ˸˻Ǆƪ ýƓǀƼ Üé̇ ǃ˲å ̝ơƓ˶ǃ ʕ˹ƺǃƓȺ íāåí 
 åîƎƼ ÜǊ˲Ǆ˶Ȼ ʕ˹ƺǃå ̝ơƓ˶ǃ þ̇ḧǃå ʕǄ˴ɂā ÜƓǌǈƓˮǃáā ƓǌƼå˦Ʈá ̆ƤƋȻ Üþ̇ḧǃå ̝ơƓ˶ǃ ʕǄ˴ƙ ʕ˹ƺǃå ŊÿćƋĉȺ ̇ǆƋƼ

ǊɁ̇ ǃ þ̇ ḧǃåā ƓǌɁ̇ ǃ ˤ˹ƺǃå èíƓƵ ƠǄƮ)Ĕ( ŊÿćĉǕ ÝǉíƓ˴Ƽ Ǒ˷ ǀ˯Ȼ Ɠǆ Ŋʕćƛ ˥ɜȻ ʕǃ Ɠ˹˯ƶɂ̇Ƭ ǑƼ ƴƿā ˦ǃ íāåí ʕċḧĈ˲Ƽ Ü
                                                           

)č ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ ǑƼ (.(ÿ˦ǃ˦ǀȻ ʕǋå̇ƙ Ǚá) 
)(Ď Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ) :ǏǃƓƶƙǏćƽċǃĈð ĉŊɦ Ǐćǃĉã Ɠćǈ˦ĈɁĉĊ̇ćǀĈ˻ĉǃ ŊǙĉã ċʕĈǋĈ̠Ĉˮċƶćǈ Ɠćǆ(  :˙ǆ̊ ǃå]ď[. 
)(ď ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵čĔĔ .( 
)ĐɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ǑƼ ( .ûƓ˻˴Ǆǃ ƗǀƼå˦ǆ ÝɎ̇ƤǕå ƣ˴ ǃ˹å ˥ǆ Ǌ˯ˮƛá Ɠǆ æå˦˶ ǃåā Ü˃ɂ̇˲ƙ ˦ǋā Ü(Ɨ˻ǋ˦ǃǕå Ɠǌǃã Ǌ˻Ƶ̠ǒ ʕǃ ÿɀā) 
)đê Üæ ƣ˴ǈ ǑƼ (.(ɖ˲ǃƓȺ Ɨ˻ǋ˦ǃǕå ˥ǆ ˦ǋā) í Ü 
)(Ē  ˦ ɜȻ ɏá Üåā˗ƞā ˦ǃ æƓɁïǕå ˥˻ƕ Ǌưå̇ ˯Ƽå ǏǄƵ ƴǈƓ˸˯ǃå Ɇ˻ǃí þ˦ǀȻ" ƗǃíǕå ."ǉ̇ǆá îƓƽǈã ˥ǆ ˞ ƶˮǃ ƓĄƶǈƓǆ ʕǌ˷ƶȺ ÿ

ó) Ǒƽɂ̇ ƶǃå í˦ƶƪ ÜíƓǀ˯ƵǙå ý˦Ʈá ǏǄƵ Ɨ˻Ǆǀ˹ǃå Ɨ˻Ǆǀƶǃåďčď.( 
)(ē ) ï˦s ǆ˹ ˥ƕǙ Üæ̇ƶǃå ÿƓ˴ǃ :̇s ǒ˹ .Ɨćǆċ̇ćḪ Ɠǌƙ̠ơåā Üĉ̝ć˹ĉƶǃå ç̇˱Ƭ :Ĉþċ̇ćḧǃåčĎ/đčĐ.( 
)(Ĕ ) ɏ̇ˮɣǄǃ ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ :̇s ǒ˹čĔ/Đēē.( 
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òïǕå)č( ƴƼ̠ǒ ̨Ǆƽǆ ƓǌˮơƓƮā Üʕ˹ƺǃå Ɨ˸˻ƿ ï̠ƿ ÿ˦ɜȻ ÿá ð˦˱ Ȼ  ƴƿā ˦ǃ ÿƓ˸˻Ǆƪ ˤɜơā ÜƓǌǀ˲˯˴˸ǃ ˤ˹ƺǃå
 ŊÿćĉǕ Ý˥ɂ̇ǆǕå ̠ơá å̆ǋ ǏǄƵ þ̊Ǆ˻Ƽ Üíāåí ÿāí ÿƓ˸˻Ǆƪ ǏǄƵ Ǐ˹ƛá ǏǃƓƶƙ Ȱ Ŋÿćá ƴǆ ÜƠƮ Ɠ˸ǃ Ɠ˹˯ƶɂ̇Ƭ ǑƼ
 Ǐ˹ƛá ćʕĉǄƼ Ɇ˷ Ƽá íāåí ʕɜơ ÿƓḪ ÿɀā ÞƓ˹ǃ ÷̇˵ Ȼ ʕǃ ćʕĉǄƼ Ɇ˷ Ƽá ÿƓ˸˻Ǆƪ ʕɜơ ÿƓḪ ÿƎƼ ÜƴƑå̇˵ǃå ʕƙá Ɠ˹˯ƶɂ̇Ƭ

ÞǊǈāí ÿƓ˸˻Ǆƪ ǏǄƵ)Ď( 
Ŋÿćá ˥ǆ ƓĄƼ̇Ƶ Ǌǆ̊Ǆǒ Ɠǆ ʕǌ˸ɜ˲ǃ åĄ̠ǋƓƬ ǏǃƓƶƙ Ǌǈ˦ɜȺ ïƓˮƤǗå ˥ǆ íå̇˸ǃå  ل: جؽاب الدؤال الأول:أقؽ

 :ĄǚƑƓƿ ̊Ƶ Ǌǃ˦ƿ ɖɂ̇˟ ǏǄƵ Ǌǃ çßǚḧǃåā Ɍƽ˲ǃåā ǊǈƋ˵Ⱥ ƗȻƓ˹ƶǃåƕƞȨȧƕȦƝ :ï˦ˠǃå]ĐĔ[ ˥˸ǃ ý˦ǀƙ Ɠ˸Ḫ Ü
ƿå̇ǆ Ɠ˹Ḫā :Ɇ˻ƿ ĈǊŊǈćƋćḧćƼ Üxǃ Ɇ˶ Ȼ˲ Ɠ˸ǃ ą̠ǋƓ˵ǆā x ǃ˻ã ą̇lƓǈā x ơsǚǆ Ǒǈã :̝ ƙ˲ ć˥˻ĉ˭ĉǃƓćḪ ʕǌǆƓɜơǕ ˥˻ˮ

 .ˤǌ˴ƽǈá Ǐǃã ˤǌǄḧǈ Ǚā ÜɆǄƤ ǏǄƵ ˤǋ̇ ǀǈ Ǚ Üˤǌǃ 
 

ŊÿćáÿƓǆðǕå úǚ˯ƤƓȺ ɄǄ˯˳ƙ ˗ƿ þƓɜơǕå)ď( ɄǀȻ ˤǃ ˦ǃā Üƣ˴˹ǃå Ɠǌ˻Ƽ ˙˰Ḫ ˤƛ ˥ǆā Ü  وجؽاب الثاني:
Ɠ˹ǃ Ɨƶɂ̇Ƭ Ɠ˹Ǆˮƿ ˥ǆ ćƗƶɂ̇Ƭ ŊÿĉƎćƼ ÜƓ˸ǋ̠ơá ʕɜơ ˥Ƶ ýā̠ƶǃå ʕǌ˹ɜ˸Ȼ ʕǃ ƣƪƓǈ ǏǄƵ Ɠ˹ƕƓ˲Ʈá)Đ(ǌ˶ƿ åîã Ü Ɠ

.̠ĉƞĈā ̠ƿā ÜïƓḧǈã ̇˻ƹ ˥ǆ Ɠ˹˻ǄƵ ǏǃƓƶƙ Ȱ 
íāåí ˤɜ˲Ƽ))đ(Ǐǃã Ü()̽(  ąɆɜ˵ǆ (ƠƮ Ɠ˸ǃ) :Ǌǃ˦ƿ ثػ قؽلُ الدائل:

)ē( Ŋÿĉã ɏāƓ˷˻ˮǃå þƓǆǗå ýƓƿ ̠ǀƼ Ü
 ÿƓ˸˻Ǆƪ ˤɜơ-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ- ] íāåí ˤɜơā ÜƗǃ˦Ǆ˻˲ǃå þ̇ ƺȺ ǑƶƼƓ˵ǃå ý˦ƿ Ɇ˰ǆđ Ǒƕá ý˦ƿ ˙˻ˢǈ [ɋ/

Ɨƽ˻˹ơ)Ĕ( ɆƑƓ˴ǃåā ÜǑǈƓ˱ǃå ˗ˮƶǃå ǑƼ ǑƶƼƓƬ)ĕ(Þ˙ǆǕå ˛ɜƵ Ʉ˻ḧƼ Ü)č( 

                                                           

)(č  ć˹ĉ˱ǃå Ĉòċïćá" :ñïƓƼ ˥ƕå ̠˹Ƶ) ñïƓƼ ˥ƕǙ ÜƗƺǄǃå ̨ ǒ˻Ɠǀǆ ʕ˱ƶǆ ."ƓćǌĈ˯ćǒĉí :ĉƗćȻƓč/ēĕ.( 
)(Ď  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒčĕČ.( 
)(ď ) ɏ˗ǆǔǃ ÜþƓɜơǕå ý˦Ʈá ǑƼ þƓɜơǗå :ˣǃî ǑƼ ˙ˢ˹ǒď/čĒč.( 
)(Đ ) Ǒˮ˟Ɠ˵Ǆǃ ÜèƓǀƼå˦˸ǃå :ˣǃî ǑƼ ˙ˢ˹ǒđ/ĎĒč.( 
 )داٚد(  بلطخ ِٓ ٔسخخ ة.  5))

)ĒǏǃã) (ê Ǒ˯˳˴ǈ  ˥ǆ ƗˠƿƓƪ (.ûƓ˻˴Ǆǃ ƗǀƼå˦ǆ Üæ ÜɆƮǕå Ǒ˯˳˴ǈ ˥ǆ Ɠǌ˯ˮƛáā Üí Ü 
)(ē " :ýå˓ ˴ǃå ï˗Ʈ ǑƼ ßƓƞ Ɠǆ Ǒ˹ƶȻòïǕå ÿǕ ÜǉíƓ˴Ƽ Ǒ˷ ǀ˯Ȼ Ɠǆ Ŋʕćƛ ˥ɜȻ ʕǃ Ɠ˹˯ƶɂ̇Ƭ ǑƼ ƴƿā ˦ǃ íāåí ʕċḧĈ˲Ƽ

  ÿá ð˦˱Ȼ
ƶɂ̇Ƭ ǑƼ ƴƿā ˦ǃ ÿƓ˸˻Ǆƪ ʕɜơā ÜƓǌǀ˲˯˴˸ǃ ʕ˹ƺǃå ƴƼ̠ǒ ̨Ǆƽǆ ƓǌˮơƓƮā Üʕ˹ƺǃå Ɨ˸˻ƿ ï̠ƿ ÿ˦ɜȻ ."ƠƮ Ɠ˸ǃ Ɠ˹˯ 

)ĔƗ˻ƽ˹˲ǃå ý˦ƿ ˙˻ˢǈ) ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ ǑƼ (.( 
)(ĕ  þ̇ƺȺ ǑƶƼƓ˵ǃå ý˦ƿ Ɇ˰ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ÜǑǈƓ˱ǃå ̠ˮƶǃå ǑƼ Ɨƽ˻˹ơ Ǒƕá ý˦ƿ ̇˻sǈ ýāǕåā" :ɏāƓ˷˻ˮǃå ̠˹Ƶ þǚḧǃå ̋ ǈā

) ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá ."ɖƕá åîã æ˦˶ƺ˸ǃå ̠ˮƶǄǃ Ɨǃ˦Ǆ˻˲ǃåĐ/đēƼƓ˵ǃå ˗˹Ƶ Ɠ˹Ƶ̇ Ƭ ǑƼ Ǌ˸ɜơā" :ýƓƿ ˤƛ .( æ˦ƞā Ǒƶ
 :ýƓǀƼ Ǌƙ̠˴Ƽáā ƓĄɣƑƓơ ßå̇ˮǃå ƗƿƓǈ ̞ǄƤí Ɠ˸ǃ Ȳ Ǒˮ˹ǃå Ǐ˷ ƿ å̆ɜǋā ÜĄǚ˻ǃ æåā̠ǃå Ɋˮư íƓ˯ƶ˸ǃå îã Ɇ˻ǄǃƓȺ ɄǄ˯˸ǃå ÿƓ˸ư

½ ĉɆċ˻ŊǄǃƓĉȺ Ɠǌćsċƽĉơ ǑĉƬå˦ć˸ǃå ĉɆċǋá ǏǄćƵā ĉïƓǌŊ˹ǃƓĉȺ Ɠǌĉsċƽĉơ ĉýå˦ċǆǕå ĉɆċǋá ǏǄćƵ .­ɜȻ ÿá ŊǙĉã ÿƓ˸ư Ǚ Ɨƽ˻˹ơ Ǒƕá ̠˹Ƶā Ɠǌƶǆ ÿ˦
 :Ȳ Ǌǃ˦ǀǃ ÜɌƼƓơ½ ąïƓˮĈƞ ĉßƓ˸˱ćƶǃå Ĉë̇Ĉƞ ."­.Ǌ˴ƽǈ ï˗˶˸ǃå 
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 الدادس عذخ
 :ßå̇ ƶ˵ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞȔƕƕƕȓƕȒƕȑƕƕȐƕȏƕȎƕȕƕȖƕƕȗƝ ]ĎČč ÜĎČĎ[ Ü

˔˻ǀƶ˯ǃå ǏǄƵ ý̠ƙ ßƓƽǃå ŊÿćĉǕ Þxǃî ̠ƶȺ Ǌ˯ƺȺ ʕǌ˻ƙƋȻ Ʉ˻ḧƼ ǉāáï åîã ʕĈǌŊǈćĉǕ ÝąýƓĊɜċƬĉã Ǌ˻Ƽ
)Ď(. 

ŊÿćáåïƓǆá þ̠ǀƙ ̠ƶȺ çïƓƙ ÿ˦ḧƙ æå̆ƶǃå Ɨɂâï ÜǊƙƓǆǚƵ ç˗ǋƓ˵ǆā ǊƙƓǆ˗ǀǆ ï˦ǌˡā Ǌƙ  أقؽل جؽابو:
 ßƓƽǃƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ Ʉɣ ƶƼ Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå Ǐǃã ƗƞƓ˯˲ǆ æå̆ƶǃå ʕǌ˯ɂâï ̞ǈƓḧƼ Üxǃî ˥ǆ ßǑƬ Ɠǌǆ̠ǀ˯ǒ Ǚ Ɨ˯ƺȺ Ɏ̇Ƥáā

Ɨɂ̇ ˻˴ƽ˯ǃå)ď(  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƕƞȔƕƕȗƝ ÿá ̇Ḫ̆ǃå ǑƼ ̇ĉĊ˴ƽ˸ǃå Ɨˮƙ̇ǆ ŊÿćĉǕ Ý̝ ǀ˻ƶ˯ǃå Ǐ˹ƶǆ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ƠƮā Ü
Ŋ˴̇ƽ˸ǃå ̠ƶȺ ƴǀȻ)Đ( ǃå ǑƼ ćɆĉƶĈƼ Ɠ˸ḪýƓ˸ƞǗå Ǐǃã ñƓ˻ǀǃƓȺ Ɇ˻˶ƽ˯)đ(˃ɂ̇ ˵ǃå èƓǀ˻ǀ˲ƙ ˥ǆ íƓƽ˯˴Ȼ Ɠ˸Ḫ Ü  ǑƼ
ëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ)Ē(Ǆ̝ǀǃå æƓȺ ˥ǆ ƗȻǓå ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā .)ē ( :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ǉ˦ƞ˦ǃå ˗ơá ˦ǋ Ɠ˸ǂƞƕƷƕƶ

ƻƕƺƕƹƕƸƝƕ :úå̇ ƵǕå]Đ[ Ɇˮƿ ǉāáï ˤǌǈƋḪ Ǐ˯ơ æå˘ƶǃå ˤǌ˯ɂâï çƋƞƓƽǆ ǑƼ ƗƺǃƓˮ˸Ǆǃ 
ÜçƋƞƓƽ˸ǃå å ˤǌ˻ƙƋȻ Ǐ˯ơ Ǐ˹ƶ˸ǃåāǉā˙˻Ƽ Ɨ˯ƺȺ ˤ˻ǃǕå æå˘ƶǃ)Ĕ(. 

 الدابع عذخ
 :þā˙ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞǽǼƕǻƕǺƕǹƕǸƕǷƕǶƕǵƕǴƕǳƕǲƕǱƝƕ]ďĕ[  Ŋÿćá íå̇˸ǃå

 ˕ˮ˰ǒ Ǚ ˙ƞǕå ćƗŊ˯ćˮǃå  :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿā Ü˗ɂ̊ ǒ ǙāƕƞǶǵƕǴƕǳƕǲƝ :ç̇ ǀˮǃå]Ďēď[ :úƓ˲ǃǗåā Ü

                                                                                                                                                                                 

)(č " åîã ĈǊŊǈćá ˥ǆ ɆƑƓ˴ǃå ǉ̇Ḫî Ɠǆ ̇ǆǕå ̨ɜƶȺ ̠˶ ǀȻ ǊǄƶǃ  íāåí ʕɜơ ÿƓḪ ÿɀā ÞƓ˹ǃ ÷̇˵ Ȼ ʕǃ ćʕĉǄƼ Ɇ˷ Ƽá ÿƓ˸˻Ǆƪ ʕɜơ ÿƓḪ
 ǉ̆ǋ ÿƓ˻ƕ ǑƼ ʕǄƶǃå ɆǋǕā å̆ǋ ."ÞǊǈāí ÿƓ˸˻Ǆƪ ǏǄƵ Ǐ˹ƛá ćʕĉǄƼ Ɇ˷ Ƽá Ǒƕá ˥˻ǆƓǆǗå Ǒˮǋ˘ǆā ˥˻˻ˮ˹ǃå Ǒ˸ɜơ ˥˻ƕ Ɨǈðå˦˸ǃå

) ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ ǉíåð ƣ˻Ƭ ˥ǒ̠ǃå Ǒ˻˲ ǆ Ɨ˻ƬƓơ :Ǌ˻Ƽ ̇s ǒ˹ .ǊǈƓsǆ ǑƼ ÿā̠ǆ þǚḪ ǑƶƼƓ˵ǃåā Ɨƽ˻˹ơĒ/đĎ.( 
)(Ď  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒĎČĐ.( 
)ďƽ˟Ɠƶǃå ßƓƽǃå" Ǒǋā Ü(Ɨ˲˻˶ƽǃå ßƓƽǃå) ˤǌ˷ƶȺ Ɠǌ˻˸˴ɂā ( ǏǄƵ ƓĄƼ˦ɣƶǆ ÿ˦ɜȻ ÿǕ Ɠǋ̠ƶȺ ï˦Ḫ̆˸ǃå ƠǄ˶Ȼ ʕǃ åîã ÜƗ

 ̞˲˶ Ƽá ƓćǌŊǈćĉǕ Ɨ˲˻˶ƽǃƓȺ Ɠǌ˯˻˸˴ƙā Ǌ˻ǄƵ ƓĄƼ˦ɣƶǆ ßƓƽǃå ̠ƶȺ Ɠǆ ÿ˦ɜȻ Ɠ˸ǌ˹˻ƕ ̇Ƥà ú˦ ƶɣǆ ̇ǒ̠ǀƙ ˥ ƶ˻˻˯Ƽ ÜƓǌǄˮƿ ï˦Ḫ̆˸ǃå
) :Ɇƞā ˚Ƶ Ǌǃ˦ƿ ƓǌǃƓ˰ǆ Üúā˘˲ǆ ˥Ƶ ĄƓ˹ċ˻ćƵ ćçć̇ċ˵ćƵ Ɠć˯ć˹ċƛå ĈǊċ˹ĉǆ ċèć̇ć˱ćƽǈƓćƼ ć̇ć˱ć˲ċǃåç̇ ǀˮǃå] ( :ĒČ ˥ƕǙ Ü˙ɂ˦˹˯ǃåā ˙ɂ̇ ˲˯ǃå :˙ˢ˹ǒ [

) ï˦ƬƓƵč/đčĔ- đčĕ .ýāǕå þƓǀ˸ǃå ǑƼ Ɨƽ˟Ɠƶǃå Ǒǋ Ɨɂ̇˴˻ ƽ˯ǃå ßƓƽǃå ŊÿćƋĉȺ ǑƵā ǏǄƵ ÿƓḪ Ʉǃ˓˸ǃå ÿá ą̇ǋƓlā .( 
)(Đ ) ǑǈåðƓ˯ƽ˯Ǆǃ ÜƠ˻ư˦˯ǃå ǏǄƵ Ơɂ˦Ǆ˯ǃå ë̇ Ƭ :˙ˢ˹ǒč/čĕē.( 
)(đ ) Ǒƪ˦ǃǖǃ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ëāï :˙ˢ˹ǒčČ/čĎē.( 
)(Ē ëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ ëƓˮ˶˸ǃåó) ǑǈƓƞ̇ ˱Ǆǃ ÜďĔď.( 
)(ē ) ɏ̇ˮɣǄǃ ÜÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞčĎ/ďČČ.( 
)(Ĕ ) Ǒƪ˦ǃǖǃ ÜǑǈƓƶ˸ǃå ëāï :˙ˢ˹ǒčČ/čĎē.( 



 

 

29-Q&w2Ã¤×<Â(2F·Á$¸U&-{2¤ (2¹ 2§8-{22222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222dµ1<$!»29&{¦¤2d22e¤d¸dw2¹1&B12¹B.8/2·B.#b 

 -- ̷̀ 

ýå˓˴ǃå ç˗Ƭ)č(îɀā ÜĆúƓ˲ǃã ̇˻ƹ Ǚā ƓĄƼƓ˲ǃã Ǚ ÿ˦ǃƋ˴Ȼ Ǚ íå̇˸ǃåā Ü Ǐƽǈ ćʕĉǄƼ ̇Ḫî Ɠǆ ˥˻˯ǒǓå ǑƼ íå̇˸ǃå ÿƓḪ å
ÞǊć˻ƽǈ Ǌ˻ƽǈ ˥ǆ þ̊Ǆǒ Ǚ ɏ̆ǃå Ǌ˹ǆ ̋ Ƥá ˦ǋ Ɠǆ
)Ď(. 

˻̇ ɏāƓ˷˻ˮǃå þƓǆǗƓḪ ƗȻǔǃ ǉ̇˻ƹ  أقؽل جؽابو: ƽ˴ƙ ǏǄƵ íïåā ̇˻ƹ ýå˓˴ǃå Ŋÿćá)ď( ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱּש Ü
 ɏðå̇ǃå)Đ(Ü)đ( ǒǓå ˥ǆ ɆḪ ǑƼ Ǒƽ˹ǃå Ŋÿĉã :ý˦ǀ˹Ƽ ˦ǋ ǉ̇˴˻ ƽƙ ǏǄƵ Ɠǆáā ÜǊ˯Ǆ˭ƪá ǑƼ˥˻˯)̽(  ˗˻ǀǃå Ǐǃã ƴƞåï

.ƓĄƶ˻˸ƞ ̠˻ǀ˸ǃåā 
 Ɇƶƽǃå ɆƮá Ǐǃã Ǒƽ˹ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙ ǏǄƵ ˣǃî ïƓ˻˯Ƥå ǑƼ ˙˴ǃå Ɇƶǃā-ýå˓˴ǃåā ˙ƞǕå ɖǄˠǆ Ǒ˹Ƶá-  Ɠǆá

Ɨ˴ǈƓ˱˸ǃå ˥˴ơ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃƓƼ :ǏǃāǕå ƗȻǓå ǑƼ)ē(  Ɠǆáā Ü(å˦ĈɁċ̇ćǒ ćǚćƼ) ý̠ƕ (ĉǊ˻ĉƼ ć̇ċƞćá ćǚćƼ) :Ɇ˻ƿ ˦ǃ Ǌƙå˦ƽǃ
˞ɂ̇ ƶ˯ǄǄƼ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ǑƼ)Ĕ( Ⱥ.xǃî ʕǌǈƋƬ Ćþ˦ǀ 

 الثامؼ عذخ
 :˙ǆ̊ ǃå çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿƞǺǹƕǸƕǷƕǶƕǵƕǴƕǳƕǲƕǱƕǰƕǯƝ]Đ[  ÝýƓɜƬã Ǌ˻Ƽ

] íåïá ċÿĉɀā ÜɖǄ˳Ȼ Ɠ˸ǆ ćÿ˦ɜȻ ÿá ĈƠ˶ Ȼ Ǚ Ǒǀ˻ǀ˲ǃå ̠ǃ˦ǃå íåïá ċÿĉã ĈǊŊǈćĉǕĒ þå̇ ǂǗå ǑƼ ˗ǃ˦ǃå Ɨǃ̊ ˹ǆ ý̊ ˹ǒ ˥ǆ [ā/

                                                           

)(č ) ɏ˗˻Ɂ̊ Ǆǃ Üñā˙ƶǃå êƓƙ :˙ˢ˹ǒĎĐ/ ďđĔ.( 
)(Ď  ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ Üÿà̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒĎČĕ.( 
)(ď  ɏāƓ˷˻ˮǃå ýƓƿ )" :ƗȻǓå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ  ĄɁĉĊï ˥ĉĊǆ ʕĈ˯ċ˻ćƙà ƓćǆćāƓ:( ƗǄǆƓƶ˸ǃå ǑƼ Ɨǆ̇ ˲ǆ çíƓɂðÜ  ÜçƋƼƓɜǆ ˗ɂ̊ ǆ Ɠǌƕ ƴƿ˦˯ǒ Ɨ˻ˠƵ āá

 .ƓɁï ßƓˠƵã ˥ǆ ǊȺ ˤ˯˭ƞ Ɠǆ Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ˙˶ǀǃƓȺ ˙˻˰Ḫ ˥ƕå á̇ ƿā) ĉñƓŊ˹ǃå ĉýåć˦ċǆćá ǑĉƼ ć˦ĈɁċ̇ć˻ĉĊǃ:(  .ˤǌǃå˦ǆá ǑƼ ˦Ḫ̊ ɂā ˗ɂ̊ ˻ǃ) ˦ĈɁċ̇ćǒ ćǚćƼ
 ĉŊɦ ć̠˹ĉƵ :(ǚƼ Ǌ˻Ƽ üïƓˮǒ Ǚā ǉ˗˹Ƶ ˦Ḫ̊ ǒƓ˷˻ˮǄǃ ÜɆɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ǈá .") ɏāĐ/ĎČē-ĎČĔ) Ü(č/čĒč.( 
)(Đ  ˥ǆ ÜǑƵ˦ƪ˦ ǃ˸å ʕǃƓƶǃå ÜǑƶƼƓ˵ǃå Ü̇˴ ƽ˸ǃå ÜþƓǆǗå Üɏðå̇ǃå ˥ǒ̠ǃå ̇˳ Ƽ Üɏ̇ɜˮǃå ÜǑ˸˻˯ǃå Ü˥˴ ǃ˲å ˥ƕ ̇˸Ƶ ˥ƕ ȱ :˦ǋā

 Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ... ý˦ƮǕå ˤǄƵ ǑƼ "ý˦˶˲˸ǃå"ā Ü˙˻ˮḧǃå ˙˻˴ƽ˯ǃå :ǊƙƓƽ˹˶ǆĒČĒ  ÜɎ̇ḧˮǃå Ɨ˻ƶƼƓ˵ǃå èƓǀˮ˟ :̇s ǒ˹ .ùǋ
) Ǒɜˮ˴ǄǃĔ/ ĔčƼå˦ǃå Ü() ɏ˗ƽ˶Ǆǃ ÜèƓ˻Ƽ˦ǃƓȺ ǑĐ/ čēđ.( 

)(đ  ɏðå̇ǃå ýƓƿ ) :Ǌǃ˦ƿ Ǐ˹ƶǆ Ɠǆ Ɇ˻ƿ ÿƎƼ" :ƗȻǓå ˙˻˴ƽƙ ǑƼƓĄɁĉĊï ˥ĉĊǆ ʕĈ˯ċ˻ćƙà Ɠćǆćā ˗˸ǃƓȺ ˥˻ƙßå̇ ǀǃå úǚ˯Ƥå ǏǄƵ ÝƗȻǓå (
á ˤ˯˻ˠƵá Ɠǆā :ǉƓ˹ƶǆ .ǊȻ˘ƤǓ Ǚ ƓɁ̇ ǃå ǑƶƼå˗ǃ æƓˠ˳ǃåā Üþ̇ ˲˸ǃå ƓɁ̇ ǃå ǊȺ íå̇ ˸ǃå :Ȱ Ǌ˸ơï ˥˴˲ǃå ýƓƿ :Ɠ˹Ǆƿ Ü˙˶ǀǃåā ƗǄǂ

) :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǉ̇ ˻ˢǈā ÜƓǌ˻Ƽ üïƓˮǒ Ǚā ÜȰ ˗˹Ƶ ˦Ḫ̊ ƙ ǚƼ ˤǌǃå˦ǆá ǑƼ ˦Ḫ̊ ƙā ˦Ɂ̇ ˯ǃ çíƓɂð ˥ǆ Ɠɂ̇ ǃå ǑĉɁċ̇Ĉɂćā ƓćɁĉĊ̇ċǃå ĈĊɦ Ĉɖć˲ċ˸ćȻ
 ĉèƓćƿć̠Ŋ˶ǃå :ç̇ ǀˮǃå] (ĎēĒ ÜƓǌ˯Ɂ˦ƞáā ̠˻˱˸ǃå ÿà̇ǀǃå ƗǄ˭ƪá ."Ɠ˸ǌ˹˻ƕ û̇Ƽ Ǚ [ó) ɏðå̇ǄǃĎĐĔ.( 

)ĒǑƼ ( ɆƮǕå Ɨ˳˴ǈ ˙˻ƹ (˥˻˯ǒǓå ǑƼ). 
)(ē  ÜɆɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ ǈá :˙ˢ˹ǒ.(˦Ḫ̊ ǒ) Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǈƓ˰ǃå (˦Ɂ̇ ǒ) ā (˗ɂ̊ ǒ) Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ǒ˯ǃå ǏǃāǕå (˦Ɂ̇ ǒ) ˥˻ƕ þƓ˯ǃå ñƓ˹˱ǃå ˗˶ǀȻ

) ɏāƓ˷˻ˮǄǃĐ/ĎČē ÜĎČĔ .( 
 ِٟ ٔسخخ ة )ِلا رلش٠ؽ(، ٚ٘ٛ رذش٠ف، ٚاٌػٛاة ِب ْثجزٗ ِٓ إٌسخ الأخشٜ، ِٛاِمخ ٌٍس١بق. 8))
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:í˦ǌ˻ǃå ˕ǃƓƿ Ɠ˸ǂ ƞƜƕƛƕƚƕƙƝ:ç˗ƑƓ˸ǃå]čĔ[Ƶ Ǐ˴˻Ƶ ýƓƿ Ɠ˸Ḫā Ü Ǒƕá Ǐǃã ˔ǋîƋƪ" :þǚ˴ǃå Ǌ˻Ǆ
˥˻Ḫ̇ ˵˸ǃå ǏǄƵ êƓ˱˯ơå Ǌ˻Ƽ ˥ɜȻ ˤǃ Ü"ˤɜ˻ƕáā)č(. 

îƓ˳ƙǙå íå̇˸ǃå Ŋÿćá)Ď( ˕ǀǄƶƙ ˦ǃ :ɏá ÜˤƵǕå)ď(  ÿƓḧǃ ûǚ˟Ǘå ǏǄƵ ˗ǃā íƓ˱ȻƎȺ çíåïǗå أقؽل جؽابو:
Ƽ Üxǃî ˥ǆ ßǑ˵Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ ʕǃ çíåïǗå ˥ḧǃ ÜçíǙ˦ǃå ˥Ƶ Ǌƪ̠ǀƙā Ǌ˻ǃƓƶ˯ǃ ǊƙƓƿ˦Ǆ˳ǆ ˥ǆ ßƓƬ Ɠǆ ĉßƓƽɣƮƓȺ Ǐćƽć˯ċǈƓ

 .ÿ˦Ḫ̇˵ ǃ˸å ʕƵð Ɠǆ ÿǚɣȺ ǏǄƵ êƓ˱˯ơå Ɏ˦ƿá ƗȻǓå ǑƼ ÿƓḪā ÜƓǌǋ˦ƞā ̇ƑƓ˴Ⱥ ǊǈƓ˲ˮƪ Ǌ˻ǃã ̠ǃ˦ǃå Ɨˮ˴ǈ
.ˤǄƵá ǏǃƓƶƙ Ȱּש 
 ]الخاتسة[

Ɠǌƽǃ˓ǆ Ɨ˳˴ǈ ˥ǆ ˕Ǆǀǈā è̊ ˱ǈ)̻( Ȱ ǊǄǆƓƵ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ȱ ÜǊˮǈî ̇˲ Ⱥ ɖɂ̇ƹ ÜǊɁï Ɨ˸ơï ̇˻ǀƼ Ü
Ƽ ÜǊǈƓ˴ơã íï˦ǆ ǊȻ˗ǃ Ǐǃåāā ÜǊǈå̇ ƽƺȺ ǏǃƓƶƙ ˥ǆ Ʉǃáā ˥˻˴˸Ƥ þƓƵ þƓ˯Ƥ Üþå̇ ˲ǃå Ɨ˱˲ǃå ˥ǆ ñíƓ˴ǃå Ǒ

 ú̇ Ƭáā çǚƮ Ɇ˷Ƽá Ǌ˻ǄƵ ÜþƓǈǕå ˗˻ƪ ç̇ ˱ǋ]Ɨ˻˲ƙ[)̼(  ā˥˻ǆà .þǚƪ. 
῍῍῍῍῍῍῍ 

 الخاتسة
èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá Ɠǌ˻Ƽā 

 الشتائج:  -أولً 
č ÜƗǄɜ˵ǆ Ɨ˻ǈà̇ƿ èƓȻà Ǌ˻ƞ˦ƙā ɆɂāƋ˯ƕ ̞˻˹Ƶ Ɠǌǈáā ÜƗǃƓƪ̇ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦˸˷ǆ ˥Ƶ Ɨƪåï̠ǃå ̞ƽ˵Ḫ .˵Ḫā ˕ƽ

Ǌ˯ƹǚɁā Ǌ˸ˢǈā ǉ̇ ˻ˮƶƙ ǑƼ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ïå̇ ƪá ˥Ƶ.  
Ď.Ɨɂ˦ƺǄǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ˶ǃåā Ɨɂ˦˲˹ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˞ƶɁā ǑǈƓƶ˸ǃå ˤǄƵ ǑƼ Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ ƓȻƓ˷ƿ ç˗Ƶ ƗǃƓƪ̇ ǃå ˕˱ǃƓƵ . 

                                                           

)(č à̇ ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ˗Ƒå˦Ƽ :˙ˢ˹ǒ ó) þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˚ƶǄǃ ÜÿĎĎč.( 
 ِٟ ٔسخخ ة )الإ٠جبد(.  2))

)(ď  :Ǌǃ˦ƿ" :í Üê ÜɆƮǕå ƣ˴ǈ Ɨ˻ƬƓơ ǑƼ ßƓƞ ɏá ÜƗƺǄǃå Ɇǋá Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ƗǄ˸ƶ˯˴ǆ Ɠ˹ǋ (˦ǃ) :(ƣǃã ... ˕ǀǄƶƙ ˦ǃ ɏá)
 :ǑƪƓ˸˲ǃå ý˦ǀḪ ýāǕå ßƓƽ˯ǈå ˔ˮ˴Ⱥ ˦ǋ Ɠ˸ǈã êïƓ˳ǃå ǑƼ ǑǈƓ˰ǃå ßƓƽ˯ǈå ÿá ǏǄƵ ƗǃǙ˗Ǆǃ 

مممممممممبسَ رأٚ َـ  ْٛ مممممممممب ٌَممممممممم َٙ  دَمممممممممبِظشن لجٍََْ

 

مممممممممشْ   ُْ ٠طَظ ٕ مممممممممٗأ ٌَممممممممم ٌىَظ َٚ  ٌطََمممممممممبسَدْ 

  Ü̠ɂ̇ǒ Ɠǆ Ǚã ÿ˦ɜȻ Ǚ Ǌǈá Ǒǋ ÜƗ˸Ǆ˴ǆ Ɨǆ̠ǀǆ Ɨɣƪå˦ƕ ĆāƓ˴ǆ Ɠ˹ǋ þðǚǃƓƼ Üý˦ǀƶ˸ǃå Ɇǋá ɖɂ̇˟ ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ ÿá Ǚã ̞ ƕ˻á ÿɀā
ßƓ˹˯˰ƪåā Ü̇ƤǓå ˥Ƶ˻ ǑǃƓ˯ǃåā þ̠ǀ˸ǃå ˥ǆ ɆḪ ˥Ƶ˻ ßƓ˹˯˰ƪå ćƠ˻ĉƕĈá ˥Ƽ˻ɣ̇ǃå ˥ǆ Ɨǆðǚ˸ǃå ̞ǈƓḪ Ǐ˯ǆā  Ü˙ƤǓå ˞˻ǀǈ Ǌ˷˻ǀǈ

."ý˦˶ƽǃå ǑƼ Ɠ˹˻ƪ ˥ƕå ǊȺ ë̇ Ʈ Ɠ˸ǂ  Ǒ˱ȻǗå ̠˷ ƶǃå ë̇Ƭ ǏǄƵ ̠ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơ ǏǄƵ ɏāå̊˱˻ǃå Ɇ˷ ƽǃå ˦ƕá Ɨ˻ƬƓơ :̇s ǒ˹
) ˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕǙ Ǐǌ˯˹˸ǃå ˙˶˯˳˸ǃč/Đčč ǑƼ å̆ǋ Ǌ˯˻Ɂā Üþ̇˷ ǆ˳ ̇ƵƓƬ ǑĉĊˮŊ˷ǃå Ɨƶ˻Ɂï ˥ƕ Ǐć˸ċǄĈƪ ć˥ƕ ĉĊǑćƕĈǕ ̞˻ˮǃåā .(
 ˔˻ˮơ þƓ˸ƙ ǑƕǕ ƗƪƓ˸˲ǃå ÿå˦ǒíó) ǑƑƓˠǃå ñāá ˥ƕĕĕ.( 

)Đ."Ɠǌƽǃ˓ǆ ˗ǒ ǏǄƵ è̊ ˱ǈ ǏǃƓƶƙ Ȱ Ǌ˸ơï Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿ" í Ɨ˳˴ǈ ǑƼā Ü"Ɠǌƽǃ˓ǆ ˗ǒ ǏǄƵ è̊ ˱ǈ" ê Üæ Ǒ˯˳˴ǈ ǑƼ ( 
)đ ()Ɨ˻˲ƙ( .Ɏ̇ƤǕå ƣ˴ ǃ˹å ˥ǆ Ɠǌ˯ˮƛáā ÜɆƮǕå Ɨ˳ ǈ˴ ˥ǆ ƗɣƿƓƪ 
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ďǃ˸å þǚƵǕå ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Ŋÿá . ð˙ˮÜ˥ɂ  ˥ǆ Üçí˗ƶ˯ǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼ
˯ǃå Ɠǌ˸ǋá˴ƽ˻̇Ü Ǆǃåā ÜƗƺ āǃåǊǀƽÜ  āǃåƶ˵˙ ā Ü ˗ƿǉ̇ ˶Ƶ ßƓ˸ǄƵ ˥˻ƕ Ɨƿ˦ǆ̇ ǆ Ɨ˻˸ǄƵ ƗǈƓɜ˸Ⱥ Ǒˢơ. 

Đ Üǉ̇ ḧƼ ƗǃƓƮƋȺ Ɨǀ˟Ɠǈ ÜƓǌƽǃ˓ǆ ˤǄƵ Ɨƶƪ ǏǄƵ ç˗ǋƓƬ ÜɆƑƓƪ̇ ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ í˗Ƶ ˥ǆ ç˗ơåā ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǋ .
 ǑƼ ƓǌǆǚḪ ǑƼ æ̇ƶǃå ˥ƪ˹ ƗƼ̇ƶǆ Ɨ˻˸ǋá ǑĉĊǄ˱ƙ Ɠǌǈá Ɠǋ̠Ƒå˦Ƽ ʕs Ƶáā Ü̠Ƒå˦ƽǃå ĈƗŊ˸ćƞ Ɠǌ˸˱ ơ ̇ƺƮ ƴǆ ƓǌŊǈáā

ˤǌƼ .ʕǋ̇˻ƹā ʕǄƶǃå ƗˮǄ˟ ǏǄƵ Ǌ˹ǆ ĈɆĉɜċ˵ĈȻ Ɠǆ ƴƼíā ÜǏǃƓƶƙ Ȱ þǚḪ 
đ ÜƗ˻ǈà̇ƿ ÜƗ˲˻˶ƽǃå ̠ǋå˦˵ǃå ǏǄƵ Ɠǌư̇ƶȺ þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃå ƗǄ˭ƪá ̠ǀĈƵ ĉĊɆćơ ǑƼ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ ̠˸ Ƶ˯å .

.Ɠǋï˦˰˹ǆā Ɠǌǆ˦ˢ˹ǆ ǑƼ æ̇ ƶǃå Ǌ˻ǄƵ ˕ƼïƓƶƙ Ɠ˸ǃ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå ƗǀȺƓˠǆ ǊƙƓȺƓƞã è̇ ǌˡáā ÜƗɂ̇ ˰ǈā ÜƗɂ̇ ƶƬā 
Ē.  þƓǆǗå Ɠǌ˹˸ư ˗ǀƼ Ü˙˻˴ƽ˯ǃå ǑƼ Ɠǋ˗ƶȺ Ʉǃá Ɠ˸˻Ƽ ˙ƛá ƗǃƓƪ̇ ǃå ǉ˘ǌǃ ÿƓḪ Ǒƪ˦ǃǕå ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬ
)èčĎēČ(ùǋ " ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼǑǈƓ˰˸ǃå ƴˮ˴ǃåā ˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ǑǈƓƶ˸ǃå ëāï ˙˻˰ɜȺ ˗ǌ˵˯ƪå ˣǃ˘Ḫā ."

è) ÿƓƤ ˥˴ơ ɖǒ˗Ʈ Ɠǌ˹ǆčďČē" ǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ (ùǋÿà̇ ǀǃå ˗ƮƓǀǆ ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå Ơ˯Ƽ."  
 ؽصيات: الت-ثانيًا

 Ɨǆǚƶǃå ɆƑƓƪï ýāƓ˹˯ƕ ˤǄƶǃå ƗˮǄ˟ā ßƓ˸Ǆƶǃåā ç˘ƙƓƪǕå ˖ơƓˮǃå ǑƮ˦ǒ ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ
 Ǒ˹ƺ˯˴ƙ Ǚ Üç̇˰˻Ḫ ̠Ƒå˦Ƽā ÜƗ˸˻ƿ Ɨ˻˸ǄƵ ɆƑƓ˴ǆ ˥ǆ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸ǃ Üï˦˹Ǆǃ Ɠǌƞå̇Ƥɀā Üɖ˻ǀ˲˯ǃåā Ɨƪåï̠ǃƓȺ ɏïāï̠ǃå

.Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ɠǌ˹Ƶ ǒ˥̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ èƓƽǃ˓ǆ ƴ˻˸ƞ Ŋÿá ƓĄ˸ǄƵ  ɏïāï̠ǃåĲ  ˤ˴ƿ ǑƼ Ɠǋí̇ ƪ ɖˮƪ Ǒ˯ǃåā
 Ɨƪåï˗ǃå-  Ü˥˻ƪïå̠ǃåā ˥˻˰ơƓˮǄǃ ƓĄƽƿā ƓǌǄƶƞ ̠ƿā ÜƗ˻˸ƿï èåï˦˶ ǆ Ɨ˭˻ǌƕ ̟ơƓˮǃå çð˦ơ ǑƼ çí˦ƞ˦ǆ Ǒǋ

.Ȱ Ɨ˭˻˵˸Ⱥ Ǌ˻ǃã ýƓƪïǗå ˤ˯˻ƪā Ü˖ơƓˮǃå ƴǆ ɆƮå˦ ˯ǃå Ɠǌ˹ǆ ßǑƬ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨƪåïí íåïá ˥ǆ ǏǄƵā 
 السرادر والسخاجع:

 الكتب: -أولً 
č ˦ Ǆƶǃå ˗˱Ⱥá . è) Ǒƞ˦Ŋ˹ĉǀǃå ÿƓƤ ɖǒ̠Ʈ ȱ ÜþčďČēɉ Üþ̊ ơ ˥ƕå ïåí Ü(ùǋč ÜčĐĎďùǋ-ĎČČĎ.þ 
Ď è) ɏ˗ǆǓå ǑˮǄƶ˰ǃå ǑǄƵ Ǒƕá ˥ƕ ǑǄƵ ˥˴˲ǃå ˦ƕá ÜþƓɜơǕå ý˦Ʈá ǑƼ þƓɜơǗå .Ēďč ˗ˮƵ :Ơƙ Ü(ùǋ

.(è.í) Üèā˙˻ƕ ÜǑǆǚƪǗå ˔˯ɜ˸ǃå ÜǑƽ˻ƽƵ ûåð˙ǃå 
ďƶǃå í˦ƶƪ ÜíƓǀ˯ƵǙå ý˦Ʈá ǏǄƵ Ɨ˻Ǆǀ˹ǃå Ɨ˻Ǆǀƶǃå ƗǃíǕå .ɉ ÜƗɜǆ Ü˗Ƒå˦ ƽǃå ˤǃƓƵ ïåí ÜǑƽɂ̇č ÜčĐčĕ.ùǋ 
Đˤɂ̇ ḧǃå æƓ˯ḧǃå ƓȻå̊ ǆ Ǐǃã ˤ˻Ǆ˴ǃå Ɇǀƶǃå íƓƬïã .Ü ƕá ˦ è) ɏíƓ˸ƶǃå Ǐƽˠ˶ǆ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ Üí˦ƶ˴ǃå

ĕĔĎ.(è.í) Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Ü(ùǋ  
đ Ȱ ïƓƞ ÜƗƹǚˮǃå ñƓƪá . ˙˸Ƶ ˥ƕ í˦˸˲ǆ ɏ̇˵˳ǆ̊ǃå è)đďĔ(ùǋåí ÜɆƪƓȺ ȱ :Ơƙ Ü ˔˯ḧǃå ï

ɉ Üèā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃåč ÜčĐčĕ  ùùùùǋčĕĕĔ.þ  
Ē ɏðå̇ǃå ̇ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ ÜƓǌ˯Ɂ˦ƞáā ̠˻˱˸ǃå ÿà̇ǀǃå ƗǄ˭ƪá . è)ĒĒČ(ùǋ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Üɏ˗ƞƓǆ ˔˻˱ǈ :Ơƙ Ü

ɉ ÜÿƓ˹ˮǃ ÜƗɂ̇ ˶ƶǃåč ÜčĐĎď Ā-ĎČČď.þ 
ē Ǒˠ˻ǀ˹˵ǃå Ǒ˹ɜ˱ǃå ïƓ˯˳˸ǃå ȱ ˥ƕ ˥˻ǆǕå ȱ Üÿà̇ ǀǃƓȺ ÿà̇ ǀǃå ëƓ˷Ȼã ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå ßå˦ưá . è)

čďĕď èā˙˻ƕ Ü˙ḧƽǃå ïåí Ü(ùǋĲ  ÜÿƓ˹ˮǃčĐčđ  ùǋ- čĕĕđ.þ 
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ĔǑǄḪï˚ǃå Ü˥˻ƿ̇ ˵˯˴˸ǃåā ˥˻Ɂ̇ ƶ˯˴˸ǃåā æ̇ ƶǃå ˥ǆ ßƓ˴˹ǃåā ýƓƞ̇ ǃå ˙ǌƬǕ ˤƞå̇ ƙ ñ˦ǆƓƿ þǚƵǕå .Ü  ˙˻Ƥ
 è)ÜñïƓƼ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ í˦˸˲ǆ ˥ƕ ˥ǒ˗ǃåčďĕĒɉ Üèā˙˻ƕ Ü˥˻ǒǚ˸Ǆǃ ˤǄƶǃå ïåí Ü(ùǋčđÜ 

ĎČČĎ.þ 
ĕå̇ ˯ƕ ßǚ˷ƽǃå ÷Ɠ˯ǆã . ïåí Ü˥˻ ơ˴ ̠˸ơá ˥ƕ ñƓ˻ǃã ÜǑƙƓƵƓ˴ǃå Üɏ̇ ǌ˱ǃå ˥ǆƓ˰ǃå ÿ̇ǀǃå ̠ƶȺ Ɠ˸˻Ƽ ßå̇ǀǃå ʕƞ

ɉ ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå çā˗˹ǃåč ÜčĐĎč  ùǋ- ĎČČČ.þ 
čČ è) Ǒǈǚǀ˴ƶǃå ǑǄƵ ˥ƕ ˗˸ơá Ɇ˷ƽǃå ˦ƕá Ü˙˱ơ ˥ƕå Ü˙˸ƶǃå ßƓ˹ƕƋȺ ˙˸ƺǃå ßƓˮǈã .ĔđĎ:Ơƙ Ü(ùǋ  ˥˴ơ

å̇˯ǃå ßƓ˻ơã Ɨ˹˱ǃ ÜƗ˻ǆǚƪǗå ÿ˦˭˵Ǆǃ ǏǄƵǕå ̨ Ǆ˱˸ǃå ÜǑ˵ ơˮ Ü˙˶ǆ ÜǑǆǚƪǗå éčďĔĕÜùǋ 
čĕĒĕ.þ 

čč è) ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇ Ƶ˸ ˥ƕ Ȱ ̠ˮƵ ˥ǒ̠ǃå ̇ƮƓǈ ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ = ɆɂāƋ˯ǃå ïå̇ƪáā Ɇɂ̊˯˹ǃå ïå˦ǈá .
Ēĕčɉ Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ÜǑǄ˵Ƶ̇ ˸ǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ȱ :Ơƙ Ü(ùǋč ÜčĐčĔ.ùǋ 

čĎƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã Üÿ˦˹sǃå Ʉ˵ Ḫ ǏǄƵ Ɇǒ̆ǃå ǑƼ ÿ˦ɜ˹˸ǃå ëƓ˷Ȼã . è) ɏíå˗ƺˮǃå ǑǈƓȺƓˮǃå ˥˻ǆá ȱ ˥
čďĕĕ èā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ɉ Ü(ùǋĲ .(è.í) ÜÿƓ˹ˮǃ 

čď Ǒ˟˦˻˴ǃå ˥ǒ˗ǃå ýǚƞ Ü˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ÜçƓ˲˹ǃåā ˥˻ɂ˦ƺǄǃå èƓǀˮ˟ ǑƼ çƓƵ˦ǃå Ɨ˻ƺȺ .
è)ĕččÿƓ˹ˮǃ ÜƗɂ̇ ˶ƶǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Üˤ˻ǋå̇ ƕã Ɇ˷ƽǃå ˦ƕá ȱ :Ơƙ Ü(ùǋ- .(è.í) Üå˗˻Ʈ 
čĐƙ . ̝ĊǀǄ˸ǃå Ü˞ ƽ˻ǃå ˦ƕá ÜǑ˹˻˴˲ǃå ûåĊð̇ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̠Ċ˸˲ǆ ˥ƕ ̠Ċ˸˲ǆ Üñ˦ǆƓǀǃå ̇ǋå˦ƞ ˥ǆ ñā̇ƶǃå êƓ

 è) ɏ̠ Ɂ˻Ŋ̊ǃå ÜǏ˷ ƙ̇˸ȺčĎČđ.(è.í) ÜƗȻå˗ǌǃå ïåí Ü˥˻ǀǀ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ :Ơƙ Ü(ùǋ 
čđ è) ˥˴ơ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ÜǑƙ̇ ˮ˱ǃå ÜïƓƛǓå ˔ƑƓ˱Ƶ ƣɂïƓƙ .čĎďē Üèā˙˻ƕ Ɇ˻˱ǃå ïåí Ü(ùǋ

.(è.í) 
čĒ ̇ ˲˯ǃå . ȱ Ü˗˻˱˸ǃå æƓ˯ḧǃå ˙˻˴ƽƙ ˥ǆ ˗ǒ˗˱ǃå Ɇǀƶǃå ˙ɂ˦˹ƙā ˗ǒ˗˴ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ =˙ɂ˦˹˯ǃåā ˙ɂ

è) ï˦ƬƓƵ ˥ƕ ˙ǋƓˠǃå ȱ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˙ǋƓˠǃåčďĕď Ü˛ǈ˦ƙ Ü˙˵˹Ǆǃ Ɨ˻˴ǈ˦˯ǃå ïå˗ǃå Ü(ùǋ
čĕĔĐ.þ 

čē è) Ǒ˴ǈ˦˯ǃå ƗƼ̇ Ƶ ˥ƕå Üȱ ˥ƕ ȱ ÜƗƼ̇ Ƶ ˥ƕå ˙˻˴ƽƙ .ĔČď ˚Ḫ̇ ǆ ÜǑƵƓ˹˸ǃå ˥˴ơ :Ơƙ Ü(ùǋ
 ˦ ˲ˮǃåɉ Ü˛ǈ˦ƙ ÜƗ˻ǈ˦˯ɂ̊ ǃå Ɨ˻ǄḧǃƓȺ éč ÜčĕĔĒ.þ 

čĔ è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå ˙˻˰Ḫ ˥ƕ ˙˸Ƶ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ßå˗ƽǃå ˦ƕá Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå ˙˻˴ƽƙ = ˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ .
ēēĐɉ ÜƗˮ˻˟ ïåí ÜƗǆǚƪ ǑǆƓƪ :Ơƙ Ü(ùǋĎ ÜčĐĎČ Ā-čĕĕĕ.þ 

čĕ è) ɏðå̇ǃå ˥ǒ̠ǃå ̇˳ Ƽ Ü̇˸Ƶ ˥ƕ ȱ Ü̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ = ̇˻ ḧˮǃå ̇˻ ƽ˴˯ǃå .ĒČĒïåí Ü(ùǋ  éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã
 èā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃåĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃď ÜčĐĎČ.ùǋ 

ĎČ ˙ḧƽǃå ïåí ÜǑǀ˵ǆ˗ǃå ǑǄ˻ơ̊ ǃå Ǐƽˠ˶ǆ ˥ƕ Ɨˮǋā ÜƝǌ˹˸ǃåā Ɨƶɂ̇ ˵ǃåā ç˗˻ǀƶǃå ǑƼ ˙˻˹˸ǃå ˙˻˴ƽ˯ǃå .
ɉ Üɖ˵ǆí Ü˙ƮƓƶ˸ǃåĎ ÜčĐčĔ.ùǋ 

Ďč è) ɏ̇ˮɣǃå ̇ƽƶƞ ˦ƕá Ü̠ɂ̊ǒ ˥ƕ ̇ɂ̇ƞ ˥ƕ ȱ Üÿà̇ǀǃå ɆɂāƋƙ ǑƼ ÿƓ˻ˮǃå ƴǆƓƞ .ďčČ ˗˸ơá :Ơƙ Ü(ùǋ
ɉ Ü˙ǂƓƬ ȱč ÜƗǃƓƪ̇ ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜčĐĎČ  ùǋ- ĎČČČ.þ 

ĎĎ ÿƓ˻Ɂā ǑǆǚƪǗå éå̇ ˯ǃå ǑƼ Ɨơā˙˵˸ǃå ˔˯ḧǃå ßƓ˸ƪǕ ɆǆƓƬ ˤ˱ƶǆ ÜǑƬå˦ ˲ǃåā ëā˙˵ǃå ƴǆƓƞ .
.(ɉ.è.í) ÜǑ˵ˮ˲ǃå ȱ Ȱ ˗ˮƵ ÜƓǌơā˙Ƭ 
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Ďď Üÿà̇ ǀǃå þƓɜơǕ ƴǆƓ˱ǃå . ÜǑˮ˟̇ ǀǃå è) ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ȱ Ȱ ˗ˮƵ ˦ƕáĒēč :Ơƙ Ü(ùǋ ˗˸ơá
ɉ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜƗɂ̇ ˶˸ǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü˜˻ƽ˟á ˤ˻ǋå̇ ƕɀā Ǒǈāí̇ ˮǃåĎ ÜčďĔĐĀ-čĕĒĐ.þ 

ĎĐ è) ɏíðǕå ˗ɂïí ˥ƕ ˥˴˲ǃå ˥ƕ ȱ ˙ɜȺ ˦ƕá ÜƗƺǄǃå ç̇ ǌ˸ƞ .ďĎč ÜǑɜˮǄƶˮǃå ̇˻˹ǆ ɏ̊ǆï :Ơƙ Ü(ùǋ
ɉ Üèā˙˻ƕ Ü˥˻ǒǚ˸Ǆǃ ˤǄƶǃå ïåíč ÜčĕĔē.þ 

Ďđ˴˲ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ÜúƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ǑǈƓƞ̇ ˱ǃå Ɨ˻ƬƓơ . è) ǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǃå ÜǑ˹ĔčĒ 
 Ü˙˶ǆ ÜǑˮǄ˲ǃå ǑƕƓˮǃå Ǐƽˠ˶ǆ Ɨˮ˯ɜǆ Ü(ùǋčďĔđ ùǋ- čĕĒĒ.þ 

ĎĒ ǑƶƼƓ˵ǃå ÿƓˮ˶ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ÿƓƼ̇ ƶǃå ˦ƕá ÜˣǃƓǆ ˥ƕå Ɨ˻ƽǃǕ Ǒǈ˦˸ƬǕå ë̇ Ƭ ǏǄƵ ÿƓˮ˶ǃå Ɨ˻ƬƓơ .
 è)čĎČĒèā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü(ùǋ- ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐčē ùǋ-čĕĕē.þ 

Ďē ǏǄƵ ɏ˦ǈ˦ǀǃå Ɨ˻ƬƓơ . Ǒƽ˹˲ǃå ȱ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ˥ ǒ̠ǃå þƓ˶Ƶ ÜɏāƓ˷˻ˮǃå þƓǆǗå ̇˻˴ƽƙ
è)ččĕđǄ˶ǆ Ü˗˻˱˸˯ǃå ˥ƕå Ɨ˻ƬƓơ Ǌƶǆā (ùǋƠ  Ǒƽ˹˲ǃå Ǒǆā˙ǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ Ǐƽˠ˶ǆ ˥ǒ˗ǃå
è)ĔĔČ èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü˙˸Ƶ ȱ í˦˸˲ǆ Ȱ ˗ˮƵ :Ơƙ Ü(ùǋĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐĎĎ ùǋ
- ĎČČč.þ 
ĎĔǑḧǃƓ˸ǃå Ǒƿ˦ƪ˗ǃå ȱ Ɨ˻ƬƓơ .  Ɨ˻ƶư˦ǃå ƗǃƓƪ̇ ǃå ǏǄƵ ɏ˗˹ƿ̇ ˸˴ǃå ˖˻Ǆǃå Ǒƕá ɖǀ˲˸ǃå ë̇ Ƭ ǏǄƵ

 è) ˗˸ơá ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå ˗˷Ƶ ǑưƓǀǄǃēđĒ Ü˙˶˸Ⱥ Ɨɂ̇ ǋðǕå Ɨƶˮˠ˸ǃå.(ùǋčďĐēùǋ-
čĕĎĕ.þ 

Ďĕ è) ǉíåð ƣ˻Ƭ Üɏ˦ćƞ˦Ĉǀǃå Ǐƽɣ˶ ǆ ˥ƕ ȱ ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ ǉíåð ƣ˻Ƭ ˥ǒ̠ǃå Ǒ˻˲ ǆ Ɨ˻ƬƓơ .
ĕđČ ɉ Ü(ùǋčƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü èā˙˻ƕ ÜĲ  ÜÿƓ˹ˮǃčĐčĕ ùǋ- čĕĕĕ.þ 

ďČ è) ɏ˦˸˲ǃå Ǒˮ˲ ǃ˸å Ȱ Ɇ˷ Ƽ ˥ƕ ˥ ǆ˻á ȱ Ü̇˵ Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ÿƓ˻Ƶá ǑƼ ̇ƛǕå ƗƮǚƤ .
čččč èā˙˻ƕ ÜïíƓƮ ïåí Ü(ùǋĲ .(è.í) ÜÿƓ˹ˮǃ 

ďč è) ÜǑǈǚǀ˴ƶǃå ˙˱ơ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˗˸ơá Ɇ˷ƽǃå ˦ƕá ÜƗ˹ǆƓ˰ǃå ƗƑƓ˸ǃå ÿƓ˻Ƶá ǑƼ Ɨ˹ǆƓḧǃå ïï˗ǃå .
ĔđĎȱ :Ơƙ Ü(ùǋ íƓȺá ï˗˻ơ ÜƗ˻ǈƓ˸˰ƶǃå úïƓƶ˸ǃå ç̇ Ƒåí ˛Ǆ˱ǆ ÜÿƓư ˗˻ƶ˸ǃå ˗ˮƵ Ĳ ɉ Ü˗˹ǌǃåĎ Ü
čďĕĎ ùǋ- čĕēĎ.þ 

ďĎ úā̇ƶ˸ǃå ÜñƓˮƶǃå ˦ƕá ÜʕƑå̠ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ̠˸ơá Üÿ˦ɜ˹˸ǃå æƓ˯ḧǃå þ˦ǄƵ ǑƼ ÿ˦˶˸ǃå ï̠ǃå .
 è) ǑˮǄ˲ǃå ˥˻˸˴ǃƓȺēđĒ.(è.í) Üɖ˵ǆí ÜˤǄǀǃå ïåí Üɉå̇ ˳ǃå ȱ ˗˸ơá.í :Ơƙ Ü(ùǋ 

ďďǒí .è) ǑƑƓˠǃå ñāá ˥ƕ ˔˻ˮơ þƓ˸ƙ ǑƕǕ ƗƪƓ˸˲ǃå ÿå˦Ďďč ˥ƕ æ˦ǋ˦ ǆ ï˦˶˹ǆ Ǒƕá ƗȻåā˙ƕ (ùǋ
è) Ǒǀ˻ǃå˦˱ǃå ˙˷˳ǃå ˗˸ơáđĐČ èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü(ùǋĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐčĔ ùǋ- 

čĕĕĔ.þ 
ďĐè) ǑƼ˦ḧǃå ɏ˗˹ḧǃå Ǒƽƶ˱ǃå Ü˔˻ˠǃå ˦ƕá Ü˥˻˴˲ǃå ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑˮ˹˯˸ǃå ÿå˦ǒí .ďđĐ ˙˸Ƶ :Ơƙ Ü(ùǋ

ˮɣǃå ûāïƓƼɉ Üèā˙˻ƕ ÜˤƿïǕå ïåí Ü÷Ɠč ÜčĐčĔĀ-čĕĕē.þ 
ďđ è) ǑǈƓƽˠƺǃå æƓˮư ˥ƕ ƗɂāƓƶǆ ˥ƕ íƓɂð Ü˕˻ɜ˴ǃå ˥ƕå Ɨƶ˹Ʈ ǑǈƓ˻ƕ˘ǃå ƗƺȺƓ˹ǃå ÿå˦ǒí .čĔ Ü(ùǋ û

.(è.í) Üɖ˵ǆí Ü̇ḧƽǃå ïåí ÜɆ˶ Ƽ˻ ɏ̇ɜƬ :Ơƙ 
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ďĒƕ í˦˸˲ǆ ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬ ÜǑƪ˦ǃǕå ˙˻˴ƽƙ = ǑǈƓ˰˸ǃå ƴˮ˴ǃåā ˤ˻ˢƶǃå ÿà̇ ǀǃå ˙˻˴ƽƙ ǑƼ ǑǈƓƶ˸ǃå ëāï . ˥ ˗ˮƵ
è) Ǒƪ˦ǃǕå Ǒ˹˻˴˲ǃå ȰčĎēČɉ Üèā̇˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ̝ ḧ˯ǃå ïåí ÜɏïƓˮǃå ̠ˮƵ ǑǄƵ :Ơƙ Ü(ùǋčÜ 

čĐčđ.Ā 
ďēè) ˥ ơ˸̇ǃå ̠ˮƵ ê̇ƽǃå ˦ƕá ˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ :ɏð˦˱ ǃå ˥ƕå Ü̇˻ ƽ˴˯ǃå ʕǄƵ ǑƼ ̇˻˴˸ǃå íåð .đĕē :Ơƙ Ü(ùǋ

 èā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå æƓ˯ḧǃå ïåí Üɏ˗ǌ˸ǃå ûåð˙ǃå ˗ˮƵ- ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐĎĎ.ùǋ 
ďĔˤǄƪ .  è) ǑǈƓ˸˰ƶǃå Ǒ˹˻ˠ˹ˠ˴ǀǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ Ǐƽˠ˶ǆ ÜƗƽ˻ǄƤ ǑƞƓơ Üý˦˲ƽǃå èƓǀˮ˟ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå

čČĒē ý˦ˮǈƓ˯ƪã ÜƓɜ˻ƪïã Ɨˮ˯ɜǆ ÜɉāâƓǈïǕå ïíƓǀǃå ˗ˮƵ í˦˸˲ǆ :Ơƙ Ü(ùǋĲ  ÜƓ˻Ḫ̇ ƙĎČčČ.þ 
ďĕè ɏ̠ċ˹Ĉ˱ǃå Üæ˦ǀƶȻ ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ȱ Üü˦Ǆ˸ǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå èƓǀˮ˟ ǑƼ ü˦Ǆ˴ǃå .ēďĎ ˥ƕ ȱ :Ơƙ Üùǋ

ǂǕå ǑǄƵɉ Ü÷˦Ď  ÜßƓƶ˹Ʈ ÜíƓƬïǗå Ɨˮ˯ɜǆčĕĕđ.þ 
ĐČ è ǑǄˮ˹˲ǃå íƓ˸ƶǃå ˥ƕå Ü˔ǋî ˥ǆ ïƓˮƤá ǑƼ ˔ǋ˘ǃå èåï˘Ƭ .čČĔĕɉ ÜɉāâƓǈïǕå í˦˸˲ǆ :Ơƙ Üùǋč 

 Üèā˙˻ƕ Üɖ˵ǆí Ü˙˻˰Ḫ ˥ƕå ïåíčĐČĒ ùǋ- čĕĔĒ.þ 
Đč è) Ɇ˻ǀƵ ˥ƕå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ÜˣǃƓǆ ˥ƕå Ɨ˻ƽǃá ǏǄƵ Ɇ˻ǀƵ ˥ƕå ë̇ Ƭ .ēĒĕȱ :Ơƙ Ü(ùǋ 

˲ǆ Ǒ˻ɉ ÜïƓ˲˴ǃå çí˦ƞ ˗˻ƶƪ Ü˙˶ǆ ïåí Üç̇ ǋƓǀǃå Üéå̇ ˯ǃå ïåí Ü˗˻˸˲ǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃåĎČ ÜčĐČČ ùǋ- 
čĕĔČ.þ 

ĐĎ ÜƠ˻ư˦˯ǃå ǏǄƵ Ơɂ˦Ǆ˯ǃå ë̇ Ƭ .ǃåè) ˙˸Ƶ ˥ƕ í˦ƶ˴ǆ ÜǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ēĕďÜ˙˶ǆ ÜƠ˻ˮƮ Ɨˮ˯ɜǆ Ü(ùǋ 
.(è.í) 

Đďè) Ǒ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ Ü˔˻ˮǄǃå Ǒ˹ƺǆ ǏǄƵ Ǒ˹˻ǆƓǆ˗ǃå ë̇ Ƭ .ĔĎēƙ Ü(ùǋ ā˚Ƶ ˗˸ơá :Ơ
ɉ Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå ƣɂïƓ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜƗȻƓ˹Ƶč ÜčĐĎĔĀ-ĎČČē.þ 

ĐĐè) ɏîƓȺå̇ ˯ƪǙå ˥˴˲ǃå ˥ƕ ȱ ˥ǒ˗ǃå Ǒưï Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕǙ Ɨ˻ƼƓḧǃå ǏǄƵ Ǒư̇ ǃå ë̇ Ƭ .ĒĔĒ Ü(ùǋ
 ɏðƓƺ˹ƕ Ų̈ǈ˦ǒ ïƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü̇˸Ƶ ˥˴ ơ Ʉƪ˦ǒ :ƠƙĲ  ÜƓ˻ˮ˻ǃčďĕđ ùǋ- čĕēđþ 

Đđå ˥˴˲ǃå ˥ƕ ȱ Ü˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕå Ɨ˻ƼƓḪ ë̇ Ƭ . è) ˥ǒ˗ǃå ˤ˱ǈ ÜɏîƓȺå̇ ˯ƪǙå Ǒư̇ ǃĒĔĒ ȱ :Ơƙ Ü(ùǋ
 èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí ÜǊǈå˦Ƥɀā Ü ˥˴˲ǃå ï˦ǈĲ  ÜÿƓ˹ˮǃčďĕđ ùǋ- čĕēđþ 

ĐĒ è) ˔ƞƓ˲ǃå ˥ƕǙ Ǒǃ˦ƮǕå Ǐǌ˯˹˸ǃå ˙˶˯˳ǆ ë̇ Ƭ .ĒĐĒ è) Ǒ˱ȻǗå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå ˗˷Ƶ Ü(ùǋ
ēđĒǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˥ǒ˗ǃå ˗ƶƪ Ɨ˻ƬƓơ :ë̇ ˵ǃåā ˙˶˯˳˸ǃå ǏǄƵā Ü(ùǋ è) Ǒēĕč ˃ɂ̇ ˵ǃå ˗˻˴ǃå Ɨ˻ƬƓơā Ü(ùǋ

 è) ǑǈƓƞ̇ ˱ǃåĔčĒ è) ɏïƓ˹ƽǃå ɏā̇ǌǃå ˥ ơ˴ ƣ˻˵ ǃå Ɨ˻ƬƓơ :ǑǈƓƞ̇˱ ǃå Ɨ˻ƬƓơ ǏǄƵā Ü(ùǋĔĔĒ Ü(ùǋ
 ɏāå̊˱˻ǃå Ǒƿåï˦ǃå Ɇ˷ ƽǃå ˦ƕá ȱ ƣ˻˵ ǃå Ɨ˻ƬƓơ :ǑǈƓƞ̇˱ ǃåā ̠ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơā Ǌơ̇Ƭā ̇˶ ˯˳˸ǃå ǏǄƵā

 è)čďĐĒ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ˥˴ơ ȱ :Ơƙ Ü(ùǋ èā˙˻ƕĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐĎĐùǋ-
ĎČČĐ.þ 

Đē è) ɏ̇ǋ˦˱ ǃå Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ̇ ǈ˶ ˦ƕá ÜƗ˻Ɂ̇ƶǃå ëƓ˲Ʈā ƗƺǄǃå êƓƙ ëƓ˲˶ ǃå .ďĕď ˗˸ơá :Ơƙ.(ùǋ
ɉ ÜïƓˠƵĐ  èā˙˻ƕ Ü˥˻ǒǚ˸Ǆǃ ˤǄƶǃå ïåíĲ  ÜÿƓ˹ˮǃčĐČē ùǋ- čĕĔē.þ 

ĐĔ è) ɏāƓ˳˴ ǃå ˥ ơ˸̇ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ȱ ̇˻˳ǃå ˦ƕá ÜƴƪƓ˯ǃå ÿ̇ǀǃå ɆǋǕ ƴǆǚǃå ß˦˷ ǃå .ĕČĎ Ü(ùǋ ïåí
 èā˙˻ƕ ÜçƓ˻˲ǃå Ɨˮ˯ɜǆĲ .(è.í) ÜÿƓ˹ˮǃ 
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Đĕ è) Ǒɜˮ˴ǃå ˥ǒ̠ǃå Ǒǀƙ ˥ƕ æƓǋ˦ǃå ̠ˮƵ ˥ǒ̠ǃå êƓƙ ÜɎ̇ḧˮǃå Ɨ˻ƶƼƓ˵ǃå èƓǀˮ˟ .ēēč í˦˸˲ǆ :Ơƙ Ü(ùǋ
ɉ Ü˦Ǆ˲ǃå ȱ ëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵā  ÜǑơƓ˹ˠǃåĎ ÜƗƵƓˮˠǄǃ ˙˱ǋ ÜčĐčď.ùǋ 

đČ û è) ɏā ǊǈíǕå ȱ ˥ƕ ̠˸ơá Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå èƓǀˮ˟ .čč˥ƕ ÿƓ˸˻Ǆƪ :Ơƙ Ü(ùǋ  Ɨˮ˯ɜǆ Üɏ̊ ǃ˳å ƠǃƓƮ
ɉ ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Üˤɜ˲ǃåā þ˦Ǆƶǃåč ÜčĐčēùǋ- čĕĕē.þ 

đč ɏ˦ǄƵƓȺ ̠˸ơá ˥ƕ ̇ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ ȱ ÜǑǄŊ˵ǃå Ü̇˵ Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ïƓˮƤá ǑƼ ïï̠ǃåā ̇ǋå˦˱ǃå ̠ǀƵ .
è)čČĕďɉ ÜßƓƶ˹Ʈ ÜíƓƬïǗå Ɨˮ˯ɜǆ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ˤɂ̇ ƙ Ɨˮ˯ɜǆ ÜǑƽ˲ǀ˸ǃå ˤ˻ǋå̇ ƕã :Ơƙ Ü(ùǋč Ü

čĐĎĐ.ùǋ 
đĎƼ ɋƓƽ˲ǃå ç˗˸Ƶ . ˥˻˸˴ǃå ÜˤƑå˗ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ˗˸ơá ÜǑˮǄ˲ǃå ˥˻˸˴Ǆǃ ɋƓƽǃǕå ú̇ Ƭá ˙˻˴ƽƙ Ǒ

 è) ǑˮǄ˲ǃåēđĒ ɉ Üèā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí ÜɆƪƓȺ ȱ :Ơƙ Ü(ùǋč ÜčĐčēùǋ-čĕĕĒ.þ 
đď ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ æƓǌ˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ = ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ Ǒưå̇ǃå ƗȻƓƽḪā ǑưƓǀǃå ƗȻƓ˹Ƶ .

ȱ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ǒ˗ǃå æƓǌƬ è) ǑƞƓƽ˳ǃå ˙˸Ƶ ˥ƕ čČĒĕ èā˙˻ƕ ÜïíƓƮ ïåí Ü(ùǋ-  ÜÿƓ˹ˮǃ
.(è.í) 

đĐ.(è.í) Üèā˙˻ƕ Üýǚǌǃå Ɨˮ˯ɜǆ Üǉ˦Ƥáā ÜǑǆā˚˳˸ǃå ɏ˗ǌǆ :Ơƙ Üɏ˗˻ǋå̇ ƽǃå ˗˸ơá ˥ƕ Ɇ˻Ǆ˳ǃå Ü˥˻ƶǃå . 
đđ è) Ǒ˸˰˻ǌǃå ̇˱ ơ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ̠˸ơá Ü̇˱ ơ ˥ƕå ÜƗ˻˰ǒ̠˲ǃå ɎāƓ˯ƽǃå .ĕēĐ.(ɉ.è.í) Ü(ùǋ 
đĒ ɆǆƓ˵ǃå ñ̇ ǌƽǃå . çïƓ˷˲ǃå é˦˲ˮǃ ǑḧǄ˸ǃå ƴ˸˱˸ǃå èåï˦˵˹ǆ Üɉ˦ˠ˳˸ǃå ǑǆǚƪǗå ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯Ǆǃ

 ÜÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Ü˕˻ˮǃå ýà Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜƗ˻ǆǚƪǗåčĕĕĐ.þ 
đē ɏ˦˸˲ǃå Ȱ Ơ˯Ƽ ˥ƕ Ǐƽɣ˶ ǆ Ü̇˵ Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ïƓˮƤá ǑƼ ̇ƽ˴ǃå ƝƑƓ˯ǈā ýƓ˲ƙïǙå ̠Ƒå˦Ƽ .

è)ččĎďɉ Üɏï̠˹ḧǃå Ȱ ̠Ƶˮ :Ơƙ.(ùǋč ǃ ÜƓɂï˦ƪ Üïíå˦˹ǃå ïåí Ü˕ɂ˦ḧǃå ÜÿƓ˹ˮčĐďĎ ùǋ- 
ĎČčč.þ 

đĔè) ɏ̠ ǌ˹ǃå ɏ˦ḧ˹Ǆǃå Ǒ˲ǃå ̠ˮƵ ȱ èƓ˹˴ ǃ˲å ˦ƕá ÜƗ˻ƽ˹˲ǃå ʕƞå̇ƙ ǑƼ Ɨ˻ǌˮǃå ̠Ƒå˦ƽǃå .čďČĐ Ü(ùǋ
 ˙˶ǆ ƗˢƼƓ˲ǆ ïå˦˱Ⱥ çíƓƶ˴ǃå ïåí Ɨƶˮˠǆ- ɉ ÜɆ˻ƵƓ˸ƪã ȱ ƓǌˮơƓ˶ǃč ÜčďĎĐ.ùǋ 

đĕǄŋ˴ǃå þǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ɂ̊ƶǃå ̠ˮƵ ˥ǒ̠ǃå ̊Ƶ Üÿà̇ǀǃå Ɇɜ˵ǆ ǑƼ ̠Ƒå˦Ƽ . è) ǑƶƼƓ˵ǃå Ǒ˸ĒĒČ:Ơƙ Ü(ùǋ  ˗˻ƪ
ɉ Üç̠ƞ Üûā̇˵ ǃå ïåí Üɏā̠˹ǃå ǑǄƵ ÿå˦ưïĎ ÜčĐČĎĀ-čĕĔĎ.þ 

ĒČ è) ā̇˸Ƶ ˥ƕ í˦˸ ǆ˲ ʕƪƓǀǃå ˦ƕá Üɏ̇˵˳ǆ̊ǃå ÜɆɂ̊˯˹ǃå ˞ ǆå˦ƹ ɖƑƓǀơ ˥Ƶ úƓ˵ḧǃå .đďĔïåí Ü(ùǋ 
 èā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå æƓ˯ḧǃå- ɉ ÜÿƓ˹ˮǃď ÜčĐČē .ùǋ 

Ēčƕ Ǐƽɣ˶ ǆ Üÿ˦ƽ˹ǃåā ̝ ḧ˯ǃå ǑǆƓƪá ˥Ƶ ÿ˦˹sǃå Ʉ˵ Ḫ . è Ɨƽ˻ǄƤ ǑƞƓ˲Ⱥ ï˦ǌ˵˸ǃå Ȱ ˗ˮƵ ˥
čČĒē íå˗ƺȺ ÜǏ˹˰˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ ÜùǋĲ  Üûå̇ ƶǃåčĕĐč.þ 

ĒĎ è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå ÜǑǄˮ˹˲ǃå ýíƓƵ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˙˸Ƶ  ÜæƓ˯ḧǃå þ˦ǄƵ ǑƼ æƓˮǄǃå .ēēđ ýíƓƵ :Ơƙ Ü(ùǋ
 èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üô˦ƶǆ ȱ ǑǄƵā Üí˦ƞ˦˸ǃå ˗ˮƵ ˗˸ơáĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐčĕ ùǋ-

čĕĕĔ.þ 
ĒďɌ˲ǃ .  è) Ċɏ˦Ǆƶǃå Ǒ˸ƬƓǌǃå ̠ǌƼ ˥ƕå ˥ǒ̠ǃå Ǒǀƙ Üȱ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ ÜɋƓƽ˲ǃå èƓǀˮ˟ Ɇǒ̆ƕ ɋƓ˲ǃǕå

Ĕēčɉ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü(ùǋč ÜčĐčĕ ùǋ- čĕĕĔ.þ 
ĒĐ ï˦ˢ˹ǆ ˥ƕ þ̇ ɜǆ ˥ƕ ȱ Ɇ˷ƽǃå ˦ƕá Üæ̇ ƶǃå ÿƓ˴ǃ .)èēččùǋ(ɉ Üč Üèā˙˻ƕ ÜïíƓƮ ïåí ÜčĐčĐ.ùǋ 
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ĒđƓǌǃå ˗ˮƵ ˥ƕå ɌƼƓ˲ǃå ɆƑƓƪï ÷˦ ˸˱ǆ . Ǒƪ˗ǀ˸ǃå ɏíƓǌǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ˗˸ơá ˥ƕ ȱ Ȱ ˗ˮƵ ˦ƕá Üɏí
è)ēĐĐ ç̇ǋƓǀǃå ÜƗ˰ǒ̠˲ǃå ûāïƓƽǃå ÜƗƬƓɜƵ ˥ƕ ˥˻˴ơ :Ơƙ Ü(ùǋĲ ɉ Ü˙˶ǆč ÜčĐĎēùǋ-

ĎČČĒ.þ 
ĒĒ è) Ǒƪ̇ ˸ǃå ǉ˗˻ƪ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã ˥ƕ ǑǄƵ ˥˴˲ǃå ˦ƕá Ü˝˶˳˸ǃå .ĐđĔ ˤǋå̇ ƕã Ɇ˻ǄƤ :Ơƙ Ü(ùǋ

 ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ÜýƓƽƞĲ ɉ Üèā˙˻ƕč ÜčĐčē ùǋ- čĕĕĒ.þ 
Ēēè) Ǒǆ˦˻ƽǃå ȱ ˥ƕ ˗˸ơá Ü˙˻ˮḧǃå ë̇ ˵ǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ ˙˻˹˸ǃå ëƓˮ˶˸ǃå .ēēČÜèā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ü(ùǋ 

.(è.í) 
ĒĔ è) Ǒ˹˴˲ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ÜǑǈƓƞ̇ ˱ǃå ˃ɂ̇ ˵ǃå ÜëƓ˯ƽ˸ǃå ë̇ Ƭ ëƓˮ˶˸ǃå .ĔčĒ  :Ơƙ Ü(ùǋ

 Üý˦ˮǈƓ˯ƪå Üç̇ ǆ̇ ǆ ƗƶǆƓƞ Üˣ˻Ǆƞ Ɇ˻˴Ḫ˦ǒĎČČĕ.þ 
ĒĕƓ˯ǃå ˤ˱ƶǆ . ƣɂï½(èƓƵ˦ˮˠ˸ǃåā èƓ˟˦ˠ˳˸ǃå) ˤǃƓƶǃå èƓˮ˯ɜǆ ǑƼ ǑǆǚƪǗå éå̇ ˯ǃå­ Ɠư̇ ǃå ǑǄƵ Ü

ɉ Üɉ˦Ǆƕ ǉ̇ ƿ ÿåï˦˟ ˗˸ơá Üɉ˦Ǆƕ ǉ̇ ƿč  ɏ̇˶˻ƿ ÜƗˮǀƶǃå ïåíĲ  ÜƓ˻Ḫ̇ ƙčĐĎĎùǋ- ĎČČč.þ 
ēČɉ Üɖ˵ǆí Ü˥ǒ˗ǃå ˗ƶƪ ïåí Ü˔˻ˠ˳ǃå Ʉ˻ˠǄǃå ˗ˮƵ Üèåßå̇ ǀǃå ˤ˱ƶǆ .č ÜčĐĎĎĀ-ĎČČČ.þ 
ēčƕ Ɠưï ˥ƕ ˙˸Ƶ Ü˥˻ƽǃ˓˸ǃå ˤ˱ƶǆ . è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå ƗǃƓ˲Ḫ ȱ ˥čĐČĔ Üèā˙˻ƕ ÜǏ˹˰˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ Ü(ùǋ

.(è.í) Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí 
ēĎ ÜƗ˻ǆǚƪǗå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Üç̇ǋƓǀǃƓȺ Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ƗƺǄǃå ƴ˸˱ ǆ Üÿā̇Ƥàā Ǐƽɣ˶ ǆ ʕ˻ǋå̇ƕã ÜɊ˻ƪ˦ǃå ʕ˱ ƶ˸ǃå .

.í) Üý˦ˮǈƓ˯ƪå.ɉ.(è 
ēď Ɠɂ̇ Ḫð ˥ƕ ñïƓƼ ˥ƕ ˗˸ơá ÜñïƓƼ ˥ƕå ÜƗƺǄǃå ˛˻ǒƓǀǆ ˤ˱ƶǆ .è) ɏðå̇ǃå Ǒ˹ɂā̊ǀǃåďĕđ ˗ˮƵ :Ơƙ Ü(ùǋ

 Ü̇ḧƽǃå ïåí ÜÿāïƓǋ ȱ þǚ˴ǃåčďĕĕ ùǋ- čĕēĕ.þ 
ēĐ è) Ǒǆðïå˦˳ǃå ǑǂƓɜ˴ǃå ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ˙ɜȺ Ǒƕá ˥ƕ Ʉƪ˦ǒ Üþ˦Ǆƶǃå ëƓ˯ƽǆ .ĒĎĒ ˤ˻ƶǈ :Ơƙ Ü(ùǋ

 èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üïāðïð- ɉ ÜÿƓ˹ˮǃĎ ÜčĐČēĀ-čĕĔē.þ 
ēđǃå Üÿà̇ ǀǃå ˔ɂ̇ ƹ ǑƼ èåí̇ ƽ˸ǃå . è) ȱ ˥ƕ ˥˻˴˲ǃå ˤƪƓǀǃå ˦ƕá ÜǑǈƓǌƽƮǕå ˔ƹå̇đČĎ :Ơƙ Ü(ùǋ

ɉ Üèā˙˻ƕ ù ɖ˵ǆí ÜƗ˻ǆƓ˵ǃå ˤǄǀǃå ïåí Üɏíāå˗ǃå ÿƓǈ˗Ƶ ÿå˦ ƽƮč ÜčĐĎč.ùǋ 
ēĒ è) í̇ ˮ˸ǃƓȺ úā˙ƶ˸ǃå ÜñƓˮƶǃå ˦ƕá ÜɏíðǕå ˙ˮǂǕå ˗ˮƵ ˥ƕ ˗ɂ̊ ǒ ˥ƕ ȱ Ü˔˷˯ǀ˸ǃå .ĎĔđ Ü (ùǋ

Üèā˙˻ƕ Ü˔˯ḧǃå ˤǃƓƵ ÜƗ˸˻ˢƵ ɖǃƓ˳ǃå ˗ˮƵ ȱ :Ơƙ .(è.í) 
ēē ˥ǒ˗ǃå Ǒǀƙ ÜñƓˮƶǃå ˦ƕá ÜïíƓǀǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˗˸ơá ÜïƓƛǓåā Ɋˠ˳ǃå ˙Ḫ˘ƕ ïƓˮ˯ƵǙåā ɌƵå˦˸ǃå .

 è) ɏ̊ɂ̇ǀ˸ǃåĔĐđ èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Ü(Ĳ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐčĔ.ùǋ 
ēĔ è) Ǒˮ˟Ɠ˵ǃƓȺ ˙˻ǌ˵ǃå Ǒ˟Ɠǈ̇ ƺǃå Ǒ˸˳Ǆǃå ȱ ˥ƕ Ǐƪ˦ǆ ˥ƕ ˤ˻ǋå̇ ƕã ÜèƓǀƼå˦˸ǃå .ēĕČ ˦ƕá :Ơƙ Ü(ùǋ

˻ˮƵ ɉ ÜÿƓƽƵ ˥ƕå ïåí ÜÿƓ˸Ǆƪ ýà ˥˴ơ ˥ƕ ï˦ǌ˵ǆ ç˗č ÜčĐčēùǋ- čĕĕē.þ 
ēĕɉ Üɏ̇ḧƽǃå ÷å̠ƕǘǃ ƗƿïƓ˵ǃå ̊Ḫ̇ǆ ÜǊǈå˦Ƥɀā ÜǑḪð ʕ˻ǋå̇ƕã ÜƗ˻ǆǚƪǗå úïƓƶ˸ǃå ç̇Ƒåí ̊ƞ˦ǆ .č ÜčĐčĔ.ùǋ 
ĔČ è) ǑǄ˻ǌ˴ǃå ˗˸ơá ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ˥ƕ ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˤƪƓǀǃå ˦ƕá Ü˦˲˹ǃå ǑƼ ˙ḧƽǃå ƝƑƓ˯ǈ .đĔč ïåí Ü(ùǋ

ǃå ˔˯ḧǃå èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸ǄƶĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃĎ ÜčĐčĎĀ-čĕĕĎ.þ 
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ĔčǑ˲ǃå ˗ˮƵ ÜþǚƵǕå ˥ǆ ˗˹ǌǃå ƣɂïƓƙ ǑƼ ˥˸Ⱥ þǚƵǗå = ˙ˡå˦ ˹ǃåā ƴǆƓ˴˸ǃå Ɨ˱ǌɁā ˙˟å˦ ˳ǃå Ɨǋ̊ ǈ .  ˥ƕ
 è) ǑˮǃƓˠǃå Ǒ˹˴˲ǃå ˥ǒ˗ǃå ˙˳ƼčďĐč èā˙˻ƕ Üþ̊ ơ ˥ƕå ïåí Ü(ùǋĲ ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐĎČ ùǋ- 

čĕĕĕ.þ 
ĔĎ ˥ǒ˗ǃå ˛˸Ƭ Ü˙˵ƶǃå èåßå̇ ǀǃå ǑƼ ˙˵˹ǃå . è) Ʉƪ˦ǒ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ȱ Üɏï̊ ǃ˱å ˥ƕå ̇˻˳ǃå ˦ƕáĔďď 

 Ü(ùǋè) ÷Ɠˮ˷ǃå ȱ ǑǄƵ :ƠƙčďĔČ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå æƓ˯ḧǃå ïåí ̇ɂ˦˶ ƙ ÜɎ̇ḧˮǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨƶˮɣ ǃ˸å Ü(ùǋ
.(è.í) 

Ĕď è) Ǒˮ˲˸ǃå Ȱ Ɇ˷Ƽ ˥ƕ ˥˻ǆá ȱ ÜƗǈƓ˲ǃå ßǚ˟ Ɨ˲Ƭïā ƗǈƓ˲ɂ̇ ǃå Ɨ˲ƽǈ .čččč ˗ˮƵ :Ơƙ.(ùǋ
˻Ƶ Ɨˮ˯ɜǆ Ü˦Ǆ˲ǃå ȱ ëƓ˯ƽǃå.(è.í) ÜǉƓḪ̇ Ƭā ǑˮǄ˲ǃå ǑƕƓˮǃå Ǐ˴ 

ĔĐ ÜǑơƓ˹ɣǃå í˦˸ ǆ˲ā Üɏāå̊ǃå ̠˸ơá ̇ǋƓ˟ :Ơƙ Ü̇˻ƛǕå ˥ƕå Ü̇ƛǕåā ̟ ǒ̠˲ǃå ̝ ɂ̇ƹ ǑƼ ƗȻƓǌ˹ǃå .
 èā˙˻ƕ ÜƗ˻˸Ǆƶǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå-  ÜÿƓ˹ˮǃčďĕĕĀ- čĕēĕ.þ 

Ĕđ è ɏíå˗ƺˮǃå ǑǈƓȺƓˮǃå ȱ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã Ü˥˻ƽ˹˶˸ǃå ïƓƛàā ˥˻ƽǃ˓˸ǃå ßƓ˸ƪá ˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋ .čďĕĕ Üùǋ
 ý˦ˮǈƓ˯ƪå ÜƗǄ˻Ǆ˱ǃå úïƓƶ˸ǃå ƗǃƓḪāčĕđč.þ 

ĔĒè) ˣˮǒá ˥ƕ Ɇ˻ǄƤ ˥ǒ˗ǃå ëǚƮ Üɏ˗ƽ˶ǃå ÜèƓ˻Ƽ˦ǃƓȺ ǑƼå˦ǃå .ēĒĐ ǑḪ̇ ƙā Üɉā˓ǈïǕå ˗˸ơá :Ơƙ Ü(ùǋ
 èā˙˻ƕ Üéå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ÜǏƽˠ˶ǆ-  ÜÿƓ˹ˮǃčĐĎČùǋ- ĎČČČ.þ  

 السخطؽطات:  -ثانيًا
č ˥ƕ í˦ƶ˴ǆ ÜúƓ˵ḧǃå ˙˻˴ƽƙ ǏǄƵ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơ . è) ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå ÜȰ ˗ˮƵ ˥ƕ ˙˸Ƶ

ēĕď) ˤƿ̇ ƕ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ɏ˗˹Ƽá Ʉ˟ƓƵ Ɨˮ˯ɜ˸Ⱥ ɉ˦ˠ˳ǆ .(ùǋďđĐ.( 
Ď ˥ǒ̠ǃå þƓ˶Ƶ ÜǑ˹˻ǒå̇ƽƪǗå ÜǉƓƬ æ̇Ƶ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ʕ˻ǋå̇ƕã ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻˴ƽƙ ǏǄƵ þƓ˶ƶǃå Ɨ˻ƬƓơ .

è)ĕđč) ˤƿ̇ ƕ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ Ɨ˻ǈƓ˸˰Ƶ ï˦ǈ Ɨˮ˯ɜ˸Ⱥ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋđďđ.( 
ď ˚ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï .) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕčČĒĒ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋ

) ˤƿï ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ƓƬƓȺ ˔ƹåï Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼčĐđĎ.(  
Đ) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï .čČĒĒ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋ

) ˤƿï ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ɏ˗˹Ƽá Ȱ ˞˻Ƽ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼĎčĎē.( 
đ) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï .čČĒĒ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋ

) ˤƿï ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ɏ˗˹Ƽá ˗˻Ƭï Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼēĔ.(   
Ē) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï .čČĒĒ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋ

 ˔ƹåï Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ) ˤƿï ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ƓƬƓȺĎĎč.( 
Ĕ Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï . ˗ǀƵ ƗǄ˭ƪáå) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǃčČĒĒ Ü(ùǋ

) ˤƿï ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ˯ƕ ƴǆƓƞ Ǒ˹ǒ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ ɉ˦ˠ˳ǆččĔČ.( 
Ĕ) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪï .čČĒĒ ɉ˦ˠ˳ǆ Ü(ùǋ

 ƠƙƓƽǃå Ɨˮ˯ɜǆƓ˻Ḫ̇ ˯ƕ ) :ˤƿ̇ ƕ ÷˦ ˸˱ǆ ǑƼčĒĎČ.( 
 السجلات العمسية: -ثالثًا
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č .) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üþǚ˴ǃå ̠ˮƵ ˥ƕ ̊ƶǄǃ ƗǄ˭ƪá Ɇơ ǑƼ ƗǃƓƪïčČĒĒ :Ơƙ Ü(ùǋ
) ˗Ǆ˱˸ǃå ÜɆƑƓƪ̇ ǃåā é˦˲ˮǃå ˙˵˹ǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǄ˱˸ǃå ÜǑ˴˻ˮḧǃå ÿå˗˸ơ ˙˸Ƶ.íĎ) í˗ƶǃå Ü(čĒƪ ( Ɨ˹

ĎČĎč.þ 
Ď . :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƕǐƕƕǃƕƕƕǂƕƕǁƕƕǀƕƕƿƕƕƾƕƕƕƽǏ ̪ ǃ ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå ɏ̇˴

)čČĒĒ Ü(ùǋ Üɖ˻ǀ˲ƙā Ɨƪåïí ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ǆǚƪǙå þ˦Ǆƶǃå ƗǄ˱ǆ ÜƓǌǈå˦Ƥɀā Üˤ˻ơïá ƠǃƓƮ Ɨ˹ǆà
) ˗Ǆ˱˸ǃå Üûå̇ ƶǃå ÜƗ˻ǆǚƪǗå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Ü˕ɂ̇ ḧƙčĎ) í˗ƶǃå Ü(čČ Ɨ˹ƪ Ü(ĎČĎč.þ 

ď . ï Ü˗˻Ǆǀ˯ǃå ƗǃƋ˴ǆ ǑƼ ƗǃƓƪǃǒ˥̠ǃå ɏ̇˴ ȱ  ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ) ɏïāï̠ǃåčČĒĒ Ü(ùǋ :Ơƙ í˦ˮƵ ÿƓ˸Ǆƪ
) ̠Ǆ˱˸ǃå Üûå̇ƶǃå ÜǑǃƓȻí ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ǆǚƪǙå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ ƗǄ˱ǆ Üɏï˦ˮ ǃ˱åčĐ) ˤƿï í˗ƶǃå Ü(Ď Ɨ˹ƪ Ü(

ĎČĎČ.þ 
Đ . :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ǑƼ ƗǃƓƪïƕǐƕƕƻƕƕƺƕƕƕƕƕƕƹƕƕƸƕƕƷǏǃ Ü) ɏïāï̠ǃå ˥ǒ̠ǃå ɏ̇˴čČĒĒÜ(ùǋ 

 :Ơƙ) í˗ƶǃå ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ÜƗ˻ǈà̇ ǀǃå èƓƪåï˗Ǆǃ ÿƓ˻ˮƙ ƗǄ˱ǆ ÜǑƞ̇ ǆ ˥ƕ ˗˸ơáďĒ Ü(
 Ɨ˹ƪčĐĐč.ùǋ 

đ ï . Üxĉˮć˴ċ˹Ĉ˸ùǃåā Ơɂĉ̇Ŋ˶ǃå ï̠˶ ǃ˸å ˥ƕ˻ û̇ƽǃå ǑƼ ƗǃƓƪǃ ˥ǒ̠ǃå ɏ̇˴ ˤ˻ǋå̇ ƕã ˥ƕ) ɏïāï̠ǃåčČĒĒ Ü(ùǋ :Ơƙ
 .íÜèƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ˙˵˹ǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗǄ˱˸ǃå ÜǑ˴˻ˮḧǃå ÿå˗˸ơ ˙˸Ƶ ) ˗Ǆ˱˸ǃåĎ) í˗ƶǃå Ü(čĒ Ü(
 Ɨ˹ƪĎČĎč.þ 

č . ǑƼ ƗǃƓƪï ï˗˶˸ǃå) ɏïāï̠ǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ǒ̠ǃå Ċɏĉ̇ćƪ Üxĉˮć˴ċ˹Ĉ˸ùǃåā Ơɂĉ̇Ŋ˶ǃåčČĒĒ.í :Ơƙ Ü(ùǋ  ˗ǌƼ
Ǒ˸ǈƓƺǃå ˤǋïí Ü˥˸˻ǃå Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ƗǄ˱ǆ ÜǑƽƮ ˗˸ơá ˤ˻ǋå̇ ƕã .í) ˗Ǆ˱˸ǃå Üđ) í˗ƶǃå Ü(ĕ Ɨ˹ƪ (
ĎČĎĎþ. 

 : الخسائل العمسية -رابعًا
č . Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á Üā˙˸ƶǃå ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˕˹ƕ ýƓǆà ÜƗ˻Ɂ˦Ɂ̇ ǃå ˗˻ơ˦˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃåā ɋƓƽǃǕå

 ÜɎ̇ǀǃå þá ƗƶǆƓƞ Üÿǚ˱ƶǃå ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ úå̇ƬƎȺčĐĎđ-čĐĎĒ.ùǋ 
Ď . è) ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ü˙˸Ƶ ˥ƕ í˦ƶ˴ǆ ÜúƓ˵ḧǃå ǏǄƵ ǑǈåðƓ˯ƽ˯ǃå ˗ƶ˴ǃå Ɨ˻ƬƓơēĕď Ü(ùǋ :Ơƙ ˗ˮƵ

 Ǐ˴˻Ƶ ëƓ˯ƽǃå ÜƗ˻Ɂ̇ƶǃå ƗƺǄǃå Ɨ˻ǄḪ ùùù ̇ǋðǕå ƗƶǆƓƞ Üǉåï˦˯Ḫí Ɨơā̇˟ á Üɏ̇Ɂ̇ˮǃåčďĕĔ ùǋ- 
čĕēĔ.þ 

ď . Ü˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ ÜǑ˹˻˴˲ǃå ˗˸ơá ˥ƕ ȱ ˥ƕ Ȱ ˗ˮƵ ÜïƓḪ ǉ̇ ǀ˹Ǆǃ Üæå̇ ƵǗå æƓˮǃ ë̇ Ƭ ǑƼ æƓˮƶǃå
è) ɏï˦ƕƓ˴˻ ǃ˹å ˃ ɂ̇˵ǃåēēĒ ùÜïāƓ˵Ⱥ ƗƶǆƓƞ Üǉåï˦˯Ḫ˗ǃå ƗǃƓƪï Ü˥ǒ˗ǃå ˙˻˶ǈ ȱ :Ơƙ Ü(ùǋ

 ÜÿƓ˯˴ǂƓȺ Ɨ˹ƪĎČČČ.þ 



 -- ̸̷̷ 

 
 

  
 

 

L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{2ew22222222222222dddd2¦1&;!2M-(2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

 :السدتخمز 
 ú˗ùùùǌǒ˖ùùù˲ˮǃå å˘ùùùǋ ɆƑƓùùù˴˸ǃå ýāƓùùù˹ƙ Ǐùùùǃã  ˙˻ùùù˴ƽƙ ǏùùùǄƵ Ǌ˯˻ùùùƬƓơ ǑùùùƼ Ǒǈåā˙ùùù˵ǃå þƓùùùǆǗå ˗ùùù˹Ƶ Ɨùùù˻ǌǀƽǃåā ƗùùùȻ˗ǀƶǃå

 Ü̇˻ù˴ƽ˯ǃå ʕùǄƵ ǑùƼ Ɨù˸ǌ˸ǃå ïíƓù˶ ǃ˸å ˥ùǆ åĄ̠ùơåā ŋ̠ùćƶĈȻ îã ÝƝ˲ǃå çï˦ƪ ̇Ƥà Ǐǃã Ʉǌḧǃå çï˦ƪ ýāá ˥ǆ ɏāƓ˷˻ˮǃå˗ùƿā 
˥˸ùù˷ƙ å˘ùùǋ ˖ùù˲ˮǃå:˖ùùơƓˮǆ Ɨùùƛǚƛā .Ǌùù˯Ǆɜ˻ǋā Üǉíā˗ùùơā ÜǊùù˱ǌ˹ǆā ÜǊùùƼå˗ǋáā Ü˖ùù˲ˮǃå ïƓùù˻˯Ƥå æƓˮùùƪá :Ɠùùǌ˻Ƽ Ɨùùǆ˗ǀǆ Ü 
ýāƓ˹ƙ  ýāǕå :è)Ǒǈåā˙ù˵ǃå ˥ǒ˗ùǃå ýƓù˸ƞ ˥ùƕ ȱ þƓùǆǗƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃåčČĒďǑǈƓù˰ǃå ýāƓù˹ƙ Ü(ùùǋ  ǉ˗ù˹Ƶ ƗùȻ˗ǀƶǃå ɆƑƓù˴˸ǃå

 ˤùùǋá Ɠùùǌ˻Ƽ è̇ ùùḪî Ɨù˸ƙƓƤ ˤùùƛ Üï˦Ḫ˘ùù˸ǃå ûƓùˠ˹ǃå ǑùùƼ ǉ˗ùù˹Ƶ Ɨùù˻ǌǀƽǃå ɆƑƓù˴˸ǃå ýāƓùù˹˯Ƽ ˖ùùǃƓ˰ǃå Ɠùǆá Üí˗ùù˲˸ǃå ˖ùù˲ˮǃå ûƓùˠǈ
Ǌƶƞå̇ ǆā ˖˲ˮǃå ïíƓ˶ǆ ˤƛ Ü˖ơƓˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå. 

 ɆƑƓ˴˸ǃå ÜǑǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå :Ɨ˻ơƓ˯ƽ˸ǃå èƓ˸ǄḧǃåɆƑƓ˴˸ǃå ÜƗ˻ǌǀƽǃå  ÜƗȻ˗ǀƶǃååǑǈƓ˷˻ˮǃ. 
Abstract  

This research aims to address the doctrinal and jurisprudential issues of Imam Al-

Sharwani in his footnote on the interpretation of Al-Baydawi from the beginning of 

Surat Al-Kahf to the end of Surat Al-Hajj; It is considered one of the important 

sources in the science of interpretation, and this research included an introduction: 

the reasons for choosing the research, its objectives, its approach, its limits, and its 

structure. And three sections: the first dealt with introducing Imam Muhammad bin 

Jamal Al-Din Al-Sharwani (d. 1063 AH), the second dealt with doctrinal issues with 

the specific scope of the research, and the third dealt with his jurisprudential issues 

within the aforementioned scope, and then a conclusion in which the most important 

results reached by the researcher, then sources Research and references. 

Key words: Imam Al-Sharwani, The doctrinal issues, Jurisprudential issues, Al-Baydawi 
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 ة:السقجم
Ÿ ˗ùùùùùùùù˸˲ǃå   :ɆùùùùùùùùƑƓǀǃåƕǐƕƕǀƕƕƿƕƕƕƾƕƕƕƽƕƕƼƕƕƕƻƕƕƺƕƕƹƕƕƸƕƕƷǏ :ó]Ďĕ ɆùùùùùùùùƑƓǀǃåā Ü[
:ǊǈƓ˲ˮùùùùùùùùƪƕƕǐƕƕǝƕƕǜƕƕǛƕƕǚƕƕƕǙƕƕƕǘƕƕǗƕƕǖǏ :ȱ]ĎĐ :ǊǈƓ˲ˮùùùùùùùùƪ ɆùùùùùùùùƑƓǀǃåā Ü[ƕƕǐƕƕƕƕƕƙƕƕƕƘƕƕƗƕƕƖ

ƕƕƕƞƕƕƝƕƕƜƕƕƛƕƕƚǏ  :ÿƓùùƿ̇ ƽǃå]ďď åĄ̠ùù˸˲ǆ ÿá ̠ǌùùƬáā ÜǊùùǃ xɂ̇ùùƬ Ǚ ǉ̠ùùơā Ȱ Ǚã Ǌùùǃã Ǚ ÿá ̠ǌùùƬáā Ü[
 ā ǉ˗ˮƵ ˥ǒ˗ǃå þ˦ǒ Ǐǃã ÿƓ˴ơƎȺ ˤǌƶˮƙ ˥ǆā ˥˻ƶ˸ƞá ǊȺƓ˲Ʈáā Ǌǃà ǏǄƵā Ǌ˻ǄƵ ˤǄƪā Ȱ ǏǄƮ ÜǊǃ˦ƪï 

:ǼȞǣĀ 

 ĊÿƎƼ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃå  ȱ ǏùǄƵ ý̊ ù˹˸ǃå ǏǃƓùƶƙ Ȱ æƓù˯Ḫ- Ȳ- Ǌùƙāǚ˯ƕ ˗ùˮƶ˯˸ǃå Ü ÜǊ˹ù˴ơáā þǚùḧǃå û˗ùƮá ˦ùǋā
˥˻˹˴ǃå ˙ǆ ǏǄƵ ç˗ǃƓ˳ǃå Ȱ ç̊ ˱ƶǆ ˦ǌƼ Üå Ȱ Ɇˮơ ˦ǋā ˥ùǆ Üˤ˻ǀ˯ù˴˸ǃå ɉå̇ ù˶ǃå Ǐùǃã ɏíƓùǌǃåā ˥˻ùˮ˸ǃå ï˦ù˹ǃåā ˥˻ù˯˸ǃ

 ßǑùƬ Ɇùḧǃ ƓǈƓ˻ˮƙ Ȱ ǊǄƶƞ ˗ƿā Üý̊ ǌǃƓȺ ˛˻ǃ Ɇ˶ƽǃå ˦ǋā Üý˗Ƶ ǊȺ ˤɜơ ˥ǆā Üû˗Ʈ ǊȺ ýƓƿ ˥ǆā ÜƓ˱ǈ ǊȺ ˣ˴˸ƙ
 :ýƓùǀƼ Ǌùˢƽ˲Ⱥ Ȱ Ɇùƽḧƙ ˗ùƿā Ü˥˻ùˮǆ ǑùɁ̇ Ƶ ÿƓ˴Ǆƕ Ȱ Ǌǃ̊ ǈá Ü˙Ḫ˘ǃåā çāǚ˯Ǆǃ ǉ̇ ˴ɂā ÜƗǆǕå ǉ˘ǌǃ ƓǈƓǋ̇ Ɂā Ɏ˗ǋāƕǐƕƕǜ

ƕǝƕƕƕƕǣƕƕǢƕƕƕǡƕƕǠƕƕƕƕƕƕǟƕƕǞǏ  :˙ù˱˲ǃå]ĕ ƓùǌƼ̇ Ƶ Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå ɖƑƓùǀ˲ǃå ƴù˻˸˱ǃ ˤɂ̇ ùḧǃå ÿà̇ ùǀǃå ô̇ ùƶƙ ˗ùƿā Ü[
 :ǏǃƓùƶƙ ýƓùƿ ƗùǆƓ˻ǀǃå þ˦ùǒ Ǐùǃã èƓƼƓù˵˯ǂǙå ï˦ù˟ ýå̊ ùƙ Ǚ Ǒ˯ǃåā ñƓ˹ǃåƕǐƕƕȘƕƕƕȗƕƕȖƕƕȕƕƕȔƕƕȓƕƕƕȒ

ȜƕƕțƕƕȚƕƕșȝƕƕƕƕƕȦƕƕȥƕƕȤƕƕƕȣƕƕȢƕƕȡƕƕȠƕƕȟƕƕȞǏ  :˕Ǆ˶Ƽ]đď ˦ǋ ˤɂ̇ ḧǃå ÿà̇ ǀǃƓƼ Ü[ ˤɜ˲˸ǃå ïƓ˻ƶ˸ǃå
:ǏǃƓùƶƙ ýƓùƿ ßǑùƬ Ɇùḧǃ ƴǆƓùƞ ǊùǈǕ ÝßƓù˸Ǆƶǃåā ˤùǄƶǃå Ǌù˻ǃã ˤḧ˯ù˲ɂā ˤḧ˯ơå ɏ˘ǃåƕƕǐǊƕƕǉƕƕǈƕƕǇƕƕǆƕƕǅǋƕƕƕƕǎƕƕƕǍƕƕǌ

ƕƕƕǐƕƕǏǏ :þƓƶǈǕå]ďĔ.[ 

 ßƓùùùù˸Ǆƶǃå Ǐùùùù˹˯Ƶå ˗ùùùƿā-ƓĄ˰ǒ̠ùùùùơā ƓĄ˸Ȼ̠ùùùƿ-  ǊùùùùǆƓɜơáā ǊùùùùǄ˸ƞā ǊùùùùƙƓ˸ǄḪā ǊùùùˡƓƽǃá å˦˲ùùùùư˦Ƽ Ýˤɂ̇ ùùùùḧǃå ÿà̇ ùùùǀǃå ˙˻ùùùù˴ƽ˯ƕ
åā˙˰ǂáā Üˣǃî ˙˻ƹ Ǐǃã Ǌ˶˶ƿā  ˥ǆ ˤǌ˹˸Ƽ Üˤǌˮ˻ǃƓƪá ˕ƽǄ˯Ƥåā ˤǋâåïà èí˗ƶ˯Ƽ Ýǉ̇ ˻˴ƽƙ ǑƼ Ʉ˻˹˶˯ǃåā Ʉ˻ǃƋ˯ǃå ˥ǆ

 ˥ùǆ ˤǌ˹ùǆā ÜíƓùǀ˯ƵǙå èƓùȻà ˙˻˴ƽ˯ƕ Ǐ˹˯Ƶå ˥ǆ ˤǌ˹ǆā Üɏá̇ ǃƓȺ ˙˻˴ƽ˯ǃƓȺ Ǐ˹˯Ƶå ˥ǆ ˤǌ˹ǆā Üï˦ƛƋ˸ǃƓȺ ˙˻˴ƽ˯ǃƓȺ Ǐ˹˯Ƶå
ù˹ù˶ ǃ˸å ǉ̆ùùǋ èïƓùùƮā Ü̇ùùĉ˶˳˯ ǆā Ɋùùƪ˦ǆ˯ā ƴùùƪ˦ǆ ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ xùùǃî ǑùùƼ ʕùùǋā þƓùùɜơǕå èƓùùȻà ̇˻ùù˴ƽ˯ƕ Ǐùù˹˯Ƶå ƴùùƞå̇ ǆ èƓƽ

.ˤǋ˗ƶȺ ßƓƞ ˥ǆā ˥ƽǃå å˘ǋ ɆǋǕ Ɨ˻ǄƮá 

 Ɠùǌ˻ǃã ý˦ùƮ˦ǃåā Ɠùǌ˹ǆ çíƓƽ˯ùƪǙå ˔ƶù˶Ȼ ÜèƓùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùƼ Ɨƪ˦ˮ˲ǆ èƓ˟˦ˠ˳ǆ èƓƽ˹˶˸ǃå ˣǄƙ ˞ƶȺ ýå̊ ƙ Ǚā
.ñƓ˹ǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǏǄƵ 

 çíƓƽ˯ùƪǚǃ í˦ùƞ˦ǃå ˚ù˻ơ Ǐùǃã Ɠùǌƞå̇ Ƥɀā èƓƽ˹ù˶˸ǃå ˣùǄƙ ˥ùǆ ˗ǒ˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ˤǄƶǃå ƗˮǄ˟ ˞ƶȺ Ȱ ɖƼā ˗ƿā
.Ɠǌ˹ǆ 

ƹïā Ǒ˯ǃƓùƪï ˕Ǆ˱ùƪ ƗùƶƼƓ˹ǃå ƗùǄ˻Ǆ˱ǃå Ɨù˟˦ˠ˳˸ǃå èƓƽ˹ù˶˸ǃå ˣùǄƙ ˥ùǆ ßǑùƬ êå̇ ùƤã ǑùƼ ƗḪïƓù˵˸ǃå ǑùƼ Ǒ˹ǆ Ɨˮ
 ̇ùƤà Ǐùǃã Ʉùǌḧǃå çï˦ùƪ ýāá ˥ùǆ ɏāƓù˷˻ˮǃå ̇˻ù˴ƽƙ ǏùǄƵ Ǒǈåā̇ù˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ ˥ǆ ß̊ƞ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨƪåïí ǑƼ ̇˻˯˴˻ƞƓ˸Ǆǃ

 ̇ ùù˵ǃå þƓùǆǗå ˗ù˹Ƶ Ɨù˻ǌǀƽǃåā ƗùùȻ˗ǀƶǃå ɆƑƓù˴˸ǃå ýāƓù˹˯ǒ ˙ù˶˯˳˸ǃå ˖ùù˲ˮǃå å˘ùǋā ÜƝù˲ǃå çï˦ùƪ çï˦Ḫ˘ùù˸ǃå Ǌ˯˻ùƬƓơ ǑùƼ Ǒǈåā
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 Ɇùù˸ƶǃå å˘ùùǋ Ɇùùƶ˱Ȼ ÿáā Üå˘ùùǋ ǑùùǄ˸Ƶ ǑùùƼ Ǒ˹ǀƼ˦ùùǒ ÿá ýƋùùƪá Ȱּש ÜǊùùǀ˻ǀ˲ƙā Ǌ˯ùùƪåï˗ƕ ˕ùù˸ƿ ɏ˘ùùǃå ß̊ ùù˱ǃå ǑùùƼ çíïå˦ùùǃåā
.Ǌ˻ǄƵ ïíƓǀǃåā xǃî Ǒǃā ĈǊŊǈĉã Ýʕɂ̇ḧǃå Ǌǌƞ˦ǃ ƓĄ˶ǃƓƤ 

 أسباب اختيار البحث: 
č- ÷˦ ư˦˸ǃå ç˗ƞȺ ɖǀ˲Ȼ ˤǃ Ǒǈåā˙˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ ˥ǆ ɉ˦ˠ˳˸ǃå ˥ǆ ß̊ ˱ǃå å˘ǌƼ˗ƶ. 

Ď-.ˤǌˮ˯Ḫā ǊƑƓ˸ǄƵ ˞ƶˮƕ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃƓȺ ˣǃîā ÜǑǆǚƪǗå éå̇ ˯ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ þƓǌƪǗå ǑƼ Ɨˮƹ̇ ǃå 

ď- ÿƓùùù˻ƕ ß̊ ùùù˱ǃå ǑùùùƼ ÜǊ˯˻ùùùƬƓơ ǑùùùƼ Ǒǈåā˙ùùù˵ǃå þƓùùùǆǗå Ɠùùùǋ̇ Ḫî Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻ǌǀƽǃåā ƗùùùȻ˗ǀƶǃå ɆƑƓùùù˴˸ǃå í˗ùùù˲˸ǃå
.Ɨƪåï˗Ǆǃ 

Đ-.˙˻˴ƽ˯ǃå ˝˶˳ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ǑƼ Ɨˮƹ̇ ǃå 
 أىجاف البحث:

   č-þƓǆǗƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃåȱ .Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ǌ˯ǈƓɜǆ ÿƓ˻Ɂā Ǒǈåā˙˵ǃå ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ 

Ď-.ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå ̠˹Ƶ ƗȻ̠ǀƶǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ïƓǌlã 

ď-.ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå ̠˹Ƶ Ɨ˻ǌǀƽǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ïƓǌlã 

 Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ǒǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå ǊȺ ˘Ƥáā Ǌǆ̊ ˯ǃå ɏ˘ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå.ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ 
 مشيج البحث:

:Ǒǋ ÜƝǋƓ˹ǆ ç˗Ƶ ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ˗˸˯ƶȻ 

č- .Ǌ˯ƪåïíā Ʉǃ˓˸ǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ˗˹Ƶ ˣǃîā :Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ǑƑå̇ ǀ˯ƪǙå Ɲǌ˹˸ǃå 

Ď-.Ɨ˻ǌǀƽǃåā ƗȻ˗ǀƶǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ë̇ Ƭ ˗˹Ƶ :ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå 

ď- .Ɠǌ˹˻ƕ ƗǈïƓǀ˸ǃåā Ɨ˻ǌǀƽǃåā ƗȻ̠ǀƶǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ô Ƶ̇ ̠˹Ƶ :ÿïƓǀ˸ǃå ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃå 
 حجود البحث: 

.Ɲ˲ǃå çï˦ƪ ˙Ƥà Ǐǃã Ʉǌḧǃå çï˦ƪ ýāá ˥ǆ 
 ىيكمة البحث: 

.Ɨ˸ƙƓƤā Ü̟ơƓˮǆ Ɨƛǚƛā ÜƗǆ̠ǀǆ ǑƼ ÿ˦ḧƙ ÿá ̟˲ˮǃå ƗɣƤ ̞˷˯ƿå 

.Ǌ˯Ǆɜ˻ǋā Üǉíā˗ơā ÜǊ˱ǌ˹ǆā ÜǊƼå˗ǋáā Ü˖˲ˮǃå ïƓ˻˯Ƥå æƓˮƪá Ɠǌ˻Ƽā :Ɨǆ˗ǀ˸ǃå 

ýāǕå ˖˲ˮ˸ǃå- :è)Ǒǈåā˙˵ǃå ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ ȱ þƓǆǗƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃåčČĒďÜ( :˔ǃƓˠǆ ƗƶɁïá Ǌ˻Ƽā 

ýāǕå ˔Ǆˠ˸ǃå- .(Ǌ˯˻˹Ḫā Ǌˮǀǃā ÜǊˮ˴ǈā ÜǊ˸ƪå) 
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ǑǈƓ˰ǃå ˔Ǆˠ˸ǃå-  .ǊƙƓƼāā ǊƙƋ˵ǈā ǊƙíǙā 

˖ǃƓ˰ǃå ˔Ǆˠ˸ǃå- .ǉ˘˻ǆǚƙā ǊƤ˦˻Ƭ 

ƴȺå̇ ǃå ˔Ǆˠ˸ǃå- .Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ǌ˯ǈƓɜǆ 

ǑǈƓùù˰ǃå ˖ùù˲ˮ˸ǃå-  ǑǈƓùù˸ƛ Ǌùù˻Ƽā ÜɏāƓùù˷˻ˮǃå ̇˻ùù˴ƽƙ ǏùùǄƵ Ǌ˯˻ùùƬƓơ ǑùùƼ Ǒǈåā̇ùù˵ǃå þƓùùǆǗå ̠ùù˹Ƶ ƗùùȻ̠ǀƶǃå ɆƑƓùù˴˸ǃå
˴ǆ.ɆƑƓ 

˖ùùǃƓ˰ǃå ˖ùù˲ˮ˸ǃå-  ̞ùùùƪ Ǌùù˻Ƽā ÜɏāƓùùù˷˻ˮǃå ̇˻ùù˴ƽƙ ǏùùùǄƵ Ǌ˯˻ùùƬƓơ ǑùùƼ Ǒǈåā̇ùùù˵ǃå þƓùùǆǗå ̠ùùù˹Ƶ Ɨùù˻ǌǀƽǃå ɆƑƓùùù˴˸ǃå
.ɆƑƓ˴ǆ 

.˖ơƓˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá Ɠǌ˻Ƽā :Ɨ˸ƙƓ˳ǃå 
 ه(:1063) الذخواني الجيؼ جسال بؼ محمد بالإمام التعخيف -الأول السبحث

 يتو:اسسو، وندبو، ولقبو، وكش -السطمب الأول
 :Ǌ˸ƪåÿƓ˷ǆï ˥ƕ ˥ǒ˗ǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ ȱ ˥ǒ˗ǃå Ǒ˻˲ǆÜ  ɏĉ̇ćɜċ˴ć˸ùǃå

)č(Ǒǈåā˙˵ǃå(Ď) . 

 Ʉùƿá ʕùǃā ÜʕùǄƶǃå å̆ùǋ Ɨù˸ƞ̇ƙ ˥ùƵ ̞ù˰˲Ⱥ Ɠù˸˻˹ơ åĄ̇ù˻˰Ḫ ̞ùˮ˱ƶƙ ̠ùƿā ÜǊ˹Ƶ ʕƞå̇˯ǃå ̝ Ḫ˯ ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ̞ƽƿā Ɠǆ å̆ǋ
˹˯ǃå ïå˦ǈá ǏǄƵ Ɨ˻ƬƓơ" ˦ǋā ̝˴˲Ƽ ǊƙƓƽǃ˓ǆ ˥ǆ åĄ̠ùơåāā Ǌ˸ƪå ˥ǆ ÿƓḪ Ɠǆ Ǚã ÜƓǌ˹ǆ ßǑƬ ǏǄƵ ɆɂāƋ˯ǃå ïå̇ ƪáā Ɇɂ̊

 ƓùĄˮ˻Ƶ Ǚā ƓùĄ˶ǀǈ Ċ̠ùƶȻ Ǚā ÜýƓùƞ̇ǃå ƗùƼ̇ƶǆ þ̠ùƵ çïā̇ù˷ǃƓȺ Ǒù˹ƶȻ Ǚ Ɨù˸ƞ̇˯ǃå þ̠ùƶƼ ßǑùƬ ˥ùǆ ˥ùɜȻ Ɠù˸ǌǆā Ü"ɏāƓ˷˻ˮǄǃ
.ˤǌǃ Ɨ˸ƞ̇ ƙ û˗Ʈá Ǒǋ ˤǌˮ˯ḧƼ Üˤǌ˻Ƽ 

 ونذأتو، ووفاتو: ،ولدتو -السطمب الثاني
î ˥ùḧǃā ÜɄùǃ˓˸ǃå çíǙā ƣɂïƓƙ ˤƞå̇ ˯ǃå ˔˯Ḫ í˗˲ƙ ˤǃ è̇ ùḪ Ŋÿćá ƓƼāǊùƙ ùǈƓǂ ˕ þƓùƶǃå ǑùƼ)čČĒď Ü(ùùǋ ýǚùƤ ˥ùǆā

 ý˦ǀǈ ÿá ƴ˻ˠ˯˴ǈ Ʉǃ˓˸ǃå çƓƼā ƣɂïƓ˯ǃ Ɠ˹˯Ƽ̇ ƶǆ ŊÿćƋĉȺ  ɏíƓù˲ǃå ÿ̇ùǀǃå ɆùƑåāáā ̇ùƬƓƶǃå ÿ̇ùǀǃå ̇ùƤåāá ˥˻ùƕ Ɠǆ ̞ǈƓḪ ǊƙíǙā
.ʕǄƵá Ȱּש Üɏ̇ ǌ˱ǃå ̇˵ Ƶ 

ùǌ˻ǃã ć̝ùĉ˴Ĉǈ xǃ̆ǃā Üÿåćāċ̇ĉƬ Ɨ˹ǒ̠ǆ ǑƼ ̞ǈƓḪ Ǒǈåā̇˵ ǃå ˥ǒ̠ǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ ȱ Ʉǃ˓˸ǃå çƋ˵ǈ Ŋÿćá xƬ Ǚā Ɨù˹ǒ˗ǆā ÜƓ
 ʕǃƓùùƶǃå ǑùùƼ åāð̇ùùɁā åā̇ǌ˯ùùƬå ˥ǒ̆ùùǃå ïƓùùˮḧǃå ßƓùù˸Ǆƶǃå ˥ùùǆ ̠ùùǒ̠ƶǃå Ɠùùǌ˻ǃã ̝ùù˴˹ǒ Ǒùù˯ǃå ÜƗùùǀɂ̇ƶǃå Ɨùù˻˸Ǆƶǃå ÿ̠ùù˸ǃå ˥ùùǆ ÿåćāċ̇ùùĉƬ

:ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ʉǃ˓˸ǃå ˙ƮƓƵ ˥˸ǆā ÜǑǆǚƪǗå 

č (ƕ ˥˻ǆá ȱ ˥Ǒǈåā˙˵ǃå ˥ǒ˗ǃå ï˗Ʈ è)čČďĒ(ùǋ)č(. 
                                                           

)č( ɏĉ̇ćɜċ˴ć˸ùǃå Üÿ˦ɜ˴ǃå ʕƛ Ơ˯ƽǃƓȺ :Ɨˮ˴ǈ  ćǆ Ǐǃã ċ˴ ćɜ̇Ü Ɨɂ̇ ƿ ơå˦ǈ ˥ǆ ˙ƕƓ˵ȺǑ  ĈƬ ćāċ̇ÿåÜ ć̇ɜċ˴ćǆ Ɨ˻˸ ƙ˴ ǑƼāÜ Ɇ˻ƿ Ɠǌǈá  ćƪ ˥ǆ ćɜ ċ̇ Ĉè  ßƓ˸ǃå
 ćá ċƪ Ĉɜ Ĉ̇ ĈǉÜ  ćǆ åîã ć˹ ċƶ Ĉ˯ ĈǊ ) :ɏ˦˸˲ǃå è˦ƿƓȻ Üÿå̠Ǆˮǃå ʕ˱ƶǆ :̇s ǒ˹ .ÿƓɂ̇˱ǃå ˥ǆđ/čĎē(Ü  ɏíå˗ƺˮǃå ȱ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã :˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋ

:è)čďĕĕ) :(è.í) Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ɉ Ü(ùǋč/đČĐ.(  
)Ď(Ǒǈåā˙˵ǃåǃã Ɨˮ˴ǈ : ĄɁ˦˹ƞ ˦ǂƓȺ ˥˻ƕ Ɠǆ Ü(ð̇ ǃ˳å) ˥ɂā̊ƿ ̇˲ Ⱥ ɆơƓƪ ǏǄƵ ƴǀƙ ÜÿƓ˱˻Ɂïîá ǑƼ Ɨƶƪåā Ɨ˹ǒ̠ǆ ÿåā̇Ƭ ǏƓ  ĄǙƓ˸Ƭ (æå˦ƕǕå æƓȺ) ̠˹Ɂïíā.  :˙ˢ˹ǒ

 ɏ˦˸˲ǃå è˦ƿƓȻ ÿå̠Ǆˮǃå ʕ˱ƶǆď/ďďĕ . 



 -- ̸̷̻ 
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Ď (Ǒǈåā˙˵ǃå ˥˻ǆá ȱ ˥ƕ Ȱ ëāï  è)čČēč(ùǋ(Ď).  

ď (Ǒǈåā˙˵ǃå ûƓ˲ƪã ˥ƕ ƠǃƓƮ )čČĔď(ùǋ(ď)( 

đ (Ǒǈåā˙˵ǃå ƴ˻Ƽï ȱ ˥ƕ Ȱ ï˦ǈ  è)čČĒđ(ùǋ(Đ).  
 شيؽخو وتلاميحه: -السطمب الثالث

 ÿá Ǚã Üǉ̆ùù˻ǆǚƙ āá ǊƤ˦˻ùùƬ Ǐùùǃã ûŊ̇ùùɣ˯ƙ ʕùùǃ xǃ̆ùùḪā ÜɄùùǃ˓˸ǃå çƓùù˻ơ ˥ùùƵ ƓĄ˭˻ùùƬ ̇Ḫ̆ùùƙ ʕùùǃ ʕƞå̇ùù˯ǃå ̝ùù˯Ḫ Ċÿá Ɠùù˸Ⱥ
Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ǌ˯ǈƓɜǆ(đ)ƙ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ý̠ƙ Ü Ǒù˯ǃå çï˦ù˶ǃƓȺ ßƓù˸Ǆƶǃå ïƓùˮḪ ˥ùǆ ƠˮùƮá Ǐ˯ơ ÜïƓˮḪ ßƓ˸ǄƵ ɏ˗ǒá ǏǄƵ ˤǄƶǃå ǏǀǄ

 ïå̇ ùùƪáā Ɇùùɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ùùǈá ǏùùǄƵ Ɨ˻ùùƬƓơ" ǊùùȺƓ˯Ḫ ǑùùƼ ɆƑƓùù˴˸ǃå ˥ùùǆ ˙ùù˻˰Ḫ ǑùùƼ ßƓùù˸Ǆƶǃåā Ɨùù˸ƑǕå ˜ƿƓùù˹ǒ ÿá ƴ˻ˠ˯ùù˴Ȼ Ǌùù˯Ǆƶƞ
 ."ɏāƓ˷˻ˮǄǃ ɆɂāƋ˯ǃå 

ßå˦ùƪ ĆĊ̠ơ ǏǄƵ Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˻ǆǚƪǗå ïƓɣƿǕå ǑƼ å̆ǋ ǊȺƓ˯Ḫ ïƓ˵˯ǈå Ŋÿá Ɠ˸ǂ ǑùƼ åā̇ù˵˯ǈå ̠ùƿ ǉ̆ù˻ǆǚƙ Ċÿá ̠ǌù˵Ȼ Ü
 Ɨ˳ù˴ǈ ˥ɂ̇ ù˵Ƶā Ɠù˴˸Ƥ) å˘ùǋ ǊùȺƓ˯Ḫ ƣù˴ǈ í˗Ƶ ƸǄƕ ˗ǀƼ Ü˙˻ˮḧǃå êåā˙ǃå ˣǃî ǏƿǚƼ Üå˘ǋ ǊȺƓ˯Ḫ åā˙˵ǈā Ɨ˻˸Ǆƶǃå ÷Ɠǀˮǃå

(Ɨ˻ˠƤ(Ē).Ɨ˻ǆǚƪã ïƓˠƿá ç˗Ƶ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ  Ü 
 مكانتو العمسيــة: -السطمب الخابع
 ɏā ǊǈíǕå ýƓƿ(č) " :Ʉǃ˓˸Ǆǃ ǉ̇ Ḫî ˗˹Ƶ ć˲Ĉǆ ƣċ˻Ŋ˵ǃåÿƓć˷ćǆćï ˥ƕ ˥ǒĊ̠ǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ ̠Ŋ˸ Ǒǈåā̇˵ ǃå ɆĉưƓćƽċǃå ʕǃƓćƶċǃå"(Ď) . 

                                                                                                                                                                                               

)̸( ˦ǋāƕ ˥˻ǆá ȱ : ˥˥ǒ˗ǃå ï˗ƮÜ Ǒǈåā˙˵ǃåÜ ǑǈƓ˸˰ƶǃåÜ Ǒƽ˹˲ǃåÜ ǉíåð Ċǚ˸Ⱥ úā̇ƶ˸ǃå ÜƗ˻˹˻ɣ˹ˠ˴ƿ Ɇɂ̊ǈÜ  ̇ Ƽá ɆƞáƼ Ɠ˻ǈ˗ǃå íåǑ 
˥Ƽ ɆḪ ˥ǆ ˙˲ˮ˯ǃåā ɖ˻ǀ˲˯ǃåÜ Ƽ þ˦Ǆƶǃå ˥ǆ ƴǄ˷ƙǑ ǉ̇ ˶ƵÜ ǃƓ˳Ǆ˳ǃå ˥˻˴ơ ǚ˸ǃå ˥Ƶ ˘ƤáÜǑ ˥ǆ  ǊƙƓƽǃ˓ǆƗ˻ƬƓơ  ˙˻˴ƽƙ ǏǄƵ

 āƓ˷˻ˮǃåÜɏ  ǏǄƵ Ǌơ̇ ƬÜǑƞ˦ƹƓ˴Ȼã åā ˗Ƒå˦ƽǃûƓ˳ǃå Ɨ˻ǈà ĽǑƼ˦ƙ þƓƵ čČďĒ ùǋ˙ˢ˹ǒ :ƗƮǚƤ ˙ƛǕå ˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ÿƓ˻Ƶá ǑƼÜ 
ȱ ˥˻ǆá ˥ƕ Ɇ˷Ƽ Ȱ ˮ˲˸ǃå˥˻  ɏ˦˸˲ǃå ď /Đēđ.  

)̹( ƕ ˥˻ǆá ȱ ˥ƕ Ȱ ëāï :˦ǋā ˥˥ǒ˗ǃå ï˗ƮÜ Ǒǈåā˙˵ǃåÜ  ƿçƓ˷ǀǃå ǑưƓÜ ˔ǒíǕå ÷ïƓˮǃå ɆưƓƽǃåÜ  Ǐǃ˦˸ǃå þǚƪǗå ƣ˻Ƭ þðǙ
˗ƶƪáÜ Ɨ˻˹˻ˠ˹ˠ˴ƿ ñïå˗˸Ⱥ ñïíāÜ ñ˗ǀǃå ßƓ˷ƿ ǑǃāāÜ  ˙˶ǆā ˔Ǆơā ˔ǃā ˤƛÜǊǈïíáā Ɨ˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ˙ƶ˵ǃå ˤˢ˹ǒ ÿƓḪāĽ ǑƼ˦ƙ þƓƵ 
čČēč .ùǋ˙ˢ˹ǒ :ǚƤƗƮ ˙ƛǕå ˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ÿƓ˻Ƶá ǑƼÜ Ǒˮ˲˸Ǆǃ Ď/čēč.  

)ď( ˦ǋā ÜɆƮǕå Ǒǈåā˙˵ǃå ûƓ˲ƪã ˥ƕ ƠǃƓƮ :ÜƗ˻˹˻ˠ˹ˠ˴ǀǃå  ɏï˦ǌsȺ úā̇ƶ˸ǃåÜ ǉíåð ûƓ˲ƪɀāÜ ˙˶ǆ çƓ˷ƿ ǑưƓƿÜ  ßǚ˷Ƽ ˗ơáā
˙˶ƶǃåÜ ƗǄ˸ḧǃå Ɨ˸ǄḪ ǊǄ˷Ƽ ǏǄƵ ˕ǀƽƙå ɏ˘ǃåÜ ˘Ƥá ˥Ƶ  ˙˻ǌ˵ǃå ɏí̇ ḧǃå ȱýƓ˹˸Ⱥ ǑˮǄƞÜ Ȱ ˗ˮƵ Ǐǃ˦˸ǃå þðǙā˙˸Ƶ ˥ƕ Ü Ɨɜǆ ßƓ˷ƿ ǑǃāÜ 
ÜǊƪā̇ Ɂā  ā˙˶ǆÜ ˥ǆ ǊƙƓƽǃ˓ǆ Ɨ˻ƬƓơ ǏǄƵ ˙˻˴ƽƙ  ɏāƓ˷˻ˮǃå ĽǑƼ˦ƙ þƓƵ čČĔď .ùǋ˙ˢ˹ǒ :ƗƮǚƤ ˙ƛǕå˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ÿƓ˻Ƶá ǑƼ ˻ˮ˲˸ǃå ˥ 
) ɏ˦˸ ǃ˲åĎ/Ďďē Ĳ ĎďĔ.( 

)Đ( ˦ǋāǑǈåā˙˵ǃå ˤ˻ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ ƴ˻Ƽï ȱ ˥ƕ Ȱ ï˦ǈ :Ü Ǒƽ˹ơ Ǌ˻ǀƼÜ  Ąƪï̠ǆ ÿƓḪƓ  ǑƼÜǊƪā˙ƕ Ǌǃ  þƓǆǘǃ ˙ˮǂǕå Ǌǀƽǃå ë̇ Ƭ Ɠǌ˹ǆ ˔˯Ḫ
 ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ɨǀ˻Ǆƶƙā ÜÿƓ˻ˮǃåā ǑǈƓƶ˸ǃå ǑƼ ̋ ˻˳Ǆ˯ǃå ë̇Ƭā ÜƗƽ˻˹ơ ǑƕáĽ ǑƼ˦ƙ þƓƵ čČĒđ .ùǋ˙ˢ˹ǒ :ÜþǚƵǕå ǑǄḪï˚ǃå 

)Ĕ/đď.( 
)đ(Ɠ˹˻ƙƋ˯ƪā  ˔Ǆˠ˸ǃå ǑƼǑƙǓå. 
)Ē(ñ̇ ǌƽǃå "˙˻˴ƽ˯ǃå èƓ˟˦ˠ˳ǆ Ü˕˻ˮǃå ýà Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜǑǆǚƪǗå ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯Ǆǃ ɆǆƓ˵ǃå) ÜĎ/ĒĕĐ Ĳ ĒĕĒ.( 



 -- ̸̷̼ 
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.ƣƪåï þ˗ƿ ˤǄƶǃå ǑƼ Ǌǃ ïƓƮā ÷̇ ƕ ˥ǆ ǏǄƵ Ǚã ɄƮ˦ǃå å˘ǋ ɖǄˠȻ Ǚā Ü"ɆưƓƽǃå ˤǃƓƶǃå" ùƕ ǊƽƮ˦Ƽ 

 ʕùǄƵ Ɨƶùƪ ˥ùƵ æƓù˯ḧǃå Ɠù˹ǃ ǏùŊǄƞ ̠ùǀƼ ÜƓ˹ǒ̠ùǒá ˥˻ùƕ ɏ̆ùǃå ǊùȺƓ˯Ḫ Ʉùǃ˓˸Ǆǃ Ɨù˻˸Ǆƶǃå ƗùǈƓɜ˸ǃå ̇ùḪî ǑƼ ƓĄ˷Ȼá Ɠ˹˻ƽɜɂā
 ˓ ˸ǃå ÷å˦ùǈá ˥ùƵā ÜǊùȺƓ˯Ḫ ˥ùƵ Ǌù˯ǆ̠ǀǆ ǑƼ Ʉǃ˓˸ǃå ǉ̇Ḫî Ɠǆ ƓĄ˷Ȼá Üÿ˦ƽ˹ǃåā þ˦Ǆƶǃå ÷å˦ǈá Ǐ˯Ƭ ǑƼ ̇Ƥåð ̇˲ Ⱥ ǊĊǈáā ÜɄǃ

.Ɨ˻Ǆǀ˹ǃåā Ɨ˻Ǆǀƶǃå þ˦Ǆƶǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ǑƼ ǊƶǄ˷ƙā ÜǊ˯ǈƓɜǆ ĉʕćsĉƵ ǏǄƵ ̠Ḫ˓ǒ ÜǊ˻Ƽ Ɠǌƶ˸˱ ƪ˻ Ǒ˯ǃå úïƓƶ˸ǃåā þ˦Ǆƶǃå  
اشيتو عمى تفديخ السدائل العقجية عشج الإمام الذخواني في ح -السبحث الثاني
 البيزاوي: 

 :ɆƑƓ˴ǆ ǑǈƓ˸ƛ Ǌ˻Ƽā 

 Ǒǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå ÿƓǂ Ɨ˹ù˴ǃå Ɇùǋá ç˗ù˻ǀƵ Ơ˻ƞ̇ ùƙ ƴùǆ ɖùɂ̇ Ƽ ɆùḪ Ɨùǃíá ô̇ ùƶɂā Üɏ˗ùǀƶǃå úǚ˳ǃå ɆƑƓ˴ǆ ˜ƿƓ˹ǒ
:xǃî ƗǄ˰ǆá ˥ǆā ÜƗǃ̊˯ƶ˸ǃƓḪ ƗƽǃƓ˳˸ǃå û̇ƽǃå ǏǄƵ í̇ɂā Ü(ç̇ƵƓƬǕå) ƗƵƓ˸˱ǃåā

 ؼ الله تعالى: مدألة الإيسان بالقجر خيخه وشخه م -السدألة الأولى
 Ɏ̇ùùǒ Ǒǈåā˙ùù˵ǃå þƓùùǆǗå Ǌùùǈáā Ü(ɖùùǄ˳ǃå ÜƗ˭˻ùù˵˸ǃå ÜƗùùȺƓ˯ḧǃå ÜˤùùǄƶǃå) Ǌùùˮƙå̇ ǆā ï˗ùùǀǃå ó˦ùù˶ǈ ɆùùɜȺ ÿƓùù˸ȻǗå æ˦ùùƞā

 ÿáā ÜƗùùǀ˻ǀ˲ǃå ǏùùǄƵ Ɠùùǌǃ ÿ˦ǄƵƓùùƼ ʕùùǋā íƓùùˮƶǃå ýƓùùƶƼǕ ɖǃƓùùƤ ǏǃƓùùƶƙ  Ǌùùǈáā ÜǊùù˸ɜ˲ǃ ̝ùùǀƶǆ Ǚā ÜǊƑƓùù˷ǀǃ íåï Ǚ ǏǃƓùùƶƙ
˥ùǆ ˤǌ˹ù˸Ƽ ÜǏǃƓùƶƙ Ȱ ˗ù˻ƕ ˤǌǃǚùưɀā íƓùˮƶǃå ƗùȻå˗ǋ  ÜǙ˗ùùƵ Ɨǃǚù˷ǃå Ǌù˻ǄƵ ˕ùǀơ ˥ùǆ ˤǌ˹ùǆā Üǚù˷Ƽ ǏǃƓùƶƙ Ȱ ǉå˗ùǋ

  :ˣǃî ƗǄ˰ǆá ˥ǆā 

 :Ʉùùùǌḧǃå çï˦ùùùƪ ǑùùùƼ ǏǃƓùùùƶƙ Ǌùùùǃ˦ƿ ˙˻ùùù˴ƽƙ ˗ùùù˹ƵƕƕǐƺƕƕƹƕƕƸƕƕƷƻƕƕǁƕƕǀƕƕƕƿƕƕƾƕƕƽƕƕƼǂƕƕƕƕǄƕƕƕƕƕǃ

ǉƕƕǈƕƕǇƕƕǆƕƕǅǊƕƕƕǑƕƕǐƕƕƕƕƕƕƕƕǏƕƕǎƕƕǍƕƕǌƕƕǋǒƕƕƕƕǗƕƕǖƕƕǕƕƕǔƕƕƕƕƕǓǏ 

 ˦ ùùƿ ǑùùƼ Ɨùùǃ̊ ˯ƶ˸ǃå ǏùùǄƵ íï å˘ùùǋ" :Ʉùùǃ˓˸ǃå ýƓùùƿ ƗùùƵƓɣǃåā ̇ùùƽḧǃåā ÿƓùù˸ȻǗå Ŋÿćá ˦ùùǋā ̇ùùǆá ǑùùƼ Ɨ˲ɂ̇ùùƮ ƗùùȻǓå Ŋÿĉã  :ʕǌǃ
 ý̠ùùƙ ƗùùȻǓå ǉ̆ùùǋ Ŋÿćá í̇ùǃå ɆùùƮƓơā Üÿà̇ùùǀǃå Ơɂ̇ùƮ ̇ùùḧǈá ̠ùùǀƼ å̆ùùǋ ̇ùḧǈá ˥ùù˸Ƽ ÜǉïƓùù˻˯Ƥåā ̠ùˮƶǃå Ǐùùǃã ô ù˦ùƽǆ Ɨ˻ù˶ƶ˸ǃåā
ù̠ùˮƶǃå Ɨ˭˻ùù˵ǆ ý˦ùù˶ơ ǏùùǄƵ Ǚ ǏǃƓùùƶƙ Ȱ Ɨ˭˻ùù˵ǆ ý˦ùù˶ơ ǏùùǄƵ ú˦ùùƿ˦ǆ ̇ùùƽḧǃåā ÿƓùù˸ȻǗå ý˦ùù˶ơ Ŋÿćá ǏùùǄƵ ƓĄ˲ɂ̇ùùƮ 
 xùǃî ý˦ù˶ Ƽ˲ Ǌǃ ïƓ˻˯ƤǙå ÿā̠Ɂā Ǌ˻ǃã ̠˶ ǀǃå ÿā̠ƕ Ǌǃ˦˶ ơ ƴ˹˯ Ȼ˸ ɏïƓ˻˯ƤǙå Ɇǀƶǃå Ŋÿćá ǏǄƵ ý̠ǒ Ɇǀƶǃå ÿǕ ÝɊǀƼ
 ïƓù˻˯Ƥåā ̠ù˶ǀȺ ƓĄƿ˦ˮù˴ǆ ̠ùơåā ɆùḪ ÿ˦ùɜȻ ÿá þ̊ùǄǒ Ǌùǆ̠ǀ˯ǒ ̇ùƤà ïƓù˻˯Ƥåā ̇ùƤà ̠ù˶ǀȺ ÿƓḪ ÿã ̠ˮƶǄǃ ïƓ˻˯ƤǙåā ̠˶ ǀǃå

å ̝ Ȼ˱ Ć̆˻˹˭ Ƽ˲ ïā̠ǃå þā̊Ǆǃ ýƓ˲ǆ ˦ǋā ÜƗȻƓǌ˹ǃå ̇˻ƹ Ǐǃã ̇Ƥà ǊùǀǄƤ ïƓ˻˯Ƥåā ˗˶ƿ Ǐǃã ïƓ˻˯ƤǙåā ˗˶ǀǃå ˣǃî ßƓǌ˯ǈ
 ǊùùˮǄƿ ǑùùƼ Ɇùù˶ ƙ˲ ʕùùǃ ÿã ĈǊùùŊǈĉƎćƼ Ƌùù˵Ȼ ʕùùǃ āá ßƓùùƬ ̠ùùˮƶǃƓƼ Üxùùǃî ý˦ùù˶ơ ̠ùù˹Ƶ çïā̇ùù˷ǃå Ɇ˻ˮùùƪ ǏùùǄƵ ̠ùùˮƶǃå ǑùùƼ ǏǃƓùùƶƙ Ȱ

                                                                                                                                                                                               

(1)  ȱ ˥ƕ ˗˸ơá :˦ǋāǊǈíǕå  èƓǀˮ˟ æƓ˯Ḫ ̝ơƓƮ Üɏ̇ ǌ˱ǃå ̇˵ Ƶ ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ßƓ˸ǄƵ ̠ơá Üǉíåð ƣ˻˵ Ⱥ úā̇ƶ˸ǃå ÜǑǆā̇ǃå Üɏā
 Ǌ˻Ƽ ƴ˸ƞ Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå ʕƞå̇ƙ ̝ Ḫ˯ ʕǋáā ̇ǌƬá ˥ǆ ̠ƶĈȻ ɏ̆ǃå Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃåÿíǕå  ɏ̇ ǌ˱ǃå ýāǕå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ ʕɂ̇ḧǃå ÿå̇ǀǃå ɏ̇ ƽ˴ǆ ɆḪ ɏā

ƶǃå ÿ̇ǀǃå Ǐ˯ơÿƓ˻ˮǃåā ǑǈƓƶ˸ǃå ǑƼ þ˦Ǆƶǃå ëƓ˯ƽǆ ë̇Ƭ ǊƙƓƽ˹˶ ǆ ˥ǆā Üɏ̇ ǌ˱ǃå ̇ƬƓĽ  þƓƵ ǑƼ˦ƙčČďď ç̇ ˴˻˸ǃå ƗƵ˦ƪ˦˸ǃå :˙ˢ˹ǒ .ùǋ
Ǌǈå˦Ƥɀā ɏ̇Ɂ˻̊ǃå ̠˻ǃā ÜƗƺǄǃåā ˦˲ ǃ˹åā ßå̇ƿǗåā ̇˻ ƽ˴˯ǃå Ɨ˸Ƒá ʕƞå̇ƙ ǑƼÜ Ɨ˸ɜ˲ǃå ƗǄ˱ǆ ÜčĐĎĐùǋ- ĎČČďó) :þďēē .( 

)Ď( èƓǀˮ˟  ˥ɂ̇ ˴ƽ˸ǃåǊǈíǖǃ ó) ɏāĐďď.( 



 -- ̸̷̽ 

 

 

 

 

 

  
 

&;!2M-(2L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{¦12ew2222222222ddddN/B71 -{2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

 ˔ù˱Ȼ Ƌù˵Ȼ ˤùǃ āá ßƓùƬ ƗùǆðƓ˱ǃå Ɨ˭˻ù˵˸ǃå ˣùǄƙ ˕Ǆù˶ơ åîɀā ÜɆƶƽǃå ˔ƙ̇ ˯ǒ ˤǃ ôïƓƶ˯ǃå ˥Ƶ Ɨ˻ǃƓ˳ǃå ƗǆðƓ˱ǃå Ɨ˭˻˵˸ǃå
ƶƽǃå ˔ƙ̇ ƙ ǑƼ ˙ˠ˷ǆ ˗ˮƶǃƓƼ Ü˛ɜƶǃå Ǚā Ɇƶƽǃå ý˦˶ơ ǏǄƵ ˔ƙ̇ ˯ǆ Ɨ˭˻˵˸ǃå ý˦˶ơ ǚƼ ÜƋ˵Ȼ ˤǃ āá ßƓƬ Ǌ˻ǄƵ Ɇ

"ïƓ˯˳ǆ çï˦Ʈ)č(. 
 الخسؽل والشبي:  مدألة الفخق بيؼ -السدألة الثانية

 ˥ƕ˻ û̇ƽǃå Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå ̇ḪîǑˮ˹ǃåā ý˦ƪ̇ ǃå ù˹Ƶ ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃ˦ƿ ˙˻ù˴ƽƙ ˗
 ̇ ùǆ çï˦ƪ ǑƼˤɂ: ƕǐƕȳƕƕȲƕƕȱƕƕƕƕƕƕȰȴƕƕƕȻƕƕȺƕƕȹƕƕȸƕƕȷƕƕƕƕƕȶƕƕȵǏ  فـحكخ قـؽل Ɨùǃ̊ ˯ƶ˸ǃå":  Ǒùˮǈ ý˦ùƪï ɆùḪ

ý˦ùƪï Ǒùùˮǈ ɆùḪā"Ü ʕùùƛ  ïùǄƵ í" :Ǌùùǃ˦ǀȺ ˤǌ˻ÿƓùùƽǄ˯˳ǆ ÿƓƽùƮā Ɠùù˸ǌǈã" :ǑùùˮǄḧǃå ˥ùƵā Ü"ɆùùḪ ˛˻ùǃā ÜǑùùˮǈ ý˦ùƪï Ɇùùǂ Ǒùùˮǈ 

Ǚ˦ ƪï Ü" :Ɲ˲ǃå çï˦ƪ ǑƼ Ǌ˹ǆā ÜþƓƶǃå ǏǄƵ óƓ˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ æƓȺ ˥ǆ ƗȻǓåā½ ˥ǆ Ɠ˹Ǆƪïá Ɠǆā Ǒùˮǈ Ǚā ý˦ùƪï ˥ǆ ˣǄˮƿ
..Ǌùù˯˻˹ǆá ǑùùƼ ÿƓˠ˻ùù˵ǃå Ǐùùǀǃá Ǐùù˹˸ƙ åîã Ǚã ­:Ɲùù˲ǃå]đĎ [ ĈǊùùŊǈĉƎćƼ Ǒùùˮ˹ǃå ɄùùˠƵ -þǚùù˴ǃå Ǌùù˻ǄƵ-  ˣùùǃîā Ýý˦ùùƪ̇ ǃå ǏùùǄƵ

Ȱ ý˦ùùƪ̇ǃ Ɇùù˻ƿā ÜóƓùù˳ǃå ǏùùǄƵ þƓùùƶǃå ɄùùɣƵ æƓùùȺ ˥ùùǆ ç̇ǒƓùùƺĈ˸ǃå ̝ùùƞ˦Ĉǒ -Ȳ- ƗùùƑƓ˸ƛǚƛ" :ýƓùùǀƼ Þÿ˦Ǆùùƪ̇˸ǃå ʕùùḪ :
Ǖå ˤùḪā :Ɇùù˻ƿ .˙ùù˵Ƶ ƗùƛǚƛāƗùƑƓǆ :ýƓùùǀƼ ÞßƓùù˻ˮǈ Ʉùùǃá ƓùĄƽǃá ÿā̇ùù˵Ƶā ƗùùƶɁïáā å̇ ùù˻ƽƹ Ɠùù˸ƞ")Ď(å˘ùùǋ ˕ùˮƛ åîã Ü Ý ˗ùùƿ ý˦ùùǀ˹Ƽ

 ï˦ǆá Ǒˮ˹ǃåā ý˦ƪ̇ǃå ˥˻ƕ û̇ƽǃå ǑƼ åā̇Ḫîå: 

 ýāǕå-  Ŋÿćá  ý̊ù˹Ĉǒ ʕùǃ ċ˥ùćǆ Üý˦ùƪ̇ǃå ̇ù˻ƹ Ǒùˮ˹ǃåā ÜǊù˻ǄƵ ý̊ù˹˸ǃå æƓù˯ḧǃå ç̊˱ƶ˸ǃå Ǐǃã ƴ˸ƞ ċ˥ćǆ ÜßƓ˻ˮǈǕå ˥ǆ ý˦ƪ̇ǃå
Ƶ̠ǒ ÿá ̇ǆĈá Ɠ˸ćǈɀā ÜæƓ˯Ḫ Ǌ˻ǄƵ.ǊǄˮćƿ ċ˥ćǆ æƓ˯Ḫ Ǐǃã ˦ 

 ǑǈƓ˰ǃåā-  Ŋÿá  ƴ˸˱ ù˯˴Ȼ ʕùǃ ċ˥ùćǆā Üý˦ùƪ̇ǃå ˦ùǌƼ ǊùǄˮƿ ċ˥ùćǆ ÷̇ùƬ ćƣù˴ćǈā ÜæƓù˯ḧǃå ̝ơƓƮā Üç̊˱ƶ˸ǃå ̝ơƓƮ ÿƓḪ ˥ǆ
 Üæ˦ùùùǒáā Ü˛ǈ˦ùùùɂā Üæ˦ùùùǀƶɂā ÜûƓ˲ùùùƪã å˦ ùùùǄƶ˱Ȼ ÿá ˤǌǆ̊ ùùùǄǒ ßǙ˓ ùùùǋā Üý˦ùùùƪ̇ ǃå ˙ùùù˻ƹ Ǒùùùˮ˹ǃå ˦ùùùǌƼ ýƓùùù˶˳ǃå ǉ˘ùùùǋ

ǃƓȺ åāßƓƞ Ɠǆ ʕǌǈǕ ÝĄǚƪï ÿƓ˸˻Ǆƪā Üíāåíā ÜÿāïƓǋā.ƣƪƓ˹ǃå æƓ˯ḧ 

˖ǃƓ˰ǃåā-  Ǌùǈ˦Ḫ þ˦ù˹ǃå ǑùƼ Ɏáï Ɇùƕ xǃ̆ùḪ ˥ùɜȻ ʕùǃ ˥ùǆā Üý˦ùƪ̇ǃå ˦ùǌƼ ÜɖùǄ˳ǃå ç˦Ƶ̠ƕ ǉ̇ǆá āá åĄ̇ǋƓl xǄ˸ǃå ǉßƓƞ ˥ǆ
 Ɇƪ̇ǃå ˥ǆ ǉ̇Ƥàā ĄǙ˦ƪï ĈǊŊǈćƋĉȺ "ý˦ƪ̇ ǃå ˙˻ƹ Ǒˮ˹ǃå ˦ǌƼ ÜȰ ý˦ƪï)ď(.  

 مدألة الأسساء والرفات:  -السدألة الثالثة
èƓùùùˮƛã ǊƙƓƽùùùƮā Ȱ ßƓ˸ùùùƪá ǑùùùƼ ɆùùùƮǕå  Ȱ ý˦ùùùƪï Ǌùùùǃ Ǌùùù˯ˮƛá āá Ǌùùù˴ƽ˹ǃ ǏǃƓùùùƶƙ Ȱ Ǌùùù˯ˮƛá Ɠùùùǆ-Ȳ-  ˙ùùù˻ƹ ˥ùùùǆ

 Ǌǃ˦ƪï Ǌ˹Ƶ ǉƓƽǈ āá Ǌ˴ƽǈ ˥Ƶ ǏǃƓƶƙ Ȱ ǉƓƽǈ Ɠǆ Ǒƽǈā ÜɄ˻˻ḧƙ Ǚā ÜɆ˻˰˸ƙ-Ȳ- .Ɇ˻ˠƶƙ Ǚā Ü˃ɂ̇ ˲ƙ ˙˻ƹ ˥ǆ 

ǃå ˙˻ùù˴ƽƙ ǏùùǄƵ Ǌ˯˻ùùƬƓơ ǑùùƼ Ǐ˹ùù˴˲ǃå Ȱ ßƓ˸ùùƪá Ǒǈåā˙ùù˵ǃå þƓùùǆǗå ˕ùùˮƛá ˗ùùƿā Ǌùùǃ˦ƿ ̇˻ùù˴ƽƙ ̠ùù˹Ƶ xùùǃîā ɏāƓùù˷˻ˮ
: Ǌ˟ çï˦ƪ ǑƼ ǏǃƓƶƙƕǐƕƕǬƕƕƕƕǫƕƕƕƕǪƕƕƕǩƕƕǨǭƕƕǱƕƕǰƕƕƕƕǮƕǏ " :ýƓǀƼŸ ÿã :Ɇù˻ƿ -ǏǃƓùƶƙ-  Ǚ Ʉùǃá :ˤùƪå úǙà ƗùƶɁïá

 :ƴùȺå̇ ǃå ɄùǃǕå Ɠùǆáā ÜßƓù˻ˮǈǕåā ƗùḧƑǚ˸ǃåā Ȱ Ǚã Ɠùǌ˸ǄƶȻ Ǚ Ʉùǃáā ÜƗùḧƑǚ˸ǃåā Ȱ Ǚã Ɠùǌ˸ǄƶȻ Ǚ Ʉǃáā ÜȰ Ǚã Ɠǌ˸ǄƶȻ

                                                           

)č(Ɠƽǆ : ˙ˢ˹ǒ :ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙĎč/ĐđĔ-Đđĕ. 
)Ď (Ǌƞ̇ Ƥá ˤǂƓ˲ǃå ǑƼ ǊḪï˗˯˴ǆ ǏǄƵ Ü˥˻˲˻˲˶ǃå æƓȺ :æƓ˯ǂ ƣɂïå˦ƙ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ˥ǆ ÜßƓ˻ˮǈǕå ˤƿ̇ ƕ:ĐčĒĒÜ Ď/đĕē. 
)ď( ˙ˢ˹ǒ : ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆĎč/đĐĔÜĎď/ĎďĒ. 



 -- ̸̷̾ 

 

 

 

 

 

  
 

&;!2M-(2L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{¦12ew2222222222ddddN/B71 -{2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

 ŊÿĉƎćƼɆ˻˱ǈǗå ǑƼ ƗƑƓ˸ƛǚƛā Üçåï˦˯ǃå ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ƗƑƓ˸ƛǚ˰Ƽ ÜƓǌǈ˦˸ǄƶȻ ˥˻˹ǆ˓˸ǃå ̪ :ÿà̇ ǀǃå ǑƼ ƗƑƓǆā Üï˦Ɂ̊ ǃå ǑƼ ƗƑƓ˸ƛǚƛā
Ɨ˹˱ǃå ɆƤí ƓǋƓ˶ơá ˥ǆ Üÿ˦ɜ˹ǆ ̠ơåāā Üç̇ǋƓl Ɠǌ˹ǆ ÿ˦ƶ˴ƙā Ɨƶ˴ƙ")č(. 

 مدألة عحاب القبخ:  -السدألة الخابعة
 ˙˻ù˴ƽƙ ǏùùǄƵ Ǌ˯˻ùƬƓơ ǑùƼ ˙ùˮǀǃå æå˘ùƵ Ǒǈåā˙ù˵ǃå þƓùǆǗå ˕ùˮƛá ǑùùƼ ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃ˦ƿ ̇˻ù˴ƽƙ ̠ù˹Ƶ xùǃîā ÜɏāƓù˷˻ˮǃå

:Ǌù˟ çï˦ƪ ƕǐƕƕȟƕƕȞƕƕȝƕƕƕȜƕƕțƕƕȚƕƕƕșƕƕƕȘƕƕȗǏ  :Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿç̇ ɂ̇ ǋ ˦ƕá ǊƶƼ̇ ɂā)Ď( - Ȱ Ǒưï
Ǌ˹Ƶ-  Ǒˮ˹ǃå Ǐǃã-þǚ˴ǃå Ǌ˻ǄƵ-: " Ŋÿćá  ÿ˦ƶù˴ƙā Ɨƶù˴ƙ ǉ̇ùˮƿ ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ɊǄ˴˻ǃ ǉ̠˻ƕ Ǒ˴ƽǈ ɏ̆ǃåā Ü̇ƼƓḧǄǃ ̇ˮǀǃå æå̆Ƶ
Ɠ˹˻˹ƙ")ď( ̪ ñƓˮƵ ˥ƕå ˥Ƶā-Ǒưï Ǌù˹Ƶ Ȱ-  Ɨɣƺùư íå̇ù˸ǃåā ÜǑùǆā̊˳ ǃ˸å Ɏ̊ùƶǃå ̠ùˮƵ ˥ùƕ í˦ùƪǕå ǑùƼ ƗùȻǓå ̞ùǃ̊ǈ

ǊƵǚưá Ɠǌ˻Ƽ ɄǄ˯˳ƙ ˙ˮǀǃå)Đ(. 
 مدألة البعث بعج السؽت: -السدألة الخامدة

ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ̇˻ ƽ˴ƙ ̠˹Ƶ xǃîā ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ è˦ ǃ˸å ̠ƶȺ ̟ƶˮǃå Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå ̞ ƛˮáƕǐ

ƲƕƕƱƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕưƕƕƯƕƕƮƕƕƭƳƕƕƸƕƕƷƕƕƶƕƕƵƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƴƹƕƕƺƕƕƻƼƕƕƕƕǀƕƕƕƿƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƕƾƕƕƽǏ  :̭ϝтϠжцϜ

̸̷̻  " :Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿ ÜçíƓƵǗå Ɨ˻ƽ˻Ḫ ǑƼ úǚ˳ǃå Ǐǃã çïƓƬãƼ :ýƓƿ ˥ǆ ˤǌ˹˸ ĈǊŊǈĉã Ɨ˻ǄḧǃƓȺ Ɠǌǆ˗ƶȻ ǏǃƓƶƙÜ  Ɠǋ˗ƞ˦ǒ ˤƛ
˗˯ƕǙƓȺ çíƓƵǗå ǊˮƬ ǏǃƓƶƙ ǊǈǕ ÝǊƞ˦ǃå å̆ǋ ǏǄƵ Ɨǃåí ƗȻǓå ǉ̆ǋā ÜɎ̇Ƥá ç̇ǆ Ɠǌ˹˻ƶȺ ˛˻ǃ ßå˗˯ƕǙå ÿƓḪ Ɠ˸ǃā Üßå

 ˥ǆ ʕǌ˹ǆā Üxǃ̆Ḫ çíƓƵǗå ǑƼ ýƓ˲ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ƞā þ̠ƶǃå ̠ƶȺ í˦ƞ˦ǃå ˥Ƶ Ɇƕ Ɨƿ̇ƽ˯˸ǃå ßå̊ƞǕå ̝ Ḫ˻̇ƙ ˥Ƶ çïƓˮƵ
 ʕƛ Ɠǌ˻˹ƽȻ Ǚā þƓ˴ƞǕå ßå̊ƞá û̇ƽȻ ǏǃƓƶƙ Ȱ ÿã :ýƓƿ ĈǊŊǈĉã Ɠǌˮ˻Ḫ̇ ƙ ˗˻ƶȻÜ ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ǌ˻ǄƵ ý˗ɂā ÜçíƓƵǗå ˦ǋ ˣǃ˘Ƽ :

ƕǐȖƕƕȕƕƕƕȔ ǏƕϼвϾЮϜ :̽̾ , : йЮмЦмƕƕǐǫƕƕǪƕƕƕǩƕƕǨƕƕǧƕƕǦ Ǐƕ :аткϜϼϠϖ̻̿  

 ĈǊŊǈĉƎćƼ  ǏǄƵ ý˗ǒ Ŋÿćá  Ɠǌƙåāî ǑƼ ßå̊ ƞǕå ßƓǀȺ ƴǆ Ɠǌˮ˻Ḫ̇ ƙ çíƓƵƎȺ ôïǕå ˙˻ƹ ˕Ǆƶƞ Ɠǌ˹ḧǃ Ɨ˻ƿƓȺ ôïǕå ßå̊ ƞá
 Ü̇˻ǈƓǈ̠ǃƓȺ ʕǋåï̠ǃå ̞ǃ̠ƕ :ýƓǀȻ Üèå̆ǃå ǑƼ ƓĄ˷Ȼá ÿ˦ɜȻ Ɨƽ˶ǃå ǑƼ ÿ˦ɜȻ Ɠ˸Ḫ Ɇǒ̠˯ˮǃå ÿǕ ÝɎ˦ƿá ýāǕåā Üçí˦ƞ˦ǆ

ƓĄ˸ƙƓƤ ƗǀǄ˲ǃå ̞ǃ̠ƕ ýƓǀȻ Ɠ˸ǂ)"đ(. 

                                                           

(̸)   ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :̇s ǒ˹ĎĎ/čĐÜ  āýíƓƵ ˥ƕǙ æƓ˯ḧǃå þ˦ǄƵ ǑƼ æƓˮǄǃå čď/čĔč. 

(̹) Ü̝˻˴˸ǃå ˥ƕ ̠˻ƶƪā Ü̇ƕƓƞā Ų̈ǈáā ÜñƓˮƵ ˥ƕå :Ǌ˹Ƶ Ɏāï Ų̈ Ƭ˸ ̠ˮƵ þǚƪǗå Ɇˮƿ Ǌ˸ƪå ÿƓḪā ̇˳ Ʈ ˥ƕ ˥˸ ơ̇ǃå ̠ˮƵ :˦ǋ
 Ɨ˴ Ƥ˸ ˥ǆ ˦˲ ǈ Ǌǃ ɏāï Üÿā̇Ƥàā Ü˥˻˴˲ǃå ˥ƕ ǑǄƵāúǙà  ƗƑƓǆ éǚƛ Ɠǌ˹ǆ Ü˥˻˲˻˲˶ǃå ǑƼ ÜƓ˰ǒ˗ơ ˥˻ƶˮƪā ƗƑƓǆ éǚƛā ˖ǒ˗ơ
ƛǚ˰ƕ Ǌǃ Ɠ˷Ȼá ɏïƓ˳ˮǃå í̇ƽǈåā ÜƓ˰ǒ̠ơ ÿā̇˵ Ƶā Ɨ˴ Ƥ˸ā :è).˥˻ƶ˴ƙā ƗƑƓ˸Ⱥ ˤǄ˴ǆā Ü˥˻ƶ˴ƙā Ɨđē Ǒˮǋ˘Ǆǃ þǚƪǗå ƣɂïƓƙ :˙ˢ˹ǒ.(Ā

Ď /đĒČ. 

(ď)   ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :̇s ǒ˹ĎĎ/ččč ĆǑ˹˻Ɂ̇˵ǃå ̠˸ơá ̠˸˲˸ǃ ̇˻˹˸ǃå êå̇˴ǃå Ü Ď/ĐĕČ Ơ˻˲Ʈ ǑƼ ǑǈƓˮǃǕå Ǌ˹˴ơ ˖ǒ˗˲ǃåā Ü
 :ˤƿ̇ ƕ ˔˻ǋ̇ ˯ǃåā ˔˻ƹ̇ ˯ǃåďđđĎ.Ɨ˻ơ ɏá :Ɠ˹˻˹ƙ Ü 

)Đ(  ðå̇ Ǆǃ ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :˙ˢ˹ǒ ɏĎĎ/ččč. 
(đ)  ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :̇s ǒ˹ ĎĎ/čĕč. 



 -- ̸̷̿ 

 

 

 

 

 

  
 

&;!2M-(2L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{¦12ew2222222222ddddN/B71 -{2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

 مثل الإيسان والكفخ: -السدألة الدادسة
 ÜɏāƓù˷˻ˮǃå ̇˻ù˴ƽƙ ǏùǄƵ Ǌ˯˻ùƬƓơ ǑùƼ ̇ùƽḧǃåā ÿƓù˸ȻǗå Ɇ˰ǆ Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå ̇Ḫî ǑùƼ ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃ˦ƿ ˙˻ù˴ƽƙ ˗ù˹Ƶ

 :Ɲùùùùùùùùùù˲ǃå çï˦ùùùùùùùùùùƪƕǐƚƕƕƙƕƕƘƕƕƗƕƕƖƛƕƕƕƕƩƕƕƨƕƕƧƕƕƦƕƕƕƥƕƕƤƕƕƣƕƕƢƕƕƕơƕƕƠƕƕƟƕƕƞƕƕƝƕƕƜ

ưƕƕƯƕƕƮƕƕƭƕƕƬƕƕƕƫƕƕƪƕƕƕƕƕƶƕƕƕƕƕƕƵƕƕƕƴƕƕƳƕƕƲƕƕƱǏ  " :Ǌǃ˦ǀȺ ĈǊùŊǈćá íåïá Ǌ˻ˮù˵ƙ æƓùȺ ˥ùǆÝû̇ùƽ˸ǃå 
Ǘå ǊˮƬ ˖˻ơßƓ˸ù˴ǃƓȺ ǉ˦ùǄƵ ǑƼ ÿƓ˸ȻÜ Ǘå ü̇ ùƙ ɏ˘ùǃåā ā ÿƓù˸ȻáǕåā ßƓ˸ù˴ǃå ˥ùǆ ɊƿƓù˴ǃƓḪ ŸƓùȺ ü̇ ùƬ ÷ð˦ù˯ƙ Ǒù˯ǃå ßå˦ùǋ

á ɏ˦ùǌƙ Ǒù˯ǃå Ơɂ̇ǃƓùȺ Ɨǃǚù˷ǃå ɏíåā ǑƼ Ǌơ̇ɣ Ȼ ɏ̆ǃå ÿƓɣ˻ ǃ˵åā Ɨƽɣ˯˳˸ǃå ̇˻ ǃɣƓȺ ǉïƓḧƼ Ɠù˸Ⱥ˕ƽù˶Ƶ  ˞ùƶȺ ǑùƼ ǊùȺ
 āƓǌ˸ǃå ɏ ƗƽǄ˯˸ǃå")č(. 

 وجؽب الإخلاص والنقياد لله وحجه: -السدألة الدابعة
 Ɨù˻˸ǋá Ǒǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå ˕ˮƛá الإخـلاص والنقيـاد لله وحـجهùxǃîā ÜɏāƓù˷˻ˮǃå ̇˻ù˴ƽƙ ǏùǄƵ Ǌ˯˻ùƬƓơ ǑùƼ  ˗ù˹Ƶ
:Ɲùù˲ǃå çï˦ùùƪ ǑùùƼ ǏǃƓùùƶƙ Ǌùùǃ˦ƿ ˙˻ùù˴ƽƙƕƕǐǏƕƕǎƕƕǍƕƕǌƕƕǋƕƕǊƕƕǉƕƕƕǈƕƕǇƕƕǆƕƕǅƕƕǄƕƕǃǐƕƕ

ǓƕƕǒƕƕǑƕƕƕǕƕƕǔǖƕƕƕƕǙƕƕǘƕƕƕǗǏ :Ʉùùùùǃ˓˸ǃå ýƓùùùùƿ " ÜǊ˸ùùùùƪå ˙ùùùù˻ƹ ˤɜ˲ƑƓùùùùȺî ǏùùùùǄƵ åā˙Ḫ˘ùùùùƙ Ǚ Ǒùùùù˹ƶȻ
Ḫ˘ùùǃå å˦ ùù˶ǄƤáā ̇ å˘ùùǄƼ ÝǊùùƽ˻ǃƓḧƙ ƴùù˻˸ƞ ǑùùƼ ǏǃƓùùƶƙ Ȱ Ǐùùǃã íƓùù˻ǀǈǙå íå̇ ùù˸ǃåā ÜǊùù˯ˮǃå üå̇ ùùƬã ǊɁ˦ùù˵Ȼ Ǚ ˖ùù˻˲Ⱥ ƗùùƮƓƤ Ǌùùǃ
Ǘå ˔ƙïƤ˻ǄƵ èƓˮ"Ǌ)Ď(. 

 ىل كان إبميذ مؼ الجؼ أم مؼ السلائكة؟ -السدألة الثامشة
å ˙Ḫî ÿá ɏāƓù˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ǒǈåā̇˵ ǃإبمـيذ  çï˦ùƪ ǑùƼ ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃ˦ƿ Ɇ˻ǃ˗ùǃåā Ü˥ù˱ǃå ˥ùǆ ÿƓùḪ
: ɄǌḧǃåƕƕƕƕƕǐƕƕǳƕƕǲƕƕǱƕƕƕǰǯƕƕƕƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕƕǪƕƕƕƕƕƕƕƕǩƕƕƕƕƕǨƕƕƕƕǧƕƕǦƕƕƕǥƕƕƕǤƕƕƕƕǣƕƕǢƕƕǡ

ƕƕǽƕƕǼƕƕǻƕƕǺƕƕƕǹǸƕƕǷƕƕǶƕƕǵƕƕǴǏ :Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿ "ùǀǄƤ ˥ǒ˘ùǃåā ˥˻˟Ɠ˻ù˵ǃå ˤǋ ˥ǒ˘ǃå ˥˱ǃå ˥ǆ ɏá ˥ùǆ å˦
 ǏùùǄƵ Ɠùù˷Ȼá Ɇ˻ǃ˗ùùǃå ˥ùùǆā Üˤǋ˦ùùƕáā ˤùùǋ ïƓùùǈ Ŋÿćá  ƗùùḧƑǚ˸ǃå ˥ùùǆ ˛˻ùùǃ ˛˻ùùǄƕã ĈǊùùŊǈćá-ǏǃƓùùƶƙ-  ǉ̆ùùǌƕ Ąǚùù˴ǈā Ɨùùɂĉïî Ǌùùǃ ̞ùùˮƛá

" :ýƓùùǀȻ ÿá ǑùùǀȺ ÜƗùùɂĉïî Ǚā Ɇùù˴ǈ ʕùùǌǃ ̨ ù˻ùǃ ƗùùḧƑǚ˸ǃåā ÜƗùùȻǓå ĈǊùùŊǈĉã  ˛˻ùùǄƕã ˥ùùɜȻ ˤùùǃ ˦ùùǄƼ Üí˦˱ùù˴ǃƓȺ ƗùùḧƑǚ˸ǃå ˙ùùǆá ǏǃƓùùƶƙ
 Ơù˶Ȼ Ʉù˻Ḫā Þ˙ùǆǕå å˘ǋ ǊǃāƓ˹˯ǒ Ʉ˻ḧƼ ˤǌ˹ǆù˶ǀ˯˴˸ǃå þǚùḧǃåā ÜǊùǃ˦ƿ ˥ùǆ Ǒù˹ƶ˸ǃå ˦ùǋā Þˤǌ˹ùǆ ǉâƓ˹˰˯ùƪåǑ  ǑùƼ Ǌù˻Ƽ

ç̇ ǀˮǃå çï˦ƪ)ď(. 
السدائل الفقيية عشج الإمام الذخواني في حاشيتوٍ عمى تفديخ -السبحث الثالث

البيزاوي:
Ǒǋ ÜɆƑƓ˴ǆ ˕ƪ Ǌ˻Ƽā

                                                           

)č(  ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃ úƓ˵ḧǃå :̇s ǒ˹ ď/čđđ. 
)Ď ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :̇s ǒ˹(Ďď/ĎĎđ. 

(ď)   ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :̇s ǒ˹Ďč/Đēď. 



 -- ̸̷̀ 

 

 

 

 

 

  
 

&;!2M-(2L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{¦12ew2222222222ddddN/B71 -{2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

 معشى الإرث:  -السدألة الأولى
 þƓǆǗå ˙Ḫî ˙˻˴ƽƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ éïǗå Ǐ˹ƶǆ Ǒǈåā˙˵ǃå˙˻˴ ƽƙ ̠˹Ƶ ɏāƓ˷˻ˮǃå Ǌǃ˦ƿ ǏǃƓƶƙ  :ƕǐƕƕƕǂƕƕǁ

ǅƕƕǄƕƕǃǆƕƕƕƕǊǉǈƕƕǇǏ بقؽلـــوъϒ " :  Ŋÿĉã Ǌùùùǃ˦ǀǃ ǑǈƓùùù˰ǃå Ǐùùù˹ƶ˸ǃå éïǗå Ɨùùùˢƽǃ ˥ùùùǆ Ɠùùù˹ǌǋ íå̇ ùùù˸ǃå - Ǌùùù˻ǄƵ
þǚ˴ǃå-  (ʕǄƶǃå å˦ƛïā Ɠ˸ćǈɀā ÜƓĄ˸ǋïí Ǚā åĄïƓ˹ǒí å˦ƛï˦ǒ ʕǃ ßƓ˻ˮǈǕå ćÿɀā ÜßƓ˻ˮǈǕå Ɨƛïā ßƓ˸Ǆƶǃå ):

)č( . 
 ى الخجػ:معش -السدألة الثانية

 çï˦ùùƪ ǑùùƼ ǏǃƓùùƶƙ Ǌùùǃ˦ƿ ̇˻ùù˴ƽƙ ̠ùù˹Ƶ ÜɏāƓùù˷˻ˮǃå ̇˻ùù˴ƽƙ ǏùùǄƵ Ǌ˯˻ùùƬƓơ ǑùùƼ ʕƞ̇ùùǃå Ǐùù˹ƶǆ Ǒǈåā̇ùù˵ǃå þƓùùǆǗå ̇ùùḪî
:ˤɂ̇ ùùǆ ƕǐǰƕƕƕǯƕƕǮƕƕǭƕƕǬƕƕǫƕǱƕƕǵƕƕƕǴƕƕǳƕƕǲǶƕƕƕƕƕƕǹƕƕǸƕƕǷǏ " :Ǌùùǃ˦ǀȺ ˤƞ̇ ǃƓùùȺ íå̇ ùù˸ǃå Ǒùù˹ƶȻ

þ̆ǃåā Üʕ˯ ǃ˵å ˦ǋā ÜÿƓ˴ǄǃƓȺ ʕƞ̇ǃå Ɠćǆã Ɠ˹ǋƓǋ Ü :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ Ǌ˹ǆāƕǐƕƕƕƕǓƕƕǒƕƕǑƕǏ :ï˦˹ǃå]Đ[Ü ɏá:  Üˤ˯ù˵ǃƓȺ
)˗ǋƓ˱ǆ ˥ƵāĎ˗˻ǃƓȺ ʕƞ̇ǃå Ɠćǆɀā Üʕ˯ ǃ˵å Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ǊǄḪ ÿà̇ǀǃå ǑƼ ʕƞ̇ǃå (Ü ƞā Ǌ˻Ƽ å˘ǋ ǏǄƵāƓǌ:ÿ 

ýāǕå- çïƓùùù˱˲ǃƓȺ ü˦ùùùǄ˯ǀɂā ü˦ùùù˸ƞ̇ ˻ǃ ñƓùùù˹Ǆǃ ü̇ ùùùǆá ïƓùùùǌˡƎȺ ˣùùù˹˸ƞïǕÜ  .˜ɂ̇ ùùùƿ ƗùùùƺǄƕ ˣùùù˹Ǆ˯ƿǕ ìï˓ùùù˸ǃå ˥ùùùƵā
ǃåāǑǈƓù˰- )Ǒùù˹Ƶ ˗ùùƵƓˮ˯˯ǃ çïƓùù˱˲ǃƓȺ ˣùù˹˸ƞïǕď)ˤǄùù˴ǆ ˦ùùƕá ýƓùùƿ Ü(Đ ćǙã çïƓùù˱˲ǃƓȺ xùù˹˸ƞïǕ :( ĈǊùùŊǈćáýƓùùǀȻ ˗ùùƿ:  ǑùùƼ ˣùùǃî

 ǏùùǄƵ ý̠ùùɂā ÜƓĄƵƓùù˴ƙå íƓùùƶȺǗåā í̇ùùɣǃå Ǐùù˹ƶǆ ĈǊùùŊǈćá  :ǏǃƓùùƶƙ Ǌùùǃ˦ƿ í̇ ùùˠǃå íåïá½ƓùùĄ˻Ǆǆ Ǒùùǈ̇˱ǋåā]­ĐĒÝ[  ˗ùùƵƓˮƙ ǉƓùù˹ƶǆ ÿǕ
)üåïá ǚ˻ḧǃ ÝǑ˹Ƶđ.( 

 لمسذخكيؼ؟ الستغفار حكػ -الثالثة السدألة
 ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ ˙˻˴ƽƙ ˗˹ƵƕǐǼƕƕǻƕƕƕǺǽƕƕƕƕǿƕƕǾȀȁƕƕƕƕƕȆƕƕȅƕƕȄƕƕƕȃƕƕȂǏƕƕ  :атϼв̻̾  " :Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿ Ɠćǆáā
 ˤǌǄƞǕ ïƓƽƺ˯ƪǙå ðå˦ƞ ĈǊŊǈĉƎćƼƗȻǓå ǉ̆ǋ ǑƼ ̇ƼƓḧǃå Ǌ˻ƕǕ ʕ˻ǋå̇ƕã ïƓƽƺ˯ƪƓȺ ̋ ǀ˹ǃå ƴƼćí ǊɁā ÜÿƓ˸Ȼǘǃ ʕǌǀ˻Ƽ˦ƙ ̝Ǆ˟: 

ƕǐȀƕƕǿƕƕǾ ƕǏ:ýƓǀƼ ǉƓȺá ˤ˻ǋå̇ ƕã ˗Ƶā ɏáƕƕǐǼƕƕǻǽƕƕȀƕƕǿƕƕǾ Ǐ  ɖ˻Ƽ˦˯ǃƓȺ xƙ̇ƽƺǆ ć˥ˮǄ˟Ǖ Ǐ˹ƶ˸Ⱥ

                                                           

)č( Ǌƞ̇ Ƥá  :æƓȺ ÜǊ˹˹ƪ ǑƼ ǊƞƓǆ ˥ƕåɆ˷Ƽ ßƓ˸Ǆƶǃå  āˤǄƶǃå ˔Ǆ˟ ǏǄƵ ˖˲ǃåÜ ˤƿ̇ ƕ:ĎĎď Üč /ĔčÜ ýƓƿ ˻˲Ʈ :ǑǈƓˮǃǕå .Ơ 

(Ď)   ñƓˮƵ ˥ƕå :˥Ƶ Ɏāï Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃåā ßå̇ǀǃå ƣ˻Ƭ ̇ˮƞ ˥ƕ ̠ǋƓ˱ǆ :˦ǋ-æƓ˟áā ˙˰ǂƋƼ-  ˥Ƶā ÜǊǀƽǃåā Ü˙˻˴ƽ˯ǃåā Üÿà̇ ǀǃå ˘Ƥá Ǌ˹Ƶā
 Üßǚƶǃå ˥ƕ ā̇˸Ƶ ˦ƕáā Üɏïå̠ǃå ̇˻ Ḫ˰ ˥ƕå :ʕǌ˹ǆ ÜƗƵƓ˸ƞ Ǌ˻ǄƵ ǚƙ Üā̇˸Ƶ ˥ƕ Ȱ ̠ˮƵā ÜóƓƿā Ǒƕá ˥ƕ ̠ƶƪā ÜƗ˵ƑƓƵā Üç̇ɂ̇ǋ Ǒƕá

 :Ǌ˹Ƶ é˗ơā Ü˥˶˻˲ǆ ˥ƕåā ßƓˠƵā ÜñāāƓ˟ā ÜƗǆ̇ ɜƵ-Ǌǈå̇ ƿá ˥ǆ ˤǋā-  :è) ÜïƓ˹ǒí ˥ƕ ā˙˸ƵāčČĎ þǚƵá ˙˻ƪ :˙ˢ˹ǒ (Ā
 Ǒˮǋ˘Ǆǃ ßǚˮ˹ǃåĐ /ĐĐĕ  . 

(ď)   ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ : ̇s ǒ˹Ďč/đĐĒ. 
(Đ)  æƓ˯Ḫ :˔˯ḧǃå ˥ǆ Ǌǃ Üþ˦Ǆƶǃå ú˦˹Ʈ ˥ǆ ǉ̇ ˻ƺɁā ˙˻˴ƽ˯ǃƓȺ ˤǃƓƶǃå Ǒǃ̊ ˯ƶ˸ǃå ˔ƙƓḧǃå ǑǈƓǌƽƮǕå ˙˲Ⱥ ˥ƕ ȱ ˤǄ˴ǆ ˦ƕá :˦ǋ  ƴǆƓƞ

ÜƗǃ̊ ˯ƶ˸ǃå ˔ǋ˘ǆ ǏǄƵ Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ˤɜ˲˸ǃ ɆɂāƋ˯ǃå  ā Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙā Ü˦˲˹ǃå ǑƼ æƓ˯Ḫā Üì˦ ˴˹˸ǃåā ƣƪƓ˹ǃå æƓ˯ḪďĎĎ ßƓȺíǕå ˤ˱ƶǆ :˙ˢ˹ǒ .Ā
 ɏ˦˸˲ǄǃĒ/ĎĐďē-ĎĐďĔǑǄḪï˚Ǆǃ þǚƵǕå  ÜĒ/đČ. 

(đ)   ǑǈƓǌƽƮǕå ˤǄ˴ǆ ǑƕǕ Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ˤɜ˲˸ǃ ɆɂāƋ˯ǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒč/Ēē. 



 -- ̸̸̷ 

 

 

 

 

 

  
 

&;!2M-(2L!1'B$2N*2N/{»¦'-{22¸B.X{2¤/(291=<;-{»291¤<8-{2·QB&.-{¦12ew2222222222ddddN/B71 -{2N-(2¤.$w2º¤ (2¦1'  

ǘǃ ÝÿƓ˸Ȼ ĈǊŊǈĉƎćƼïƓƽƺ˯ƪǙå Ɨǀ˻ǀơ ćÿƎƼ ÜǊǄˮƿ Ɠǆ ̝ Ȼ˱  ïƓƽƺ˯ƪćǙƓƼ ćǙɀā ÜǊƙ̇ƽƺǆ ̝ƞ˦ǒ Ɠ˸ǃ ɖ˻Ƽ˦˯ǃå ßƓƵ̠ƪ˯å ̇ƼƓḧǄǃ
ð˦˱Ȼ Ǚ ˙ƼƓḧǄǃ")č.( 

 حكػ مؼ ندي صلاة: -السدألة الخابعة
Ǒǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå ˙Ḫî çǚƮ Ǒ˴ǈ ˥ǆ ˤɜơ Ǌù˻ǄƵ ̝ Ȼ˱ ĈǊŊǈćáćā ÜɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ Ɠǌ˻Ǆù˶Ȼ ÿá 

˗ù˹Ƶ ˣǃîā Üˣǃî Ǚã Ɠǌǃ çïƓƽḪ Ǚā ÜƓǋ̇ Ḫî åîã ˙˻ù˴ƽƙ Ǌùù˟ çï˦ùƪ ǑùƼ ǏǃƓùƶƙ Ǌùǃ˦ƿ  :ƕƕǐƕƕƣƕƕƕƢƕƕƕƕƕƕơƕƕƕƠƕƕƟƕƕƞƕƕƝƕƕƜ

ƕƕƧƕƕƦƕƕƥƕƕƤǏ  :Ǌǃ˦ǀȺ ǈ̨á ˥Ƶ ɏāï")Ď( -Ǌù˹Ƶ Ȱ Ǒưï-  Ǒùˮ˹ǃå ýƓùƿ :ýƓùƿĲþǚù˴ǃå Ǌù˻ǄƵ- ċ˥ùćǆ) :
 ćŊɦ ŊÿĉƎùùćƼ Ɠùùćǋć̇ćǂćî åćîĉã ƓćǌĉĊǄùùć˶Ĉ˻ċǄćƼ ĄçćǚùùćƮ ćǑùùĉ˴ćǈ  :ćýƓùùćƿ ǏćǃƓùùćƶćƙ½ ɏĉ̇ċǂĉĊ̆ùùǃ ćçćǚùùŊ˶ǃå ĉʕùùĉƿćáā­(")ď( ̪ų̀ùǈá ˥ùùƵ ɏāïā - Ȱ Ǒùùưï

Ǌ˹Ƶ-  Ǒˮ˹ǃå ýƓƿ :ýƓƿĲȲ-  :á̇ùƿ ʕùƛ ćxùĉǃćî ŊǙĉã Ɠùćǌćǃ ćçćïƓùŊƽćḪ ćǙćā ÜƓùćǋć̇ćǂćî åćîĉã ƓćǌĉĊǄć˶Ĉ˻ċǄćƼ ĄçćǚćƮ ćǑĉ˴ćǈ ċ˥ćǆ) :½ çǚù˶ǃå ˤùƿáā
 ɏ̇Ḫ̆ǃ­()Đ(. 

 āǑƕƓˠ˳ǃå ýƓƿ)đ( ::˥˻ǌƞā Ɇ˸˯˲Ȼ ˖ǒ˗˲ǃå å˘ǋ 

Ɠ˸ǋ˗ơá-  ĈǊŊǈćá  :˙ùƤǓåā ÜƓǌƑƓù˷ƿ ˙ù˻ƹ Ɠùǋ̇ ƽɜȻ Ǚ ĈǊùŊǈćá  çïƓùƽḧǃå þ̊ ùǄƙ Ɠù˸Ḫ ÜçïƓùƽḪ Ǚā ÜƗùǆå̇ ƹ ƓǌǈƓ˻ù˴ǈ ǑùƼ þ̊ ùǄǒ Ǚ
ü̇ ùùƙ ǑùƼ  Ą˭˻ùùƬ ü̇ùƙ åîã þ̇ùù˲˸ǃå þ̊ùùǄǒ Ɠù˸Ḫā Üï̆ùùƵ ̇ùù˻ƹ ˥ùùǆ ÿƓù˷ǆï þ˦ùùƮ Ɠùù˸ǈã ÜþƓùùƶ˟ã āá þí ˥ùùǆ ƗùȻ˗Ƽ Ǌɜùù˴ǈ ˥ùùǆ Ɠ

ɊǀƼ ü̇ ƙ Ɠǆ ǑǄ˶Ȼ)Ē(. 
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(č)   ðå̇ Ǆǃ ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :˙ˢ˹ǒ ɏĎč/đĐĒ-đĐē. 
 (̹) Ŋɦ ʕ˻ƙ :Ǌ˸ƪåā ïƓ˱˹ǃå ˥ċƕ ɏ̠Ƶ ˥ċƕ ʕ˹ƹ ˥ċƕ ̇ǆƓƵ ˥ċƕ æ̠ ƞ˹ ˥ċƕ þå̇ơ ˥ċƕ ̠ɂð ˥ċƕ ʕ˷ ư˸ ˥ċƕ ̇˷ ǃ˹å ˥ċƕ xǃƓǆ ˥ċƕ ̨ǈá :˦ǋ

 Ǒƞï̊ ǃ˳å ɏïƓ˶ǈǕå ƗƛïƓơ ˥ċƕ êï̊ ǃ˳å ˥ċƕ ā̇˸Ƶ ˥ċƕ ƗˮǄƶƛ ˥ċƕ˥ɂïƓ˱˹ǃå ÜïƓ˱˹ǃå ˥ċƕ ɏ̠Ƶ Ǒ˹ƕ ˥ǆ .á Ǒƞï̊ ǃ˳å ɏïƓ˶ǈǕå ç̊˸ơ ˦ƕ
 ï þíƓƤ Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙ ÜǊ˹Ƶ ƗȻåā̇ǃå ˥ǆ ˥ɂ̇˰ɜ˸ǃå ̠ơáā ÜʕǄƪā Ǌ˻ǄƵ Ŋɦ ǏĊǄƮ Ŋɦ ý˦ƪĕČ Ɨ˹ƪ :Ɇ˻ƿā Āĕč Ɨ˹ƪ :Ɇ˻ƿā ĀĕĎ :˙ˢ˹ǒ.Ā

 ˙˻ƛǕå ˥ƕǙ ƗȺƓ˲˶ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ǑƼ ƗȺƓƺǃå ˗ƪáč/Ďĕē  Ǒǈǚǀ˴ƶǃå ˙˱ơ ˥ƕǙ ƗȺƓ˲˶ǃå ˚˻˻˸ƙ ǑƼ ƗȺƓƮǗå Üč/Ďēđ-ĎēĒ. 

(ď) ˥Ƶ þƓǈ ˥ǆ :æƓȺ ÜǊ˹˹ƪ ǑƼ ǊƞƓǆ ˥ƕå Ǌƞ̇ Ƥá :ˤƿ̇ ƕ ÜƓǌ˻˴ǈ āá çǚ˶ǃåĒĕēÜč/ĎĎē :ǑǈƓˮǃǕå ýƓƿ Ü˖ǒ˗˲ǃå .Ơ˻˲Ʈ 
(Đ) :ˤƿ̇ ƕ  ÜæƓˮ˲˯ƪåā Ɨ˯ƑƓƽǃå çǚ˶ǃå ßƓ˷ƿ :æƓȺ ÜǊ˲˻˲Ʈ ǑƼ ˤǄ˴ǆ Ǌƞ̇ ƤáĒĔĐÜč/Đēē. 
(̼) Ąǌ˻ǀƼ ÿƓḪ ÝǑ˯˴ ǃˮå æƓɣ˳ ǃå ˥ƕ ʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ ȱ ˥ƕ ̠˸ơ ÿƓ˸˻Ǆƪ ˦ƕá: ˦ǋƓ  ĄˮǒíáƓ  Ąƛ̠˲ǆƓ ǃå ˔ɂ̇ ƹ " Ɠǌ˹ǆ ƗƶȻ˗ˮǃå Ʉ˻ǈƓ˶˯ǃå Ǌǃ ˖ǒ˗˲
" ā" íāåí Ǒƕá ˥˹ƪ ë̇ Ƭ ǑƼ ˥˹˴ǃå ˤǃƓƶǆ " ā " æƓ˯Ḫā " ßƓƵ̠ǃå ÿƋƬ " æƓ˯Ḫā " ëƓ˲˵ ǃå " æƓ˯Ḫā " ɏïƓ˳ˮǃå ë̇Ƭ ǑƼ ˥˹ ǃ˴å þǚƵá "

 ˥ƕå Ȱ ̠ˮƵ ˦ƕá ʕǂƓ˲ǃå Ǌ˹Ƶ Ɏāïā ÜƓ˸ǋ̇˻ƹā ðåð̇ǃå ̇ƽƶƞ ƓȺáā ïƓƽ˶ǃå ǑǄƵ ƓȺá ûå̇ƶǃƓȺ ƴ˸ƪ Üxǃî ̇˻ƹā " ˥˻ƛ̠˲ ǃ˸å ɊǄƹ ëǚƮã
 ɏï˦ƕƓ˴˻ ǃ˹å ƴ˻ˮǃå :è) Üˤǋ̇ ˻ƹā ǑƕƓˠ˳ǃå Ɇǌƪ Ǒƕá ˥ƕ æƓǋ˦ ǃå ˗ˮƵ ˤƪƓǀǃå ˦ƕáā ǑƪïƓƽǃå ȱ ˥ƕ ïƓƽƺǃå ˗ˮƵāďĔĔ  :˙ˢ˹ǒ (Ā

ÿƓḧǄƤ ˥ƕǙ ÿƓ˻ƵǕå èƓ˻ƼāĎ/ĎčĐ-Ďčđ. 

(Ē)Ɠǌ˻˴ǈ āá çǚƮ ˥Ƶ þƓǈ ˥ǆ :æƓȺ :çǚ˶ǃå æƓ˯Ḫ :ǑƕƓˠ˳Ǆǃ íāåí Ǒƕá ˥˹ƪ ë̇ Ƭ ǑƼ ˥˹˴ǃå ˤǃƓƶǆ :˙ˢ˹ǒč/čĐČ. 



 -- ̸̸̸ 
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 Ǌùǃ˦ƿ ̇˻ù˴ƽƙ ̠ù˹Ƶ ɏāƓù˷˻ˮǃå ̇˻ù˴ƽƙ ǏùǄƵ Ǌ˯˻ùƬƓơ ǑùƼ ̨ù˸˳ǃå èå˦Ǆù˶ǃå èƓùƿāá ˥ùƵ Ǒǈåā̇˵ ǃå þƓǆǗå é̠ ƙ˲
ǏǃƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƙ:ƕƕǐǖƕƕƕƕƕǕƕƕƕƕǔƕƕǓƕƕǒƕƕǑƕƕǐƕƕǏƕƕƕǎƕƕǍƕƕƕǌƕƕǋǗƕƕƕƕƕǞƕƕƕǝƕƕǜƕƕǛƕƕƕƕǚƕƕǙƕƕǘ

ƕƕǠƕƕǟǏ  :йА̸̷̺  ñƓùˮƵ ˥ùƕå ýƓùƿ" :Ǌùǃ˦ǀȺ-Ɠù˸ǌ˹Ƶ Ȱ ǑùưïĲùˮƿ : Ɇùˮƿā Ü˙ù˱ƽǃå çǚùƮ ˦ùǋ ˛˸ù˵ǃå ÷˦ ùǄ˟ Ɇ
æ̇ ùùƺ˸ǃå :Ơˮùù˴Ƽ Ɇùù˻Ǆǃå ßƓùùǈà ˥ùùǆā Üæā˙ùùƺǃå Ɇùùˮƿ Ɠùùƶ˻˸ƞ Ɠùù˸ǌǈǕ Ý˙ùù˶ƶǃåā ˙ùùǌˢǃå :ƓùùǌɁā˙ƹ  :Ǌùùǃ˦ƿ ÿ˦ùùɜɂā ÜƗùù˸˯ƶǃåā

 ǑùùƼ ˕ùù˶˯Ƥå Ɠùù˸Ḫ æ̇ ùùƺ˸ǃåā ˙ùù˱ƽǃå çǚùùƮ Ɠùù˸ǋā ÜïƓùùǌ˹ǃå ǑùùƼ̇ ˟ ǑùùƼ ˥˻˯ƶƿå˦ùùǃå ˥˻ƙǚùù˶Ǆǃ ˗ùù˻Ḫ˦˯ǃƓḪ ïƓùùǌ˹ǃå úå̇ ùù˟áā
 :ǏǃƓƶƙ Ǌǃ˦ƿ½Ǐˠƪ˦ǃå çǚ˶ǃåā]­ˮǃå:ç̇ ǀĎďĔ"˛˸˳ǃå èå˦Ǆ˶ǃå ǏǄƵ Ɨǃåí ƗȻǓƓƼ Ü˗˻Ḫ˦˯ǃƓȺ [)č(. 

قؽلو السخاد بالأيام السعمؽمات، والسخاد بالبييسة، وحكػ الأمخ الؽارد في  -السدألة الدادسة
 : تعالى: فكمؽا مشيا وأطعسؽا البائذ الفقيخ

Ǒǈåā˙˵ǃå þƓǆǗå é˗˲ƙ  дК ˤùɜơā ÜƗù˸˻ǌˮǃƓȺ íå̇ ù˸ǃåā ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå þƓùȻǕƓȺ íå̇ ù˸ǃå íïå˦ùǃå ˙ùǆǕåˣùǃîā ƗùȻǓå ǑùƼ 

 :Ɲùùùù˲ǃå çï˦ùùùùƪ ǑùùùùƼ ǏǃƓùùùùƶƙ Ǌùùùùǃ˦ƿ ˙˻ùùùù˴ƽƙ ˗ùùùù˹ƵǐƕƕǥƕƕǤƕƕƕǣƕƕǢƕƕǡƕƕǠƕƕǟƕƕǞƕƕǝƕƕǜƕƕƕǛ

ǩƕƕǨƕƕǧƕƕǦǪƕƕƕƕǰƕƕǯƕƕǮƕƕƕǭƕƕǬƕƕǫǏ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þƓȻǕå" :Ʉǃ˓˸ǃå ýƓƿ ɏî ˙ù˵Ƶ Ǒǋ
Ɨ˱˲ǃå. ǑƶƼƓ˵ǃå Ǌ˻ǄƵā)Ď(  āáƗƽ˻˹ơ ˦ƕ)ď( ƓćǌŊǈĉƎćƼ ñƓ˹ǃå ˗˹Ƶ Ɨǆ˦ǄƶǆÜ ˤǌƮ̇ ˲ǃ ǄƵǏ ǌ˸ǄƵƓ  āɀ ǑùƼ Ɲù˲ǃå ˕ùƿā ÿƓùḪ ÿ
à ƴƼƓùù˹˸Ǆǃ ˤùùƛ Ɠùùǋ̇ Ƥá˙ùù˵ƶǃå ˥ùùǆ èƓùùƿā  ƗùùƼā˙ƶǆþ˦ùù˻Ḫ  ƗùùƼ̇ Ƶ ā ˣǃ˘ùùḪā þå̇ ùù˲ǃå ˙ƶùù˵˸ǃåǃƓȺ˘ùùǄƑ þ˦ùùǒ ˦ùùǋā Ɠùùǌ˹ǆ èƓùùƿāá Ơ

˙˲˹ǃå)Đ(Ü  ñƓˮƵ ˥ƕå ýƓƿ-ǌ˹Ƶ Ȱ ǑưïƓ˸-: ƓćǌŊǈĉã  Ɨƛǚƛā ˙˲˹ǃå þ˦ǒá þƓȻ ƓǌǈǕ Ýǉ˗ƶȺ æ̇ ùƶǃå ˗ù˹Ƶ ƗƼā˙ƶǆ ˕ǈƓḪ
 Ǒǋā Ɠǋ˗ƶȺá˙˲˹ǃå þƓȻÜ  ý˦ƿ ˦ǋāáǑƕ Ʉƪ˦ǒ)đ( ȱּש)č(  ā˯Ƥå˻ ïƓáˤǄ˴ǆ Ǒƕ)Ď(. 

                                                           

)č ( ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃ úƓ˵ḧǃå :̇s ǒ˹ď/ĕĒ_ĕē ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆÜĎĎ/ččď. 
)Ď(  ˥ƕ ˤǄ˴ǆ :˥Ƶ ǉ˗Ǆˮƕ ˤǄƶǃå ˘Ƥáā ÜǊ˻ǀƼ Ü˖ǒ˗˲ǃå ˙ƮƓǈ Ü˙˶ƶǃå ˤǃƓƵ ÜþƓǆǗå ƴƼƓƬ ˥ƕ ÿƓ˸˰Ƶ ˥ƕ ñƓˮƶǃå ˥ƕ ˛ɂïíã ˥ƕ ȱ :˦ǋ

 Ǒ˱ǈ̊ ǃå ˗ǃƓƤ-  Ɨɜǆ Ǒ˯ƽǆ-  ƴƼƓƬ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ȱ ÝǊ˸Ƶā ÜïƓˠƶǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ˥ƕ íāåíā- ƼƓ˵ǃå ˗ƞ ñƓˮƶǃå ˤƵ ˥ƕå ˦ǌƼ Ǒƶ- 
 íāåí ˥ƕ ÿƓ˸˻Ǆƪā ÜɆˮ˹ơ ˥ƕ ˗˸ơáā Üþǚƪ ˥ƕ ˤƪƓǀǃå ˗˻ˮƵ ˦ƕáā Üɏ˗˻˸˲ǃå Ǌ˹Ƶ é˗ơ ÜôƓ˻Ƶ ˥ƕ Ɇ˻˷Ƽā ÜƗ˹˻˻Ƶ ˥ƕ ÿƓ˻ƽƪā

þǕå) Ɠǌ˹ǆ Ʉ˻ǈƓ˶ƙ Ǌǃ ÜǑ˸ƬƓǌǃå-  ˙˻ƪ :˙ˢ˹ǒ (ƗǃƓƪ̇ ǃåþǚƵá  Ǒˮǋ˘Ǆǃ ßǚˮ˹ǃåčČ/đ. 
)̺( Ƽ˦ḧǃå ŋǑĉ˸ċ˻Ŋ˯ǃå ĉ̞ĉƕƓćƛ Ĉ˥ƕ ĈÿƓć˸ċƶŋ˹ǃå ćƗćƽċ˻ĉ˹ćơ ˦Ĉƕćá :˦ǋ ĈǊŊǈĉã :ĈýƓćǀĈȻ .Ɨ˹˴ǃå Ɇǋá ̠˹Ƶ ƗƶɁïǕå Ɨ˸ƑǕå ̠ơáā Üĉûåć̇ĉƶǃå ĈʕĉǃƓćƵ ÜĉƗŊǄĉ˸ǃå ĈǊċ˻ĉǀćƼ ÜĈþƓćǆĉǗå Ǒ

 ćā ÜĆëƓćɁćï Ǒĉƕćá ĉ˥ƕ ĉßƓćɣćƵ :ċ˥ćƵ Ɏćāćï .ĉƗćȺƓć˲Ŋ˶ǃå ĉïƓćƺĉƮ ĉçƓć˻ćơ ǑĉƼ Üć˥ċ˻ĉǈƓć˸ćƛ ćƗć˹ćƪ :ć̠ǃĈā .ĉñ̇Ĉƽǃå ĉßƓć˹ċƕćá ċ˥ĉǆÜĈǊćǃ Ćƣċ˻ćƬ Ĉ̇ćˮċǂćá ć˦Ĉǋ  ʕĈǌĈǄć˷ċƼćáćā- 
 ćýƓćƿ Ɠćǆ ǏćǄćƵ- ćÿƓć˸ċǌć˟ Ĉ˥ƕ Ĉʕċ˻ĉǋå̇ƕã ʕǌ˹ǆ Üą̇ċ˻ĉ˰ćḪ ąɖċǄćƤ :ĈǊċ˹ćƵ ćéŊ̠ơā ÜĆñċāĈāƓć˟ :ċ˥ćƵćā ÜĉĊǑĉˮċƶŊ˵ǃå :ĉ˥ćƵćā Ü- ćÿƓćƪåć̇ĈƤ ĈʕĉǃƓćƵ-  Ĉ˥ƕ Ĉ˞ć˻ċƕćáćā

 ĈûƓć˲ċƪĉɀćā ÜĆ̠Ŋ˸ć˲Ĉǆ Ĉ˥ƕ ĈɉƓćˮċƪćáćā Üŋɏĉ̇ćǀċ˹ĉ˸ǃå ĉëƓŊˮŊ˶ǃå ĉ˥ƕ ĉĊ̇ćƹćǕå Ü̟ǒ̠˲ǃå ǑƼ "̠˴˹ ǆ" Ǌǃ ÜĈèƓŊɂŊ̊ǃå Ĉçć̊ċ˸ćơćā ÜćƗćƽċ˻ĉ˹ćơ Ǒĉƕćá Ĉ˥ƕ ĈíƓŊ˸ćơ ÝĈǊĈ˹ċƕåćā ÜĈûćïċðćǕå
Üǉ˘˻ǆǚƙ Ǌƶ˸ƞ ā .Ʉƪ˦ǒ ˦ƕá ǉ˘˻˸Ǆƙ Ǌ˹Ƶ ǉåāï Ü˙˻ƺƮ Ǌǀƽǃå ǑƼ " êïƓ˳˸ǃå" ā Ɨ˹ƪ ǑƼ˦ƙčđČǑˮǋ˘Ǆǃ ßǚˮ˹ǃå þǚƵá ˙˻ƪ :˙ˢ˹ǒ.Ā 

Ē/ ďĕČ-ďĕď ǑǄḪï˚Ǆǃ þǚƵǕå ÜĔ/ďĒ. 

)Đ(  :˙ˢ˹ǒ ɏðå̇Ǆǃ ̝ ƺ˻ǃå Ơ˻ƙƓƽǆ Ďď/ĎĎč. 
)đ( .̠˻Ƭ̇ǃå ÿāïƓǋā ɏ̠ǌ˸ǃå ˥ƕ Ǐƪ˦ǆ þƓȻá ßƓ˷ǀǃå Ǐǃ˦ƙ ÜƗƽ˻˹ơ Ǒƕá ̝ơƓƮ ǑưƓǀǃå Ʉƪ˦ǒ ˦ƕá Üʕ˻ǋå̇ƕã ˥ƕ æ˦ǀƶȻ :˦ǋ  ˤǃā

 ā ˥˻ƶǆ ˥ƕ Ǐ˻˲Ȼ ɄǄ˯˳Ȼ˗˸ơá  :è) çƓ˷ǀǃå ǑưƓƿ æ ˔˟˦Ƥ ˥ǆ ýāá ˦ǋā ÜɆǀ˹ǃå ǑƼ Ǌ˯ǀƛ ǑƼ Ǒ˹ǒ˗˸ǃå ˥ƕ ǑǄƵā Ɇˮ˹ơ ˥ƕ
čĔĎĀ.( ïƓˮƤá :˙ˢ˹ǒ ƙ) Ǒƽ˹˲ǃå ɏ̇ć˸ċ˻Ŋ˶ǃå Ȱ ̠ˮƵ ˦ƕá Ü̇ƽƶƞ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˥˻˴˲ǃå ÜǊȺƓ˲Ʈáā Ɨƽ˻˹ơ ǑƕáǑƼ˦ :ĐďĒ Ü(ùǋ



 -- ̸̸̹ 
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 :Ɨùù˸˻ǌˮǃåā èåî ɆùùḪ Ǒùùǋáùùˮǃå ǑùùƼ ƴùùɁïùùù˲ˮǃåā ˙ù̇ Ü ˤùùƛ˕ùù˹˻ƕ ǕƓȺǗå Ǒùùǋā þƓùùƶǈùù˷ǃåā ˙ùùǀˮǃåā ɆùùƕƋ˚ùùƶ˸ǃåā ÿ)ď( .
Ǖåā ǏùùùǄƵ ÿā̇ùùù˰ǂ Ŋÿćá Ǖå æ˦ùùùƞ˦Ǆǃ ˛˻ùùùǃ ˙ùùùǆã Ǚ Ŋÿćá  ˥ùùùǆ á Ɏ˗ùùùǋá Ɠùùùǆ ˥ùùù˴˲Ƽ Ǐ˲ùùùư āÿã ɆùùùǂƋȻ  û˗ùùù˶˯ɂā Ʉùùù˶˹ǃå

Ʉùùù˶˹ǃƓȺÜ Ɇùùù˻ƿā:  ˙Ƥ˗ùùùɂā ˖ùùùǄ˰ǃå ɆùùùǂƋȻ˖ùùùǄ˰ǃå Ü˖ùùùǄ˰ǃƓȺ û˗ùùù˶˯ɂā  ǑƶƼƓùùù˵ǃå ˔ǋ˘ùùùǆā Ŋÿćá ǕåǗåā ˔˲˯ùùù˴ǆ Ɇùùùǂ þƓùùùƶ˟
 ŊÿĉƎùùćƼ Ü̝ùƞåā ˤùùƶ˟á ƶ˻˸ƞùùǌƓ Ɠùùǌƶ˻˸ƞ Ɇùùǂá ÿɀā Üǉá̊ ùùƞá ùùǃ ̊ ù˱Ȼ ˤÜǉ  Ɠùù˸˻Ƽ å˘ùùǋāãƓùùĄƵ˦ɣ ǆ˯ ÿƓùùḪ åî Ü āá ï˘ùù˹ǃƓḪ èƓùùˮƞå˦ǃå Ɠùùǆ
 èåïƓƽḧǃåāÿå̇ ˮƞā ùĉǀǃå Ǒǆ̇Ḫ ÿƓ˶ǀ˹ǃå ̇å þíā ƴù˯˸˯ǃåā ÿçßƓùƪǗå ˤùǄǀǃåā ǒ ǚùƼ ɄùǄ˲ǃåā ˓Ɠùǌ˹ǆ ɆùḪÜ ùǆāýƓùƿ ˥:  ĈǊùŊǈĉã á ˙ùǆ
æ˦ùùƞāÝ Ǖ ÿ áǋƓ˱ǃå ɆùùǋǄƗùù˻ Ɠùùǆ  ˦ ǈƓùùǂå ùùȻƋƼ̇ƙ Ɠùùǌ˹ǆ ÿ˦ǄǂùùĄƶùùƼ ßå̇ ùùǀƽǃå ǏùùǄƵ ƓƋ ƗùùƽǃƓ˳ǆ ˥ùùǆ Ǌùù˻Ƽ Ɠùù˸ǃ ˣǃ˘ùùƕ ˥˻˸Ǆùù˴˸ǃå ˙ǆ
ïƓƽḧǃå  çåāƓ˴ǆā ƴưå˦˯ǃå ýƓ˸ƶ˯ƪåā ßå̇ ǀƽǃå)Đ(.  

 الخاتسة:
 :Ɨ˻ƙǓå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃã Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā Ɨƪåï˗ǃå ˗ƶȺ ˖ơƓˮǃå ɆƮ˦ƙ

¶ ǃ̠å ýƓ˸ƞ ˥ƕ ȱ þƓǆǗå Ŋÿćá.ƓĄǌ˻ǀƼā ƓŌȻ̠ǀƵā å̇˴ƽǆ ÿƓḪ Ǒǈåā̇˵ ǃå ÿƓ˷ǆï ˥ƕ ˥ǒ 

¶ .ÿ˦ƽ˹ǃåā þ˦Ǆƶǃå ÷å˦ǈá Ǐ˯Ƭ ǑƼ ƗǄ˻Ǆƞā ç̇ˮ˻Ḫ Ɨ˻˸ǄƵ ƗǈƓɜǆ Ʉǃ˓˸Ǆǃ Ŋÿćá 

¶ .Ɨ˻ǌǀƽǃå ɆƑƓ˴˸ǃåā ƗȻ̠ǀƶǃå ɆƑƓ˴˸ǃå ˥˻ƕ ɏāƓ˷˻ˮǃå ̇˻ ƽ˴ƙ ǏǄƵ Ǌ˯˻ƬƓơ ǑƼ ƴ˸ƞ Ʉǃ˓˸ǃå Ŋÿćá 

¶ Ǌơ̇Ƭ ýǚƤ ˥ǆ å̆ǋ ð̇ƕ ̠ƿā Ü̠ǀ˯ƶ˸ǃå ɏ̇ƶƬá ÿƓḪ Ʉǃ˓˸ǃå Ŋÿćá .íƓǀ˯ƵǙå ɆƑƓ˴˸ǃ 

¶  .Ǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ɍïƓǀǃå ǏǄƵ Ɇǌ˴Ȼ Ý̇˴ ǆ˻ æ˦ǄƪƋɁā Ą̇˶˯˳ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ǉ̇˴˻ ƽƙ þ̠ƿ Ʉǃ˓˸ǃå Ŋÿćá 

 السرادر والسخاجع:
č.  :è) Ǒƽ˹˲ǃå ɏ̇ć˸ċ˻Ŋ˶ǃå Ȱ ̠ˮƵ ˦ƕá Ü̇ƽƶƞ ˥ƕ ȱ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˥˻˴˲ ǃå ÜǊȺƓ˲Ʈáā Ɨƽ˻˹ơ Ǒƕá ïƓˮƤáĐďĒ Ü(ùùǋ

 ˔˯ḧǃå ˤǃƓƵĲ Üèā˙˻ƕ ɉĎ ÜčĐČđ ùǋ- čĕĔđþ. 

Ď.  :è) ˙˻ƛǕå ˥ƕå ˥ǒ˗ǃå ˚Ƶ ȱ ˥ƕ ȱ þ̇ ḧǃå Ǒƕá ˥ƕ ǑǄƵ ÜƗȺƓ˲˶ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ǑƼ ƗȺƓƺǃå ˗ƪáĒďČ ǑùǄƵ :Ơùƙ Ü(ùùǋ
 ô˦ƶǆ ȱ- ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üí˦ƞ˦˸ǃå ˗ˮƵ ˗˸ơá ýíƓƵ ɉčÜ čĐčđ ùǋ- čĕĕĐ.þ 

                                                                                                                                                                                               

č /ĕē ɏíå˗ƺˮǃå ˔˻ˠ˳Ǆǃ íå˗ƺȺ ƣɂïƓƙ ÜčĒ /ďđĕƙ ÜƓ ˙ǂƓ˴Ƶ ˥ƕǙ ɖ˵ǆí ƣɂïēď /ĎĔē. 
)̸( ˵ǆí æƓȺ ǏǄƵ Ɨɂ̇ ƿ ˥ǆ ǊǄƮá ÜǑƽ˹˲ǃå Ǌ˻ǀƽǃå ǑǈƓˮ˻˵ǃå Ü˗ƿ̇ Ƽ ˥ƕ ȱ Ȱ ˗ˮƵ ˦ƕá :˦ǋ Ƌ˵ǈ ÜƓ˯ƪ̇ ơ Ɠǌ˸ƪå Ɨ˟˦ƺǃå Ɋƪā ǑƼ ɖ

 Ǒƕá ˔ơƓƮ Ʉƪ˦ǒ Ǒƕá ǏǄƵ Ǌǀƽƙ ˤƛ Ü˥˻˯˹ƪ Ɨƽ˻˹ơ Ǒƕá ˛Ǆ˱ǆ ˙˷ơā ÜƗ˸ƑǕå þǚƵá ˥ǆ ƗƵƓ˸ƞ Ǒǀǃā Ü˖ǒ˗˲ǃå ˔Ǆ˟ā ÜƗƼ˦ḧǃƓȺ
÷ā̇Ƽ ǑƼ ɉ˦˴ˮ˸ǃå  Ɠǌ˹ǆ Üý˦ƮǕåā Ǌǀƽǃå ǑƼ ç̇˰˻Ḫ èƓƽǃ˓ǆ Ǌǃ ÜǑƶƼƓ˵ǃå þƓǆǗå Ǌ˹Ƶ ̆Ƥá Ü̠˻Ƭ̇ǃå ÿāïƓǋ ˥ǆð ßƓ˷ǀǃå Ǐǃ˦ƙ .Ɨƽ˻˹ơ 

 ÜǊǀƽǃåèåíƓɂ̊ ǃåā ƙ) Ƌ˟˦˸ǃåā ˙˻˴ǃåā ïƓƛǓåā ˙˻ƺ˶ǃå ƴǆƓ˱ǃåā ˙˻ˮḧǃå ƴǆƓ˱ǃåā:˦čĔĕ(Ā ÿƓḧǄƤ ˥ƕǙ ÿƓ˻ƵǕå èƓ˻Ƽā :˙ˢ˹ǒĐ/čĔĐ-
čĔđǑǄḪï˚Ǆǃ þǚƵǕå ÜĒ/ĔČ. 

)Ď (ǑǈƓǌƽƮǕå ˤǄ˴ǆ ǑƕǕ Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ˤɜ˲ǆ ǑƼ ɆɂāƋ˯ǃå ƴǆƓƞ :˙ˢ˹ǒ č/ēđ. 
)ď (˙ˢ˹ǒ :úƓ˵ḧǃå  ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃ ď/čđď. 
)Đ( ˙ˢ˹ǒ :Ɠ˵ḧǃåú  ɏ̇˵˳ǆ̊Ǆǃď/čđď ÜƠ˻ƙƓƽǆ ˔˻ƺǃå  ɏðå̇ǄǃĎď/ĎĎĎ. 



 -- ̸̸̺ 
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ď. Ǖå :è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå ǑǄḪï˚ǃå Üȱ ˥ƕ í˦˸˲ǆ ˥ƕ ˥ǒ˗ǃå ˙˻Ƥ ÜþǚƵčďĕĒǚ˸Ǆǃ ˤùǄƶǃå ïåí Ü(ùǋÜ˥˻ùǒ ɉčđ ÜĎČČĎ 
.þ 

Đ.  è) ǑǈƓȺƓˮǃå ȱ ˥ƕ Ɇ˻ƵƓ˸ƪã :ÿ˦ɜ˹˸ǃå ëƓ˷Ȼã:čďĕĕ :(è.í) ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Ü(ùǋ 

đ. ùùùƙƓ :è) ˙ǂƓùùù˴Ƶ ˥ƕƓùùùȺ úā˙ùùùƶ˸ǃå ˥ùùù˴˲ǃå ˥ùùùƕ ǑùùùǄƵ ˤùùùƪƓǀǃå ˦ùùùƕá Üɖùùù˵ǆí ƣɂïđēčÜ(ùùùùǋ  Ɨùùùǆå̇ ƹ ˥ùùùƕ ā˙ùùù˸Ƶ :Ơùùùƙ
 Üƴɂð˦˯ǃåā ̇˵ ǃ˹åā ƗƵƓˮɣǄǃ ̇ḧƽǃå ïåí Üɏā̇˸ƶǃåčĐčđ ùǋ- čĕĕđ.þ 

Ē.  øǚˮǃå Ɨƶˮɣǆ ÜɏïƓ˶ǈǕå ̠˻ƶƪ :Ơƙ ÜʕǄ˴ǆ ˦ƕá ̝ƙƓḧǃå ǑǈƓǌƽƮǕå ̇˲ Ⱥ ˥ƕ ȱ  ÜɆɂ̊˯˹ǃå ʕɜ˲ ǃ˸ ɆɂāƋ˯ǃå ƴǆƓƞ
Ĳ .Ɠ˯ḧǄḪ 

ē. ù̇ù˵Ƶ ɏíƓùù˲ǃå ÿ̇ùùǀǃå ÿƓùù˻Ƶá ǑùùƼ ̇ùùƛǕå ƗùùƮǚƤÜ  ɏ˦ùù˸˲ǃå Ǒùùˮ˸˲ǃå Ȱ Ɇùù˷Ƽ ˥ùùƕ ˥˻ùùǆá ȱ)è:ččččùùùǋ( ïåí Ü
.(è.í) Üèā˙˻ƕ  ÜïíƓƮ 

Ĕ. ȱ Ȱ ˗ùˮƵ ˦ùƕá ÜǊùƞƓǆ ˥ùƕå ˥˹ƪ :è) ƗùƞƓǆ ˥ùƕå ÜǑù˹ɂā˚ǀǃå ˗ùɂ̊ ǒ ˥ùƕ ĎēďÜ(ùùǋ  ïåí ÜǑƿƓùˮǃå ˗ùˮƵ íå˓ùƼ ȱ :Ơùƙ
Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ˔˯ḧǃå ßƓ˻ơã. 

ĕ. Ʈ :è) ɏï˦ƕƓù˴˹˻ǃå ɏ̇ù˻˵ǀǃå ˥ù˴˲ǃå ˦ƕá êƓ˱˲ ǃå ˥ƕ ʕǄ˴ǆ ÜʕǄ˴ǆ Ơ˻˲ĎĒčÜǑƿƓùˮǃå ˗ùˮƵ íå˓ùƼ ȱ :ƠƙÜ(ùùǋ  ïåí
 ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơãĲ .èā˙˻ƕ 

čČ.  ɏā ǊǈíǕå ȱ ˥ƕ ̠˸ơá Ü˥ɂ̇˴ƽ˸ǃå èƓǀˮ˟ û è)ččɉ Üɏ̊ù˳ǃå ƠǃƓùƮ ˥ùƕ ÿƓ˸˻Ǆùƪ :Ơùƙ Ü(ùǋč Ü þ˦ùǄƶǃå Ɨùˮ˯ɜǆ
 ÜƗȻí˦ƶ˴ǃå Üˤɜ˲ǃåāčĐčēùǋ- čĕĕēþ.  

čč.  ɏï˦ƕƓù˴˹˻ǃå Ǒù˸ǀǃå ˥˻ù˴ơ ˥ùƕ ȱ ˥ùƕ ˥ù˴˲ǃå ˥ǒ̠ùǃå þƓùsǈ  ÜÿƓùƿ̇ƽǃå ̝ƑƓƹïā ÿà̇ǀǃå ̝Ƒå̇ƹ)Ü :èĔđČ :ƠƙÜ(ùùǋ
 ˔˯ḧǃå ïåí Üèå̇ ˻˸Ƶ Ɠɂ̇ Ḫð ƣ˻˵ǃåƗ˻˸Ǆƶǃå Ĳ ɉ Üèā˙˻ƕč ÜčĐčĒ .ùǋ 

čĎ. ǆƓ˵ǃå ñ̇ ǌƽǃå"˙˻˴ƽ˯ǃå èƓ˟˦ˠ˳ǆ Ü˕˻ˮǃå ýà Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜǑǆǚƪǗå ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯Ǆǃ Ɇ. 

čď.  ɆùùùùɂāƓƿǕå ÿ˦ùùù˻Ƶā Ɇùùùɂ̊˯˹ǃå ˞ ǆå˦ùùùƹ ɖƑƓùùùǀơ ˥ùùùƵ úƓùùù˵ḧǃåǑùùùƼ  ɏ̇ùùùù˵˳ǆ̊ǃå ̇ùùù˸Ƶ ˥ùùùƕ í˦ùùù˸˲ǆ ÜɆùùùɂāƋ˯ǃå ǉ˦ùùùƞā
Ǒǆðïå˦ ˳ǃå :è)đďĔ (Ā ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí Üɏ˗ǌ˸ǃå ûåð˙ǃå ˗ˮƵ :Ơƙ ÜĲ èā˙˻ƕ  . 

čĐ. ǒ˗ǃå êå̇ ƪ  ÜæƓ˯ḧǃå þ˦ǄƵ ǑƼ æƓˮǄǃå :è) Ǒǀ˵ǆ˗ǃå ýíƓƵ ˥ƕ ǑǄƵ ˥ƕ ˙˸Ƶ ˥ēēđ ˗ˮƵ ˗˸ơá ýíƓƵ :Ơƙ Ü(ùǋ
 Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí Üô˦ƶǆ ȱ ǑǄƵā í˦ƞ˦˸ǃå-  èā˙˻ƕ- ɉ ÜÿƓ˹ˮǃč ÜčĐčĕ ùǋ-čĕĕĔþ. 

čđ.  :è) ƴùù˻ˮǃå ˥ƕƓùùȺ úā˙ùùƶ˸ǃå ȱ ˥ùùƕ Ȱ ˗ùùˮƵ ˥ùùƕ ȱ ˤǂƓùù˲ǃå Ȱ ˗ùùˮƵ ˦ùùƕá ÜˤǂƓùù˲Ǆǃ ˥˻˲˻˲ùù˶ǃå ǏùùǄƵ üï˗˯ùù˴˸ǃå
ĐČđ˗ˮƵ Ǐƽˠ˶ǆ ÜƠƙ Ü(ùǋ Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåí ÜƓˠƵ ïíƓǀǃåĲ Üèā˙˻ƕ ɉč ÜčĐččĀĲ čĕĕČ.þ 

čĒ.  Üßǚˮ˹ǃå þǚƵá ˙˻ƪ :è) Ǒˮǋ̆ǃå ðƓ˸ċȻƓćƿ ˥ƕ ÿƓ˸˰Ƶ ˥ƕ ̠˸ơá ˥ƕ ȱ Ȱ ̠ˮƵ ˦ƕá ˥ǒ̠ǃå ̨ Ƭ˸ēĐĔ(ùǋ Ơùƙ.  :
ɉāâƓǈïǕå ˔˻ƶƬ ƣ˻˵ǃå úå̇ ƬƎȺ ˥˻ǀǀ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ÜƗǃƓƪ̇ ǃå Ɨ˴ƪ˓ǆ Üɉď ÜčĐČđùǋ-čĕĔđþ. 



 -- ̸̸̻ 
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čē.  ðå̇ Ǆǃ ˔˻ƺǃå Ơ˻ƙƓƽǆ :è) ɏðå̇ùǃå ˥ǒ̠ùǃå ̇ù˳ƽȺ ̝ùǀǄ˸ǃå Ǒù˸˯˻ǃå ˥˻˴˲ǃå ˥ƕ ˥˴˲ǃå ˥ƕ ̇˸Ƶ ˥ƕ ȱ ÜɏĒČĒ(ùùǋ Ü
ǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåíĲ èā˙˻ƕ ɉďÜ čĐĎČ ùǋ. 

čĔ.  ÜƗùùù˸ɜ˲ǃå ƗùùùǄ˱ǆ ÜǊùùùǈå˦Ƥɀā ɏ̇ùùù˻Ɂ̊ǃå ̠ùùù˻ǃā ÜƗùùùƺǄǃåā ˦ùùù˲˹ǃåā ßå̇ùùùƿǗåā ̇˻ùùù˴ƽ˯ǃå Ɨùùù˸Ƒá ʕƞå̇ùùùƙ ǑùùùƼ ç̇ùùù˴˸˻ ǃå ƗƵ˦ùùùƪ˦ ǃ˸å
čĐĎĐùǋ- ĎČČď :þ 

čĕ. ƵƓ˸ƪã :˥˻ƼïƓƶǃå ƗȻ˗ǋè) ɏíå˗ƺˮǃå ȱ ˥ƕ Ɇ˻:čďĕĕ (è.í) Üèā˙˻ƕ ÜǑɁ̇ ƶǃå éå̇ ˯ǃå ßƓ˻ơã ïåí ɉ Ü(ùǋ 

ĎČ. Üÿå˗Ǆˮǃå ˤ˱ƶǆ Ǒǆā˙ǃå Ȱ˗ˮƵ ˥ƕ è˦ƿƓȻ  ɏ˦˸˲ǃå:è)ĒĎĒ ɉ Üèā˙˻ƕ ÜïíƓƮ ïåí Ü(Āď Üčĕĕđ.þ  

Ďč.  :è) ÿƓùḧǄƤ ˥ùƕå ˤ˻ǋå̇ ùƕã ˥ùƕ ȱ ˥ƕ ˗˸ơá ÜÿƓǆ̊ ǃå ßƓ˹ƕá ßƓˮǈáā ÿƓ˻ƵǕå èƓ˻ƼāĒĔč ÜñƓùˮƵ ÿƓù˴ơã :Ơùƙ Ü(ùùǋ
åíïíƓƮ ï. 

ĎĎ. .Ǒǈǚǀù˴ƶǃå ˙ù˱ơ ˥ùƕǙ ƗȺƓ˲ù˶ǃå ˚ù˻˻˸ƙ ǑƼ ƗȺƓƮǗå  ˙ù˱ơ ˥ùƕ ˗ù˸ơá ˥ùƕ ȱ ˥ùƕ ǑùǄƵ ˥ùƕ ˗ù˸ơá Ɇù˷ƽǃå ˦ùƕá
 :è) Ǒǈǚǀùù˴ƶǃåĔđĎ(ùùùǋƠùùƙ Üô˦ùùƶǆ ȱ ǏùùǄƵā í˦ùùƞ˦˸ǃå ˗ùùˮƵ ˗ùù˸ơá ýíƓùùƵ : Ü Ɨùù˻˸Ǆƶǃå ˔ùù˯ḧǃå ïåíĲ èā˙ùù˻ƕ  Ü

ɉčÜ čĐčđ ùǋ. 

Ďď.  ÜßƓùùùȺíǕå ˤùùù˱ƶǆȰ ˗ùùùˮƵ ˥ùùùƕ è˦ƿƓùùùȻ Ȱ ˗ùùùˮƵ ˦ùùùƕá ˥ǒ˗ùùùǃå æƓǌùùùƬ :è) ɏ˦ùùù˸˲ǃå Ǒùùùǆā̇ǃå ĒĎĒ(ùùùùǋ Ơùùùƙ ÿƓùùù˴ơã :
ñƓˮƵ èā˙˻ƕ ÜǑǆǚƪǗå æ̇ ƺǃå ïåíɉ Üč ÜčĐčĐ ùǋ- čĕĕďþ. 

ĎĐ.  Ü˙˻˹˸ǃå êå̇ ˴ǃå˥ǒ˗ǃå ˛˸Ƭ ÜǑ˹˻Ɂ̇ ˵ǃå ˗˸ơá ˥ƕ ȱ Ü :è)ĕēē(ùǋÜ Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˯ḧǃå ïåíÜ èā˙˻ƕ. 

Ďđ.  Üíāåí Ǒùùƕå ˥˹ùùƪ ë̇ ùùƬ ǑùùƼ ˥˹ùù˴ǃå ˤǃƓùùƶǆǃå æƓùùˠ˳ǃå ˥ùùƕ ˤ˻ǋå̇ ùùƕã ˥ùùƕ ȱ ˥ùùƕ ˗ùù˸ơ ÿƓ˸˻Ǆùùƪ ˦ùùƕá úā˙ùùƶ˸ǃå Ǒ˯ùù˴ˮ
 :è) ǑƕƓˠ˳ǃƓȺďĔĔ(ùǋ Ü  Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨƶˮˠ˸ǃåĲ ˔Ǆơ Üčďđč ùǋ- čĕďĎþ. 

ĎĒ.  ÜþǚùùƪǗå ƣɂïƓùùƙ  :è) Ǒˮǋ̆ùùǃå ðƓùù˸ċȻƓćƿ ˥ùùƕ ÿƓùù˸˰Ƶ ˥ùùƕ ̠ùù˸ơá ˥ùùƕ ȱ Ȱ ̠ùùˮƵ ˦ùùƕá ˥ǒ̠ùùǃå ̨ ù˸ùƬēĐĔ(ùùùǋƠùùƙ Ü :
úā̇ƶǆ íåĊ˦Ƶ ïƓ˵Ⱥ ï˦˯Ḫ̠ǃå ÜǑǆǚƪǗå æ̇ ƺǃå ïåí ÜĎČČďþ. 

Ďē.  Ɇɂ̊ ˹˯ǃå ïå˦ǈá ǏǄƵ Ǒǈåā˙˵ǃå Ɨ˻ƬƓơ è) Ǒǈåā˙ù˵ǃå ÿƓù˷ǆï ˥ùƕ ˥ǒ˗ùǃå ýƓ˸ƞ ˥ƕ ȱ : Ʉ˻ǃƋƙ  ÜɆɂāƋ˯ǃå ïå̇ ƪáā
:čČĒď ˙˻ù˵Ⱥ :˔ǃƓˠǃå íå˗Ƶã Ü˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜƝ˲ǃå çï˦ƪ ˙Ƥå Ǐǃå Ʉǌḧǃå çï˦ƪ ýāá ˥ǆ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨƪåïí Ü(Ā

 Ɨ˻ǆǚƪǗå èƓƪåï˗ǃåā ÿà̇ ǀǃå þ˦ǄƵ ˤ˴ǀǃ Ɨǆ˗ǀǆ  ÜǑǄƵ ˗˸ơá ǉ˗ˮƵ-æåíǓå Ɨ˻Ǆǂ-  þƓùƶǄǃ Üæã ƗùƶǆƓƞčĐĐď /Ā
ĎČĎĎ.þ 
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 :السدتخمز
     ˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ èƓˮǄˠ˯ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ Ɨ˻ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå

 ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå þ˗˳˯ƪå ÜƗƪåï˗ǃå ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā Üç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ß˦ư ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå
 èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ǏǄƵ ʕƑƓǀǃå Ɨƪåï̠ǃå èå̇˻ƺ˯˸Ⱥ Ɋˮƙ̇˸ǃå ɏ̇ˢ˹ǃå æíċǙå Ɨƶƞå̇ǆ ýǚƤ ˥ǆ ǑǀƑƓƛ˦ǃå

èƓƞƓ˯˹˯ƪǙå ˥ǆ í˗Ƶ Ǐǃå ɆƮ˦˯ǃåā ÜƓǌ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙā Ɠǌˮɂ˦ˮƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā Ü:Ɠǋð˙ƕá 
- æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ Ɲǆå̇ Ɂā ɊˠƤ ˘˻ƽ˹ƙā íå˗ƵǗ Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå æƓ˻ƹ

.Ɨɂ̇ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå û˦ǀơ xǃ̆Ḫā Üç̇ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå 
- úå˗ǋǕåā ƗǃƓƪ̇ ǃåā Ɨɂâ˙ǃƓḪ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå èƓǌƞ˦˯ǃƓȺ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå Ʉƶư

˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ 
 ˣǃ˘ǃ ŊÿĉƎćƼ  Ōɂïā̇ư Ąå̇ǆå ƠˮƮá Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓsǈ èƓˮǄɣ˯ǆ ̇Ƽ˦ƙ Ōɂ̇ǋ˦ƞ ƓĄˮǄɣǆā Ɠ ƓßƓ˵ǈǗ 

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˤ˻˸˶ƙā 
 :Ɨ˻ơƓ˯ƽ˸ǃå èƓ˸Ǆḧǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå-  èƓˮǄˠ˯˸ǃåĲ ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå. 

Abstract 
The current study aimed to identify the requirements of the digital library system in 

Yemeni universities in the light of contemporary global experiences. To achieve the 

goal of the study, the descriptive analytical  & documentary approach was used by 

reviewing the theoretical literature related to the research variables based on data 

and information collection, tabulation and analysis. The researcher came up with 

several results, the most prominent of which are: 
The availability of the requirements of the digital library system has become a 

necessity and an essential requirement for the establishment and design of digital 

libraries.The absence of legislative requirements for the preparation and 

implementation of plans and programs for the digital library system in accordance 

with contemporary global experiences, as well as intellectual property rights. 
- Weakness of administrative requirements represented by strategic orientations، 

such as the vision, mission, and specific objectives of the digital library system 

according to contemporary global experiences. 
Keywords: digital libraries - requirements - contemporary global experiences. 



 -- ̸̸̽ 

 

  

91/.1-{2~B8.B#-B 291.+¦-{2~B !,.-{2¸B­/2µ1 ¬!2~B -¬!.2222291.-B8-{2|¦B#!-{2u»72N*¹B1¦'2¤.$w2¦0B¬2·1.#2ew 

 الإطار السشيجي لمجراسة: -السبحث الأول

 مة الجراسة:مقج-أولً 

 èǙƓùùù˶ƙǙåā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǑùùùƼ Ɨùùù˭ƞƓƽǆā Ɨƶɂ̇ ùùùƪ èåï˦ùùùˠƙā ƗùùùǄƑƓǋ çï˦ùùùƛ þ˦ùùù˻ǃå ˤǃƓùùùƶǃå Ǌùùùƞå˦ǒ
 ƴùǆā ÜƓǌǃāå˗ùƙā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɍùƽơ ɆƑƓùƪā ǑƼ Ɨɂï˘ƞ èǙ˦ ˲ƙ èƓ˻˹ǀ˯ǃå ǉ˘ǋ ˕ƛ˗ơá ˗ƿā ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ˙˵˹ǃåā

ǃǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ ˤùù˱ơ ǑǆƓùù˹ƙā Ɨùùǀơǚ˯˸ǃå èåï˦ùùˠ˯ǃå ǉ˘ùùǋ ç̇ ùùƑåí ÷Ɠùù˴ƙå ƓǌǃƓɜùùƬá ɄùùǄ˯˳˸Ⱥ Ɨùù˻ǈā˙˯ḧ
 ÷˦ùùù˹ƙ ˥ùùùƵ Ąǚùùù˷Ƽ ÜƓǌƙƓǆ̠ùùùƤā ƓùùùǌƙƓ˻˯˹ǀǆ ̇ɂ˦ùùùɣƙā ƓùùùǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ ̟ǒ̠ùùù˲ƙ Ǐùùùǃã Ɨùùù˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓùùù˴ƪ˓ ǃ˸å ƗùùùƞƓơā
 è̇ ùùǌˡ ÜèǙƓùù˱˸ǃå ɄùǄ˯˳ǆ ǑùùƼ ƗùƵ˦˹˯ǆā ç̇ ùùɂ̊ ƹ èƓùùǆ˦Ǆƶǆ ǏùǄƵ ý˦ùù˶˲Ǆǃ ˥˻ùƪïå˗ǃåā ˥˻˰ơƓùùˮǃå èƓùƞƓ˻˯ơå

ɜ˸ǃå Ɠùùǌ˹ǆā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙ùù˶ƶǃ Ɨùùˮǂå˦˸ǃå Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå èƓùùǋƓ˱ƙǙå ˥ùùǆ ƗùùǄ˸ƞ ÜǑḧǃƓùù˸ǃå) Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ĎČČĒ Ü
čĔď.( 

 ˙ɂ˦ùùˠƙā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ ˦ùù˲ǈ Ǌùùƞ˦˯ǃå ǑùùƼ ç˗ùùƑå̇ ǃåā ƗƿƓˮùù˴ǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå ˥ùùǆ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˕ùǈƓḪā
 þå˗˳˯ùƪƓȺ èá˗ùˮƼ ÜèƓù˴ƪ˓˸ǃåā ˥˻˰ơƓˮǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǄǃ Ɨɂ̇ ḧƽǃå êîƓ˸˹ǃƓȺ è̇ ƛƋƙ îã ÝƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƓǌƙƓˮ˯ɜǆ

Ǖå èå˦˹ù˴ǃå ǑùƼ è˗ǌùƬ å˘ǃ ÝþƓˢ˹ǃå å˘ǋ ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓù˻˹ǀƙ þå̠˳ ù˯ƪå ǑùƼ ƓùĄl˦ Ǆ˲ǆ åĄï˦ùɣƙ ç̇ù˻Ƥ
 Ü˗˻ƪ) Ɠǌ˯ˠ˵ǈá ˤˢƶǆĎČčđ ÜĕĒ.( 

 ˙˻ƹ Ŋÿćá  ÜƗùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƓùǌƙƓˮ˯ɜǆ ï˦ùˠƙā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ ˛ùƪ˓ƙ ÿá Ɠùǌǃ ÿƓùḪ Ɠùǆ èƓƶǆƓ˱ǃåƓùǆ  ˤùǃ
Ǖå ̠ǌ˵ƙ xǃ̆ǃ ÝƗ˻˸ǋċǙå ʕ˻ Ƶs Ǒ˹ǀ˯ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ Ɇ˰˸ǃ Ɨ˴Ƒ˻̇ǃå èƓˮǄɣ˯ ǃ˸å ̇Ƽ˦ƙ ƓŌ˻˸ǃƓƵ Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå ɉƓƪā

 Ǐ˯ơ ÜƗ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃƓȺ åĄ̠ǒå̊˯ǆ ƓĄǆƓ˸˯ǋå ƓŌ˻Ǆ˲ǆā ƓŌ˻Ɂ̇Ƶā Ɏ̇ǈ Ɠ˹ǈá  ˤǃƓƶǃå ýāí ǑƼ èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå þ˦˻ǃå
 ǑùùùƼ ƓùùùǌƙƓǌƞ˦˯ƕ è˘ùùùƤáā Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˦ùùù˲ǈ ÷ïƓùùù˴˯ǃƓȺ è˘ùùùƤá Ɠùùù˻ǈƓˠɂ̇ Ɂā ç˗ùùù˲˯˸ǃå èƓùùùȻǙ˦ ǃƓḪ Ɨùùùǆ˗ǀ˯˸ǃå

 Ɠǌǀ˻ˮˠƙ(Arms , 2006, 22.) 
å ǑùùùƼā ˙ùùù˵ǈ ˔˻ǃƓùùùƪá ǑùùùƼ ƗùùùǄƑƓǋ çï˦ùùùƛ èá̇ ùùù˟ ÜƓùùùǋï˦ˠƙā Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå íǚ˻ùùùǆ ˗ǌùùù˵Ȼ ɏ˘ùùùǃå ˕ùùùƿ˦ǃ

 ÿǓå Ɠùùǌ˻ǃã ý˦ùùƮ˦ǃå ˤ˯ùùǒ Ǒùù˯ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ˙ùù˻ˮḪ ˤùùḪ üƓùù˹ǌƼ ÜƗùù˻˸ȻíƓǂǕåā Ɨùù˻˸Ǆƶǃå èƓùùƵ˦ˮˠ˸ǃå
ù˯ǒ ̟ù˻ơ Ý̞ùǈ̇˯ǈǗƓȺ Ɇù˶ǆ˯ Ǒǈā̇˯ḧǃã ̝ƪƓơ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ̇Ƽ˦ƙ Ɠ˸ǃƓ˟ ÿƓɜǆā ÿƓǆð ɏá ǑƼ ƓŌɂ̇sǈ ˤ
 ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ǒùùù˹ǀ˯ǃå ˙ɂ˦ùùùˠ˯Ǆǃ ƗùùùǄǆàā ç̇ ˠùùù˷ǆ ƓǌƽùùùƮ˦ƕ Ɨùùù˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗ùùùǄˮǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǐùùùǃã ˙ùùùˢ˹ǃå
 ǑùƼā ƗƵ˦ˮˠ˸ǃå ïíƓ˶˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ çíƓơ èǚɜ˵ǆ Ǌƞå˦ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ Ýýā˗ǃå ˣǄƙ æïƓ˱ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå

Ƽ˦ùù˯ƕ Ɠǌ˯ǃƓùùƪï ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå èƓǆ˗ùùƤ ûƓùùƽƤã ˥ùùǆ ƗùùǃíǕå Ǌùù˻ǃã ˙˻ùù˵ƙ Ɠùùǆ Ɇùùˡ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻
 ˔ƪƓ˹˸ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ƗǄ˶ǃå èåî( Kavulya, 2007, 299 - 315 ). 

 èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɠùùǋð˙ƕá ˥ùùǆ Ɇùùƶǃ ÜƗùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ èƓƵā˙ùù˵˸ǃåā æïƓùù˱˯ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå üƓùù˹ǋā
 ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå è˗ùǂá ˗ƿā å˘ǋ ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ ƗǄƑƓǌǃå èƓǈƓɜǆǗå ˖˻ơ ÝƓɁāïáā Ɠɜɂ̇ ǆá ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå

åï˗ǃå ǑùƼ ̠ƵƓù˴Ȼ ƓùŌ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ƓĄƛ̠˲ ù˯˴ǆ ǊƽùƮ˦ƕ Ɠùǌ˯˻ ǋ˸áā Ɨù˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ̇Ƽ˦ƙ çïā̇ư ǏǄƵ é˦˲ˮǃåā èƓƪ
 Ɨùùƪåïí ÜèƓùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùǋ ˥ùùǆā ǑƶǆƓùù˱ǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙKatefoster 2006) æ˦ǄùùƪǕå ˕˲ùùưāá Ǒùù˯ǃå (
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 Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓ˻˸ȻíƓǂǕå Ɏ˗ơƎȺ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨˮ˯ɜ˸Ǆǃ ï˦ˠ˯Ḫ Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ ßƓ˹ƕ ǊȺ ˥ɜ˸Ȼ ɏ˘ǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå
Ɨùùƪåïí Ɠùù˷Ȼáā ÜƓùù˹˻ǃāïƓḪ æ˦ùù˹ƞDanile  )ĎČČď ˥ùùɜ˸Ȼ Ǒùù˯ǃå èåāíǕåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå ˕˲ùùưāá Ǒùù˯ǃå (
 .Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ ßƓ˹ˮǃ Ɠǌǆ˗˳˯ƪå 

) ƗùƽǃƓƤ˦ƕ Ɨùƪåïí è̠ǂá ǑɁ̇ƶǃå ˥˟˦ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵāĎČčĐ Üđ Ɠùǆ ƓùƵ˦ǈ ç̇ ƤƋù˯ǆ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå ÿå˗ùǄˮǃå ÿá (
ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùĄƮ˦ Ƥ˶ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƗùùƼƓǀƛ ˥ùùƵ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ̋ ƤǕƓùùɁā Ɨùù˻˸ȻíƓǂǕå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˦

 åĄ̠ùƞ Ɨƽ˻ƶùư Ɠǋ̠ù˱ǈ ɖù˻ɣˮ ǃ˯å Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ĈǊŊǈćá Ǚã ÜƓǌƙƓ˻˹ǀƙ āá ƠǄɣ˶ ǃ˸å Ɨ˻ǃƓɜƬã ƓǌǃāƓ˹ƙ ̟ ơ˻ ˥ǆ ßå˦ƪ
 ÿ˦ùùḧƙ Ǚ Ǒùù˯ǃå èƓùù˻˹ǀ˯ǃå ˞ ùùƶȺ ɖùù˻ɣˮƙ ǏùùǄƵ ïƓùù˶ƿ˯Ǚå ÿāí ÜƗùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùĄƮ˦ Ƥ˶

 .ƴɂïƓ˵ǆ ïƓ˟ã ǑƼ 
ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā  ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ ý˦Ƥ˗ùǃå ˥ùƵ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ƤƋùƙ ˥ùǆ ŊÿĉƎùćƼ  èƓùǌƞ˦ƙā èǙāƓù˲ǆ Ɨù˸ƛ

 ÝƓùùǋ̇ ˻ƹā ƗȻí˦ƶùù˴ǃåā ˙ùùˠƿā ÿƓùù˸Ƶ Ɨ˹ˠǄùùƪā ˙ùùƑå̊ ˱ǃåā ˙ùù˶ǆ ˥ùùǆ ɆùùḪ ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˵ǈǗ Ɨùù˻Ɂ̇ Ƶ
 ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓù˵ǈǗ Ɨ˻ùƪƓƪǕå èƓùˮǄˠ˯˸ǃå ǑùƼ ˝ǀ˹ùǃå ˔ùǈå˦ƞ ˞ƶˮùǃ ƴƞ̇ ǒ ˣǃî ˙ƤƋƙ ÿã ˖˻ơ

Ɠƶǃå.ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃ 
 Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå èïƓƬá ˖˻ơ ÝƗ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ˕˸˯ǋå Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ ˥˸˻ǃåā

) Ɨ˻Ǆˮǀ˯ùù˴˸ǃå Ɇùù˸ƶǃå ƗùùˠƤā Ɨùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙ Ǐùùǃã Ɨùù˻˹˟˦ǃåđč ÜĎČčČ Ǐùùǃã (
 ÝèƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå Ɨùù˸ˢǈǕå ɖùù˻ˮˠƙ ŊǙĉã ƓùùćǌŊǈćá ùù˸˯ƶƙ ýå̊ ùùƙ Ǚ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˔˻ǃƓùùƪǕå ǏùùǄƵ ˗ Ŋÿćáćā  ˔˻ǃƓùùƪǕå

èƓƶǆƓ˱ǃå çïåíã ǑƼ ˗˸˯ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïåíǗå Ɨ˸ˢǈǕåāÜ  ƓǌƑåíá ǏǄƵ èƓ˻ˮǄ˴ǃå ˥ǆ åĄ̇˰˻Ḫ èð̇Ƽá èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɠǌ˹ǆā
.ǑǄḧǃå 

 Ɨùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùǋ ǑƙƋùùƙ ˣǃ˘ùǃǃ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯Ǆˤùùǋá  ˥˻ùù˴˲ƙ ǑùùƼ ˤǌùù˴Ȼ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ èƓùˮǄˠ˯ǆ
Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßåíá  Ɨùù˻ˮ˯ɜ˸ǃå ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ çí˦ùùƞ ˥˻ùù˴˲ƙā ƓùùǌƑåíƋȺ ßƓùùǀƙïǙå ǑùùƼ ˗ƵƓùù˴ɂā Üǉ̇ ɂ˦ùùˠƙā Ɨùù˻˹˸˻ǃå

.þƓˢ˹ǃå å˘ǋ ɖ˻ˮˠƙ ýǚƤ ˥ǆ 
 Υِطىٍخ اٌذسا خπثب١ٔ ب

 èƓù˻Ǆḧǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ èƓùˮ˯ɜǆ éå̠˲ ù˯ƪåā Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ̇ɂ˦ùɣ˯ƕ ˥˸ ù˻ǃå þƓù˸˯ǋå ˥ùǆ ʕƹ̇ùǃå ǏùǄƵ
 ˦ ùùùˠ˯ǃ Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå ˗ùùù˻ǂƋƙā Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå ˚ùùùǂå̇ ˸ǃåā ˙ɂ˦ùùùˠ˯ƕ þƓùùù˸˯ǋǙå çïā˙ùùùư ǏùùùǄƵ ǑǃƓùùùƶǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ˙ɂ

 úå˗ùùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùƼ Ɠǌ˯˸ǋƓùù˴ǆā Ɠùùǋïāí ßåíá ˥ùùùǆ Ɠùùǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠùùù˸Ⱥ ÜƗùù˰ǒ˗˲ǃå Ɨùù˸ˢǈǕå ɖùùùƼā Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå
 Ɨɂ̇ ù˵ˮǃåā ƗùȻíƓ˸ǃå èƓùˮǄˠ˯˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùƙā ÜƗù˻˯˲˯ǃå Ɠùǌ˯˻˹ƕ ýƓ˸ḧ˯ùƪå ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨù˻ǄƵƓƼā çßƓùƽɜȺ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå

 ˦ ǆ ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃåā Ǚ ƓùǌǈƎƼ ÜƗù˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƓǌƞƓ˯ǈɀā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɨˮǂå
 ǉ˘ùùǋ Ɇùù˰˸ǃ ɖùù˻ˮˠ˯ǃå Ɨùù˻ơƓǈ ˥ùùǆ āá Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå Ɨùù˻ơƓǈ ˥ùùǆ ßå˦ùùƪ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴɂïƓùù˵ǆ ǑùùƼ ç̇ ƤƋùù˯ǆ ýå̊ ùùƙ
 ǑùƼ þƓǌùƪǗå ƓǌǈƋùƬ ˥ùǆ Ɨù˻˸ƿï ý˦ùǄơā èåï˦ù˶ƙ Ǒù˹ˮƙ ǑùƼ ɏ˗ù˱ǃå ˙ù˻ḧƽ˯Ǆǃ ç˗ùǒå̊ ˯˸ǃå ƗùƞƓ˲ǃå ˤùƹï ƴɂïƓ˵˸ǃå

ùù˻ƶƽƙ Ɨùùˮǂå˦ǆ ˥ùùǆ èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ˥ùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùǃå ˙ùùǆǕå ÝèƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷ƓùùˠǀȺ ô˦ùùǌ˹ǃåā Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ïāí Ɇ
 ÜǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā) èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳˸Ⱥ ƗǄƮƓ˲ǃå èåï˦ˠ˯ǃåĎČčČ Üčď.( 
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) Ǒù˸ȻíǕå ˥ùǆ ĆĊɆùḪ Ɨùƪåï̠Ḫ Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå èƓùƪåï̠ǃå ˥ùǆ ̠ùǒ̠ƶǃå Ǌù˻ǃã èïƓùƬá Ɠǆ xǃî ̠Ḫ˓ǒĎČČē Ü(
) Ǒùù˯˻˳ˮǃåāĎČČĔÜ( ) ˗ùù˻˱˸ǃå˗ˮƵāĎČčČ) ˔ùùơïā Ü(ĎČčĐ) ÿƓɂ̇ ùùƬā Ü(ĎČčđ) ɏ̇ùˮù˶ǃåā Ü(ĎČčĔ Ü(

 Ɨùù˸sǈǕå ç̇ɣ ù˻ùƪ :Ɠùùǋð̇ƕá èǚɜùù˵˸ǃå ˥ùùǆ ̠ùùǒ̠ƶǃå Ǌùùƞå˦ƙ Ɨùù˻˸˹ ǃ˻å èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ŋÿćá ˥ùùǆ ÜƓùùǋ̇˻ƹā
 ǏùùǄƵ Ɠǌƙï˗ùùƿ þ˗ùùƵā ÜƗùù˻˸Ǆƶǃå èƓùù˶˶˳˯ǃå ƗùùƼƓḪ ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùù˻Ƶāá Ʉƶùùưā ÜƓùùǌƙƓɂ˦˯˲ǆ ǑùùƼ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå

 ˦ ùùˠ˯ǃå Ɨùùˮǂå˦ǆ è˗ùùǂá Ɠùù˸Ḫ ÜƓùùǌǀ˻ˮˠƙ èƓùùˮǄˠ˯ǆ Ʉƶùùưā ÜƗùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢ˹Ḫ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï
 ƗùùùƼíƓǌǃå Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå èƓùùùƪåï˗ǃå ßå̇ ùùùƞã çïā˙ùùùư ǏùùùǄƵ Ǐùùùćǃĉã Ɠùùù˸Ɂā ÜƓùùùǌǀ˻ˮˠ˯ǃ Ɨùùùǆðǚǃå èƓùùùˮǄˠ˯˸ǃåā Ɲǆå̇ ùùùˮǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ

.Ɨǆ˦ƪ̇ ˸ǃå ƓǌƼå˗ǋá ˔˴˲Ⱥ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƓǋïåāíƋȺ þƓ˻ǀǃå ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ 
ùùơƓˮǃå ̋ ùù˶ ƙ˳ Ǐùùǃã åĄíƓ˹˯ùùƪåā Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ǊùùǄ˸Ƶā Ɨùù˻ǈå˗˻˸ǃå Ǌùùƙ̇ ˮƤ ß˦ùùư ǑùùƼā Ü˖

) ˕ùùƺǄƕ Ɨùù˻˹ǆð ç̇ ùù˯ƽǃčēùùŌ˻˸ǄƵ ƓùùǌƑåíá ƴùùƿå˦ǃ æ̇ùùƿ ˥ùùƵ Ǌ˯ùù˴ǆǚǆā ƓùùĄǆƓƵ (ùùŌɂïåíɀā Ɠ ɌùùơǙ ˗ùùǀƼ ÝƓ Ŋÿćá  èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå
 ʕ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùùˮǄɣ˯ǆ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ƓùùùǌƑåíá Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ Ǒǈ̠ùùƙ Ɠùùùǌ˹ǆ :èǚɜùùù˵˸ǃå ˥ùùùǆ åĄí̠ùùƵ Ǌùùùƞå˦ƙ Ɨùùù˻˸˹ ǃ˻å Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå

ǑƶǆƓùù˱ǃå  ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå èƓùùƞƓ˻˯ơå Ɨùù˻ˮǄƙ ǑùùƼ Ʉƶùù˷ǃå ˣǃ˘ùùḪā ÜƗùù˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻ǈƓùù˴ǈǗå èƓùù˶˶˳˯ǃå ƗùùƼƓḪ ǑùùƼ
 Ɨùù˸ˢǈǕå ɖùù˻ˮˠƙ ǏùùǄƵ Ɠǌƙï˗ùƿ þ˗ùùƵā ƓǌƙƓǆ˗ùùƤā Ɠùǌƙåïåíã ǑùùƼ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨùù˸ˢǈǕå ç̇ ˠ˻ùƪ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜƓùǌ˹ǆ

ùùƶ˯Ǆǃ ÜƗùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùǋ ßå̇ ùùƞǗ ˖ùùơƓˮǃå ƴùùƼí Ɠùùǆ å˘ùùǋā ÜƗùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ Ɠùùǌ˹ǆā ÜƗùù˰ǒ˗˲ǃå ˤùùǋá ǏùùǄƵ ú̇
 ƗǄɜù˵ǆ í˗ù˲˯ƙ þ˗ùǀƙ Ɠùǆ ǏùǄƵ ßƓù˹Ɂā .Ɨù˻˹˸˻ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢ˹ǃ ÜƗ˻ùƪƓƪǕå èƓˮǄˠ˯˸ǃå

:ǑƙǓå ˛˻Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå 
       Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ ɖùù˻ˮˠƙ èƓùùùˮǄˠ˯ǆ Ɠùùǆ ǑùùƼ Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå æïƓùùù˱˯ǃå ß˦ùùư ǑùùùƼ Ɨùù˻˹˸˻ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå

Þç̇ ƮƓƶ˸ǃå 
 Υْ٘ذاف اٌذسا خ πبثبٌث  

 Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ ɖùù˻ˮˠƙ èƓùùˮǄˠ˯ǆ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃã Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ú˗ùùǌƙ ǑùùƼ èƓùùƶǆƓ˱ǃå
 Üç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ß˦ ư ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå 

 Υاٌذسا خ ْ ئٍخ πساثل ب

Ɨƪåï˗ǃå Ǐƶ˴ƙ  Ǐćǃĉã.Ɨ˻ƙǓå ƗǄ˭ƪǕå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  
č.  ÞƗ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˤˢ˹ǃ Ɨɂ̇ ḧƽǃå ˛ƪǕå Ɠǆ 
Ď.  ð˙ƕá ƓǆÞƗ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƵā˙˵˸ǃåā æïƓ˱˯ǃå 
ď.  èƓùùƪåï˗ǃåā ˙ɂïƓùùǀ˯ǃåā Ɨ˻˸ùùƪ̇ ǃå ɖƑƓùùƛ˦ǃå Ǌùù˻ǃã èïƓùùƬá Ɠùùǆ ˔ùù˴˲Ⱥ Ɨùù˻˹˸˻ǃå Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴùùƿåā Ɠùùǆ

 ÞƗ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕåā 
Đ.  ƓùǆƗùù˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓùˮǄˠ˯˸ǃåÜ ƗùɂïåíǗåÜ Ɨɂ̇ ù˵ˮǃåÜ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃåÜ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢ˹ǃ Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ 

ÞƗ˻˹˸˻ǃå 
 ١ّْ٘Υخ اٌذسا خπبخبِس  
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˥˸ḧƙ  ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻˸ǋá ýǚƤ:ǑƙǓå 
č. .Ɇ˷Ƽáā ÷̇ ƪá Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ˮ˯ɜ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓơ 
Ď.  ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǏǄƵ ˥˻ǃā˓˴˸ǃåā ïå̇ ǀǃå ǑƶǈƓƮā ßƓ˻Ǆƶǃå èåíƓ˻ǀǃå Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˗˻ƽƙ

 Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɨ˸ˢǈá ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ǑǃƓƶǃå ǑƼǃå.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ 
ď. .Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˵ǈã ǑƼ åĄ̠Ƒåï ƓĄơƓ˱ǈ ̞˯ˮƛá Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ɂ̇ƶǃåā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ˞ ƶȺ þ̠ǀƙ 
Đ.  ŋ̠ćƶĈƙƗ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ˥˻˰ơƓˮǄǃ ƴƞ̇ ǆā Ɨ˻˸ǄƵ ƗƼƓưã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ. 
đ.  ˥ùùùùùùǆ xùùùùùùǃîā (̟ùùùùùơƓˮǃå ʕùùùùùùǄƵ ̝ùùùùù˴ơ) ç̇ùùùùùùǆ ýāǕ Ɏ̇ùùùùùù˱ƙ Ɨùùùùù˻˸ǄƵ ƗùùùùùùǃāƓ˲ǆ Ɨùùùùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùùùùùƪåï̠ǃå ŋ̠ùùùùùćƶƙ

å ýǚƤ.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ èƓˮǄˠ˯ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃ 
 Υِٕٙج اٌذسا خπ  ب بد

 Ɨƶƞå̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆ ǑǀƑƓƛ˦ǃå ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪåæíǕå  èå̇˻ƺ˯˸Ⱥ Ɋˮƙ̇˸ǃå ɏ̇ˢ˹ǃå
Ɨƪåï˗ǃå  ƝƑƓ˯ǈ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃåā ÜƓǌ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙā Ɠǌˮɂ˦ˮƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå˯ǆ èƓˮǄˠ˯˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ

.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ Ɨ˴˻Ƒ̇ ǃå 

 Υِػطٍذبد اٌذسا خπبثل   ب

èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ǑƼ ˙Ƽ˦˯ƙ ÿá ô̇  :إِجخَائِيًّا بِأَنَّيَاتعخف الستطمبات  ˯ƽȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǆ˦ǀ˸ǃå"
ǄƵƓƼā çßƓƽɜȺ ƓǌǆƓǌǆ ßåíá ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå."Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ 

 ô ù̇ùƹ ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ˞ ƶˮùùǃå Ɠǌùù˷ƶȺ ƴùùǆ ɆùùƵƓƽ˯ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùǈ˦ɜ˸ǃå āá ßå̊ùùƞǕå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸ ǆ˱ :ĈǊùùŊǈćƋĉȺ ú̇ùùƶȻ
 ÜýǚȺ) ˥˻ƶǆĎČČđ ÜĎĐ.( 

 Ɨùƽ˻lā ̆ù˻ƽ˹˯ǃ Ɨù˻˻˸ˢ˹ƙ èƓùƿǚƶȺ ˞ ƶˮùǃå Ɠǌù˷ƶȺ ƴùǆ ƗùɣȺå̇˸˯ǃå úå̠ùǋǕå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸ ǆ˱ :ĈǊŊǈćƋĉȺ ú̇ƶɂā
 ÜǑƼ̇ ˻˶ǃå) Ɨ˹˻ƶǆĎČČđ ÜĎđ(. 

 ú̇ ùùùùƶȻ ĈǊùùùùŊǈćƋĉȺ ƓùùùùŌ˻ĉƑåć̇ƞĉã ƴùùùù˻˸˱ƙ ˥˸ùùùù˷˯ƙā Ɠùùùùǌ˹˻ƕ Ɠùùùù˸˻Ƽ ɆùùùùƵƓƽ˯ƙ Ǒùùùù˯ǃå ßå̊ ùùùùƞǕåā èåßå̇ ùùùùƞǗå ƗùùùùƵ˦˸˱ǆ :
Ǆ˻ƺ˵ƙā ƓĄ˻˸ƿï èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƓǌ ˹ɂ̊ ˳ƙāƓǌ  ̇ ù˵ǈāƓǋ ƵƓƞ̇ ˯ùƪåāƓǌ  èƓǆ˗ù˳ǃå ˥˻ù˴˲ƙ ú˗ùǌƕ Ɨù˻˹˸˻ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ
.Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ˮ˯ɜ˸ǃå 

 

 Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ƗùơƓ˯ǆ ÿ˦ùḧƙ Ɨùǈ̊˳ǆ èƓùǆ˦Ǆƶǆ ïíƓù˶ǆ Ɇ˸ ƙ˲ Ɨ˻˸ƿï èƓǈƓ˻ƕ ̠Ƶå˦ƿā Ɨ˸s ǈá ̠ơá Ǒǋ :Ɨ˻˸ƿ̇ǃå
 Ō˻Ǆ˲ǆ ßå˦ƪ ̞ǈ̇˯ǈǗå ƗɜˮƬ ̇ˮƵ Ō˻˸ǃƓƵ āá Ɠ Üþïå˦Ƶ) ƓĎČčĕ ÜĒĔ.( 
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Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ǒǋ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ïíƓ˶˸ǃå ƗơƓ˯˸ǃå  ßā˙ǀǆ Ɇɜ˵ȺƓŌ˻ǃà) ɆƕƓǀǆ Ɇǂ ˥ǆ íå˦˸ǃå ƗƵ˦ˮˠ˸ǃå 
Ɠ˻ƿïā āá Ɠ˻˸Ǆ˻Ƽ (ˤ˯ɂā ǃåý˦Ʈ˦ Ɠǌ˻ǃã ˙ˮƵ å˘ǋā ÜèƓˮƪƓ˲ǃå  Ɏ˦˯˲˸ǃå Ǒ˸ƿ̇ ǃå ˥ɜ˸Ȼ ɋƓƽ˯ơǙå ǊȺ ƓĄ˻Ǆ˲ǆ āá 
Ǌ˯ơƓƙã ˥Ƶ ˗ƶȺ ˥Ƶ ɖɂ̇ ˟ èƓɜˮƬ  Üɏï˦ˮ ǃ˱å) èƓˮƪƓ˲ǃåĎČčĔ ÜĐđ.( 

đ-:Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ ǑƑå̇ ƞǗå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå 
 Ɨùù˻˹˸˻ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùɂ˦˯˲˸ǃåā èƓǆ˗ùù˳ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ þ˗ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǒùùǋ

ǃåā.èƓˮƪƓ˲ǃå èƓɜˮƬ ˙ˮƵ Ɨ˻˸ƿï èƓǆ˦Ǆƶǆ Ǐǃã ý˦Ƥ˗ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå ǑɁ˦˴˹ǆ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ Ơ˻˯ƙ Ǒ˯ 

 èåāíǕåā ɆƑƓùƪ˦ǃåā ˙˻ǒƓùƶ˸ǃå Ǐùǃã ˙˻˵ƙ Ǒ˯ǃå æïƓ˱˯ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ƝƑƓ˯ǈ :Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ
 Ɨùù˻ˮ˹ƞǕåā Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɠǌƙ˗ùù˸˯Ƶå Ǒùù˯ǃå èƓùùˮǄˠ˯˸ǃåā ǑùùƼ Ɠùùǌ˹ǆ çíƓƽ˯ùùƪǙåā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ ǑùùƼ

ǚ˯ùùùǒ Ɠùùù˸Ⱥ Ɠùùùǌƽ˻˻ḧƙā ƓùùùǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɠǌ˯ùùùƪåïí ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ èƓùùùˮǄˠ˯ǆ ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ɨùùù˻˹ˮǃå ƴùùùǆ þß
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå 
 :الجراسات الدابقة -السبحث الثاني

    ƿ̇ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå ÷˦ùùùùư˦ǆ ̞ùùùùǃāƓ˹ƙ Ǒùùùù˯ǃå èƓùùùùƪåï̠ǃå ˥ùùùùǆ í̠ùùùùƶȺ ɏ̇ùùùùs˹ǃå æíǕå ̇ùùùùƤ̊ǒ ˤ˯˻ùùùùƪā ÜƗùùùù˻˸
:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ç̇ ƬƓˮ˸ǃå Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ ôå̇ ƶ˯ƪå 

č-:ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ôå̇ ƶ˯ƪå 
-) ȱ Ɨùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùǋĎČČĐ ˥ùùǆ ˙ùù˶ǆ ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˵ǈã èƓùùˮǄˠ˯ǆ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃã (

ǒ˗˲ǃå èƓù˻˹ǀ˯ǃåā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå ïíƓ˶˸ǃå ˙ƛá ÿƓ˻Ɂā ÜèƓ˻˱ǆ̇ ˮǃåā ˤˢ˹ǃå ˖˻ơ ßƓù˵ǈǗ Ɨù˻ƽ˻ˡ˦ǃå èƓùˮǄˠ˯˸ǃå ǑùƼ Ɨù˰
 :Ɠùùùǋð˙ƕá ƝƑƓùùù˯˹ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕ùùù˶ǄƤā ÜèƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˣùùùǄƙ çïā˙ùùùư Ɠùùùǌǃ ǑǃƓùùù˸ǃå ˤƵ˗ùùùǃå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ

 ÜƗù˻ǆ˦ƿ èƓƵā˙ù˵ǆ ƓǌƽƮ˦ƕ Ŋÿćáćā  ǏùǄƵ ɖ˻ù˴˹˯ǃåā ˤ˻ùˢ˹˯ǃå Ɠǌù˶ǀ˹ǒ ˙ù˶ǆ ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå èƓƵā˙ù˵ǆ
Ʉƶùùùùưā Ü̠ùùùù˻˱ǃå Ɋ˻ùùùùɣ˳ ǃ˯å Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓȺ Ǒ˹˟ ù˦ùùùǃå Ɏ˦ù˯ùùù˴˸ǃå  xùùùùǄ˯ƕ ʕǌˮɂï̠ùùùùƙā ˥˻ǄǆƓùùùùƶǃå Ɇùùùù˻ǋƋƙ Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ

.èƓƵā˙˵˸ǃå 
-) ƗǄ˻ǌùùùƪ Ɨùùùƪïåí ˕Ƽ˗ùùùǋĎČČĒ èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùùù˹ˮǃ Ɨùùù˻ƽ˻ˡ˦ǃåā Ɨùùù˻˹ǀ˯ǃåā Ɨùùù˻˹ƽǃå èƓùùùˮǄˠ˯˸ǃå ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ǐùùùǃã (

 ƝƑƓù˯˹ǃå ð˙ùƕá ˥ùǆ ÿƓùḪā ÜƗùƪåï˗ǃå èåßå̇ ùƞã ǑùƼ Ǒ˲ù˴˸ǃå ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ˗ƿā ÜƗ˻˸ƿ̇ ǃå
:Ɨƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǃã ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå 

 Ŋÿćá æï̠ù˸ǃåā Ɇùǋ˓˸ǃå ɏ̇ù˵ˮǃå ̇ù˶ƶ˹ǃå ̇˻Ƽ˦ùƙā .Ɨù˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨù˻ǃƓ˸ǃåā Ɨɂ̇ù˵ˮǃåā ƗùȻíƓ˸ǃå èƓùˮǄɣ˯ ǃ˸å ̇˻Ƽ˦ƙ
 Ɇ˰˸Ȼ.Ɨ˻˸ƿï èƓˮ˯ɜǆ ƴɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿã ǑƼ ƓĄ˻ƪƓƪá ĄǚǆƓƵ 
-) ǑǈƓơ˗˸ǃå Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋĎČČĔ ïíƓù˶ǆ ˚ùḪ̇ ǆ ǑùƼ Ɨù˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ ßƓ˵ǈã Ɨ˻ǈƓɜǆã ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã (

Ɠùùù˸Ƶ Ɨ˹ˠǄùùù˴Ⱥ þ˗˹ùùù˴ǆ ƗùùùˢƼƓ˲ǆ ǑùùùƼ ˤǄƶ˯ùùùǃåÿÝ  ǑùùùƼ ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå Ɨùùù˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ùùùƪå ˖ùùù˻ơ
:Ɠǌ˻ǃã ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ð˙ƕá ˥ǆ ÿƓḪā ÜƗƪåï˗ǃå 
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Ǆʕƶ˸ǃåā ̝ǃƓɣǄǃ Ɨƪï̠˸ǃå ɆƤåí Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ßå̇ƛã ǑƼ ̠ƵƓ˴˻ƪ ÷ā̇˵ ǃ˸å ɖ˻ˮ ƙɣ Ŋÿćá. 
 ʕ˻ùǄƶ˯ǃå ñïå̠ù˸Ⱥ ʕǄƶ˯ùǃå ïíƓù˶ǆ ̊ùǂå̇ǆ ǑùƼ Ɨù˻Ƶ˦ǈ ƗǄǀǈ ŋ̠ćƶĈȻ ÷ā̇˵ ǃ˸å ɖ˻ˮ ƙɣ Ŋÿćá Ɨ˹ˠǄùƪ ǑùƼ ǑùƪƓƪǕå

.ÿƓ˸Ƶ 
) Ɨƶ˸ƞ Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋ Ɠ˸ǂĎČčČ ˃ùɂ̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã ( ǏùǄƵ ǊùȺ þ˦ùǀƙ ɏ˘ùǃå ïā˗ùǃåā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨù˻˸ǋá

 ÜƗùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ÷ā˙ùù˵ǆ èƓùùˮǄˠ˯ǆ ˤùùǋá ÿƓùù˻Ɂā ˥˻˰ơƓùùˮǃå Ɨùùǆ˗Ƥ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ˖ùùơƓˮǃå þ˗˳˯ùùƪå ˗ùùƿā
ǑǀƑƓƛ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå:Ɠǌ˻ǃã ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ð˙ƕá ˥ǆ ÿƓḪā . 

ǀǈǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ ǑƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑƵ˦ǃå ˝. 
 Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ƣɂïƓù˯ǃ ƓùĄǀƼā Ɏ̇ùƤá Ǐùǃã Ɨùˮ˯ɜǆ ˥ùǆ āá ̇ùƤà Ǐǃã þƓsǈ ˥ǆ Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓǆ̠Ƥ ɄǄ˯˳ƙ

.ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå ïå˦˵ǆ ƴǆ Ɠǌ˯ǒå˗Ɂā ÜƓǌƙƓƵ˦˸˱ǆ ˤ˱ơā ÜƓǌ˴ƽǈ 
) ɏāƓ˹˲ǃå Ɨƪåïí ̞Ƽ̠ǋ ˥ơ˻ ǑƼĎČčČ ( Ǐćǃĉã˯ɜ˸ǃå ßƓù˵ǈã èå˦ùˠƤā èƓˮǄˠ˯ǆ ˗ǒ˗˲ƙ ˗ùƿā ÜƗù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ

Ɨùùƪåï˗ǃå Ɠùùǌ˻ǃã ˕ǄùùƮ˦ƙ Ǒùù˯ǃå ƝƑƓùù˯˹ǃå ð˙ùùƕá ˥ùùǆā ÜǑ˲ùù˴˸ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùù˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ùùƪå:  üƓùù˹ǋ Ŋÿćá
 ÜƗù˻˹ǀ˯ǃå èƓùƞƓ˻˯ơǙåā ÜƗɂ̇ ù˵ˮǃå èƓùƞƓ˻˯ơǙå ǑùƼ èí˗ù˲ƙ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˵ǈǗ ƗǆðǙ çí˗ƶ˯ǆ èƓƞƓ˻˯ơå

.ƗȻíƓ˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙåā 
- ) Ǒ˻˲Ȼ Ɨƪåïí ˕Ƽ˗ǋĎČčč˗˲ƙ Ǐǃã ( èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓù˹ˮǃ Ɨùǆðǚǃå ˙˻ǒƓùƶ˸ǃå Ɨù˸ƑƓƿ ûƓǀ˯ùƬå ïíƓù˶ǆ ˗ùǒ

 ɄùùƮā ǑùƼ ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå Ɨùù˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ùƪå ˗ùƿā ÜƗǄǆƓù˵ǃå çí˦ù˱ǃå þ˦ùùǌƽǆ ß˦ùư ǑùƼ Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå
 Ɠùùùǌ˻ǃã ˕ǄùùùƮ˦ƙ Ǒùùù˯ǃå ƝƑƓùùù˯˹ǃå ð˙ùùùƕá ˥ùùùǆ ÿƓùùùḪā ÜƓùùùǌǄ˻Ǆ˲ƙā ˖ùùù˲ˮǃå ÷˦ ùùùư˦˸Ⱥ Ɨùùùˠˮƙ̇ ˸ǃå ƗǀȺƓùùù˴ǃå èƓùùùƪåï˗ǃå

Ɨƪåï˗ǃå: ˻ǒƓƶ˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿ íå˗Ƶã .ƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå þ˦ǌƽǆ ß˦ư ǑƼ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˹ˮǃ Ɨǆðǚǃå ˙ 
-) ɏ˗ùùƬå̇ ǃå Ɨùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùǋĎČčĎ èƓùùƪåïí ˤùù˴ǀǃ Ɨùù˻˸ƿï Ɨùùˮ˯ɜǆ ˙ɂ˦ùùˠƙ èƓùùˮǄˠ˯ǆ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃã (

 èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùùƼ ˕ǆ˗˳˯ùùƪåā ÜǑ˲ùù˴˸ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùù˰ơƓˮǃå è˗ùù˸˯Ƶå ˗ùùƿā Üñ˦ƕƓùùƿ ÿƓˠǄùù˴ǃå ƗùùƶǆƓƞ
 ƴ˸˱ǃ çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå ð˙ƕá ˥ǆ ÿƓḪā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƓǌ˱ƑƓ˯ǈ: 

 Ɨ˲ƽùƮ ǑƼ Ɨơ̇˯ǀ˸ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸Ǆǃ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ƴƿ˦˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯ ǆ˱ íå̇Ƽá Ɨ˻ˮǃƓƹ Ɇ˷ ƽȻ
.ˤ˴ǀǃå 
-) ǑɁ˦ǋï˗ùùùǃå Ɨùùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùùǋĎČčĔ Ɨùùù˻˸ƿï Ɨùùùˮ˯ɜǆ ßƓùùù˵ǈǗ Ɨ˻ùùùƪƓƪǕå èƓùùùˮǄˠ˯˸ǃå ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå Ǐùùùǃã (

ùùùɁ̇ ƺǃå Ɇùùùˮ˱ǃå ƗùùùƶǆƓ˱Ⱥ Ɨùùùɂ̊ Ḫ̇ ˸ǃå Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ùùùƪå ˗ùùùƿā ÜǑ
 Ɨù˻˹ǌ˸ǃå Ɨù˻Ǆ˻ǋƋ˯ǃåā Ɨùˮɂï˗˯ǃå èåïā˗ùǄǃ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ƗùƞƓơ Ɨùƪåï˗ǃå Ɠǌƕ ˕ƞ̇ Ƥ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ð˙ƕá ˥ǆā ÜǑ˲˴˸ǃå

.˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ú˗ǌƕ 
-˗˻ùùùƪ Ɏ̇ùùùƞá )  ƗùùùƪåïíĎČĎČåā Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃƓȺ ˃ùùùɂ̇ ƶ˯ǃå Ǐùùùǃã ˕Ƽ˗ùùùǋ ( Ɨùùù˭˻ƕ ǑùùùƼ ƓǌƙƓǆå˗˳˯ùùùƪ

Ɨù˻˸ƿï Ǐùǃã ƗùȻ˗˻Ǆǀƙ ˥ùǆ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ý˦˲ƙ èƓˮǄˠ˯ǆā ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ü ƝƑƓù˯˹ǃå ð˙ùƕá ˥ùǆ ÿƓùḪā
 ̇Ƽå˦ùù˯ƙ ÿá Ǒùùƺˮ˹ǒ ç̠ùùǒ̠Ƶ ̇ùùƮƓ˹Ƶ ǏùùǄƵ ̠ùù˸˯ƶȻ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴɂïƓùù˵ǆ ɖùù˻ɣˮƙ Ŋÿćá :Ɠùùǌ˻ǃã ̞ǄùùƮ˦ƙ Ǒùù˯ǃå

 ïā˙ư Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā Üí˦˵˹˸ǃå ëƓ˱˹ǃå èƓǆ˦ǀǆ Ɠǌǃ ɖǀ˲˯ǒ Ǐ˯ơ.èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɨ˹˸ƿ̇ ǃ ƗˠƤ í˦ƞā ç 
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-ù̇ù˻ƕǚḪ Ɏ̇ùùƞá Kelapure  Ɨùùƪåïí(2003)  ˗ùùǒ˗˲ƙ ǑùùƼ ˗ƵƓùù˴ƙ Ɨùù˻˸ǄƵ ƗùùƼ̇ ƶǆ ˙˻Ƽ˦ùùƙ Ǐùùǃã ˕Ƽ˗ùùǋ
Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˹ƕ èƓǋ˦ɂïƓ˹˻ùùƪā èƓùùˮǄˠ˯ǆÜ  Ɇùù˸ƶǃå ïƓùù˟ã ǏùùǄƵ ˗ùù˸˯ƶǆ ǉƓùù˱ƙå íƓùù˱Ȼã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ùùơ̇ ˯ƿåā

å èƓǈƓ˻ˮǃå ç̠ƵƓƿ ƗǃƓơ ýƓ˸ƶ˯ƪåā ÜýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ ɏ̇ˢ˹ǃåā Ǒ˸ƪ̇ǃåɆù˰ǆ ÜƝǆå̇ ˮǄǃ Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃåā Ɨ˻˹ǀ˯ǃåā Ɨ˻˹ƽǃ: 
 ˝ùùǈ āá Ɋùùˠ˳ǆ ˔ùù˻Ḫ̇ ƙā ˝ùù˶˳ƙ ýƓùù˱ǆ ŋ̠ùùćƶĈȻ  ʕ˻ ù˸ù˶ ǃ˯å ǏùùǄƵ ̠ùù˸˯ƶȻ ̊ùùḪ̇ǆ Ɇùù˻Ǆ˲ƙ íƓùù˱Ȼã xǃ̆ùùḪā ÜƓĄǆ̠ùùǀǆ
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕ Ɨ˻ƵƓ˸˱ǃå Ɨƿǚƶǃåā 

-ñ˦˹ƞƓùùùǆ Ɨùùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùùǋ )2003( Magnussen  èƓùùùˮ˯ɜǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˻˸ƿï Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃ êî˦ùùù˸ǈá ˙ɂ˦ùùùˠƙ Ǐùùùǃã
 ǑƼ ˖ǃ˦˹ǆ˦ḧǃå ƗùƼ̇ ƶ˸ǃ ˖ùǃ˦˹ǆ˦ḧǃå èƓˮ˯ɜǆ Ơ˴ǆ ˤƙ ˖˻ơ ÝǑ˲˴˸ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå ˗ƿā ÜƓ˻ǃå̇ ˯ƪá

 ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ǌláā .̇ɂ˦ɣ ǃ˯å ɏ˦ƙ˹ Ǚ Ǒ˯ǃåā ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å þ̊˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ŋÿćá  Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ùˠ˯ǃ çïā˙ư üƓ˹ǋ
.˖ǃ˦˹ǆ˦ḧǃå èƓˮ˯ɜǆ ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 

- ) ˙ḪïƓùùȺ Ɨùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùǋ2005 (Parker ùùˮǄˠ˯˸ǃå Ɨùùˮǂå˦ǆ Ǐùùǃã ÜƗùùǆƓƵ Ɨùù˻˸ȻíƓǂǕå èƓ Ǒùù˯ǃå Ɇùù˶˯ƙ
 Ɠǌǆå˗˳˯ùƪå ˥ùɜ˸ɂā Ɨ˸˻ǀǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ïíƓ˶˸ǃƓȺ Ɨ˭˻Ǆǆ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓǌ˱ǃåā ñïå˗ǃƓȺ ç̇ ƬƓˮǆ

Ɨ˻ùùùƪåï˗ǃå ý˦ùùù˶ƽǃå ɆùùùƤåíÜ  Ɨùùù˻ƽ˻Ḫ ˥ùùùƵ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ ǏùùùǄƵ ɏ˦ùùù˯˲Ȼ Ǒùùù˸ƿï ê˦ǃƓùùù˯Ḫ ǏùùùǄƵ Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ̆ùùùǋ ɏ˦ùùù˯˲ƙā
å ˥ǆ Ǐ˶ƿǕå ˗˲ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ú˗ǌƕ Üþå˗˳˯ƪǙå Ǒù˸s˻ ƙ˹ Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ̞˸˸ùƮ ̠ùƿā çíƓƽ˯ùƪǙ

 ĆýƓƵ. 
-)˦ùùɁāðíá Ɨùùƪåïí ˕Ƽ˗ùùǋ2013 (Adzobu  ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùƵ˦˸˱˸ǃå ßƓùù˹ˮǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪå ˙ɂ˦ùùˠƙ Ǐùùǃã

 ƝƑƓùù˯˹ǃå ð˙ùƕá ˥ùǆ ÿƓùḪā .ƗùǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåïí Ɲǌ˹ùǆ ˖ùơƓˮǃå þ˗˳˯ùƪå ˗ùƿā ÜƓùùǈƓƹ ǑùƼ ˕ùƪ˦Ḫ ˔ù˻Ḫ ƗùƶǆƓƞ Ɨùˮ˯ɜǆ
 Ǒ˯ǃåƓǌ˻ǃã ˕ǄƮ˦ƙƓ˹ˮǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƗƹƓ˻Ʈ :.˕ƪ˦Ḫ ˔˻Ḫ ƗƶǆƓƞ Ɨˮ˯ɜǆ ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ß 

 ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā Ŋÿćá  ˗ƿ ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋïƓƛá  Ǒǃā̠ùǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤā ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå þƓ˸˯ǋå
 ÜǑɁ̇ ƶǃåā˗ƞā ˗ǀƼ ÷˦ ùư˦˸ǃå å˘ùǌƕ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ Ɨˡ˦˲Ǆǆ çï˗ǈ ˖ơƓˮǃåÝ  Ǌù˻ǄƵāèßƓùƞ ˗ùǀƼ 
 Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋþí̇ ùǃ ç˦ù˱ƽǃå ǉ˘ùǋ  Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨù˹˸ƿ̇ ƕ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃåā Ɨù˻˸ǃƓƶǃå èƓùǆƓ˸˯ǋǚǃ Ɨùˮǂå˦ǆā Ɨù˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå
.Ɨ˻˹˸˻ǃå 

 :الأسذ الفكخية لشعػ السكتبات الخقسية الجامعية -السبحث الثالث

 ˥ǆ ýāǕå ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå ˖˲ˮ˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˤ˯ǒ ú˦ƪƗǄ˭ƪá Ɨƪåï˗ǃå :˝˹ǒ ɏ˘ǃå 
ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˤˢ˹ǃ Ɨɂ̇ ḧƽǃå ˛ƪǕå ƓǆÞƗ˻ƶǆƓ˱ 

:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā 
 الأسذ الفكخية لشعػ السكتبات الخقسية الجامعية: 

 Ǐùùùǃã û̇ùùùɣ˯ǃå ʕùùùƛ ˥ùùùǆā Üþ˦ùùùǌƽ˸ǃåā çƋùùù˵˹ǃå ̟ùùù˻ơ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸Ǆǃ Ɨùùùɂ̇ḧƽǃå ̨ùùùƪǕå ýāƓùùù˹ƙ ʕ˯ù˻ùùƪ
.Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓƿ˦ƶ˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƓǌƙå̊ ˻˸ǆā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥā ƓǌƽƑƓˡā 
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 Ǐùǃã í˦ùƶƙ ǉïā˘ùƞ ˥ùḧǃ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ƠǄˠù˶ǆ þ˗˳˯ùƪå ˥ùǆ ýāá ˦ǋ ˥ǆ ˗Ḫ˓ǒ ÿá ƴ˻ˠ˯˴Ȼ ˗ơá Ǚ
 þƓùùƵčĕĐđ  ˣùù˯ǈǚƙá) ƗùùǄ˱ǆ ǑùùƼ Ɠǋ̇ ùù˵ǈ (˙ùùḧƽǈ ÿá Ɠùù˹ǃ ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸ǂ) ÿå˦ùù˹ƶȺ ƗùùǃƓǀǆ ò˦Ɂ̇ ƽǈƓùùƼ ˔ùù˯Ḫ Ɠǆ˗ùù˹Ƶ

ǈǗå ç̇ǂå̆ǃå ˥ǆ Ɨ˻Ƒ̊ƞ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå (̨ɜ˸˻ǆ) ǉƓ˸ƪá Ɠǆ Ɨ˻Ḫ̇ơ Ɠǌ˻Ƽ ˥Ċ˻ˮĈƙ (ǑǄ˯˹ǆƗ˻ǈƓ˴ ǏǄƵā Ü Ċÿá ˥ùǆ ʕƹ̇ǃå
 Ɨù˻˸ƿ̇ǃå Ɨù˻˹ǀ˯Ǆǃ ƓùĄǀǄɣǆ åĄ̠ǈƓù˴ǆ ˥ùɜȻ ʕǃ Ǌ˴ƽǈ ò˦ Ɂ̇˻ƽǈƓƼ ŊÿĉƎùćƼ  ƗùḪ̇˲ǃ åĄ̇Ƥ˓ùǆ ̞Ǆù˶ơ Ǒù˯ǃå ç̇ù˻ˮḧǃå èåï˦ùɣ˯ǃå

 ˙ùùù˶ƶǃå ˣùùùǃî èå̊ ùùù˱˹ǆ ǏùùùǄƵ è˗ùùù˸˯Ƶå Ɨùùù˻˹ǀ˯ǃåā Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùǄƑƓǋ èƓùùù˻˸Ḫ ÷Ɠƞ̇ ˯ùùùƪåā ˥ɂ̊ ùùù˳ƙ
 ÜǑɁ̇ ƶǄƕ)ĎČčď Üčď.( 
 ˙˻ƹ Ŋÿćá ˞ƶȺ ˥˻˰ơƓˮǃå  ̇ ǒ Ŋÿćá Ɏýāá ˥ǆ þƓƿ ßƓ˵ǈƎȺ Ɨˮ˯ɜǆ Ɨ˻˸ƿï ˦ǋ ɆɜȻƓǆ ǑƼ èïƓǋ þƓƵ čĕēč 
˥ùǆ ýǚùƤ Ɠùǆ ɖùǄ˟á Ǌù˻ǄƵ ˤùƪå ÷ā˙ù˵ǆ ɏ˘ùǃå ø̇ ˮ˹ƙ˦ùƹ Ǐƶùƪ ˥ùƵ Ǌùǀɂ̇ ˟ Ǐùǃã ƗùơƓƙã ˙˻ǂå˦ùƕ  ƗùƼ̇ ƶ˸ǃå

Ɨ˻ǈƓù˴ǈǗå Ǒù˯ǃå Ɠùǌ˹Ƶ ˕ˠǀùƪ ˥˻ǈå˦ùƿ ƗùȻƓ˸ơ Ɨù˻ḧǄ˸ǃå Ɨùɂ̇ ḧƽǃå Ǐùǃã ƗùǆƓƶǃå  ÿāí  ÜǑƼå̇ ƶǆ˦ùƕ) ɆùƕƓǀǆĎČČď Ü
đđ.( 

ɆɜȻƓǆ þƓƿā Ɠǋèï ßƓ˵ǈƎȺ ýāá Ɨˮ˯ɜǆ Ɨ˻˸ƿï ǑƼ Ɠ˹˳ɂïƓƙ ˖˻ơ Ý˙ƮƓƶ˸ǃå ɖǄˠǈå ˥ǆ ç̇ ḧƼ ˥˻ɜ˸ƙ Ɇǂ 
˥ùǆ ƗǄùƮā ˣùǄ˸Ȼ ˕ùǈ̇ ˯ǈã ðƓùǌƞā æ˦ùƪƓơ ˥ùǆ ý˦ùƮ˦ǃå Ǐùǃã èƓùǌǆá ˔ù˯ḧǃå ý˦ùƮáā ƗùƼ̇ ƶ˸ǃå Ɨ˻ǈƓù˴ǈǗå 

 ÝƓǌƙßå̇ ƿā ŊÿćĉǕú˗ǋ èïƓǋ ˦ǋ ÿá ƴ˷Ȼ ˙ˮǂá Ɨ˻˸ǂ ˔˯ḧǃå ˥ǆ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨ˻ǈƓ˱˸ǃå ǏǄƵ  ÜǑǈåí˦ùǃ˦ƕ) Ɨɜˮù˵ǃå
ĎČčČ ÜĎďč.( 

) ǑḧǃƓùùù˸ǃå Ɠùùùǌ˻ǃã ïƓùùùƬá Ɨùùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ï˦ùùùǌsǃ ̞ùùù˭Ċ˻ǋ Ɇùùùǆå˦ƶǃå ˥ùùùǆ ƗùùùǄ˸ƞ üƓùùù˹ǋĎČČĒ ÜčĔĔ-
čĔĕ:Ɠǋð˙ƕá ˥ǆ Ü( 
č-.èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒ˸ƿ̇ ǃå ÿå̊ ˯ƤǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮƪƓ˲ǃå ï˦ǌˡ 
Ď- ĄƮ˦ Ƥ˶ ƓǌƵå˦ǈá ɄǄ˯˳ Ⱥ˸ çï˦ɣ ˯˸ǃå èƓɜˮ˵ǃå ïƓ˵˯ǈå ï˦ˠƙā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬ ï˦ǌˡ ƓƓǋ. 
ď- ƗƶƑƓùùùƬā ƗǄùùù˷ƽǆ Ɨùùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɇùùùƶƞ ƗùùùƵ˦˹ ǆ˯ û̇ùùùɣȺ ˥ǒ̠˻ƽ˯ùùù˴˸Ǆǃ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ô ù̇ùùƵ ǑùùùƼ Ɨùùùǈā̇˸ǃå

 ˙˰ǂáā Ɨǆ˗˳˯˴ǆāá.Ɨƽǃ 
Đ-.úïƓƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹˯ǆā ˙ɂ̊ ƹ ˤḪ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ˤǌ˯ˮƹïā ˥˻˰ơƓˮǃå èƓƞƓ˻˯ơå ÷˦ ˹ƙ 
đ-ƪ˗˹ǌǃåā þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ɆǆƓḧ˯ǃå çïåíǗåā Ɨ.Ɠǋ˦˸ǈ ÷Ɠ˴ƙåā Ɠǌ˸Ƶíā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ï˦ǌˡ ǏǄƵ ˗ƵƓƪ 

) ƗùùùƽǃƓƤ˦ƕ ˙˻ùù˵ƙāĎČčĐ ÜďĎ-ďď Ǐùùǃã ( Ŋÿćá  Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ï˦ùùùǌˡ Ǐùùǃã èíá Ǒùùù˯ǃå Ɇùùǆå˦ƶǃå ˤùùùǋá
:ǑƙǓå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ 

č- :çï˦˵˹˸ǃå āá Ɨ˱˯˹˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˸Ḫ ǑƼ ɆƑƓǌǃå ˗ǒå̊ ˯ǃå 
Ď- :èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐùùǃã ƗùùƞƓ˲ǃå Ɨùùƶ˻ˮ˟ ˙ùù˻ƺƙ ƝǃƓùùƶƙ Ɨˠ˻ùù˴Ⱥ èƓùùǆ˦Ǆƶǆ Ǐùùǃã ˥˻˰ơƓùùˮǃå èƓùùƞƓơ Ɨùùƶ˻ˮ˟ è̇ ùù˻ƺƙ

.Ɨ˶˶˳˯ǆ ç˗ǒ˗ƞ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ˕˲ˮƮáā ÜǊ˹˻ƶȺ ƓƵ˦ư˦ǆ 
3- .èƓˮ˯ɜ˸ǃå ýƓ˸Ƶá Ɇ˻ǌ˴ƙ ˥ǆ ˥Ċɜ˸Ȼ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå̠˳ ƪ˯å Ŋÿã :èƓˮ˯ɜ˸ǃå ýƓ˸Ƶá ̇ɂ˦ɣƙ 
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Đ-Ɨ˻ɜȺƓù˵ƙ Ɨ˻ǈāƓƶƙ ˤˢǈ ƗǆƓƿã ǑƼ Ɨˮƹ̇ ǃåÝ ˻ǌù˴ƙ ǊǈƋùƬ ˥ùǆ ɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå ˥˻ùƕ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓùˮƙ èƓù˻Ǆ˸Ƶ Ɇ
.Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪå Ɇˡ ǑƼ ýā˗ǃå 

đ- ǑùùǄ˸ƶǃå ˔ùùǈƓ˱ǃå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ɋ˦ùù˲Ǆ˸ǃå Ǒƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ùùˠ˯ǃå Ɇùùˡ ǑùùƼ :èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ Ɨùù˻˸ǋá ˙ùù˻ƺƙ
 Ü˥˻ùƶǆ ýƓù˱˸Ⱥ ˥˻ù˶˶˳ ˯˸ǃå ßå̇ùǀǃåā ˥˻ ơ˰Ɠùˮǃå þƓù˸˯ǋå ǏùǄƵ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻Ƶāá ˥ǆ Ɏ̇Ƥá ÷å˦ǈá Ɇƶƞ

ßå̇ Ɂā èǙƓǀ˸ǃå Ɇ˰ǆ.Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ˻˸ǃƓƵ èƓ˭˻ǋ ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå èƓƪåï˗ǃåā ÷å̇ ˯ƤǙå èå 

) Ǒ˸ƶ˰˳ǃå ˙˻˵ȻĎČČđ ÜĐĔ Ǐǃã ( Ŋÿćá :Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˵ǈã Ǐǃã èĊíá ƓĄȺƓˮƪá üƓ˹ǋ 
.Ɇ˷Ƽáā ÷̇ ƪá Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙā èƓǆ˗˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå 

˹ǆ Ʉ˻ǃƓḧ˯Ɂā ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˻˹ǀƙ í˦ƞā.ƗˮƪƓ 
.ƓĄɂïƓ˱ƙ ëƓ˯ǆā Ǒ˸ƿï Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻Ƶāá ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå í˦ƞā 

 .˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɏ˗ǃ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙā ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ïƓ˵˯ǈå 
 ƓùùĄ˷Ȼá ̟ùùơƓˮǃå Ɏ̇ùɂā Ŋÿćá  ç̇ùù˻˰ḧǃå ɆǂƓùù˵˸ǃå ÜƗùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˵ǈã Ǐùùǃã èĊíá Ǒù˯ǃå æƓˮùùƪǕå ˥˻ùùƕ ˥ùǆ

Ǆḧ˯ǃå Ɨùùùǆðá Ɇùùù˰ǆ ˣùùùǃîā ÜƗùùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǌùùùƞå˦ƙ Ǒùùù˯ǃå ˤȻ˗ùùùǀƙā èƓùùù˻˹˯ǀ˸ǃå ßå̇ ùùùƬ ǑùùùƼ ÿǓå ˙ƛ˓ùùùƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùƽ
 Ǒùù˯ǃå æƓˮùùƪǕå ˥ùùǆ ˣǃ˘ùùḪ Ü˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå íå˗ùùƵá ˗ùùǒå̊ ƙ þƓùùǆá èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå èƓơƓùù˴˸ǃ ç˗ùùǒå̊ ˯˸ǃå ƗùùƽǄḧ˯ǃåā ÜèƓǆ˗ùù˳ǃå
 ïƓùù˱ƽǈǙå ˦ùùǋ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˵ǈǗ ƓùùŌɂ̇ǋ˦ƞ ƓĄˮˮùùƪ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ÿ˦ùù˶Ċ˯˸˳ǃå Ɠùùǋ̇ˮ Ƶ˯å

ǑƼ ǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå .ƓǌƵā˙Ƽ ɆɜȺ èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ 

˙ùƤ̊ ǒ êƓù˯ǈǗå  ɏ̇ùḧƽǃå ˤùǄƶǃ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ˗ùǒ˗ƶǃƓȺ ˥ùǆ èƓùƽɂ̇ ƶ˯ǃå þ˦ùǌƽ˸ǃ  ÝƗù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃåîã 
Ǌǈã  ōɆùḧƼ ÜƗù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ɖù˻ƿíā ̠ùơåā ˃ùɂ̇ƶƙ ßƓɣƵã ̝ƶ˶ǃå ˥ǆ ǉ̇ ùˢǈ Ɨùǌƞā ˥ùǆ ƓùǌƼ̇ ƶȻÝ  ˥ǒƓùˮ˯ƙ ˣǃ˘ùǃ

ǌƽǆ ý˦ơ Ɏâ̇ǃå ïā̠ùǒ Ɠùǆ ǏùǄƵ åĄíƓù˸˯Ƶå xùǃîā Ɨù˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ ǑùƼ ōɆùḧƼ ÜʕǌƙƓùǆƓ˸˯ǋåā ˥˻ ơ˰Ɠùˮǃå ˥ùǋî  Ǌùǃ
.Ǒǃà ˔ƪƓơ āá èƓǆ˦Ǆƶǆ ǑƮƓ˶˯Ƥå þá èƓˮ˯ɜǆ ǑƮƓ˶˯Ƥå ÿƓǂá ßå˦ƪ ǉï˦ˢ˹ǆ 

 ā˕ƶưā ˗ƿ èƓƽɂ̇ ƶƙ ç̇ ˻˰ǂ Ɨˮ˯ɜ˸Ǆǃ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɠǌ˹ǆ ǏǄƵ Ɇ˻ˮƪ :ýƓ˰˸ǃå 
) ̠˻ƪ Ɏ̇ǒĎČčĒ Üčđē ( Ŋÿćá ḧǃå Ǒùǋ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ïíƓù˶ǆ ˥ùǆ ɆùƑƓǋ ˤùḪ ǏùǄƵ Ɇ˸˯ù˵Ȼ ɏ˘ùǃå ÿƓù˻

ùùŌ˻Ǆ˲ǆ ßå˦ùùƪ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå ƓùùǌƙƓɂ˦˯ ǆ˲ Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦ǃå Ɇǌùù˴Ȼ Ɇɜùù˵Ⱥ Ɠùùǌ˸˻ˢ˹ƙ ʕùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ùùƵ āá Ɠ
.˕ǈ̇ ˯ǈǗå āá Ɨ˻ǃǓå èƓˮƪƓ˲ǃå èƓɜˮƬ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˗ƶȺ ˥Ƶ ýƓ˶ƙǙåā ý˦Ʈ˦ǃå ɖɂ̇ ˟ 

) í˦ùùù˸˲ǆ ƓùùùǌƼ̇ ƶɂāĎČčĐ Üčēē (ƓùùùćǌŊǈćƋĉȺå ïíƓùùù˶˸ǃå ˥ùùùùǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ : èåî Ɨùùùù˻˹ƽǃå èƓùùùǈƓɜǆǗåā Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃ
 èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÿ̊ùùùùƤ ʕs ù˹ùùùǃ ʕùùùùƵíā íå̠ùùùù˯ǆå Ǒùùùùǋā ÜƓǌǆå̠˳ ù˯ùùùƪåā Ɠùùùùǌ˹Ƶ ̟ùùùù˲ˮǃåā ÜèƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå êƓùùùù˯ǈƎȺ Ɨùùùùƿǚƶǃå

 Ō˻ùù˶ǈ ÿƓùùḪ ßå˦ùùƪ ßƓùùƵ˦ǃå ˥ùùƵ ̇ùùs˹ǃå ˞ ùùƺȺ ƓǌƵƓƞ̇˯ùùƪåā Ō˻ƙ˦ùùƮ āá Ɠ ˕ùùƕƓ˰ǃå Ɠùùǌ˻Ƶ˦˹ƕ ï˦ùùƮ ɆɜùùƬ ǑùùƼ āá Ɠ
.̞ǈ̇˯ǈǗå ƗɜˮƬ ǏǄƵ ƗơƓ˯ǆ ÿ˦ḧƙā ü̇˲˯˸ǃåā 
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Ƶ ƓùùùùùǌƼ̇ ƶȻ ˥˻ùùùùùơ ǑùùùùùƼ) ò˦ùùùùù˹ɜĎČČĕ ÜčďĎ āá Ɨùùùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå íå˦ùùùùùǆ ˥ùùùùùǆ ƗùùùùùƵ˦˸˱ǆ :ƓùùùùùǌǈƋȺ (
 Ɨɜˮùù˵ǃå ˙ùùˮƵ āá Ɨùù˻Ǆ˲ǆ ƗɜˮùùƬ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǃã ý˦ùùƮ˦ǃå ˥ùùɜ˸ɂā Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå þíƓùùƤ ǏùùǄƵ ƗùùơƓ˯˸ǃå Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå

.Ɨ˻ƙ˦ˮḧ˹ƶǃå 
ùŌ˻Ǆƞ Ɠù˹ǃ Ơù˷ǒ˯ ƗǀȺƓù˴ǃå èƓùƽɂ̇ƶ˯ǃå ýǚùƤ ˥ǆā Ɠ Ŋÿćá  ǏùǄƵ þ˦ùǀƙ Ǒù˯ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ˣùǄƙ Ǒùǋ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå

ã ˤ˯ùƙā ÜǑ˸ƿ̇ ǃå Ɇɜ˵ǃå Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå āá Ǒ˸ƿï ɆɜƬ ǑƼ ǚƮá Ɨ˱˯˹˸ǃå ßå˦ƪ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå ç˗ƮïǕå ßƓ˵ǈ
 ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ ˥ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǙåā Ɠùùǌ˻ǃã ý˦ùùƮ˦ǃå ëƓùù˯ɂā ɆùùǆƓḧ˯ǆ Ǒùùǃà þƓùùˢǈ þå˗˳˯ùùƪƓȺ Ɠùù˻Ƽå̇ ƹ˦Ǆˮ˻ˮƕ Ɠǌˠˮùùư Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ

 ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬ ˙ˮƵ āá Ɨƶƪ˦ǆ āá Ɨ˻Ǆ˲ǆ ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ èƓˮƪƓơ ƗɜˮƬ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ƗƽǄ˯˳˸ǃå.˕ǈ 

 Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ð˙ƕá ˥ǆǑƙǓå: 

 ǏĊǃ˦˯ǒ Ɠ˸Ḫ Ɋ˳ǃå ǏǄƵ ïíƓ˶ Ⱥ˸ (Ɨ˱ǆ̠ǆ óå̇ƿá āá ûï˦ǃå) ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ïíƓ˶ ǃ˸å ˞ ɂ˦ƶ˯ƕ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ǀƙ
˻ǈā˙˯ḧǃǗå ïíƓ˶˸ǃƓȺ þǚƵǗå Üçïā˗ƿ) Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ƴƿ˦ǆ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɨ˸ǌ˸ǃå ƗĎČČđ ÜččĎ.( 

 èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ùùùǀƙ Ü˕ùùùǈ̇ ˯ǈǗå ǏùùùǄƵ ç̇ Ƽå˦ùùù˯˸ǃåā ˥ǒ˗˻ƽ˯ùùù˴˸ǃå Ɏ˗ùùùǃ ƗùùùǆƓƶǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùùù˶˸Ⱥ ˃ùùùɂ̇ ƶ˯Ǆǃ
) ɊȺåā˙ǃå èƓ˲ƽƮ ǑƼ Ɠǌƶưāā Ɠǌ˯ƪ̇ ǌùƽȺ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃåLinks.( 

ǒ Ɨùùùù˴ƪ˓ǆ Ɠùùùǌ˲˻˯ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå íïå˦ùùù˸ǃå Ǐùùùǃã ý˦ùùùƮ˦ǃå û˦ùùùǀ˲Ⱥ ƓùùùĄ˷Ȼá èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̋ ù˯ùù˳ǆ ʕ˯ùùùǌ
 í˦ùǀƶǃå ƴù˻ƿ˦ƙā ˔ùɂ˦ǃå ǏùǄƵ ƗùơƓ˯ǆ íïå˦ùǆ āá Ɨù˱ǆ˗ǆ óå̇ ùƿá ɆɜùƬ ǑùƼ ˕ǈƓḪ ßå˦ƪ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

 Ü˥˻ǆǕå) ˥˻Ƶð˦˸ǃåā ˥ɂ̇ ƬƓ˹ǃå ƴǆĎČčĐ ÜčďĎ-čďĐ.( 

˙ùùùùù˵˹ǃå Ɨùùùùùƽ˻ˡ˦ƕ Ɨùùùùùˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ùùùùùǀƙÜ ɏá:  Ɨùùùùùǆî ǏùùùùùǄƵ Ɠǌƶùùùùùưāā Ɠǌǒ˗ùùùùùǃ ç̇ Ƽ˦ùùùùù˯˸ǃå Ɨùùùùù˻ƿï˦ǃå Ɨùùùùù˻ƵāǕå Ɨùùùùù˹˸ƿï
 ó ù˦˶ǃ˹å ïƓù˯˻˳Ƽ Ɨù˹˸ƿ̇ǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ƴȺƓ˯ǒ ̇ƬƓǈ Ǐǃã ý˦ ƙ˲ ̠ƿ xǃ̆ƕ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̋ ˯˳ǆ ÿ˦ɜɂā Ü˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å

ÜǑùùɁ̇ ƶǄƕ) Ɠùùǌ˯ơƓƙã Ɇˮùùƪā Ɨùùǀ˻ƛā ɆùùɜȺ ƗùùƮƓ˳ǃå Ɨùùɂ̇ ḧƽǃå Ɨùù˻ḧǄ˸ǃå ˔ùùǈå˦ƞ ǑùùƵå̇ ɂā Ɠǌ˲ùù˴˸˻ƪ Ǒùù˯ǃå ĎČčď Ü
čĔ-Ďđ.( 

 ÿá ˥ùùɜ˸ɂā ÜƓùùǌǃ ô̇ ùù˯ƶƙ Ǒùù˯ǃå ˙˟Ɠùù˳˸ǃå Ɇùù˻Ǆǀƙ ïƓùùˮ˯ƵƓȺ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå íïå˦ùù˸ǃå Ɍùùƽ˲Ⱥ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ùùǀƙ
 èå̊ ùùùù˻ǌ˱˯Ǆǃ ƴɂ̇ ùùùù˴ǃå ˙ùùùù˻ƺ˯ǃåā Ɨùùùù˻˹ǀ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃƓùùùùȺ ˙ƛƋùùùù˯ƙ ˕ùùùùƙƓȺ Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùù˻ƵāǕƓƼ Ɠǌ˯ƹƓ˻ùùùùƮ ǑùùùùƼ ˔ˮùùùù˴˯ƙ

 ā ˔˻ƪå˦˲ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈ ƗƮƓƤā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå˦ùƕ) ˙Ƥà Ǐǃã ˥˻ơ ˥ǆ èƓƶˮ˟ ǑƼ ˙ǌˢƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻˱ǆ̇ ˮǃå ƗùƽǃƓƤ ،
ĎČčĐ ÜđĒ-đē.( 
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 ŋ̠ćƶĈƙ  Ɠùǌƙ̇ ˻ˢ˹Ḫ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃƓƼ ÜƗù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå Ɠùǌƕ þ˦ùǀƙ Ǒù˯ǃå ɄƑƓùˡ˦ǃå ˙˰ǂá ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ
ǚùùƤ ˥ùùǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸Ǆǃ ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ ƗùùơƓƙã ǏùùǄƵ ó̇ ùù˲ƙ ƗùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨùù˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃå ý

 ˔ùùƑƓ˯ǃå) Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùù˻ƶƞ̇ ˸ǃå Ɨùùǆ˗˳ǃåā ÜèƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ùùƪå èƓǆ˗ùùƤ Ɠǌùùƪáï ǏùùǄƵ ǑƙƋùùƙ Ǒùù˯ǃåā ÜƓǌǆ˗ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå
 ÜǏƪ˦ǆāĎČčď ÜďĒ-ďē.( 

 Ơ˷˯ǒ ɖˮƪ Ɠ˸ǆ Ŋÿćá  ǑùƼ ˥ùḧǃā ƗùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ɄƑƓˡā ƴ˻˸ƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå
 Ɨƿ˗ǃåā ƗƵ̇ ˴ǃƓȺ ˤ˴˯ƙ Ɨ˻˸ƿï çï˦Ʈ.˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ǏǄƵ Ąǚ˻ǌ˴ƙ 

) ò˦ùùùù˹ɜƵ :˥ùùùùǆ ōɆùùùùḪ Ơùùùùư˦ǒĎČČē ÜďĎČ) ÿƓùùùù˻ǄƵā (ĎČČĕ Üďčē-ďčĔ) ǑùùùùɁ̇ ƶǄɁā Ü(ĎČčď Ü
čĕ-ĎČ:ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ˤǋá ( 

- ùùùɜǆ Ċɏá ˥ùùùǆā ̞ùùùƿā Ċɏá ǑùùùƼ ̠˻ƽ˯ùùù˴˸Ǆǃ ç̇Ƽ˦ùùù˯ǆ ƓùùùǌĊǈƋȺ Ɨùùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ùùùùǃå ðƓùùù˯˸ƙ :ƴƿ˦˸ùùùùǃå ƗùùùȻíƓ˻ơ ÿƓ
.Ɨɜˮ˵ǃƓȺ Ɋˮƙ̇ ǆ æ˦ƪƓơ Ǌ˻Ƽ ˙Ƽ˦˯ǒ 

-  Ɠùǆ Ɨù˻˸ƿï Ɨùˮ˯ɜǆ ƓùǌĊǈƋȺ Ɨù˻˸ƿï Ɨù˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ èƓùƵ˦˸ ǆ˱ Ʉ˶ ǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ :ë˦˯ƽ˸ǃå ý˦Ƥ̠ǃå Ɨ˭˻ǌƙ
 ̟ù˲ˮǃå ̋ ƑƓù˶Ƥ ̇Ƽ˦ùƙ ̝ù˱Ȼ Ɠù˸Ḫ ÜǑùǋ ǉíĊ̠ù˲ƙ Ǒù˯ǃå Ɠùǋï˦ǌ˸˱ ǃ āá ƗùǆƓƶǄǃ ƓùĊǆã Ɨơ˦˯ƽǆ ˥ḧƙ ʕǃ

.Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ Ǐ˸˴ƙ Ǐ˯ơ Ơƽ˶˯ǃåā 
-  ˚ùùùù˻˸˯ƙ :ƗùùùùƵ˦˹˯ǆ ƓùùùùǌƙƓǆ˦Ǆƶǆ ïíƓùùùù˶ǆ èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùùùù˶ǆ ǏùùùùǄƵ ƓùùùùǌƑå˦˯ơƓȺ Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ùùùùùǃå

ƗĊ˻ù˶ǃ˹å āá Ɨù˻Ƽå̇ƹ˦˻Ǆˮˮ˻ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ Ǒùƽ˯ḧƙ ǚƼ ƗƽǄ˯˳ ù˸ǃåÜ  èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓùǈ˦ɜǆ ɆùḪ Ɇ˸ù˵ƙ Ɇùƕ
.ƓǌǃƓɜƬá úǚ˯Ƥå ǏǄƵ ƓǋïíƓ˶ǆā 

-  Ǒùù˯ǃå ïíƓ˶˸ùùùǃå ǑùùƼ ƗḪïƓùù˵˸ǃå þ˦ùùǌƽǆ ˙ùùɂ̇ ǀƙ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ùùùǃå Ǐùù˹ˮ˯ƙ :ïíƓùù˶˸ǃå ǑùùƼ ƗḪïƓùù˵˸ǃå
 Ą˷Ȼá ǊȺ ˥ǆ˓ƙ.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɠ 

-  ĊÿƎùùùƼ xǃ̆ùùùǃā ÝƗùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùùƼ Ɠùùǌ˯ơƓƙɀā Ɨùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå êƓùùù˯ǈã ˥˻ùùƕ û̇ùùùƼ Ǚ :Ɨùùù˰ǒ̠˲ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå
.åĄ̠ƞ Ɨ˰ǒ̠ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

-  ˥ǒ̠ùù˻Ǆǀ˯ǃå ˥˻˻ˮ˯ɜ˸ùùùǃå ûï˓ùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɇùù˸ƶǃå èƓƵƓùùƪ èǚɜùù˵ǆ ǏùùǄƵ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǒùù˷ǀƙ :ç̇Ƽ˦ùù˯ǆ ƓùùĄ˸Ƒåí
ßå˦ƪ ˗ơ ǏǄƵ ˥˻ǒ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåāÜ Ǐ˹ƶ˸Ⱥ:  ćáǌŊǈƓ .ƗƵƓƪ ˥ɂ̇ ˵Ƶā ƗƶɁïá ýǚƤ ç̇ Ƽ˦˯ǆ 

) ï˦ˮƶḪ Ơư˦ǒĎČčē ÜĎčĐ ( Ŋÿćá :ǑƙǓå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå èå̊ ˻˸ǆ ˤǋá ˥ǆ 
.˥˻˰ơƓˮǃåā ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˸Ḫ ÷˦ ˹ƙā çïå̊ ƹ 

ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻Ƶāá ǏǄƵ ç̇ ˠ˻˴ǃå Ɨƿíā Ɨǃ˦ǌƪ.ˤ˻ˢ˹˯ǃåā ˥ɂ̊ ˳˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˻ 
.ƓǌƙƓ˻˹˯ǀǆ èƓɂ˦˯˲ǆ ˤˢƶǆ Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨƛå˗ơ 

.èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ç˗ǒ˗ƞ ýƓɜƬá ßƓ˵ǈã Ɨ˻ǈƓɜǆɀā èƓƿāǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗơƓƙã 
.Ɠǌ˻ǃã ý˦Ʈ˦ǃå ̝ ơ˱ ÿāí ɄǄ˯ǃå ˥ǆ Ɨƶɂ̇˴ǃåā çïíƓ˹ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå 
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˴Ⱥ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ïíƓḧǃå ôƓƽ˳ǈåˮå ˔ ôå̇ ùƹǕ çí˦ù˱ǆ ˕ùǈƓḪ Ǒ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃåā þƓǌ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˥Ƶ ßƓ˹ƺ˯ƪǙ
.ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå 

èƓùǆ˦Ǆƶǆ ïíƓù˶ǆā èƓù˻˹˯ǀǆ ǏùǄƵ Ɨơ˦˯ƽǆ Ɠǌǈ˦Ḫ ÝɆ˸Ƭáā ƴƪåā Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ ā Ü ˥ùǆ ˙ù˻ˮḪ í˗ùƵ
 .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮƬ ǑƼ üå̇˯ƬċǙå āá ̇ƬƓˮ˸ǃå ýƓ˶ƙǙå ýǚƤ ˥ǆ èƓˮ˯ɜ˸ǃå 

 Ɨùù˸ƞƓ˹ǃå ƓùȻå̊ ˸ǃå í˗ùƶƙā ˗ùƑå˦ƽǃå ç̇ ùù˰Ḫ ˥ùǆ ˤƹ̇ ùǃå ǏùǄƵ˥ùƵ  ÷˦ùù˹ǃå å̆ùǋ ŊÿƎùƼ ÜƗù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǐùǃã ý˦ù˲˯ǃå
˥˻˰ơƓùˮǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ˣùǃî ɌùơǙ ˗ùƿā Ɨù˸ƞ èƓȻ˗ù˲ƙā èƓùƿ˦ƶǆā èǚɜ˵ǆ Ǌư̇ ˯ƶƙ ˗ƿ èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˥ǆ  ýƓù˰ǆá

) þā˙ùùùùùǂĎČČđ ÜčČ) ǑḧǃƓùùùùù˸ǃåā Ü(ĎČČđ ÜĎĎ -Ďđåā Ü() ˤ˰ùùùùùƶ˸ǃĎČčČ ÜĔĔ˗ùùùùùǒ˗ƶǃå ˤǋ̇ ùùùùù˻ƹā Ü(  ˥ùùùùùǆ
 ÜèƓƿ˦ƶ˸ǃåǌǌƞ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˣǄƙ ˤǋá Ǐǃã çïƓƬǗå ˥ɜ˸ȻƓ  Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃåǑƙǓƓḪ: 

č- ˖ù˻ơ ÝǑù˹ǀ˯ǃå ˤ˻˸˶˯ǃå èǚɜ˵ǆ ŋ̠ùćƶĈȻ  ɆùḪ ǑùƼ ǉ̇ ɂ˦ùˠƙā ǉíƓù˱Ȼã Ǒùƺˮ˹ǒ ɏ˘ùǃå ýāǕå ÷˦ ùư˦˸ǃå ˤ˻˸ù˶˯ǃå
 èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ôå̇ ƹǕ ˣǃîā ÜƗ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ.çï˦ˠ˯ǆ èƓǆ˗Ƥā Ɨ˻˸ƿï 

Ď- ßƓùùùù˹Ɂā ÜƓùùùùǌ˯˹˸ƿïā Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùùùƼ íå˦ùùùù˸ǃåā ƴ˻ǆƓùùùù˱˸ǃƓɁā çí̇ ùùùùƽ˹˸ǃå Ɨùùùùƶ˻ˮˠǃƓȺ ƗùùùùƮƓ˳ǃå èǚɜùùùù˵˸ǃå
.èå˦ƮǕåā Ɨ˻ǈƓ˻ˮǃå ýƓɜƬǕåā þ˦ƪ̇ǃåā ï˦˶ ǃåā ó˦˶ ǃ˹å ˥ǆ ƓĄɣ˻ǄƤ ʕ˷ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃå 

ď-ƗǄ˶ǃå èåî ƴƿå˦˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ƽǃå èǚɜ˵˸ǃå .èƓɜˮ˵ǃå ǏǄƵ ƗơƓ˯˸ǃåā 
Đ- ƓùǌƵ˦ǈā ç̇ Ƽ˦ù˯˸ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùḪ ÿƓù˻ˮǃ Ɠǌƽ˻ùƮ˦ƙā èƓɜˮù˵ǃå ǏùǄƵ ƴùƿå˦˸ǃå Ʉ˻˹ù˶ƙ Ǐùǃã ƗùƪƓ˸ǃå ƗƞƓ˲ǃå

.Ɨǆ˗˳ǃå ǉ˘ǋ ˖ǒ˗˲ƙā ƓǌƙƓƵ˦ư˦ǆā 
đ-.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓǆ˗˳ǃåā ç̊ ǌƞǕåā èƓ˻˹ǀ˯ǃå çïåíã ǑƼ èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˹ǆá ç̇ ˮƤ ƗǄƿ 
Ē-èƓ˶˶˳˸ǃå ƗǄƿ  ïíƓù˶ǆā èå˗ùƶ˸ǃåā ç̊ ùǌƞǕå ˙˻Ƽ˦ùƙ ô̇ ùƺǃ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ƗùơƓ˯˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā

.ƓǌƑå̇ Ƭā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 
ē- Ʉƶùưā ÜèǙƓù˶ƙǙåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓù˻˹ǀƙ þå˗˳˯ùƪå ƗƼ̇ ƶ˸ǃ èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˹ǆǕ ˔ɂï˗˯ǃåā íå˗ƵǗå Ʉƶư

 ā èƓˮ˯ɜ˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Üèå˗˱˯˴˸ǃåā èåï˦ˠ˯ǃå éå˗ơǕ ˤǌ˯ƶȺƓ˯ǆ.ƓǌƽƑƓˡā 
Ĕ- ̟ù˻ơ Ý̇ù˵˹ǃå û˦ùǀơā Ɨ˻ƕíǕå û˦ǀ˲ǃåā Ɨɂ̇ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå û˦ǀơ ƗǄɜ˵ǆ Ŋÿĉã  ˥˻ƽǃ˓ù˸ǃåā ˥ɂ̇ùƬƓ˹ǃå ˥ùǆ åĄ̇ù˻˰Ḫ

 ÜêƓù˯ǈǗå å̆ùǋ ǏùǄƵ ˦ɣ ǃ˴å ˥ǆ ƓĄƼ˦Ƥ ÜƗ˻˸ƿïā Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃã ýƓɜƬƋȺ ɏ̇ḧƽǃå ʕǌƞƓ˯ǈã ̇˵ ǈ ǑƼ ÿ˦ƹˮ̇ǒ Ǚ
.Ɨ˻ƕíǕåā ƗȻíƓ˸ǃå ˤǌƿ˦ǀơ ÷Ɠ˻ư ˤƛ ˥ǆā 

 ɖ˻ùùƪ Ɠùù˸ǆ Ơùù˷˯ɂā Ŋÿćá  ǉ˘ùùǋƶ˸ǃå ˦ Ō˻ˮǄùùƪ ƓùùĄˮǈƓƞ Ɇùù˰˸ƙ èƓùùƿ ŌȻ̠ùù˲ƙā Ɠ èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùsǈ ɖùù˻ɣˮƙ þƓùùǆá åĄ̇ùù˻ˮḪ Ɠ
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 
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 تجارب ومذخوعات السكتبات الخقسية: -السبحث الخابع
) ˤùùùùƿï ˖ùùùù˲ˮǃå ýå˓ùùùùƪ ˥ùùùùƵ ƗùùùùȺƓƞǗå ˤùùùùƙ ˖ùùùù˲ˮ˸ǃå å˘ùùùùǋ ǑùùùùƼĎùùùùùƕ Ɇùùùù˰˸˯˸ǃå (:  æïƓùùùù˱˯ǃå ð˙ùùùùƕá Ǒùùùùǋ Ɠùùùùǆ

ǃā ÞƗùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ ǑùùùƼ Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå èƓƵā˙ùùù˵˸ǃåā ˥ùùùɜ˸Ȼ ýå˓ùùù˴ǃå å˘ùùùǋ ˥ùùùƵ ƗùùùȺƓƞǘ ˞ùùùƶȺ ô̇ ùùùƵ
.ƓǌɁïƓ˱ƙā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå èƓƵā˙˵ǆ 

 مذخوعات السكتبات الخقسية وتجاربيا:
 Ɨùù˻ɜɂ̇ ǆǕå ƗùùɁ̇ ˱˯ǃå ˕ùùǈƓḪā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ ƗǄùù˶ǃå èåî æïƓùù˱˯ǃåā èƓƵā˙ùù˵˸ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå èð˙ùùƕ

˛˻ùùƪƋƙ ǑùùƼ ˕ùù˲˱ǈ Ǒùù˯ǃå æïƓùù˱˯ǃå Ɨùùǆ˗ǀǆ ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ǈ̇ ƽǃåā Ɨùù˻ǈƓˠɂ̇ ˮǃåā ƗùùȻ˗˹ḧǃåā  ÿƓùùḪ Ɠùù˸Ḫ ÜƗùù˻˸ƿï èƓùùˮ˯ɜǆ
 Ɨù˻˸ǃƓƶǃå æïƓù˱˯ǃå ˥ùǆ åĄí̠ùƵ ýāƓù˹˯ǈ ú˦ƪā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ Ɇ˰ǆ ßƓ˵ǈã ˦˲ ǈ Ǌƞ˦˯ǃå ǑƼ ïāí Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ýā̠Ǆǃ

:ǑƙǓƓḪ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåā 

 èƓȻǙ˦ ǃƓȺ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˤǋá ôå̇ ƶ˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå 
 :Digital Library Initiativesمبادرات السكتبات الخقسية بالؽليات الستحجة الأمخيكية-أ

 Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå èåïíƓùùˮǆ èßƓùƞDLI  Ɨ˹ùùƪ ˙ùƤåāá ǑùùƼ èá˗ùùƕ Ǒù˯ǃå èƓùùƵƓ˸˯ƞǚǃ Ɨùù˱˻˯ǈčĕĔČ  ƴùùǆ
ǙƓùḪā ɏ̇ǒ̠ùǆā ˥˻ ơ˰Ɠùˮǃå ˥ù˻ƕ èïåí Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ǃå ̇˻ƹ èƓ˵ƿƓ˹˸ǃå Ɠùǋ̇ ɂ˦ˠƙ ˤùƙ èƓù˵ƿƓ˹˸ǃå ǉ˘ùǋ ÜƝǆå̇ ùˮǃå è

 Ɨùùǃ˦˸˸ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå èåïíƓùùˮǆ ý˦ùùơ é˦ùù˲ˮǃå ˙ɂ˦ùùˠƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ ˕˸˸ùùƮ Ɇùù˸Ƶ ƗùùƬïā Ǐùùǃã Ɋ˻ùùˠ˳˯Ǆǃ
ú̇ ˟ ˥ǆ Ɨǆ˦Ƶ˗˸ǃåā NSF āNASA āDARPA  ˙Ƥåāá ǑƼ Ɠǌ˹Ƶ ÿǚƵǗå ˤƙ ˖˻ơ ÝƓǌ˸˻˻ǀƙāčĕĕď 

 ÜƗƽǃƓƤ˦ƕ)ĎČčĐ ÜčēĔ.( 
 Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå èåïíƓùùˮǆ ˕Ƽ˗ǌ˯ùùƪå ˗ùùƿā ɆƑƓùùƪā ˙ɂ˦ùùˠƙ ñƓùùƪǕå ǑùùƼ Ɨùù˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗ùù˲˯˸ǃå èƓùùȻǙ˦ ǃå ǑùùƼ

 èƓɜˮùƬ ˙ùˮƵ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆā ƓǌƵƓƞ̇ ˯ƪåā Ɠǌ˰˲Ⱥ ƗơƓƙɀā ÜƗ˻˸ƿï ýƓɜƬá ǑƼ Ɠǌ˸˻ˢ˹ƙā Ɠǌˢƽơā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸ƞ
) ˗˻ƽ˯ù˴˸Ǆǃ ƗùƼ˦ǃƋǆā Ɨˠù˴ˮǆ ɆùǆƓƶƙ èƓùǌƞåā ýǚùƤ ˥ùǆ ýƓù˶ƙǙåBery, 1996, 12 Ý(îã  èåïíƓùˮǆ Ŋÿã

˵ǆ ˕˹˸˷ƙ ˗ƿ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå:ǑƙǓå ǑƼ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆá èƓƶǆƓ˱Ⱥ èƓƵā˙ 

 ç̊ùǌƞáā èƓùƶȺƓ˟ā ̝ ù˻ƪå˦ơ ǏùǄƵ ɏ˦ù˯˲ƙ Ɨù˻˸ƿï Ɨùˮ˯ɜǆ ÿ˦ùḧ˯ǃ ̞˸˸ùƮ Ǒù˯ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ɆùƑåāá ˥ǆ Ǒǋ
 Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ˘ùǋ èå̊ ùù˻˸ǆ ˥ùǆā ÜèǙƓù˶ƙå ç̊ ùǌƞáā çï˚ù˻Ǆǆ óå̇ ùƿáā çßå̇ ùƿ Ŋÿćá  ǏùùǄƵ Ɇù˶ Ȼ˲ ÿá ƴ˻ɣ ù˯˴Ȼ ɍïƓùǀǃå

˸ǃå íå˦ùù˸ǃå Ü˗ùù˸ơá) Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ˗ùùɂ̇ ˮǃƓȺ Ǌùù˻ǃã Ɇùùƪ̇ ƙā ÜƗùùƞƓ˲ǃå ˗ùù˹Ƶ Ɠùùǌ˹ǆ āá Üç̇ ùùƬƓˮǆ æ˦ùùƪƓ˲ǃå ˥ùùǆ ƗùùɁ˦Ǆˠ
ĎČčď Üĕē ǉíƓù˸˯ƵƓȺ ÷ā˙ù˵˸ǃå ˚ù˻˸ƙā ÜƗù˻˭˻ˮǃå þ˦ùǄƶǄǃ Ɨù˻˸ƿï Ɨùˮ˯ɜǆ ßƓù˵ǈǗ ÷ā˙ù˵˸ǃå å˘ùǋ ú˗ùǌǒ ˖˻ơ Ý(

˸ǃå Ɋ˻ùˠ˳ƙ ǑùƼ Ɨǆ˗˳˯ù˴˸ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏùǄƵ ˙ù˶˯ƿåā ÜƓǌ˯ǆ˗ù˳ǃ ÷ā˙˵˸ǃå ƴưā Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˭˻ƕ ǏǄƵ ǉƓù˻
 ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɠùùǌ˯ˮ˯ɜǆ ßƓùù˵ǈã ˥ùùƵ ƗùùƶǆƓ˱ǃå çïåíã ˛ùùǄ˱ǆ ú̇ ùù˟ ˥ùùǆ Ǒ˸ùùƪ̇ ǃå ÿǚùùƵǗå ˤùùƙ ˗ùùƿā ÜƓùù˻ǈï˦ƽ˻ǃƓɜȺ

 ˙ˮ˸Ƽ˦ǈčĕĕē  Üò˦˹ɜƵ)ĎČčČ ÜďčĎ.( 
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 ˥ùǆ ú̠ǌǃå ÿƓḪā ÜƗ˻ɜɂ̇ǆǕå ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃƓȺ ƓǈƓɂïāƋȺ ɏ˦˹˻ǃã ƗƶǆƓ˱ǃ ƴȺƓƙ Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜ˸ǃ ÷ā̇˵ ǆ ˦ǋ
 ÷ā˙ùù˵˸ǃå ɖƑƓùùƛ˦ǃå ˖ùù˲ˮǃ ƗùùǄƵƓƼ Ɨùù˻˹ǀƙ ˙ɂ˦ùùˠƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐùùǃã ˙ùùƬƓˮ˸ǃå ý˦ùùƮ˦ǃå Ɨùùǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ùùƙ

 Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ɏïƓùùˮ˯ƤǙå êî˦ùù˸˹ǃå ßƓùù˹ƕ ǑùùƼ åĄ̠ùù˸˯ƶǆ (̞ùùǈ̇˯ǈǗå) Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå Ɨùù˻ƙ˦ˮḧ˹ƶǃå Ɨɜˮùù˵ǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˻˹ƽǃå
 ˦ ˮˠǆ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜßƓùùɂ̊ ˻ƽǃåā ǑùùǃǓå ˔ùùƪƓ˲ǃå þ˦ùùǄƵā Ɨùùƪ˗˹ǌǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸Ǆƶǃå èǚùù˱˸ǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˻˸ǄƵ èƓùùƵ

 Üʕ˰ƶ˸ǃå) Ɏ̇ƤáĎČčČ ÜččĎ.( 

 Üú̇ ù˟ ˥ùǆ ǊùǄɂ˦˸ƙ ˤùƙ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå èåïíƓùˮǆ ƴɂïƓù˵ǆ ˗ùơá ˦ùǋNASA  āDARPA āNSF Ü
 Ü˦ǒ˗ùù˻ƽǃå ɊƑƓùùƪā ǏùùǄƵ ˚ùùḪï ɏ˘ùùǃå ˗ùù˻ơ˦ǃå ÷ā˙ùù˵˸ǃå ˦ùùǋā ŋ̠ùùćƶĈɂćā  ˥˻ùùɜ˸ƙ ˦ùùǋ ÷ā˙ùù˵˸ǃå ˥ùùǆ ˛˻Ƒ̇ ùùǃå ú˗ùùǌǃå

ƑƓùùùˡ˦ǃå ɆùùùḪ ˥ùùùǆ ˦ǒ˗ùùù˻ƽǃå ɊƑƓùùùƪā ˥˻ùùùơ ǑùùùƼ ÜƓùùùǌ˹ǆ Ɨ˻ùùù˶˹ǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÷Ɠƞ̇ ˯ùùùƪå ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǒùùù˯ǃå èåï˗ùùùǀǃåā Ʉ
 ÷ā˙ù˵˸ǃå å˘ùǋā ÜƓùǌ˻ǄƵ Ɇù˶˲˸ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùƼ ˙ˮǂá ßå̇ ƛ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨɂ̇ ˶ˮǃåā Ɨ˻˹ǆ̊ ǃå ǊƙƓ˸ƪ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå

˦ƕ) ˦ǒ˗˻ƽǃå ǏǄƵ Ɠǌ˸ǌƼā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ êîƓ˸ǈ þ˗ǀȻ  ÜƗƽǃƓƤĎČčĐ ÜčĔđ.( 

 ˙ùùù˻ƹā ç˗ùùùɂ̇ ƽǃå íå˦ùùù˸ǃå ˥ùùùǆ Ɨùùù˸˻ƿ ƗùùùƮƓƤ èƓùùùƵ˦˸˱ǆ ˤǃƓùùùƶǃå èƓùùùˮ˯ɜǆ ˙ùùùˮǂá ñ̇ ˱ǈ˦ùùùḧǃå Ɨùùùˮ˯ɜǆ ˣùùùǄ˯˸ƙ
 Üçï˦ùùù˵˹˸ǃå ŋ̠ùùùćƶĈƙćā  ƴùùù˻˸ƞ ˤùùù˷Ȼ ɏ˘ùùùǃå Ǒùùùɜɂ̇ ǆǕå ƣɂïƓùùù˯Ǆǃ ñ̇ ˱ǈ˦ùùùḧǃå Ɨùùùˮ˯ɜǆ ƗùùùɁ˦ƕ ƗùùùȺƓ˰˸Ⱥ Ɨùùù˻ɜɂ̇ ǆǕå ç̇ ǂå˘ùùùǃå

 ïāǕå ÜèƓƵ˦ùùùư˦˸ǃåā ð˦ùù˹ḧǃå ˣùùùǄƙ ˥˻ùùƕ ˥ùùùǆā ÜèƓƵ˦ùùư˦˸ǃå ˥˻˻ɜɂ̇ ùùùǆǕå ßƓùùƪâ˙ǃƓȺ ƗùùùƮƓ˳ǃå Ɨ˻ùù˶˳˵ǃå ûå
 Ǒùù˯ǃå èƓùùƪåï˗ǃåā èå̇ ùù˵˹ǃåā çïíƓùù˹ǃå ˔ùù˯ḧǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå Ɠùùǌƕ ˙Ƽ˦ùù˯ǒ ˣǃ˘ùùḪ Üˤǌ˳ɂïƓùùƙā ŋ̠ùùćƶĈƙ  Ɨùù˸ǌ˸ǃå íå˦ùù˸ǃå ˥ùùǆ

ùù˻Ƽå̇ ƺ˱ǃåā Ɨùù˻˳ɂïƓ˯ǃå èƓùùḪ̇ ˲ǃåā ˔ùùǀ˲ǃåā éå˗ùùơǕå Ɨùùƪåï˗ǃƗ  ÜǑƼ˦ùùƮ) ÿƓɜùù˴ǃåā èå̇ ùù˱ǌǃåā ÿ˗ùù˸ǃåāĎČčČ Ü
đČ.( 

 ŋ̠ćƶĈɂćā  ˦ ḧǃå Ɨˮ˯ɜǆ ÷ā˙˵ǆ ÝƗù˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗ù˲˯˸ǃå èƓùȻǙ˦ ǃå ǑƼ Ɠǌ˸ǋáā ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ˮǂá ˥ǆ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ñ̇ ˱ǈ
 þƓùùùƵ ÷ā̇ùùù˵˸ǃå ǑùùùƼ ƓùùùŌ˻ǄƶƼ ̇ùùù˻ḧƽ˯ǃå á̠ùùùƕ ̟ùùù˻ơčĕĕĐ Ɨùùù˻˲˰ ǃˮå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨùùù˻ƶ˸ƞ ˥ùùùǆ ÿ˦ùùùǄ˰˸ǆ ƴùùù˸˯ƞå ̠ùùùƿā Ü

 Ɏā̠ùùùƞ Ɨùùƪåïí ƴùùưā ú̠ùùǌƕ ̝ ù˻ùƪå˦˲ǃå Ɨùù˻˹ǀƙ ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå èƓùù˭˻ǌǃå ˥ùùǆ í̠ùùƵā ñ̇ ǈ˱˦ùùḧǃå Ɨùùˮ˯ɜǆā
å ˘˻ƽ˹˯ǃ èå˦ˠƤā Üò˦ǌǃå) ÷ā˙˵˸ǃĎČČĎ Üčēĕ.( 

 ˙ù˵ǈ ñƓƪá ǏǄƵ ÷ā˙˵˸ǃå þƓƿ ˗ƿāđ  Ɨ˹ùƪ ƗùȻƓǌ˹ƕ Ǒùǈā̇˯ḧǃã ɆɜùƬ ǑùƼ Ɨùǀ˻ƛā ÿ˦ù˻ǄǆĎČČČ èï˗ùƿā Ü
 ùùùùƕ ÷ā˙˵˸ǃå ƗƽǄḧƙĒČ  Ɨˮ˴ǈ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå è̇Ƽā ̟ ơ˻ ÝǑɜɂ̇ǆá ïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆēđ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ƸǄˮ˸ǃå ˥ǆ %

 ǊȺ è˗ǌƶƙ Ǒǀˮ˯˸ǃå ƸǄˮ˸ǃåā ÜƗˮ˯ɜ˸Ǆǃ çíïå˦ǃå ƗƮƓ˳ǃå Ơ˹˸ǃå ƴù˻ƿ˦˯ƕ Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ˕ùǆƓƿ ˗ùƿā ÜƗù˻ɜɂ̇ ǆǕå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå
) ƴùùǆ ûƓùùƽƙåčđ èƓùù˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ùù˴˹ƙā ƝǆƓùùǈ̇ˮǄǃ ɏïåíǗå Ɇùùɜ˻ǌǃå ˥ɂ˦ùùḧƙ ú̠ùùǌƕ ƗùùǄƛƓ˸ǆ Ɲǆå̇ùùƕ Ɠǌǒ̠ùùǃ Ɨùù˴ƪ˓ǆ (

 ÜɏíƓǌǃå ˗ˮƵ) Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ èåíƓƬïã ƗƹƓ˻Ʈā ÷ā˙˵˸ǃå Ɇɂ˦˸ƙĎČČč ÜĎĎĐ.( 



 -- ̸̷̺ 

 

  

91/.1-{2~B8.B#-B 291.+¦-{2~B !,.-{2¸B­/2µ1 ¬!2~B -¬!.2222291.-B8-{2|¦B#!-{2u»72N*¹B1¦'2¤.$w2¦0B¬2·1.#2ew 

 ā Ɨùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓùùùǀ˻ɣˮ ǃ˯å ˥ùùùǆ åĄí̠ùùùƵ ñ̇ ǈ˱˦ùùùḧǃå Ɨùùùˮ˯ɜǆ è̠ǌùùùƬ ̠ùùùƿā Ǒùùù˯ǃå Ɨ˻Ƶǚˠ˯ùùùƪǙå èƓƵā˙ùùù˵˸ǃå
 Ɨùù˻ǄƤå˗ǃå ƓùùǌƙƓǀ˻ˮˠƙ ˥ùùǆ í˗ùùƵ ǑùùƼ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ˕ùù˲˱ǈ ˖ùù˻ơ ÝǑ˹˟˦ùùǃå ÷ā˙ùù˵˸ǃå å˘ùùǋ ï˦ùùǌˢǃ Ɠùùǌƶ˻˸ƞ è˗ùùǌǆ

 ÜǑƪ̇ ˱ǌǃå) ƗǀƑƓƽǃå ƓǌƙƓǈƓɜǆƎȺ èåï˚˻Ǆ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃĎČČČ ÜčĔđ.( 
 èƓȻǙ˦ǃå ƣɂïƓ˯ƕ ˃ɂ̇ƶ˯Ǆǃ Ǌƞ˦ǆ ñƓƪǕå ǑƼ ˦ǋ ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ ƗɁ̇˱ƙ Ŋÿã ý˦ǀǃå ƴ˻ɣ ˯˴ǈ xǃ̆ǃ ç˗˲˯˸ǃå

.Ǒɜɂ̇ ǆǕå ƣɂïƓ˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå Ɨ˹˸ƿï ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå 

 èá˗ùƕ ˖˻ơ ÝƗ˻˸ƿ̇ ǃå ƗȻ˗˹ḧǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ïíƓ˶ǆ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˻˲˴ǆ Ɨƪåïí ƗȻ˗˹ḧǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå è̇ ƞá
)ǏǄƵ ˕Ƶðā ƗǈƓˮ˯ƪƓȺččĎ ÜƗ˻˸ƿ̇ ǃå èƓɂ˦˯˲˸ǃå çïåíɀā Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈá ý˦ơ ï˦˲˸ƙ ÜƗˮ˯ɜǆ ( ˕ƕƓ˱˯ƪå ˗ƿā

)đČ)ïƓùùù˻˯Ƥå ˤùùùƙā ÜɊùùùǀƼ Ɨùùùˮ˯ɜǆ (ĎČ ñïƓùùùǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ùùùǀ˸Ⱥ ÷Ɠùùù˸˯ƞǚǃ Ɠùùùǌ˹ǆ (čĕĕē ˖ùùù˻ơ Ý
 Ɇ˻ǌùùù˴ƙā ɖ˻ùù˴˹˯ǃå Ɨùù˸ǌǆ Ǐǃ˦ùù˯ǒ Ǒùù˹˟ā íƓùù˲ƙå āá ƗùùùƵƓ˸ƞ Ɇ˻ɜùù˵ƙ çïā˙ùù˷Ⱥ Ɨ˻ùùƮ˦ƙ ÷Ɠùù˸˯ƞǙå ˥ùùƵ ï˗ùùƮ

 ā Ǒùù˹˻ˮǃå Ɇ˻ƺùùù˵˯ǃå ˤƵ˗ùùùǃ ÜƓùùǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɠùùùǌƕ ƗùùùǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃåā Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå ƗùùùȻ˗˹ḧǃå èƓùùƵ˦˸˱˸ǃå ƗùùùǄɂ˦˟ ƗùùùơƓƙǗå
 ˥˻ùùùƕ èƓùùùƪïƓ˸˸ǃå ˥˻ùùù˹ǀƙā ýƓùùù˶ƙǙåā ɖ˻ùùù˴˹˯ǃå çíƓùùùɂð ǑùùùƼ çïíƓùùùˮ˸ǃå ˥ùùùǆ ˛˻Ƒ̇ ùùùǃå ú˗ùùùǌǃå í˗ùùùơ ˗ùùùƿā ÜɆùùùƞǕå

 ÜƗǄ˻ǌƪ) ƓǌǃíƓˮƙā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓƵ˦˸˱˸ǃå ƗơƓƙɀā ˗ǌ˱ǃå ïå̇ ḧƙ ˥ǆ ˗˲Ǆǃ ÜƗȻ˗˹ḧǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃåĎČČĒ ÜčĎĕ.( 
ƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ Ɨùù˹˸ƿï èƓƵā˙ùùù˵˸Ⱥ ƗùùƮƓ˳ǃå ƗùùȻ˗˹ḧǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå ƗùùɁ̇ ˱˯ǃå ðƓùù˯˸ƙā Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ èƓùùǆ˦Ǆ

 ƗƼƓùưã ÜƓùǌ˻ǄƵ Ɨù˹˸ƿ̇ ǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ƗùǆƓƿã Ɨǃ˦ǌùƪā ïƓù˵˯ǈåā ÷˦ ùǒî ˥ùǆ ƓùǌǃƓǆā ÜƗ˻ǃƓƶǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɠǌ˯˸˻ǀȺ ÜƗȻ˗˹ḧǃå
 Ü˗˸ơá) ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǌǃ Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻˳ɂïƓ˯ǃå Ɨ˻˸ǋǕå ǏǃãĎČČē Üēď-ēē.( 

ǓƓḪ Ɨ˻ǈƓˠɂ̇ ˮǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ Ǐǃã çïƓƬǗå ˥ɜ˸Ȼ:Ǒƙ 

 þƓùƶǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ǑƼ ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ èá˗ƕčĕĕĐ Ü
 ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨˠùù˵ǈá ˤƵ˗ùùǃ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ɖùù˻ˮˠƙā ˙ɂ˦ùùˠƙ ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ƴùù˸˯˱ǆ ç˗ǈƓùù˴ǆ ú˗ùùǌƕ ˣùùǃîā

ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå  Ɇù˰˸˯ƙ Ɠùǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐùǃã ƝǆƓùǈ̇ ˮǃå å˘ùǋ Ǒƶù˴Ȼ Ǒù˯ǃå ƗùƮƓ˳ǃå úå˗ùǋǕå ð˙ùƕá ˥ùǆ ÿƓùḪā
 Üǚǀƶǃå) ǑƙǓå ǑƼĎČČĔ Üĕď:( 

č- Ǌùùùǀ˻ˮˠƙā Ǒ˹˟˦ùùùǃå Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ƝǆƓùùùǈ̇ ƕ Ɇ˻ɜùùù˵ƙ ǑùùùƼ ǑǃƓùùùƶǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùù˴ƪ˓ǆ ïāí Ɇùùù˻ƶƽƙ
.˙ɂ˦ˠƙā 

Ď-ǑƼ ƴƪå˦ǃå ïƓ˵˯ǈǙåā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ɆƮƓ˲ǃå ï˦ˠ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå .˕ǈ̇ ˯ǈǗå þå˗˳˯ƪå 
ď- ýƓùù˱˸ǃå Ɨùùǆ˗˳ǃ Ɨùù˻˸ƿï ɊƑƓùùƪā ǏùùǄƵ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ ç̇ ùù˻ˮḪ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ˙˻Ƽ˦ùùƙ ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå

.Ɠ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ǑƼ Ǒ˸ȻíƓǂǕå 
) ƸǄˮǆ ˝˶Ƥ ˗ƿāčđ ɏ˦ù˹ƶ˸ǃåā ǑǃƓù˸ǃå ʕƵ̠ùǃå Ǐǃå˦ùƙ ʕùƛ ÜƝǆƓǈ̇ˮǃå ûǚɣǈǙ Ǒ˹˻ǃ̇˯ƪã Ɨ˻˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ (

˦ùù˲ǈ Ǌùùǃ Ɨùù˶˶˳˸ǃå éƓùù˲ȺǕå èƓƵā˙ùù˵ǆ ˕ùùƺǄƕ Ǐùù˯ơ ƝǆƓùùǈ̇ ˮǄǃ  ˥ùùǆ ƗùùǀơǙ ƗùùǄơ̇ǆ ǑùùƼā ÜƓĄƵā̇ùù˵ǆ ˥˻ ù˯ùƪ



 -- ̸̸̺ 
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 ç̇ ù˯ƽǃå ǑùƼ Ɨù˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ ç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕčĕĕē Ɨù˴˻Ƒï èǙƓù˱ǆ Ɨùƛǚƛ ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå á˗ùƕ Ü
 ýǚùùùƤ ˥ùùǆ ˣùùǃîā ÜǑùùù˸ƿ̇ ǃå Ɍùùƽ˲ǃåā ÿå̊ ùù˯ƤǙåā ÜƗƶùùùƪ˦˸ǃå ïíƓùù˶˸ǃå úƓùù˵ḧ˯ƪåā ÜƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǒùùǋ

) ˥˻ùùƕ Ɠùùǆ ç̇ ùù˯ƽǃå ǑùùƼ èƓƵā˙ùù˵˸ǃå ˥ùùǆ í˗ùùƵ Ɇùùɂ˦˸ƙčĕĕĔ-ĎČČČ ǑùùǄǒ Ɠùùǆ èƓƵā˙ùù˵˸ǃå ǉ˘ùùǋ ˤùùǋá ˥ùùǆā Ü(
 Üˤ˰ƶ˸ǃå)ĎČčČ ÜčďČ:( 

 ƗùùùùƵð˦˸ǃå ïíƓùùùù˶˸ǃå çïåíǗ ƗùùùùɂïƓ˻ƶǆ Ɇ˻ƺùùùù˵ƙ Ɨùùùù˭˻ƕ ˙ɂ˦ùùùˠƙ ý˦ùùùùơ ÷ā˙ùùùù˵˸ǃå å˘ùùùùǋ ˥ùùùùǆ ú˗ùùùùǌǃå ï˦ùùù˲˸˯ǒ
 ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˣùùǃîā Ü˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸Ǆǃ ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ ˤȻ˗ùùǀƙ ˥ùùǆ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ˥ùùɜ˸ƙ ɆùùǆƓƶƙ Ɨùùǌƞåā í̇ ùù˱ǆ ˛˻ùùǃā ÜƗùùˠǄ˯˳˸ǃåā

 þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ:ǑƙǓå ǑƼ ǊƽƑƓˡā èí˗ơ ˗ƿā ƗˠǄ˯˳˸ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå çïåíã 
.ƓǌˮǄ˟ā Ɠǌ˹ǂƓǆá ˗ǒ˗˲ƙā ïíƓ˶˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪå 

.ɖƑƓƛ˦ǃƓȺ íå˗ǆǗå 
 ˙ùùˮƵ Ɠùùǋ̇ ˻ƹā Ɨ˻Ƶ˦ùùư˦˸ǃå èƓùùȺå˦ˮǃåā Üçï˚ùù˻Ǆ˸ǃå óå̇ ùùƿǕåā ÜñïƓùùǌƽǃå ǑùùƼ ƗùùǄ˰˸˯˸ǃå ÜþƓùùˢ˹ǃå ïíƓùù˶ǆ ɆùùǆƓḧƙ

.ý˦Ḫ˦ƙ̇ ƕ 

íã êîƓùù˸ǈ ïƓùùˮ˯Ƥå ÷ā˙ùù˵˸ǃå å˘ùùǋ ú˗ǌ˯ùùƪå ǏùùǄƵ ˚ùù˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴùùǆ ÜƓùùǌ˸˻ˢ˹ƙā ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå èƓǆ˗ùùƤ çïå
 ÷ā˙ùù˵˸ǃå èƓùùƞ̇ ˳ǆ ˤùùǋá ˥ùùǆ ÿƓùùḪā Ü˖ùù˲ˮǃå ǑùùƼ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå ü˦Ǆùùƪ Ɨùùƪåïíā ÜƗùùɂïåíǗåā Ɨùù˻˸˻ˢ˹˯ǃå ˔ùùǈå˦˱ǃå
 ƗùùơƓƙǗ ÜƗ˻ǈƓù˴ǈǗå þ˦ùùǄƶǃå ýƓù˱ǆ ǑùùƼ ˥˻˰ơƓùˮǄǃ Ɨùù˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå ïíƓùù˶˸Ǆǃ Ǒùˮɂ̇ ˱ƙ ˖ùù˲Ⱥ ü̇ ù˲ǆ ˙ɂ˦ùˠƙ

ñïƓǌƽǃå ǑƼ ˥ǆå̊ ˯˸ǃå ˖˲ˮǃå  ˖ù˲ˮǃå èåāíáā Ü˔ùɂ˦ǃå ƴùƿå˦ǆā ÜƗù˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓɂïā˗ùǃåā ˙ùƬƓˮ˸ǃå Ɋù˳ǃå ǏùǄƵ
 Ü˗Ƭå̇ ǃå) Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓƽ˻ƬïǕåā ÜǑƽ˻ƬïǕåĎČčĎ ÜĐČ.( 

 ˥ùùùùǆ çíƓƽ˯ùùùùƪǙåā ǉ̇ ɂ˦ùùùùˠƙā ƗùùùùơƓƙǗå èåïíƓùùùùˮǆ ƝǆƓùùùùǈ̇ ƕ ýƓ˸ḧ˯ùùùùƪå Ǐùùùùǃã Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùùˮ˯ɜ˸ǃå ƝǆƓùùùùǈ̇ ƕ Ǐƶùùùùƪ
ǈǗå Ɠù˸Ⱥ ÜƗùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨˠù˵ǈá ˥ùǆ í˗ùƵ ǑùƼ Ɨù˰ǒ˗˲ǃå Ɨù˻˹ǀ˯ǃå ɖù˻ˮˠƙ ïƓùˮ˯Ƥå ú˗ǌ˯ùƪå ɏ˘ǃåā ÜƓǌǀǀơ Ǒ˯ǃå èåðƓ˱

 ˖ù˻˲Ⱥ ÜǑù˸ƿï ɆɜùƬ ǑùƼ Ɠùǌ˯ơƓƙɀā Ɠǌ˯ǈƓ˻ùƮā Ɠùǌǈå̊ ˯Ƥåā ïíƓù˶˸ǃå ƗùƵ˦˸˱ǆ ßƓù˹˯ƿå èƓùǈƓɜǆã ˙˻Ƽ˦ùƙ ˣǃî ǑƼ
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå ïíƓ˶˸Ǆǃ ˚Ḫ̇ ǆ ˙ˮǂá Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ˙˻˶ƙ 

 ā˦ƕ Ɨùùˮ˯ɜǆ ÷ā̇ùù˵ǆ Ǐ˸ùù˴Ȼ ÷ā̇ùù˵ǆ ƓùùĄ˷Ȼá üƓùù˹ǋā ˤȻ˗ùùǀƙ Ǐùùǃã Ǒƶùù˴Ȼ ɏ˘ùùǃå Ɨùù˻ǈƓˠɂ̇ ˮǃå Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ʉùùǃ
 ˥ùùùǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùùù˴˸ǃå ßǙ˓ ùùùǋ èƓùùùƞƓ˻˯ơå ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ ˣùùùǃîā Ü˥˻˰ơƓùùùˮǃå ˥ùùùǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùùù˴˸ǃå ï˦ùùùǌ˸ƞ èƓǆ˗ùùùƤ
 èƓùùùƞƓ˻˯ơǙå xùùùǄƙ ǏùùùˮǄƙ Ǒùùù˯ǃå Ɏ̇ùùùƤǕå ɖƑƓùùùƛ˦ǃå Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓȺ ÜèƓùùù˟˦ˠ˳ ǃ˸å Ɠ˸˻ùùùƪ Ǚ ÜƗùùù˻˸ƿ̇ǃå ï˦ùùù˶ǃå

 ÜñƓˠƶǃå) Ɨ˻˰˲ˮǃåĎČČē ÜčďĒ.( 

 ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå è̇ ǌˡ:Ɠǋð˙ƕá ˥ǆ Ɇƶǃ Ɠ˴ǈ̇ Ƽ ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå 



 -- ̸̺̹ 
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Gallica 
 þƓƵ ˥ǆ ̇Ɂ˦˯ǂá ǑƼ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ Ǆ˸ǃ ƓĄ˻˸ƪï Ơ˯˯Ƽå ɏ̆ǃå ÷ā̇˵ ǃ˸å å̆ǋ Ɇ˰˸Ȼčĕĕē  èƓƵā˙ù˵˸ǃå ð˙ùƕá ˗ơá

 ̇ ǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ èá˗ƕ ˖˻ơ ÝƓ˴ǈ̇ Ƽ ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå þƓùƵ Ǌù˻Ƽ Ɨù˹˸ƿčĕĕĎ ˥ùƵ ý˦ùƮ˦ǃå ˦ù˲ǈ ǏùǃāǕå Ɨù˹ˮǄǃå ˕ùǈƓḪā Ü
 ˥ùǆ èƓù˹˻Ƶā êîƓù˸ǈ ô̇ ùƶȺ Ɨ˻ù˴ǈ̇ ƽǃå Ɨù˻˹˟˦ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ˕ǆƓƿ ˖˻ơ ÝƗ˹˸ƿ̇ ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓ˶ǆ Ǐǃã ˗ƶȺ
 ˥ǒ˗˻ƽ˯ù˴˸ǃå ˥ùǆ þƓùƶǃå ï˦ùǌ˸˱ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɨ˻ˮǄ˯ǃ ˣǃîā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬ ǏǄƵ Ɠǌ˯ƕå˦ƕ ǏǄƵ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɠǌ˯ˮ˯ɜǆ

 (Ɠɜ˻ǃƓƞ) ˕Ǆ˰ǆ ˗ƿā ïíƓù˶ǆ ˥ùǆ íā˗ù˲ǆ í˗ùƵ ǏùǄƵ íƓù˸˯ƵǙå Ơ˸ù˴ƙ ˖ù˻˲Ⱥ Ɨù˻ˮɂ̇ ˱ƙ ƗùǄơ̇ ǆ ç̇ ù˯ƽǃå ˣǄƙ ǑƼ
 Ǐǃå˦ùùùùơ ˤùùù˷ƙ ˕ùùùùǈƓḪā ÜƗùùùƵ˦˹˯˸ǃå ïíƓùùùù˶˸ǃå Ǐùùùǃã ý˦Ƥ˗ùùùùǃå ɉƓùùù˸ǈáā ˖ùùùù˲ˮǃå èƓùùùǌƞåā ˥˻ùùùù˴˲˯ƕ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå

)ĎđČČ)˥ùǆ æ̇ ùǀȻ Ɠùǆā Üçï˦ùƮ ɆɜùƬ ǑùƼ ˥˸ƿ̇ ǆ Ɇ˸Ƶ (ďČČ Ɠùǆā Ǒù˶ǈ ɆɜùƬ ǑùƼ ëƓù˯ǆ ÿå˦ù˹Ƶ (æ̇ ùǀȻ 
) ˥ǆēČČČ ˦ ˹ɜƵ) Ɨ˯ƕƓƛ çï˦Ʈ ( ÜòĎČčČ ÜďĎĒ.( 

 þƓƵ ˥ǆ ˙ǒå̇ ˮƼ ǑƼāĎČČČ) ˥ùǆ æ̇ ùǀȻ Ɠùǆ ˥˸ù˷˯˻ǃ (Ɠùɜ˻ǃƓƞ) ÷ā˙ù˵ǆ ßå̇ ùƛã ˤƙ ÜďđČČČ ˤùƙ ˗ùǄ˱ǆ (
) ˦ùùù˲ǈā Üï˦ùùùƮ ɆɜùùùƬ ǑùùùƼ Ɠùùùǌ˯˹˸ƿïđČČČ) Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưã Ɨùùù˯ƕƓƛ çï˦ùùùƮ (ĒČ èǚ˻˱ùùù˴ƙ ɆɜùùùƬ ǑùùùƼ Ɨùùùǀ˻ƿí (
 þƓƵ ˥ǆ ñïƓǆ ǑƼā ÜƗ˻ƙ˦ƮĎČČč)Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ˕˸ư ÜđČČČČ Üï˦ùƮ ɆɜƬ ǏǄƵ ˥˸ƿ̇ ǆ ˗Ǆ˱ǆ (

) Ǒǃå˦ơ Ɠǌ˹ǆčČČČČ) ˥ǆ æ̇ ǀȻ Ɠǆā ÜƗ˻˴ǈ̇ ƽǃå çï˦˰ǃƓȺ Ɋˮƙ̇ ƙ ˗Ǆ˱ǆ (ĔČČČČ ˔ùǈƓƞ Ǐùǃã ÜƗù˯ƕƓƛ çï˦Ʈ (
 ý˗ùùùƶǆ ƴùùùƼï ǑùùƼ ƸǃƓùùùˮǃå ǉ̇ ùùùƛá èƓùùƵ˦˸˱˸ǃå ǑùùùƼ ßå̇ ùùùƛǗå ˣǃ˘ùùǃ ÿƓùùùḪ ˖ùùù˻ơ ÝƗ˻ƙ˦ùùƮ èǚ˻˱ùùù˴ƙ èƓƵƓùùùƪ ƴùùɁïá

 þƓƵ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ɆƮā ɏ˘ǃå Ɨ˻˴ǈ̇ ƽǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ƗȺå˦ƕ ǏǄƵ ˥ǒíí̇ ˯˸Ǆǃ Ǒǆ˦˻ǃå ý˦Ƥ˗ǃåĎČČČ Ɠǆ Ǐǃã Ü
)˥ùùùùǆ æïƓùùùùǀȻĎČČČ)ǏùùùùǄƵ ƓùùùùĄ˻ǆ˦ǒ ÷ǚ˟ǙƓùùùùȺ ÿ˦ùùùùǆ˦ǀȻ ̇ùùùùƑåð (čČČČ ˥ùùùùǆ æïƓùùùùǀȻ Ɠùùùùǆā Ɨùùùù˹˸ƿ̇ ǆ Ɨ˲ƽùùùùƮ (

)čČČČČ) ˥ùùǆ æïƓùùǀȻ Ɠùùǆ Ɇùù˻˸˲ƙā çï˦ùùƮ (ďČČČČČ ðāƓùù˱ƙ ˖ùù˻ơ Ýçï˦ùùƮ ɆɜùùƬ ǑùùƼ Ɨùù˹˸ƿ̇ ǆ Ɨ˲ƽùùƮ (
 Ü̠˸ơá) Ɠǌƶƿ˦ǆ ̇ˮƵ ƗơƓ˯ǆ Ɨǀ˻ƛā ÿ˦Ǆ˻˸ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ̠˻ƮïĎČČē ÜĕČ.( 

 Ǐùùùǃã Ɨ˻ùùù˴ǈ̇ ƽǃå Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùùƼ ƗùùùơƓ˯˸ǃå Ɨùùù˯ƕƓ˰ǃå ï˦ùùù˶ǃå Ɨùùù˹˸ƿï ÷ā˙ùùù˵˸ǃ ǏùùùǃāǕå èƓȻå˗ùùùˮǃå ƴùùùƞ̇ ƙ
 æïƓǀȻ Ɠǆ Ɨ˹˸ƿï ú̠ǌƕ ÜƗ˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˭˻ǌǃå úå̇Ƭã ̞ ƙ˲ xǃîā ÜǑưƓ˸ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ èƓ˻˻˹ƶ˴ ǃ˯å

) ˥ùùùǆďČČČČČČ ßƓùùù˹ˮǃ Ɨùùù˯ƕƓƛ çï˦ùùùƮ ( ÜƗùùù˯ƕƓƛ ï˦ùùùƮ) ˥ùùùǆ ɊƑƓùùùƪ˦ǃå çí˗ùùùƶ˯ǆ Ɨùùù˭˻ƕ ǑùùùƼ Ɇùùù˸ƶƙ èƓùùùƵ˦˸˱ǆ
ƗùùùƵ˦ˮˠǆ èƓùùùƽǄǆā ÜƗ˻ƙ˦ùùùƮ èƓùùùƽǄǆā ÜƗùùùḪ̇ ˲˯ǆ ï˦ùùùƮāĽ Ɨ˻ùùù˴ǈ̇ ƽǃå Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå èï˙ùùùƿ ˖ùùù˻ơ Ý(ƣùùùǃå

 Üˤ˰ùùƶ˸ǃå) Ɠùùǌƕ Ɨùù˯ƕƓ˰ǃå ï˦ùù˶ǃå èƓùùƵ˦˸˱ǆ Ɨùù˹˸ƿ̇ ƕ óƓùùƤ ÷ā˙ùù˵ǆ ǏùùǄƵ Ɨùù˹˸ƿ̇ Ǆǃ Ɠùùǌ˯ˠƤ Ɇ˸˯ùù˵ƙ ÿá çïā˙ùùư
ĎČčČ ÜčĐč.( 

 á˗ùùƕ ˗ùùǀǃ èƓ˻˹˻ƶùù˴ƙ Ʉùù˶˯˹ǆ ˘ùù˹ǆ ˥˻ùù˶ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ Ǒùù˰˲ˮǃå Ɇùù˸ƶǃåā ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃå
 þ˦ùǌƽǆ ʕȻ̠ùǀ˯ƕ xùǃî Ɇù˰˸ƙ ̟ù˻ơ ÝʕǃƓùƶǃå ßƓù˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå èåï˦ɣ ƙ Ɨˮǂå˦˸ǃ ǑưƓ˸ǃå ÿ̇ǀǃå

 þƓùùƵ ǚùùƼã ˙˸ƙ˓ùùǆ ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃåčĕĕđ ˥ùùǆ ɆùùḪ ˕ùùư̇ Ƶ ˗ùùǀƼ Ü˥˻ùùɜȺ ǑùùƼ ˗ùùǀƶ˹˸ǃå ÜIBM  ƗùùƶǆƓƞā
 ˦ ùùḧ˹˻ǂ åQinghua  ƗùùˠƤIBM  þƓùùƵ ǑùùƼā ÜƗùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸Ǆǃčĕĕē Ɨ˻˹˻ùù˶ǃå Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå Ɨùù˹˱ǃ øǚùùȺã ˤùùƙ Ü
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 Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˣùùùǃî ǑùùùƼ Ɠùùù˸Ⱥ ƗùùùǆƓƵ èƓùùùˮ˯ɜǆ ˕ùùùƪ Ǌùùù˻Ƽ ˕ḪïƓùùùƬ ɏ˘ùùùǃå Ɨ˻˹˻ùùù˶ǃå Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ƗùùùɁ̇ ˱ƙ ÷ā˙ùùù˵˸Ⱥ
 ÷ā˙ùùù˵˸ǃå ÿƓùùùḪā ÜɏƓǌƺ˹ùùùùƬ ƗùùùƶǆƓƞā Ɨùùù˻˹˟˦ǃåã ÜɆ˻ƵƓ˸ùùùùƪã) ƓĄ˻˸ùùùƪï Ɨ˻˹ù˻ùù˶ǃå Ɨùùùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùùù˹ˮƕ ƓĄǈå̆ùùùùǒ

ĎČĎČ ÜčđĒ-čđĔ.( 
) ǑḧǃƓùù˸ǃå ˙˻ùù˵ɂāĎČČĒ ÜĎČē Ǐùùǃã ( Ŋÿćá  þƓùùƵ ǑùùƼ ˕ùùǄƤí Ɨ˻˹˻ùù˶ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨùùƪ˗˹ǋĎČČČ Ü

 Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã ÜƓǋ˘ùù˻ƽ˹ƙ ÷ā˙ùù˵ǆ Ɋ˻ùùˠ˳ƙ ƴùùưā ˖ùù˻˲Ⱥ ÜƗùù˻˸ǄƵā Ɨùù˸ˢ˯˹ǆā Ɨùùˠˠ˳ǆ çï˦ùù˶Ⱥ Ɇ˻ƺùù˵˯ǃå ƗùùǄơ̇ ǆ
ùù˶ǆ ßƓùù˹Ɂā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå ˛˻ǒƓùùǀ˸ǃå ɖùù˻ˮˠƙā Ɋˮùùùư ý˦ùùơ èƓùùƪåï˗ǃåā ˖ùù˲ˮǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓ

.ƓǌƑƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ÷˦ ư˦ǆā Ɨ˸˳˷ǃå 
 ̠ùùùǋƓƶ˸ǃåā èƓùùùƶǆƓ˱Ǆǃ ƗùùùƶȺƓ˯ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃåā ƗùùùǆƓƶǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ƗùùùǄǆƓḧ˯ǆ Ɨùùù˻˸ƿï ƗɜˮùùùƬ ƓùùùĄ˻ǃƓơ ˥˻ùùù˶ǃå ǑùùùƼā
ƙ Ǒù˯ǃå ƗùƶǃƓˠ˸ǃå ú̇ ùƹ ˣǃ˘Ḫā Üñïå˗˸ǃåā ÜèƓ˻ƶ˸˱ǃåā ÜèƓ˭˻ǌǃåā ÜèƓȺƓǀ˹ǃåā ÜƗ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā þ˦ùǀ

 þƓùƵ ƗùȻƓǌǈ Ǐù˯ơā ÜɎ̇ùǀǃåā Ǒơå˦ù˷ǃå Ɠǌ˴ƪ˻Ƌ˯ƕčĕĕĕ Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ƗùǆƓƶǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå í̠ùƵ ƸùǄƕ ̠ùƿ ÿƓùḪ Ü
)Ǐùùùùǃã èƓùùùùƶˠǀ˸ǃåĎēĒĕ)ā ÜƗùùùùˮ˯ɜǆ (ččČČ) ˥ùùùùǆ ˙ùùùù˰ǂáā ÜƗùùùù˻ƶǆƓƞ Ɨùùùùˮ˯ɜǆ (ĔČČČ ˤùùùù˱˲ǃå èåî Ɨùùùùˮ˯ɜǆ (

ùùùƶƙ ˖ùùù˻ơ ÝƗùùù˻˸Ǆƶǃå é˦ùùù˲ˮǃå ˚ùùùḪ̇ ˸ǃ ƗùùùƶȺƓƙ ÜɊùùùƪ˦˯˸ǃå ̠ùùùƪà ǑùùùƼ Ɨùùùˮ˯ɜǆ ˙ùùùˮǂá Ɨ˻˹˻ùùù˶ǃå Ɨùùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɠ˻
 ÜñƓˠƶǃå)ĎČČē ÜčďĔ.( 

 Υانتدرثخ انعرثيخ في انًكتجبد انرقًيخπثبنيبً

:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˵ǈã ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå æïƓ˱˯ǃå ˞ƶȺ ô̇ Ƶ ˤ˯ǒ ú˦ƪ 

 ˦ùù˲˹ǃå ǏùǄƵ ˙ùù˶ǆ ǑùƼ Ɠùùǋð˙ƕáā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå æïƓùù˱ƙā èƓƵā˙ù˵ǆ ˥ùùǆ ˞ùƶȺ Ǐùùǃã çïƓùƬǗå ˥ùɜ˸Ȼ
:ǑƙǓå 

 ǏùùǄƵ ɏ˦ùù˯˲ƙ ̟ùù˻ơ ÝçïåíǗå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ǑùùɁ̇ƶǃå ˥˟ ù˦ùǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùǌƵ˦ǈ ˥ùùǆ ǏùùǃāǕå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǒùùǋā
 ÜǑùùɁ̇Ƶ èƓùùǆ˦Ǆƶǆ ï̠ùù˶ǆ Ʉùùǃá Ɨùù˴˸Ƥ ˥ùùǆ ̇ùù˰ǂá ǏùùǄƵā ýƓùù˱˸ǃå å̆ùùǋ ǑùùƼ Ǒùù˸ǄƵ ýƓùùǀǆ ÿ˦ùù˻Ǆǆ ˥ùùǆ ̇ùù˰ǂá

 ̇ ùù˵˸ǃå ÿƓùùḪ ˗ùùƿā ÜƗùù˶˶˳˯˸ǃå ˔ùù˯ḧǃåā èƓɂïā˗ùùǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã ÜǑƼ˦ùùƮ) ˙ùùˠƿ Ɨùùǃāí Ɨùùǀƽǈ ǏùùǄƵ ÷āĎČčČ Ü
Ďē Ü( ŋ̠ùùćƶĈƙćā  çïåíǗå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ æ̇ ùùƶǃå ˥˻˰ơƓùùˮǃå þ˗ùù˳ƙā ÜǑùùɁ̇ ƶǃå ˤǃƓùùƶǃåā ˙ùù˶ǆ ǑùùƼ ˙ǌùùƬǕå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ˘ùùǋ

 Ü˗˸ơá) ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬ ˙ˮƵ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥ɜ˸ɂā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙāĎČčď ÜčĎĎ.( 
ùùùùùƼ ƗùùùùùɂïåíǗå Ɨùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ Ɨùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùùùù˸ˢ˹˸ǃå ˕˭ùùùùù˵ǈá ˗ùùùùùƿā þƓùùùùùƵ ǑčĕĒĕ èƓùùùùù˸ˢ˹˸ǃå Ɏ˗ùùùùùơã ƓǌƽùùùùùƮ˦ƕ Ü

 ˥ùǆā ÜƗù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùǀˠ˹˸ǃå ǑùƼ ƗùɂïåíǗå Ɨù˻˸˹˯ǃå Ɨ˻ǃā˓ù˴ǆ Ǐǃ˦ù˯˯ǃ ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ƗƶǆƓ˱ǃ ƗƶȺƓ˯ǃå ÜƗ˶˶˳˯˸ǃå
 ˕ùǈ̇ ˯ǈǗå ǏǄƵ ƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƗȺå˦ƕ ÷ā˙˵ǆ :Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌ˯˹ˮƙ Ǒ˯ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ð˙ƕá

 Üȱ)ĎČČĒ ÜčĎč.( 
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 Ɠǌǃ ÿ˦ḧƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ÿƓḪ ÜǑ˸ƿ̇ǃå ̇˶ ƶǃå ǑƼ ç̠ǒ̠˱ǃå Ɠǌ˯Ǆơ ǑƼ Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå Ɨɂï̠˹ɜƪǗå Ɨˮ˯ɜǆ ßƓ˻ơã ̠ƶȺ
 ÿ˦ùḧ˯ǃ Üç̇ùƮƓƶ˸ǃå Ɨù˻˸ƿ̇ǃå Ɠǌƙï˦ùƮ ǑùƼ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴù˸˱Ⱥ þ˦ùǀƙ ÿá Ɠùǌ˻ǄƵā ÜƓùǌƕ ƗùƮƓƤ Ɨù˻˸ƿï èƓƵā̇˵ ǆ

ƽǆ ǑùùƼ Ɨùù˻Ƽ̇ƶǆ Ɨùù˻˸Ḫā Ɨùù˻Ƶ˦ǈ ƗùùǄǀǈ é̠ùù˲ƙ Ǒùù˯ǃå ˥ɂ̇ùù˵ƶǃåā ɏíƓùù˲ǃå ÿ̇ùùǀǃå Ɨùùˮ˯ɜǆ ˕ùù˹ˮƙ ˗ùùƿā ÜèƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þ˦ùùǌ
 :ǑùùƙǓå ǑùùƼ Ɠùùǌ˻ǃã çïƓùùƬǗå ˥ùùɜ˸Ȼ Ɠùùǌƙ̊ ˱ǈá Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓƵā˙ùù˵˸ǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃåá ˔ùùɂ˦ǃå Ʉ˻ùùƬï

 ɏ̇ùù˶ ǃ˸å ƣɂïƓùù˯ǃå èƓ˻ù˶ Ƭ˳ ð̇ƕƋùùȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå ɖƑƓùƛ˦ǃåā Ɨ˻ƽ˻ùùƬïǕå èƓùùƵ˦˸ ˱˸ǃå ç̠ùƮïá Ɨùù˹˸ƿïā Ü(̞ùǈ̇˯ǈǗå)
Ḫ ÿ˦ù˻Ǆ˸ǃå ÷ā̇˵ ǆ ǑƼ ˥˻ ǃ˶åā ̠˹ǌǃå ƴǆ ʕǌ˴ƙ Ɠ˸Ḫ Ü̇ƮƓƶ˸ǃå ÿ˦ùǄǆ Ɨù˴ƪ˓ǆ Ǌùǃ˦˸ƙ ɏ̆ùǃå æƓù˯(Mellon) 
 ˥ùùƵ ˗ùùùɂ̊ ǒ Ɠùùù˸ǃ Ɨùù˹˸ƿ̇ ƕ ɖùùùǄƶ˯˸ǃåā Ɨùù˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗ùùù˲˯˸ǃå èƓùùȻǙ˦ ǃƓȺčČ  ÷ā̇ùùù˵ǆ ǑùùùƼ ʕǌùù˴ƙ Ɠùùù˸Ḫ ÜæƓùù˯Ḫ ÿ˦ùùù˻Ǆǆ

 ÜƗǄ˻ǌƪ) Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃåĎČČĒ Üďďē.( 

Ɠùùùƶǃå ßƓùùù˲ǈá ɆùùùḪ ˥ùùùǆ ÜƗùùùƼƓḪ ˥˻˸Ǆùùù˴˸ǃå æ˘ùùùƞ Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ˘ùùùǋ ˥ùùùǆ ú˗ùùùǌǃå ÿƓùùùǂ ˚ùùùḪ̇ ǆ ˤ˳ùùùưá ˦ùùù˲ǈ ˤǃ
 ˗ùƶȻ ɏ˘ùǃåā Ü˙ǋðǕå Ɠǌɂ˦˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƛå̇ ˯ǃå èƓ˟˦ˠ˳˸ǃå þ˗ƿá ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ è̇ Ƽā ˖˻ơ ÝƗ˻˹ǒ˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ
 Ǒùùù˯ǃå èƓùùù˟˦ˠ˳˸ǃå í˗ùùùƵ ƸùùùǄˮɂā ÜÿƓùùùɜ˻ƙƓƽǃåā Ɨùùù˻ɜɂ̇ ǆǕå ñ̇ ˱ǈ˦ùùùḧǃå Ǒùùù˯ˮ˯ɜǆ ˗ùùùƶȺ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ˚ùùùḪ̇ ǆ ˖ùùùǃƓƛ

) ˦˲ǈ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ɠǌɂ˦˯˲ƙĐĎ) Ǐǃã Ɠǌ˷ƶȺ ƣɂïƓƙ ƴƞ̇ ǒ ÜƗ˟˦ˠ˳ǆ Ʉǃá (čĐČČ) ˦˲ǈ Ɠǌ˹ǆ ÜþƓƵ (ĕ Ʉǃà (
 Ǐ˯ùùƬ Ǒùùˠƺƙ ÜƗùùƽǄ˯˳ǆ èƓùùƺǃ ˕ùù˴Ⱥ ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ˘ùùǋ þ˗ùùǀƙā ˤǃƓùùƶǃå ǑùùƼ Ɇùù˻˰ǆ Ɠùùǌǃ ˗ùùƞ˦ǒ Ǚ Ɨùù˟˦ˠ˳ǆ

 Ü˗˻ƶǃå) Ɨ˻ǆǚƪǗå æ˦ƶ˵ǃå èƓǆƓ˸˯ǋåĎČČē ÜĎĐ.( 

ǃå Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå ƗùùḧǄ˸˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå æïƓùù˱ƙā èƓƵā˙ùù˵ǆ ˥ùùǆ ˞ùùƶȺ Ǐùùǃã çïƓùùƬǗå ˥ùùɜ˸Ȼ ƗȻí˦ƶùù˴
:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Ɠǋð˙ƕáā 

 ŋ̠ćƶĈȻ  ˕ǆƓƿ ˗ƿā ÜèƓ˟˦ˠ˳˸ǃå Ɨ˹˸ƿï ýƓ˱ǆ ǑƼ ç˗Ƒå̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ÜƗ˻˸ƿ̇ ǃå ˗ǌƼ ˣǄ˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ ÷ā˙˵ǆ
 Ɨ˹˸ƿï Ǐǃã ƗƼƓưã Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ˥ɜǆá Ǒ˯ǃå èƓ˟˦ˠ˳˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨ˹˸ƿïā ƴ˸˱Ⱥ Ɨ˻˹˟˦ǃå ˗ǌƼ ˣǄ˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ

ǆ Ɏ̇Ƥá èƓ˻˯˹ǀǆ èƓù˟˦ˠ˳˸ǃå èƓùǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓƿ ˤ˷ƙ ˣǃ˘ǃ Ý˗ǋå˦˵ǃåā ƴȺå˦ˠǃåā èƓḪ˦ɜ˴˸ǃåā çïíƓ˹ǃå ˔˯ḧǃå ˥
 ǏùǄƵ èƓù˟˦ˠ˳˸ǃå ˥ùǆ ƓǌƙƓɂ˦˯˲ǆ í˗Ƶ ƸǄˮǒ Ɠ˸Ḫ Üçï˦˶˸ǃåā Ɨ˻ǄƮǕå ɖƑƓƛ˦ǃå ˥ǆ ç˗ɂ̇ Ƽ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨˮ˯ɜ˸ǃƓȺ

) ˥ùùùƵ ˗ùùùɂ̊ ǒ Ɠùùùǆ ƓùùùǌǆƓ˱ơáā ƓǌǃƓɜùùùƬá ÷˦ ùùù˹ƙčĎĕĒČČ Ɠùùùǌ˹ǆ Ɏ̇ùùùƤá èƓùùùƺǄƕ èƓùùù˟˦ˠ˳ǆ ʕùùù˷ƙ Ɠùùù˸Ḫ ÜçíƓùùùǆ (
˻ƪïƓƽǃå ƗùƶǆƓƞ ˥ùǆ Ɨù˹˸ƿ̇ ˸ǃå èƓù˟˦ˠ˳˸ǃå ˥ùǆ ç˗ùɂ̇ Ƽ ƗùƵ˦˸˱ǆ ǏùǄƵ Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ˕Ǆù˶ơ ˗ùƿā å˘ùǋ ÜƗ˻Ḫ̇ ˯ǃåā Ɨ

 Üò˦ ɜ˹Ƶ) Ɨ˻ɜɂ̇ǆǕå ç̠˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ǃƓȺ ÿ˦ƪ˯̇ƕĎČčČ Üďďď.( 

 ŋ̠ùùćƶĈƙ  ̠˻ùùƮ̇ǃƓȺ Ǐùù˹ƶɂā Üçï˦ùù˹˸ǃå Ɨùù˹ǒ̠˸ǃå ˥ùùǆ ɖùùǄɣ˹ǒ ÜǑùù˲Ɂï ̇ùù˻ƹ ƓùùŌ˻˸ǄƵ ƓùùĄƶƿ˦ǆ Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùù˹ǒ̠˸ǃå Ɨùùˮ˯ɜǆ
 āá èƓƵ˦ùùùƪ˦˸ǃå āá ˔ùùù˯ḧǃå ˥ùùùǆ ßå˦ùùùƪ èƓùùùƽǃ˓˸ǃå ˥ùùùǆ Ɨùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǊùùùȺ ˙ùùùƤ̊ ƙ ɏ˘ùùùǃå æ˦ùùù˯ɜ˸ǃå Ǒùùù˸Ǆƶǃå
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 Ɨɜˮù˵ǃå ǏùǄƵ Ǌùư̇Ƶā ßā̇ùǀ˸ǃå ǑǆǚùƪǗåā ǑùɁ̇ƶǃå Ɠù˹ƛå̇ƙ ˥ùǆ xǃî ̇˻ƹā ɏāƓ˯ƽǃå āá èǙƓǀ˸ǃå āá èǚ˱ ǃ˸å
ǃåā ˥˻ùƪïå˗Ǆǃ ç˦ùƞ̇ ˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ç˗ƑƓƽǃå ɖǀ˲Ȼ æ˦ǄƪƋȺ (˕ǈ̇ ˯ǈǗå) èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ÷ƓùǀȺ Ǐ˯ùƬ ǑùƼ ˥˻˰ơƓùˮ

 çíƓƽ˯ùùùƪǙƓȺ xùùùǃîā Ü̞ùùùƿ˦ǃåā ̠ùùùǌ˱ǃå Ǌùùù˻ǄƵ ̇Ƽ˦ùùùɂā ɍïƓùùùǀǃå þ̠ùùù˳Ȼ Ɠùùùǆ ƴùùùǆ ̝ùùùƪƓ˹˯ƙ ô ù̇ùùƵ Ɨùùùǀɂ̇ɣɁā ôïǕå
 ÜǑǆðƓùùù˲ǃåā ɏ̇ǋ˦ùùùƞ) ̟ùùù˲ˮǃåā ô ù̇ùùƶǃåā Ơƽùùù˶ǃ˯å ǑùùùƼ èƓùùùǈƓɜǆã ˥ùùùǆ Ɨùùù˰ǒ̠˲ǃå Ɨùùù˻˹ǀ˯ǃå Ǌùùù˲˯˻ƙ Ɠùùù˸ǆ Ɏ˦ùùù˶ǀǃå

ĎČČĔ Üďē:( 

 å̆ùùǋ ˦ùù˲ǈ ý˦ùù˲˯Ǆǃ Ɏ̇ùùǀǃå þá ƗùùƶǆƓƞ Ɨùùˮ˯ɜǆ ̞ƶùùƪ ÜǑ˸ǃƓùùƶǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴùù˸˱˯ǆ èƓùùƞƓ˻˯ơå ƴùùǆ ƓùùĄǀƼå˦ƙ
 Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå ˚ùùɂ̊ ƶǃå ˗ùùˮƵ ˥ùùƕ Ȱ ˗ùùˮƵ ˣùùǄ˸ǃå Ɨùùˮ˯ɜǆ ÷ā˙ùù˵ǆ ǑùùƼ ý˦ùù˲˯ǃå å˘ùùǋ ˙ǋƓùùˢǆ ð˙ùùƕá ā˗ùùˮƙā Üƴùù˸˯˱˸ǃå

 ˥ǒ˗˻ƽ˯ù˴˸ǃå ˥ùǆ í˗ùƵ ˙ùˮǂá ý˦ùƮā ǑùƼ ÷ā˙ù˵˸ǃå å˘ǌǃ ǑƪƓƪǕå ú˗ǌǃå ˥˸ɜȻ ˖˻ơ ÝƗƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨù˻Ƶāá Ǐùǃã
 ïíƓù˶ ǃ˸å ǉ̆ùǋ ÿ˦ùḧƙ ̟ù˻˲Ⱥ ÜǑùǈā̇˯ḧǃǗå ýƓù˶ƙǙå ɖùɂ̇˟ ˥ùƵ ÜɄ˻ǃƓḧ˯ǃå ɆƿƋɁā ÿƓɜǆ ɏá ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå
 ÜɆùùƕƓǀ˸Ⱥ āá ƓùùĄǈƓ˱ǆ Ɠùùǌ˻ǃã Ɇùù˶ƙ Ɠùùǌǈá āá ÜƗùùɂ̇ḧƽǃå Ɠùùǌ˯˻ḧǄǆ û˦ùùǀơ ƗùùƶǆƓ˱ǃå xùùǄ˯˸ƙ ̠ùùƿā ÜǑùù˸ƿï Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨùùǈ̊˳ǆ

 ÜɌƼƓơā û˦ ƶ˯ǆ) xǃ̆ƕ Ɠǌǃ Ơ˸ƪ Ɠ˸ǃƓ˟ĎČČĔ Üčď.( 

ǋ˸ǋá Ǐǃã çïƓƬǗå ˥ɜ˸Ȼ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǑƙǓƓḪ Ɠǌ: 

 þƓùùƵ ǑùùƼ Ɨ˻ǆǚùùƪǗå þ˦ùùǄƶǄǃ ïíƓǀǃå̠ùùˮƵ ̇ùù˻ǆǕå ƗùùƶǆƓƞ ̞ ù˭ù˵ǈĈáčĕĔĐ Ü ŋ̠ùùćƶĈƙćā  ç̊ ùù˻Ḫï Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå
ƪá ˙ˮ˸˯ˮùùƪ ǑùùƼ ˕˹ùùƬí ˖ùù˻ơ ÝƗùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ùùƪƓčĕĕď ɏ˘ùùǃå çā˙ùùƵ ˗ùù˸ơá ï˦˯Ḫ˗ùùǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸Ⱥ ú̇ ùùƶƙ èïƓùùƮā Ü

 ˥˻ùƕ Ɠùǆ ƗùƶǆƓ˱ǃå ƗùƪƓƑï Ǐǃ˦ùƙčĕĔĕ-čĕĕč ÜǊ˸ùƪƓȺ Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨ˻˸ùƪ Ɨù˻˸Ǆƶǃå ǊƙƓǆƓǌùƪǗ åĄ̇ǒ̠ùǀƙā ƓùĄǈƓƼ̇Ƶā Ü
ùùùĄǆƓsǈ Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå çā̇ùùùƵ ̠ùùù˸ơá ï˦˯Ḫ̠ùùùǃå Ɨùùùˮ˯ɜǆ ɖùùùˮɣƙāƓ ùùùŌ˻ǃàƓ Ǆ˲ǆƓùùùŌ˻ ƓùùùǌƽƑƓˡā ɄùùùǄ˯˳ǆ ˙˻˻ùùù˴˯ǃ Ü þƓùùùs˹ƕ åĄß̠ùùùƕ

 ˥ùǆā Ü˥ǒ˗˻ƽ˯ù˴˸Ǆǃ Ɨù˻Ƶ˦ǈ èƓǆ˗ùƤ þ˗ùǀƙ ˖ù˻ơ ÝçïƓƵǗå þƓˢǈ ˤƛ ÜƗƪ̇ ǌƽǃåā Ʉ˻˹˶˯ǃå þƓˢ˹Ƽ ÜǑǃǓå ˗ɂā˚˯ǃå
 Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ðā˙ùɁā ÜƗù˰ǒ˗˲ǃå èƓù˻˹ǀ˯ǃƓȺ þƓù˸˯ǋǙå Üçā˙ùƵ ˗ù˸ơá ï˦˯Ḫ˗ùǃå Ɨùˮ˯ɜǆ ǑùƼ ǑǃǓå þƓˢ˹ǃå þå˗˳˯ƪå ƝƑƓ˯ǈ

ƼƓ˲˸Ǆǃā Ɨùùùǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗ùùù˳ǃå Ɨùùù˻Ƶ˦ǈ ˥˻ùùù˴˲˯ǃ èßƓùùùƞ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ Ɨùùùɂ̇ ḧƽǃå Ɨùùù˻ƵāǕå ǏùùùǄƵ Ɨùùùˢ
 ÜƗǄ˻ǌƪ) Ǒ˸ƿ̇ ǃå Ɇɜ˵ǃå Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙĎČČĒ ÜčĐĐ.( 

 çïíƓˮǆ ǑƼā ŋ̠ćƶĈƙ  ̠ˮƵ ̇˻ǆǕå ƗƶǆƓ˱ǃ Ɨ˻˸ƿ̇ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå è̆Ƥá ÜǑ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓǌƵ˦ǈ ˥ǆ ǏǃāǕå
 Ɏ˦ù˯˸˴ǃå ǏùǄƵ èƓù˟˦ˠ˳ Ǆ˸ǃ Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ ýāá ßƓ˵ǈã çïíƓˮǆ ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ Ɨ˻ǆǚƪǗå þ˦ǄƶǄǃ ïíƓǀǃå Ǒ˹˟˦ùǃå

 Ɠǌ˸ù˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǆǚƪǗå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ èƓ˟˦ˠ˳˸ǃåā ˔˯ḧǃå èƓǌǆá ˥ǆ çïíƓ˹ǃå Ɨ˻ƵāǕå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃ˦˯ƙ
 Üɏāå̠ƶǆ) ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨˮ˯ɜǆĎČčĕ ÜĒē.( 
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 þƓƵ ǑƼ ǑɁïāǕå íƓ˲ƙǙå Ɇˮƿ ˥ǆ ý˦˸˸ǃå ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ɨˮ˯ɜǆ Ɨ˹˸ƿï ÷ā˙˵ǆ ɖǄˠǈåĎČČč ƴˠƿā Ü
 ǑƼ ÜƓǌƕ ñƋȺ Ǚ Ɇơå̇ ǆ ˥˻˲ǃå ˣǃî ǏǄƵ Ɇù˰ǆ þƓùǈ ˗ùǄƕ ǑùƼ ƗùƮƓƤ ÜƓùǌ˹ǆ ˙ùƽǆ Ǚ Ǒ˯ǃå ˞ƑƓǀ˹ǃå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå

 ˣǃ˘ùḪā Ü˙ùƑå̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ ǑùƼ èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳˸ǃ ˔˻˱˯˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˗Ƶå˦ƿ ˥ǆ í˗Ƶ ƗơƓƙã Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå
) íā˗˲Ⱥ ɆƑƓƪ̇ ǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ɨ˹˸ƿï Ɨ˻Ǆ˸ƵĒĎď ƗǃƓƪï ( ŋ̠ùćƶĈƙćā ˙ùƑå̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ Ɨùˮ˯ɜǆ ƗùɁ̇ ˱ƙ  èƓƵā˙ù˵˸ǃå ˥ùǆ

 Üʕ˰ƶ˸ǃå) èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˹˸ƿï ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠǆ ƓĄƵ˦ǈ Ɨ˲ƞƓ˹ǃåĎČčČ ÜčĒĕ.( 
 ïƓù˴˸ǃ ˗ùơ ƴùư˦ǃ ˣùǃîā Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˻ưå̇ ˯ƼǙå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ßƓ˵ǈã ˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ èï˙ƿ Ɠǆ˗˹Ƶ Ɠ˸˻ƪǙ
 ƗùùȻƓ˸ơ ǑùùƼ Ɨ˸ǋƓùù˴˸ǃå ú̇ùùƬā Ɏ̇ùùƤá Ɨùùǌƞ ˥ùùǆ íåā̇ùùǄǃ ̇ùù˻ˮḧǃå ̝ùùǄɣǃå Ɨùùǌƞå˦ǆā Ɨùùǌƞ ˥ùùǆ ƓùùǌǀƑƓƛā ï˦ǋ̠ùùƙ

ǃå éå̇ ˯ǃå ÜƗƽǃƓƤ˦ƕ) Ǒ˹˟˦ĎČčĐ ÜĎĎĐ.( 
 :الجسيؽرية اليسشيةواقع السكتبات الجامعية في  -السبحث الخامذ

 ƗùùȺƓƞǗå ˤùùƙ ˖ùù˲ˮ˸ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ˥ùùƵ ) ˤùùƿï ˖ùù˲ˮǃå ýå˓ ùùƪďùùùƕ Ɇùù˰˸˯˸ǃå (:  Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴùùƿåā Ɠùùǆ
 ÞƗ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕåā èƓƪåï˗ǃåā ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå Ǌ˻ǃã èïƓƬá Ɠǆ ˔˴˲Ⱥ Ɨ˻˹˸˻ǃå 

ƓȺ Ɠùǆā ˙ɂïƓùǀ˯ǃåā Ɨ˻˸ùƪ̇ ǃå ɖƑƓùƛ˦ǃå Ǌ˻ǃã èïƓƬá Ɠǆ ˔˴˲Ⱥ ˥˸˻ǃå ǑƼ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ƴƿåā Ǐǃã ˙ˢ˹ǃ
 íƓ˹ùƪǗå ǑƼ ǏǄ˱ƙ Ɠ˻˸ƪï ƓǆƓ˸˯ǋå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ˕ǃƓǈ ˗ǀƼ ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕåā èƓƪåï˗ǃå Ǌƙ˗ǂá

Ƽ ÜƗùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ùùùˠ˯ǃ Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪǙå Ǌùùùƞ˦˯ǃåā Ǒǈ˦ǈƓùùùǀǃåùùùơ ˗ùùùǀ Ɨùùù˻˸˹ ǃ˻å èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓùùùƿ í̠
) ˤƿï Ǌ˲Ƒå˦ǃāčĔ) Ɨ˹˴ǃ (čĕĕđó ÜĎČ) çíƓǆ (đč Ǐ˸ù˴Ȼ Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ óƓùƤ ˛Ǆ˱ǆ ïå̇ ƿƎȺ (

:ǑǄǒ Ɠǆ ÿ˦ǈƓǀǃå Ŋ̇ƿá ̟ ơ˻ ÝƗ˸ƞ̇˯ǃåā ̇˵ ǃ˹åā ɖ˻ƛ˦˯ǃåā èƓˮ˯ɜ˸ǃå ÿā˓Ƭ ̨Ǆ˱ǆ 
) çíƓǆđč:˥ǆ Ɨ˸ƞ̇˯ǃåā ̇˵ ǃ˹åā ɖ˻ƛ˦˯ǃåā Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ÿā˓˵ ǃ ̨Ǆ˱ǆ Ɇɜ˵Ȼ ( 
Ƒï.ƓĄ˴˻Ƒï ÜƗƶǆƓ˱ǃå ̨˻ 
- .ßƓ˷Ƶá :ƗƶǆƓ˱ǃå ˛˻Ƒï æå˦ǈ 
-  ßå̠ùù˸Ƶ ˥ùùǆ ʕǌ˹ùùǆ ÿƓùù˹ƛå ÿ˦ùùɜȻ ÿá ǏùùǄƵ æāƓùù˹˯ǃƓȺ ƓĄɂ˦˹ùùƪ ÿāïƓùù˯˳Ȼ èƓùù˻Ǆḧǃå ßå̠ùù˸Ƶ ˥ùùǆ ƗùùƶɁïá

.ßƓ˷Ƶá :Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓ˻Ǆḧǃå ßå˗˸Ƶ ˥ǆ ÿƓ˹ƛåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˻Ǆḧǃå 
- .åĄ˦˷Ƶ :èƓˮ˯ɜ˸ǃå ʕǄƵ ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˶˶ ˳˯˸ǃå ˥ǆ ̨ɂï̠ƙ Ɨ˭˻ǋ ˦˷ Ƶ 
- ˙ǒ˗ǆ .åĄï̇ǀǆ :Ɨ˸ƞ̇˯ǃåā ̇˵ ǃ˹åā ɖ˻ƛ˦˯ǃåā Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓƵ 
) çíƓǆđĎ:ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˸ƞ̇˯ǃåā ̇˵ ǃ˹åā ɖ˻ƛ˦˯ǃåā èƓˮ˯ɜ˸ǃå ÿā˓Ƭ ̨Ǆ˱ǆ ̋ ˯˳Ȼ ( 

 á.  ƴùùùùƞå̇ ˸ǃåā ˔ùùùù˯ḧǃƓȺ Ɠǋ˗ùùùùɂā˚ƙā Ɠùùùùǌ˸˻˻ǀƙā èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùùùù˵ǈǗ ƗùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùƪƓ˻˴ǃå ƴùùùùưā
˗˳ǃå ˔˻ǃƓƪá ˙ƑƓƪā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓɂïā˗ǃåā èƓ˟˦ˠ˳˸ǃåā ɖù˻ƛ˦˯ǃåā Ɨùǆ

.˖ǒ˗˲ǃå 
 æ. .ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨƶˮˠǆ þƓˢǈ ëå̇ ˯ƿå 
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 ê.  Ɨùùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ ƗùùùùǀǄƶ˯˸ǃå ÿā˓ùùùù˵ǃå ̇ƑƓùùùùƪā ƗùùùùɂïåíǗå èå̠ùùùùơ˦ǃå ǏùùùùǄƵ úå̇ùùùùƬǗå
.ˣǃ˘ƕ óƓƤ þƓˢǈ ǉí˗˲Ȼ ɏ˘ǃå ˙˵˹ǃåā Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā ƗƵƓˮˠǃåā ɖ˻ƛ˦˯ǃåā 

) ǑǃƓùùùùƶǃå ˤ˻ùùùùǄƶ˯Ǆǃ Ɨùùùù˻˹˟˦ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùƪǙå è˗ùùùùǂá Ɠùùùù˸ǂĎČČĒ-ĎČčČ Üđč èƓɜˮùùùùƬ ˙ɂ˦ùùùùˠƙ ǏùùùùǄƵ Ü(
å Ǐù˯ơ ÜƓǌǄ˻ƺù˵˯ǃ Ɨùǆðǚǃå ïíå˦ùḧǃå Ɇ˻ǋƋƙā ÜƗ˻ǃƓƵ ƗƵ̇ƪ èåî ÿ˦ḧ˯ǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀƙā èǙƓ˶ƙǙ

 ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èǙƓù˱ǆ ǑùƼ Ɨùǀơǚ˯˸ǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå èåï˦ùˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ ˥ǆ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ɜ˸˯ƙ
ùùù˸˯˱˸ǃå Ɨùùùǆ˗Ƥā èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå çïåíɀā Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃåā Ǒùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùù˲ˮǃåā ˤǄƶ˯ùùùǃåā Ɲǆå̇ ùùùƕ ˥ùùùǆ çíƓƽ˯ùùùƪǙåā ƴ

 ˥ɜ˸˯ùù˯ǃ ÜǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ èåï˗ùƿ ˙ɂ˦ùˠƙā ÜǑùǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃåā ˗ùƶȺ ˥ùƵ ˤǄƶ˯ùǃå ýƓù˱ǆ ǑùƼ Ɨù˻˹ǀ˯ǃå
 Ɨùùǀơǚ˯˸ǃå èåï˦ùùˠ˯ǃå ˔ùùḪ˦ƙā ÜíǚˮùùǄǃ Ɨǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå èƓùùƞƓ˻˯ơå ǑùùˮǄƙ çí˦ùù˱ǃå Ɨùù˻ǃƓƵ Ɲǆå̇ ùùƕ ˤȻ˗ùùǀƙ ˥ùùǆ

.Ǒ˸ǃƓƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ǑǃƓƶǃå ʕ˻Ǆƶ˯Ǆǃ 
èƓùǌƞ˦ƙ ˥˸ùưā  èƓùù˴ƪ˓ǆ ǑùƼ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùù˻˹ǀƙ þå˗˳˯ùƪå ˦ù˲ǈ Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ù˲ˮǃåā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå çïåðā

) èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èǙƓùù˶ƙǙå Ɨùù˻˹ǀƙ ÷ā˙ùù˵˸ǃ ƗùùǆƓƶǃå Ɨùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùˠ˳ǃå è˗ùùǂá ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃåĎČČđ-ĎČČĔ Ü
čč ƓùùùǌƙƓǈ˦ɜǆ ˥˸ùùùư Ü(˗ùùùǒ˗˲ƙ  Ǐùùùǃã ïƓùùùƬá ̟ùùù˻ơ ÝèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùùùˮ˯ɜǆ þƓùùùs˹ǃ ƴùùùȺå̇ǃå ÿ˦ùùùɜ˸ǃå ĈǊùùùŊǈćá  ˔ùùùǄˠ˯ǒ

Ɠùù˵˯ǈǙå ƴùùƿå˦ǆ ǑùùƼ ǑƙƓùùǆ˦Ǆƶǆ ýƓùù˶ƙå èƓɜˮùùƬ ˙˻Ƽ˦ùùƙ :ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùù˻ˮ˯ɜ˸ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓǆ˗ùù˳ǃ ɆùùǆƓḧǃå ï
 ˣǃîā Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨɜˮ˵ǃå ǑƼ ǑƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓ˶ƙǚǃ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå Ǐǃã ý˦Ƥ˗ǃå Ɨ˻ǈƓɜǆɀā ÜƗ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

 Ǐùǃã Ɨùɂâ˙ǃå ǉ˘ǋ èïƓƬá ˖˻ơ ÝƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨɂâï ýǚƤ ˥ǆ ĈǊùŊǈćáƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå ƴù˻˸ƞ ÿƓùɜǆƎȺ : ý˦Ƥ˗ùǃå Ɨù˻˸˻Ǆ
 ÜǑù˸Ǆƶǃå ˖ù˲ˮǃåā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā) èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èǙƓ˶ƙǙå Ɨ˻˹ǀƙ èƓˮ˯ɜǆ èƓǆ˗Ƥ ǏǃãĎČČđ Üčč Ü(

 Ǒù˸Ǆƶǃå ˖ù˲ˮǃåā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓƶɂ̇ ù˵ƙ èíïāá ˗ùǀƼ ûƓ˻˴ǃå å˘ǋ ǑƼ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā èƓǌƞ˦˯ǃ Ɠ˸Ƶíā
) ˤùùƿï ßåïð˦ùùùǃå ˛ùùùǄ˱ǆ ïå̇ ùùƿčēĐ Ɨ˹ùùù˴ǃ (ĎČČē ˚ùùùḪ̇ ǆ ßƓùù˵ǈã ÿƋùùù˵Ⱥ þ ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå çïåðā ǑùùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùùù˻˹ǀƙ

 :ǊùùùùƼ˗ǋá ˥ùùùùǆ ɏ˘ùùùùǃå Ǒùùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùùù˲ˮǃåā ǑǃƓùùùùƶǃåþƓǌùùùùƪǗå  èƓǆ˗ùùùù˳ǃƓḪ èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùùùù˻˹ǀ˯ǃ èƓǆ˗ùùùù˳ǃå ßƓùùùù˹ƕ ǑùùùùƼ
 Ɠǌǃ Ơ˻˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

ùùùǈƓ˻ˮǃå ˗ùùƮå̇ ǆā ü˦ùùù˹ƕ Ǐùùùǃã ý˦ùùùƮ˦ǃå Ɨùù˻ǈƓɜǆã Ɨùù˻˸ǃƓƶǃåā Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓþƓǌùùùƪǗåā  ˛˻ùùùƪƋƙā ÜƓùùùǌ˻Ƽ
 ü˦ùùù˹ƕ ƴùùùǆā Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃåā Ɨùùù˻˻˸ǄƿǗåā Ɨùùù˻Ǆ˲˸ǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒùùùǈā̇˯ḧǃǗå ̟ùùù˲ˮǃå èƓùùùḪ̇˲ǆ ƴùùùǆ ÿāƓùùùƶƙ èǚùùùƮ
 Ǒùù˹˸˻ǃå ƴùù˸˯˱˸ǃå Ǐùùǃã Ɨùù˻˹ǀ˯ǃå èåï˗ùùǀǃåā èå̇ ùùˮ˳ǃå Ɇùùǀǈā úïƓùùƶ˸ǃå ýíƓùùˮƙ ɆùùƽɜȻ Ɠùù˸Ⱥ ƗùùǄƛƓ˸˸ǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓɜˮùùƬā

 ˦ǈƓǀǃå ÿā˓˵ ǃå çïåðā) ÜɆ˸ƶǃåā Ɨ˻ǈĎČčČ ÜđĐČ.( 
 ƗùùǆíƓǀ˯ǆ Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ̞ùùǄl îã Ýƴùùƿå˦ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ʕƞ̇ùù˯ƙ ʕùùǃ Ɨ˻˸ùùƪ̇ǃå í˦ùùǌ˱ǃå ǉ̆ùùǋ Ŋÿá ̇ùù˻ƹ
 èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙ ǑùùƼ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå èƓùùǌƞ˦˯Ǆǃ Ɠùùǌ˯ˮǂå˦ǆ ˥˸ùù˷Ȼ Ɠùù˸Ⱥ ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃå èƓùùˮǄˠ˯ǆ ˥ùùǆ ˙ùù˻˰Ḫ Ǐùùǃã ˙ùùǀ˯ƽƙā

ùùˮ˯ɜ˸ǃå Ŋÿã Ɇùùƕ ÜƗùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨùù˹˸ƿï ˦ùù˲ǈ Ǌùùƞ˦˯ǃå ƗùùƮƓƤā ýå̊ ùùƙ Ǚ Ɨùù˻˹˸˻ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå èƓ
 ƴùùù˻˸ƞ Ǒùùùˠƺƙ ƴùùùƞå̇ ǆā ˔ùùù˯Ḫ ˥˸ùùù˷˯ƙ ˤùùùǃ ˖ùùù˻ơ ÝǑƿï˦ùùùǃå ɏ˗ùùù˻Ǆǀ˯ǃå Ɋ˸˹ùùùǃå èƓùùùˮǄˠ˯ǆ ßƓƽ˻˯ùùùƪå ˥ùùùƵ ç̊ ƞƓùùùƵ

 ÜÿƓɂ̇ Ƭ) èƓƶǆƓ˱ǃå þƓ˴ƿá ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˶˶˳˯ǃåĎČČĕ ÜčĎē åĄï˦˶ ƿ Ɨ˸ƛ ÿá Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā Ü(
Ɨù˻˸˹ ǃ˻å èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨùɂ̊Ḫ̇˸ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùƼ åĄ̠ǒ̠Ƭ  ÜǑǀǃ˦ùƶǃå) Ɨù˻ǄḪ ɆùɜȺ ƗùƮƓƤ èƓùˮ˯ɜǆ ˙Ƽ˦ùƙ Ʉƶùưā
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ĎČčĔ Üčďĕ ï˦˶ǀǃå ˔ǈå˦ƞ ˥Ƶ ˣ˻ǋƓǈ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå èƓ˻ǄḪ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã èƓˮ˯ɜǆ ˗ƞ˦ƙ Ǚ Ɠ˸Ḫ Ü(
 Üï˗˻ơā ǑǈǙ˦ ˳ǃå) Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɠǋíïå˦ǆā Ɨ˻˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌƙåï˗ƿā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɠǋïíå˦Ḫ ǑƼĎČčĔ ÜĕĐ.( 

ḧǃǗå ˤ˻ùùùǄƶ˯Ǆǃ ýāǕå Ǒùù˸Ǆƶǃå ˙˸ƙ˓ùùù˸ǃå ǏùùùƮāá ˗ùùǀƼ ˚ùùùɂ̊ ƶƙ ǏùùùǄƵ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå çïåðā ˥˸˻ùùùǃå ǑùùƼ Ǒùùùǈā˙˯
 Ǒ˸ȻíƓùǂǕå íƓù˸˯ƵǙå ˛ùǄ˱ǆ ˖ùơā ÜƓùǌǃ ƗùƶȺƓ˯ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃåā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå çïåð˦ùǃ Ɨù˻˹ǀ˯ǃå Ɨ˻ù˴ƪ˓˸ǃå çï˗ùǀǃå
 èåî ƗùùǃíǕåā Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ˙˻ǒƓùùƶǆ íå˗ùùƵɀā ˗ùùƶȺ ˥ùùƵ ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ɊȺå˦ùùư ˖ǒ˗ùù˲˯ƕ ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå çí˦ùùƞ ÿƓ˸ùùưā

 ïåð˦Ǆǃ ƓǌƶƼïā Ɨƿǚƶǃå èƓù˴ƪ˓ǆ ˙˸ƙ˓ù˸ǃå ǏùƮāáā ÜƓǋ˘˻ƽ˹˯ƕ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ þ̊ Ǆƙ èåïå̇ ƿ ïå˗ƮǗ ç
 ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃåƕ Ǒùù˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ùù˯˸˲ ǃå ̊ùù˻ǌ˱ƙā Ɨùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå èƓùù˶˹˸ǃå íå̠ùùƵɀā èƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùù˻˹ǀ˯ǃå Ɨùù˻ˮ˹ǃå ̊ùùɂ̊ƶ˯

ǌǒ̠ùǃ ̇Ƽ˦ù˯ǒ Ɠùǆ ʕù˷ƙ ƗùƶǆƓƞ ɆùḪ Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ɨù˻˸ƿï èƓƵí˦˯ù˴ǆ ßƓù˹Ɂā ÜǑùǈā̇˯ḧǃã Ɏ˦ù˯˲ǆ Ǐǃã ǊǄɂ˦˲ƙā Ɠ
 Ɠùùǌƶƿå˦ǆ ǏùùǄƵ ƗùùƶǆƓƞ Ɇùùḧǃ Ǒùù˸Ǆƶǃå êƓùù˯ǈǗå ˙ùù˵ǈā Ɠùùǌ˻ǃã ˙ùù˲ǃå ý˦ùùƮ˦ǃå ˙˻ùù˴˻ƙā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶ǆ ˥ùùǆ

 ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻Ǆƶ˯Ǆǃ ýāǕå Ǒ˸Ǆƶǃå ˙˸ƙ˓˸ǃå) Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ èƓǂå̇ ˯Ƭå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗåĎČĎČ.( 
) ɏ̇ùˮùù˶ǃå Ɨùùùƪåïí èïƓùùùƬá ̠ùùùƿāĎČčĔ ÜčďĎƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˗ùùùǃ Ɨ˻˸ùùùƪ̇ ǃå èƓùùùǌ˻ƞ˦˯ǃå æƓùùù˻ƹ Ǐùùùǃã ( ǑùùùƼ è

 āá Ɨ˰ǒ˗˲ǃå çïåíǗå èƓˮǄˠ˯ǆ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɋˠ˳ǃå íå˗ƵƎȺ þƓ˸˯ǋǙå ǑƼ ßå˦ƪ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå
 Ýç̇ ùƮƓƶ˸ǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå  ƓùǌƑåíá çí˦ùƞ ˙ɂ˦ùˠ˯ǃ ɊùˠƤ í˦ùƞā þ˗ùƵ Ǐùǃã Ɏíá

˯ǃå ǑǄɜù˵ǃå ƴȺƓùˠǃå Ǌù˻ǄƵ ˔ùǄƺ˻Ƽ ˗ùùƞā ÿɀā ÜƓùǌƙƓˮǄˠ˯ǆ ǑùˮǄƙ Ɲǆå̇ ùƕ ɖùƼā èïƓùùƬá Ɠù˸Ḫ ÜɊùˠ˳˸ǃå ˙ù˻ƹ ɏ˗ùù˻Ǆǀ
 ˦ùù˲ǈ Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃåā èåíƓùù˻ǀǃå Ɏ̠ùùǃ çí˦˱ǃƓùùȺ ƗùùƼƓǀ˰ǃåā ǑƵ˦ùùǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ Ǒǈ̠ùùƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåï̠ǃå

.Ɠǌƙïåíã ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ƗɂïåíǗå ˔˻ǃƓƪǕå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻˸ǋá 
) ˔ùơï Ɨùƪåïí èïƓƬá Ɠ˸ǂĎČčĐ ÜčĒď Ǐùǃã ( Ŋÿćá ˥˻ǄǆƓùƶǃå Ɏ˗ùǃ Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ˤ˻ùǀǃåā èƓ˻Ḫ˦Ǆù˴ǃå ƴùƿåā  ǑùƼ

 èƓù˻ǃà ɖùƼā Ɠùǌ˯˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨù˻˸ǄƵ ˔˻ǃƓùƪá ÷Ɠùˮƙå çïā˙ùư Ǐùǃã ˙˻ù˵ƙ Ɠǌ˳˻ùƪ̇ ƙā Ɠǌ˯ùƪïƓ˸ǆā Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå
 ÜèƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßåíá ˙ɂ˦ùˠƙ ǏùǄƵ ˛ɜƶ˹ùɂā ÜƓùǌ˯˻˸˹ƙā Ɨù˻ƕƓ˱ȻǗå ˤ˻ùǀǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˲ưåā èåßå̇ ƞɀā

ǂá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻ǄƵƓƼā çßƓƽɜȺ ˥˻˻ƞïƓ˳ǃåā ˥˻˻ǄƤå˗ǃå ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā çïåíǗå ɖù˻ˮˠƙ çïā˙ùư ǏǄƵ è˗
 ƣ˻ùƪ̇ ƙā Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ßåíá ƴùƿå˦ƕ ô˦ǌ˹ǃå çïā˙ư ǏǄƵ ˗Ḫ˓ƙā ÜƗ˻˸ǄƵ èå˦ˠƤā Ɇơå̇ ǆ ɖƼā ˤ˻ǀǃƓȺ
 ç˗ƑƓù˴ǃå Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ˤ˻ùǀǃå ɆùḪ ǏùǄƵ ßƓù˷ǀǃåā ǑƕƓ˱ȻǗå ü˦Ǆ˴ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå ƓǌƽƮ˦ƕ Ɠǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˤ˻ƿ

 ˙ƛá Ɠǆ ˦ǋā ÝƓǌƕ ˥˻ǄǆƓƶǃåā èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˗ǃǑƼ íá ɖù˻ǀ˲ƙ Ǐùǃã Ǒùǆå̇ ǃå ɏíƓù˻ǀǃå Ɠùǋïāíā Ɨù˻˸Ǆƶǃå Ɠùǌ˯ǈƓɜǆā ƓǌƑå
.Ɨ˻ƪƓƪá Ɨƞï˗ƕ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå úå˗ǋá 

) ÿƓɂ̇ Ƭ Ɨƪåïí è̇ ǌˡá ˥˻ơ ǑƼĎČčđ ÜčĎč èƓù˻˹ǀ˯ǃå èåïƓùǌǆ üǚ˯ùǆå ǑùƼ ɋ˦ù˲Ǆǆ ˝ùǀǈ í˦ƞā Ü(
 ˥˻ǄǆƓùùƶǃå ɏ˗ùùǃ èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå ǑùùƼ ïƓùùǌǆ üǚ˯ùùǆå ǑùùƼ ɋ˦ùù˲Ǆǆ ̋ ùùǀǈ ƓùùĄ˷Ȼáā èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨùùƪ̇ ǌƽǃå èå

.Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ Ǒ˹ˮƙ çïā˙ư ǏǄƵ è˗ǂá Ɠ˸Ḫ ÜɄ˻˹˶˯ǃåā 
) ˛˻˸ùùƬ Ɨùùƪåïí èïƓùùƬá ˗ùùƿāĎČĎč ÜčĎč Ɨùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå ƴùùƿå˦˸ǃå ˞ ùùƶȺ Ɏ˦ùù˯˸˲ ǃ ǊùùǄ˻Ǆ˲ƙ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ü(

 Ǐùùùǃã Ɨùùù˻˹˸˻ǃå èƓùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ŋÿćá ùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƴùùùƿå˦˸ǃå ǏùùùǄƵ ƓùùùǆƓ˸ƙ þ˗ùùùƶ˹ǆ Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ èƓùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ
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 ÝƗ˻˹˸˻ǃåîã  è˦ǆ̇ù˷ơ ƗùƶǆƓƞ ̠ùƵƓǆ Ü̟ǒ̠˲ ǃ˯å ̠˻ƿ Ɠǌ˹ǆ ÜƗ˻ǈā̇˯ḧǃǗå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ɨǈ˦ǀȻá Ɠǌ˻Ƽ ̇Ƽ˦˯ǒ ƓǌˮǄƹá Ŋÿã
.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨǆ˗Ƥ ˕ǆ˗ƿ 

 ) ˗ùùù˻˱˸ǃå ˗ùùùˮƵ Ɨùùùƪåïí è̇ ùùùǌˡáāĎČčČ ÜčĎč-čĎĕ Ü( Ŋÿćá  ïíƓùùù˶ǆ ßƓùùù˹˯ƿå ǑùùùƼ åĄ̇ùùù˻ˮḪ ƓĄƽƶùùùư üƓùùù˹ǋ
Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˗ùǃ Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå  Ɨùùƪåï˗ǃå è̇ ùǌˡáā ÜƗùù˻˹˸˻ǃå Ŋÿćá  Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ˤùˢƶǆ

 èƓǆå˗˳˯ùùùƪǙ Ɨùùù˶˶˳˸ǃåā Ɠùùùǌ˻Ƽ ç̇ Ƽ˦ùùù˯˸ǃå ˔˻ùùùƪå˦˲ǃå í˗ùùùƵ ǑùùùƼ ˙ùùù˻ˮḪ ˚ùùù˱Ƶā ˝ùùùǀǈ ˥ùùùǆ ǑǈƓùùùƶƙ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå
 Ɨùùƪåï̠ǃå è̠ùùǂá ̠ùùƿā ÜèƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ǉ̆ùùǋ ˥ùùǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯ùù˴˸ǃå èƓùù˭Ƽ íå̠ùùƵá ƴùùǆ ƓùùĄƿǚ˟ã ̝ùùƪƓ˹˯ƙ Ǚ Ǒùù˯ǃå ˥ǒ̠˻ƽ˯ùù˴˸ǃå

ǈ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ǒ˹ˮƙ ǏǄƵ ɉā̇ù˵ǃå ƗùƼƓḪ Ɠùǌ˻Ƽ ̇Ƽå˦˯ǒ ÜƓĄ˻Ǆ˲ǆ Ɨ˸˸ ǆ˶ āá ç̊ǋƓƞ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨˮƪ˦ ǆ˲ ʕs
.ƓǌƼå˗ǋá ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜƓǌǆå˗˳˯ƪå Ɨǆ˦˸Ȼíā Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓɜǆǗåā 

 ɖˮùùƪ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ƓùùĄ˴˻ƪƋƙā ŊÿĉƎùùćƼ  ˙ɂïƓùùǀ˯ǃåā èƓùùƪåï˗ǃå Ǌùù˻ǃã èïƓùùƬá Ɠùù˸Ḫ Ɨùù˻˹˸˻ǃå Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴùùƿåā
˻ùù˵Ȼ Ɨùù˻˸Ǆƶǃå èƓùùƪåï˗ǃåā Ɨ˻˸ùùƪ̇ ǃå Ǐùùǃã ˙ Ŋÿćá  Ćí̇ùù˯ǆ Ɠǌƶùùưā  èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ˦ùù˲ǈ ǉƓùù˱ƙǙå ǑùùƼ ˔ùùḪ̇ ǃå ˥ùùƵ ˙ƤƋùù˯ǆā

 ˔ùùǈƓ˱ǃå ñïƓùù˸ƙ ýå̊ ùùƙ Ǚ Ɠùùǌǈáā ÜƗùù˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙ùù˶Ƶā ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃåā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴùù˸˯˱ǆ ˦ùù˲ǈ ý˦Ƥ˗ùùǃåā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå
 Ǒùùùùǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ùùùùǄƶ˯ǃå Ǒùùùù˹ˮƙ ˦ùùùù˲ǈ Ɨùùùǃā˗Ǆǃ Ɨùùùù˹Ǆƶ˸ǃå Ɨùùùùɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå èƓùùùùǌƞ˦˯ǃå ˤùùùƹï ÜƓùùùùǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ɆùùùùḪ ǑùùùùƼ ɏ˗ùùù˻Ǆǀ˯ǃå

˘ǃ ÝǑ˸ƿ̇ ǃåā ˣǃ ŊÿĉƎćƼ  þíƓùǀƙā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ èƓùˮǄˠ˯ǆ æƓ˻ƹ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ýå̊ ƙ Ǚ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå
.Ɠǌˮ˻ǃƓƪáā Ɠǌ˯˸ˢǈá ǑƼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå ç˦˱ƽǃå ƴƪ˦ƙā ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ɏí̇ ƙā ƓǌƙƓɂ˦˯˲ǆ 

 متطمبات نعام السكتبات الخقسية في الجامعات اليسشية:-السبحث الدادس
ǃå å˘ùùùǋ ǑùùùƼùùùùƕ Ɇùùù˰˸˯˸ǃå Ɨùùùƪåï˗Ǆǃ ƴùùùȺå̇ ǃå ýå˓ùùù˴ǃå ˥ùùùƵ ƗùùùȺƓƞǗå ˤùùùƙ ˖ùùù˲ˮ˸:  þƓùùùˢǈ ɖùùù˻ˮˠƙ èƓùùùˮǄˠ˯ǆ Ɠùùùǆ

 ÞƗ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå 
 ˥ùǆā ƓǌƼå˗ùǋá ɖù˻ǀ˲ƙ ǏùǄƵ èƓˮ˯ɜ˸ǃå çï˗ƿ çíƓɂ̊ ǃ Ɨɂïā˙˷ǃåā Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˞ƶȺ ˗ǒ˗˲˯ƕ ˣǃîā

:èƓˮǄˠ˯˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋå 
 متطمبات تذخيعية )قانؽنية(:-1
Ƒå˦Ǆǃå.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ Ɲǆå̇ Ɂā ɊˠƤ ˘˻ƽ˹ƙā íå˗ƵǗ ˥˻ǈå˦ǀǃåā Ơ 

.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ˘˻ƽ˹ƙā íƓ˸˯ƵƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃå 
.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ çí˦ƞ Ɋˮ˷ǃ Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ƠƑå˦Ǆǃå 

ǆ.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ƴǆ ˤ˱˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɠǌƽ˻ḧƙā ÜƗ˻ǃƓ˲ǃå ƗɂïåíǗå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā ˤˢ˹ǃå Ɨƶƞå̇ 
.ɏ˦˯˲˸ǃå xǃƓ˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨɂ̇ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå û˦ǀơ ƗȻƓ˸ơ ˥˻ǈå˦ƿ ̇˻Ƽ˦ƙ 

 þƓùˢǈ ɖù˻ˮˠƙ ïå̇ ùƿ ïå˗ùƮƎḪ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ßƓ˵ǈǗ Ɨǆðǚǃå Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
 èƓˮ˯ɜ˸ǃå.Ǌǃ ƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå Ɨ˲Ƒǚǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 

 متطمبات إدارية:-2
 ßåíǕå ˥˻ù˴˲˯ǃ Ɨù˻˹˸˻ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɠù˻Ǆƶǃå ƗùɂïåíǗå çíƓù˻ǀǃå Ɏ˗ùǃ Ɨ˻ǀ˻ǀơ Ɨˮƹïā Ɨ˻ƪƓ˻ƪ çíåïã Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå Ǒ˹ˮƙ ýǚƤ ˥ǆ Üǉ̇ ɂ˦ˠƙā 
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 ƓùùùǌƵƓ˹˯ƿåā Ɠùùù˻Ǆƶǃå çïåíǗå ˤùùùƵíā þå̊ ùùù˯ǃå ˙ùùù˶ƶǃå èåï˦ùùùˠƙ ƴùùùǆ ˤ˱ùùù˴˹ǒ Ɠùùù˸Ⱥ ÜƗùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ Ɨùùù˻˸ǋƋȺ
.Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ǊƙƓȻ˗˲ƙā Ǌƙå˗˱˯˴ǆā ǊƙƓˮǄˠ˯ǆā 

 ÿ˦ùùḧƙ ̟ùù˻˲Ⱥ ç̇ùùƮƓƶ˸ǃå Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå æïƓùù˱˯ǃå ɖùùƼā Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùs˹ǃ çí̠ùù˲ǆā Ɨ˲ùùưåā úå̠ùùǋá ̠ùùǒ̠˲ƙ
åā ñƓ˻ǀǄǃ ƗǄƕƓƿ úå˗ǋǕå.Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˲ưåā ˙˻ǒƓƶǆ ɖƼā ˤɂ˦ǀ˯ǃ 

ˤ˻ù˻ǀƙ  Ɏ˦ù˯˴ǆ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ƗùƼ̇ ƶǆā ÜƗù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùƼ ˤǌƙåï˗ùƿ ǏùǄƵ ɖù˻ˮˠƙ  ÜƗù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ
Ɇ˸ƶǃåā ǏǄƵ çíƓƵã ˤǌƶɂð˦ƙ ǑƼ èǙƓ˱ǆ .ˤǌ˶˶˳ƙ 

˻ùùƮ˦ƙā ç˗ùùǒ˗ƞ Ɨùù˻ƽ˻ˡā èƓ˻˸ùù˴ǆ éå˗˲˯ùùƪƓȺ Ơ˸ùù˴Ȼ Ǒùùƽ˻ˡā Ʉ˻ùùƮ˦ƙ ˙Ƽ˦ùùƙ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴùùƿ˦ǆ ˙ǒ˗ùùǆ Ɇùù˰ǆ ÜƓǌƽ
 ǑùùùùùƮƓ˶ Ƥ˯åā ÜǑùùùùù˸ƿ̇ǃå Ɏ˦ùùùùù˯˸˲ǃå ýā˓ùùùùù˴ǆā ÜƗùùùùù˻˸ƿ̇ǃå Ɨùùùùù˻ƶƞ̇˸ǃå èƓǆ̠ùùùùù˳ǃå ýā˓ùùùùù˴ǆā Ü̞ùùùùùǈ̇˯ǈǗå ǏùùùùùǄƵ

èƓǆ˦Ǆƶǆ ɏïƓ˵˯ƪåā ÜèƓǆ˦Ǆƶǆ. 
˙˻Ƽ˦ùƙ èå̇ ù˵˹ǃå èƓù˻ƕíǕåā èƓùˮ˻˯ḧǃåā èåïā˗ùǃåā Ǒù˯ǃå ˤƵ˗ùƙ ƗùƼƓǀƛ  èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ
.Ɨ˻˹˸˻ǃå 

 متطمبات بذخية:-3
ǋǙå èåïƓùǌ˸ǃåā èåßƓùƽḧǃå Ɨù˻˹˸ƙā ÜǊù˻Ƽ ƗḪïƓù˵˸ǃåā ɆƮƓ˲ǃå ̇˻ ƺ˻˯ǃå ʕǌƽƙ ˥ǆ ̠ǂƋ˯ǃåā ɏ̇˵ˮǃå ̇˶ ƶ˹ǃƓȺ þƓ˸˯

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ˦˲ǈ ˙˻˻ƺ˯ǃå å˘ǋ ëƓ˱˹ǃ Ɨɂïā˙˷ǃå 
 èåï˗ùùùǀǃåā èåïƓùùùǌ˸ǃå ˤǌƕƓùù˴ǂǗ ɖùùù˻ˮˠ˯ǃå Ɇùùùˮƿ Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùƶǃåā ƗùùùɂïåíǗå èåíƓùùù˻ǀǃå ˔ɂï˗ùùƙ

ǈ ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨǆðǚǃå.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ 
.Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙā íå˗Ƶã 

 .Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ çïíƓƿā ƗǄĊǋ˓ǆ ƗĊ˻˹Ƽ Ɨɂ̇˵Ⱥ ïíå˦Ḫ ̇Ƽ˦ƙ 
 ù̠ùǀƙā Ɲǆå̇ùùˮǃåā ç̊ùùǌƞǕå ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå ǏùùǄƵ åĄïíƓùùƿā ƓùùĄ˻˹ǀƙā ƓùùĄ˻˹Ƽ Ąǚ˻ǋƋùùƙ Ɇùùǋ˓ǆ èƓùùˮ˯ɜǆ ǑùùƮƓ˶ Ƥ˯å ̇Ƽ˦ùùƙ ˤȻ

.˔ɂï˗˯ǃåā ƗǈƓ˻˶ǃåā ˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ 
 .Ɨ˻˸ƿ̇ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓsǈ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǊȺ ɉƓ˹˸ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃƓȺ ɏ̇˵ˮǃå ïíƓḧǄǃ ̇˸ ˯˴˸ǃå ̝ɂï̠˯ǃå 

 متطمبات مالية:-

 èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ ɖùù˻ˮˠ˯ǃ ƗˮùƪƓ˹˸ǃå Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå èƓùǈðå˦˸ǃåā èƓùùƞƓ˻˯ơǙå ˙˻Ƽ˦ùƙā íƓùù˸˯ƵǙ Ɨùǆðǚǃå Ɋùùˠ˳ǃå ƴùưā
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 

Ǆǃ þƓùùùˢǈ ˙˻Ƽ˦ùùƙ èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå ƴùùù˻˸˱ǃ ÷å˗ùùƕǗåā ïƓùùùḧ˯ƕǙå ƴ˻˱ùù˵˯ǃ Ɨùùùɂ˦˹ƶ˸ǃåā ƗùùùȻíƓ˸ǃå ˚Ƽå˦ùù˲
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ çí˗˲˸ǃå Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå 

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙā ˤɂ˦ǀ˯ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå 
 úå̇ ƬǗå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ ˤɂ˦ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃåā ˘˻ƽ˹˯ǃåā 
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.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ Ɨǆðǚǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˙Ƽ˦˯ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå 
 þƓùsǈ ɖù˻ɣˮƙ ǑùƼ ˥˻ǄǆƓùƶǃåā Ɨù˻˹ƽǃå û̇ùƽǃåā ÿƓù˱ǄǃƓȺ ƗùƮƓ˳ǃå èƉƼƓɜ˸ǃåā ï˦ƞǖǃ Ɨ˶ ˶˳ ǃ˸å Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå 
å˘ǃå Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃåƗùù˻˸ǃƓƶǃå æïƓùù˱˯ǃå ɖùƼā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ úå˗ùùǋá ɖùù˻ǀ˲˯ǃ Ɠùǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒùùƺˮ˹ǒ Ǒùù˯ǃå Ɨù˻ƙ 

.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå 
 متطمبات تقشية وبخامجية:-5

.æ˦ƪƓơ ç̊ ǌƞá 
.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˻Ƒ˦ư èƓ˲ƪƓǆā èƓƶȺƓ˟ 

 ƗùùùùƶȺƓ˯ǃå ̊ùùùùǂå̇˸ǃåā èƓùùùù˻Ǆḧǃå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌǃ ƗùùùùƶȺƓ˯ǃå ÷ā̇ùùùùƽǃåā Ɨùùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ ǏùùùùǄƵ ̞ùùùùǈ̇˯ǈã ɉ˦ùùùùɣƤ
.ƗƶǆƓ˱Ǆǃ 

 ƗùùùƶȺƓ˯ǃå ̊ùùùǂå̇˸ǃåā èƓùùù˻Ǆḧǃå ǑùùùƼ Ɠùùùǌǃ ƗùùùƶȺƓ˯ǃå ÷ā̇ùùùƽǃåā Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ Ɨùùù˻ǈā̇˯ḧǃã ƴùùùƿå˦ǆ
.ƗƶǆƓ˱Ǆǃ 

 ƗùùùƶȺƓ˯ǃå ̊ùùùǂå̇˸ǃåā èƓùùù˻Ǆḧǃå ǑùùùƼ Ɠùùùǌǃ ƗùùùƶȺƓ˯ǃå ÷ā̇ùùùƽǃåā Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ǏùùùǄƵ Ǌùùù˻ǃà Ɇùùù˸Ƶ Ɲǆå̇ùùùƕ
.ƗƶǆƓ˱Ǆǃ 

èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ Ɨ˻ǃǓå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ ˤ˻˸˶˯ǃ èƓ˻˹ǀƙ ɆƑƓƪā .Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 
.Ɨǃ˦ǌƪā ˙˴˻ƕ èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ý˦˶˲ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴Ȼ ˖˲Ⱥ ü̇ ˲ǆ 

 Ɠǌ˯ùùƪ̇ ǌƼ Ɇǌùù˴Ȼ Ɨùù˻˸ƿï çï˦ùùƮ ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýå̊ ùù˯ƤǙ Ɨùùǆ˗ǀ˯ǆ Ɨùù˻˹ǀƙ èå̊ ùù˻ǌ˱ƙā ƗùùƵ˦˹˯ǆ Ɨùù˻˹ɂ̊ ˳ƙ ɊƑƓùùƪā
.Ɠǌ˹ɂ̊ ˳ƙā 

 الستشتاجات:

 Ɲ˯˹˯˴ǈ ɖƕƓ˴ǃå ô̇ ƶǃå ýǚƤ ˥ǆǑƙǓå: 
 Ŋÿćá Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ èƓˮǄˠ˯ǆ ˙Ƽ˦ƙáƠˮƮ åĄ̇ǆá  èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ʕ˻ ù˸˶ƙā ßƓù˵ǈǗ ƓĄɂ̇ǋ˦ƞ ƓĄˮǄɣǆā ƓĄɂïā̇ư

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå 
 ɖùƼā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ Ɲǆå̇ ùɁā ɊùˠƤ ˘ù˻ƽ˹ƙā íå˗ùƵǗ ƠƑå˦ùǄǃåā Ɨù˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå æƓ˻ƹ

.Ɨɂ̇ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå û˦ǀơ xǃ̆Ḫā Üç̇ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå 
ùǌƞ˦˯ǃƓȺ ƗùǄ˰˸˯˸ǃå ƗùɂïåíǗå èƓùˮǄˠ˯˸ǃå Ʉƶùư þƓùùˢ˹ǃ çí˗ù˲˸ǃå úå˗ùǋǕåā ƗǃƓùƪ̇ ǃåā Ɨùɂâ˙ǃƓḪ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå èƓ

.ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå æïƓ˱˯ǃå ɖƼā Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå 
 ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃå ǏùùǄƵ çïíƓùùǀǃå Ɨùù˶˶˳ ˯˸ǃåā ƗùùǄĊǋ˓˸ǃå ƗùùĊ˻˹ƽǃå ïíå˦ḧǃƓùùȺ ƗùùǄ˰˯˸ ǃ˸å Ɨɂ̇ùù˵ˮǃå èƓùùˮǄɣ˯ ǃ˸å ǑùùƼ ̋ ùùǀǈ

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢ˹ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå 
Ɠ˸ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå Ʉƶư.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǈðå˦˸ǃƓḪ Ɨ˻ǃ 
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 èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢ˹ǃ Ɨùù˻ǃǓå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùˢǈ ˤ˻˸ùù˶˯ǃ èƓùù˻˹ǀ˯ǃåā ɆƑƓùùƪ˦ǃƓḪ Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓùùˮǄˠ˯˸ǃå ǑùùƼ ˝ùùǀǈ
Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå. 

 التؽصيات:

ˠƙā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùˢǈ þå˗˳˯ùùƪå ˥˸ùù˷ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùǆ̊ Ǆ˸ǃå Ɨùù˻ǈ˦ǈƓǀǃå ƠƑå˦ùùǄǃåā èƓƶɂ̇ ùù˵˯ǃå ƴùùưāùùǀ˻ˮǊ  ǑùùƼ
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ƗɂïƓ˱ǃå èǙ˦ ˲˯ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 

 ˥ùǆ Ɠùǌ˯ǀǀơ ɏ˘ùǃå ëƓù˱˹ǃåā Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùˢǈ ǑùƼ Ɨù˻ˮ˹ƞǕåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èå̇ ˮ˳ǃåā æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå
.Ɠǌǀ˻ˮˠƙ ýǚƤ 

˻˹ǀ˯ǃå ƓǌƶɂïƓ˵ǆ ɖ˻ˮˠ˯ƕ Ɇ˻ƽḪ ǑǃƓǆ ˤƵí ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ˹˸ƿ̇ ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ.Ɨ 
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ ƗɁï˗˸ǃåā ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èåßƓƽḧǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 

 Ɋùùùˠ˳ǃå èƓùùùɂ˦ǃāá ˥˸ùùùư Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå þƓùùùˢǈ þå˗˳˯ùùùƪƓȺ Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ˙ɂ˦ùùùˠƙ ÷ā˙ùùù˵ǆ ƴùùùưā
.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå 

å ˔˻ǃƓƪá ý˦ơ Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå Ǒˮ˴˯˹˸ǃ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ èåïāí ˗ǀƵ.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ þå˗˳˯ƪ 
 السقتخحات:

 ÜƗù˻ǃƓ˲ǃå Ǌ˯ùƪåïí ßåðã ˖ơƓˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā èƓƞƓ˯˹˯ƪǙå ß˦ư ǑƼ ĈǊùŊǈĉƎćƼ  þƓù˻ǀǃå ë̇ ù˯ǀȻ
:Ɨ˻ƙǓå èƓƪåï˗ǃƓȺ 

.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ 
ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå èåïƓùùùǌǆ Ɨùùù˻˸˹˯ǃ ë̇ ùùù˯ǀǆ Ǒˮɂï˗ùùùƙ ƝǆƓùùùǈ̇ ƕ  ˤǌƙƓùùùƞƓ˻˯ơå ß˦ ùùùư ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå

.Ɨ˻˹ǀ˯ǃå 
.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå þƓˢǈ þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ƗˮǄ˟ èåïƓǌǆ Ɨ˻˸˹˯ǃ ë̇ ˯ǀǆ Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ 

 Ɨùùǃā˗ǃå ßƓùù˹ˮǃ Ɨùù˻˹˟˦ǃå Ɨùùɂâ˙ǃå èƓùùǌƞ˦ƙ ß˦ùùư ǑùùƼ Ɨùù˻˹˸˻ǃå Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ɨùù˹˸ƿ̇ ǃ Ɨùùơ̇ ˯ǀǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪå
 Ɨ˻˹˸˻ǃåĎČďČ. 
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 سة السخاجعقائ

 السخاجع العخبية:-أولً 
č- ) .ê̇ ùùƼ ˗ùù˸ơá Ü˗ùù˸ơáĎČČē èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå æïƓùù˱˯ǃ Ɨùùƪåïí :èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ïíƓùù˶˸ǃ Ɨùù˻˸ƿï èƓƵā˙ùù˵ǆ .(

 ÜƗ˻ǈ˦ƽḧǈ̇ ƽǃå Ɨ˻˹˟˦ǃåمجمـة اعمـػ÷ Üč ÿāƓùƶ˯ǃƓȺ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ǑùɁ̇ƶǃå íƓù˲ƙǙå Ü̇Ɂ˦ù˯ǂá Ü
 .ôƓɂ̇ ǃå ÜƗǆƓƶǃå ˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ ƴǆ 

Ď-  ˦ ǒ ˗ùùùù˸ơá Ü˗ùùù˸ơá) .ɌƼƓùùùùơ ɄùùùƪĎČčď .( الشذــــخ الإلكتخونــــي ومذــــخوعات السكتبــــات الخقسيــــة
ç̇.العالسية والجور العخبي في رقسشة وحفظ التخاث الثقافي ǋƓǀǃå Ü˙˵˹Ǆǃ ˙˶ǆ Ɨ˷ǌǈ ïåí Ü 

ď- ) .ï˗ùù˻ơ ǉ˗ùùˮƵ ˗ùù˸ơá Ɇùù˻˸ƞ ÜǑùù˸ȻíǕåĎČČē Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå çïåíã ˙ɂ˦ùùˠ˯ǃ ë̇ ùù˯ǀǆ êî˦ùù˸ǈá .(
 ÜƗ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼتيخ غيخ مشذؽرةرسالة ماجد.˥˸˻ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ Üæã ƗƶǆƓƞ Ü 

Đ- ) .˛ǈ˦ǒ ñƓȻã ÜɆ˻ƵƓ˸ƪãĎČĎČ Ü˥˻˶ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå .( مجمة السخكد العخبـي لمبحـؽث
 Ɲǆ Üē÷ ÜčĐ.þ í Ü˦˻ǃ˦ǒ Üوالجراسات في عمؽم السكتبات والسعمؽمات

đ- ) .ÿƓ˸˰Ƶ Ǐƽˠ˶ǆ ßƓƞï Ü˥˻ǆǕåĎČčĐ(. íá ǏùǄƵ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå çïåíã ˙ùƛá ˖ù˲ˮǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ßå
 ÜƗ˻ǈåí˦ùùù˴ǃå Ɨùùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǏùùùǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃƓùùùȺ ÿåí˦ùùù˴ǃå ǑùùùƼ Ǒùùù˸Ǆƶǃå أطخوحـــة دكتـــؽراه غيـــخ

 ÿåí˦˴ǃå Üɏ˗˹Ƭ ƗƶǆƓƞ Ü.مذؽرة

Ē- ) .ȱ ÿƓùùù˸ƶǈ ƠǃƓùùùƮ Ȱ ˗ùùùˮƵ ÜǑùùù˯˻˳ˮǃåĎČČĔ æã ƗùùùƶǆƓƞ èƓùùùˮ˯ɜǆ ǑùùùƼ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓǆ˗ùùùƤ .(
 .Ɇˮǀ˯ùù˴˸Ǆǃ Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃåā ƴùùƿå˦Ǆǃ Ɨùùƪåïí Ɨùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùɂï˦ǌ˸˱ǃƓȺماجدــتيخ غيــخ مشذــؽرة رســالة ƗùùƶǆƓƞ Ü

.˙˶ǆ ÜƗ˻Ƽ˦˹˸ǃå 

ē- ) .Ɇ˻ƵƓ˸ùùƪã ȱ ÜýǚùùȺĎČČđ .(نعــػ السعمؽمــات الإداريــة ÜƗɂï˗˹ɜùùƪǙå Üç˗ùùǒ˗˱ǃå ƗùùƶǆƓ˱ǃå ïåí .
.˙˶ǆ 

Ĕ- ) .ƗǄ˻˸ƞ ÜǑɁ̇ ƶǄƕĎČčď Ǒ˸ù˴ǀǃ Ɨù˻ǈå˗˻ǆ Ɨùƪåïí :Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ Ɨ˹˸ƿ̇ ǃå þå˗˳˯ƪå ƴƿåā .(
˻ƶƪ ƗƶǆƓƞ) ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃå .(ç˗رسالة ماجدتيخ غيخ مشذـؽرة ɏǙ˦ ùùǆ .í ƗùƶǆƓƞ Ü

.˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç˗˻ƶƪ ÜƗ˻ǈƓ˴ǈǗåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå þ˦Ǆƶǃåā èƓƺǄǃåā æåíǓå Ɨ˻ǄḪ Ü˙ùǋƓˠǃå 
ĕ- ˦ùùùƕ ) .Ɨùùù˱Ȼ˗Ƥ ÜƗùùùƽǃƓƤĎČčĐ Ɨùùùɂ̊ ǋƓ˱ǃå ˥˻ùùùƕ Ɨùùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴɂïƓùùù˵ǆ .(

ù˴ǀȺ Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃƓȺ Ɨ˻ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí ˛˻ƪƋ˯ǃå èƓ˻ǃàāƗùơā˙˟á .Ɨ˹˻ˠ˹ دكتـؽراه غيـخ مشذـؽره Ü
.˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗ˹˻ˠ˹˴ƿ ƗƶǆƓƞ 

čČ- ) .æïƓùùùƬ˦ƕ ˙ùùùǋ̊ ǃ ÜǑǈåí˦ùùùǃ˦ƕĎČčČ .Ɨùùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùùù˵ǈã ˙˻ǒƓùùùƶǆā ˛ùùùƪá .(
Ɠùǈá ǑùɁ̇:  السؤتسخ الحادي والعذخيؼ للاتحاد العخبـي لمسكتبـات والسعمؽمـات Ƶ :Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå)

Ɲǆ Ü(èƓȻ˗˲˯ǃåā ó̇ ƽǃåč .ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕ Ü 
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čč- ˦ƕ ) .Ǒɜǆ Ɨ˱ǌƕ ÜǑƼå̇ ƶǆĎČČď .˙ù˶ƶǃå çïā˙ùư Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå .( مجمـة التجاىـات
 ÜĎČ .˙˶ǆ Ü˦˻ǃ˦ǒ Ü ÷الحجيثة في السكتبات والسعمؽمات

čĎ- ) .Ǐùƪ˦ǆ ï˦˶˹ǆ ëƓˮ˶ǆā ÜǑƪƓƪ Ɨ˴˻ƽǈ Ü˔ƑƓ˯ǃåĎČčď ǑùƼ Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ïāí .(
 .Ɠƞî˦˸ǈ Ɠ˻ˮǄƕ Ɨ˻ǆǚƪǗå éƓ˲ȺǕå ïƓ˵˯ǈå ˤƵíسات الذخعيةمجمة البحؽث والجراƝǆ ÜĎ÷ Üčđ Ü

.˙˶ǆ Ü˙Ɂ˦˯ǂá 
čď- ) .˗ùù˸ơá ˥ùù˴ơ ˥ǒ˗ǃå̇ ùù˶ǈ ÜƗùùƶ˸ƞĎČčČ Ɨùùƪåïí) Ɠùùǌ˸ˢǈā Ɠùùǌ˸˻ǋƓƽǆ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå Ü(

.(Ɨùù˻ǀƑƓƛā الســؤتسخ الحــادي والعذــخيؼ للاتحــاد العخبــي لمسكتبــات والسعمؽمــات  Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå)
Ɲǆ Ü(èƓȻ˗˲˯ǃåā ó̇ ƽǃå Üçïā˙˷ǃå :Ɠǈá ǑɁ̇ Ƶ :Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåč˻ƕ Ü˙Ɂ˦˯ǂá Ü.ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙ 

čĐ- ) .Ɲùùùùɂïá ÜǑǆðƓùùùù˲ǃåā ÜûāïƓùùùùƼ è̊ùùùùƵ Üɏ̇ǋ˦ùùùùƞĎČČĔ ƴùùùùƿå˦ǃå :Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùù˹ǒ˗˸ǃå Ɨùùùùˮ˯ɜǆ .(
ƗǄ˱ǆ .Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā cybrarians journal÷ Üčđ:ǏǄƵ ëƓ˯ǆ ÜñïƓǆ Ü 

15- http://www.cybrarians.info/journal/no15/madina.htm 

čĒ-  ) .Ǒ˲ ùˮƮ ýƓù˹ǆ ÜɏāƓ˹˲ǃåĎČčČ˥ùǆ ƗȻí˦ƶù˴ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ƗùˮǄ˟ çíƓùƼã ɏ˗ùǆ .(  Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå
 .˔ùɂ˦Ǆǃ ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå:السؤتسخ الحـادي والعذـخيؼ: السكتبـة الخقسيـة العخبيـة  ǑùɁ̇ Ƶ

Ɲǆ ÜèƓȻ˗˲˯ǃåā ó̇ ƽǃå Üçïā˙˷ǃå :ƓǈáĎ.ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕ Ü˙Ɂ˦˯ǂá Ü 

čē- ) .Ȱ Ɇùùùù˻Ƥí ˕ùùùù˹ƕ ç̇ ƽùùùù˴ǆ ÜǑùùùù˸ƶ˰˳ǃåĎČČđ .Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå .( ــــة السعمؽمــــات مجم
ǃå ˚Ḫ̇˸السعمؽماتية الدعؽدية ǆ Ü.ôƓɂ̇ ǃå Üˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå çïåð˦ƕ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ïíƓ˶ 

čĔ- ) .ˤ˻Ǆ˲ǃå ˗ˮƵ ȱ Üï˗˻ơā ǏǄƵ ȱ ÜǑǈǙ˦ ˳ǃåĎČčĔ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨù˻˹ǀƙ þå˗˳˯ƪå Ɏ˗ǆ .(
 .ßƓƶ˹Ʈ ƗƶǆƓ˱Ⱥ Ɨ˻ưƓɂ̇ ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄɜȺ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ Ɇˮƪā Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼ بحث مقـجم

ǑƶǆƓùùù˱ǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ǑùùùƼ èƓùùùƪåïí Ü ان الجـــؽدةلمســـؤتسخ العسمـــي الأول لمتطـــؽيخ الأكـــاديسي وضـــس
Ɲùùùǆ Üçí˦ùùù˱ǃå ÿƓ˸ùùùưāĒ÷ Üčč ó ÜĔĎ-čČČ Üçí˦ùùù˱ǃå ÿƓ˸ùùùưā Ǒ˸ȻíƓùùùǂǕå ˙ɂ˦ùùùˠ˯ǃå ˚ùùùḪ̇ ǆ Ü
.˥˸˻ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ƗƶǆƓƞ 

čĕ- ) .˔ùùùùƑƓƶǃå ȱ ÜǑùùùù˲˯Ƽā ɏíƓùùùùǌǃå ȱ ÜǑɁ˦ǋï˗ùùùùǃåĎČčĔ ƗùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùùùˮ˯ɜ˸ǃå .(
 .Ɨ˻˲˴ǆ Ɨƪåïí :ǑɁ̇ ƺǃå Ɇˮ˱ǃåمجمة جامعة الديتؽنة÷ ÜĎđ Ü.Ɠ˻ˮ˻ǃ ÜñïƓǆ 

ĎČ- ) .ˤǃƓùùùùƪ ˥ùùùùƕ ÿƓùùùùƽǄƤ ˕ùùùù˹ƕ Ɇùùùùǆá Ü˗ùùùùƬå̇ ǃåĎČčĎ èƓùùùùƪåïí ˤùùùù˴ǀǃ Ɨùùùù˻˸ƿï Ɨùùùùˮ˯ɜǆ ˙ɂ˦ùùùùˠƙ .(
 .˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơå ɖƼā ñ˦ƕƓƿ ÿƓˠǄ˴ǃå ƗƶǆƓ˱Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة Ü

.ÿƓ˸ĈƵ Üñ˦ƕƓƿ ÿƓɣǄ˴ǃå ƗƶǆƓƞ 

Ďč- ) .Ȱ ˗ùùˮƵ ˗ùù˸ơá ˥ùù˴ơ Ǌ˳˻ùùƬ Ü˔ùơïĎČčĐɖùù˻ˮˠƙ èƓùù˻ǃà Ǒùùǃ ë̇ ùù˯ǀǆ êî˦ù˸ǈá .(  çïåíǗå
 .ç̇ ùùùƮƓƶ˸ǃå Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå æïƓùùù˱˯ǃå ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùùƼ ˤ˻ǀǃƓùùùȺ

ǃå ÜƗ˻Ɂ̇˻˸˥.رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ Üæã ƗƶǆƓƞ Ü 
ĎĎ- ) .ɏ̇ǌǆ ÜƗǄ˻ǌƪĎČČĒ .Ɇˮǀ˯˴˸ǃå èƓƶǄˠƙā ƴƿå˦Ǆǃ Ɨƪåïí ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå .(

˴˹Ɠƞ Ü.̇Ƒå̊˱ǃå ÜƗ˹˻ˠرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة ƿ ÜƗ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ Üɏï˦˯ ǆ˹ Ɨƶǆ 
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Ďď- ) .˗ùùùùù˸ơá ˚ǒƓùùùùùƼ æƓùùùùùơï Ü˗˻ùùùùùƪĎČčđ èƓùùùùùȺå˦ƕ ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùùùˮ˯ɜ˸ǃå ƴùùùùùƿå˦ǆ ˤ˻ùùùùù˻ǀƙ .(
 .ƗùǈïƓǀǆ Ɨù˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí :Ɨɂ̇ ˶˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃåمجمـة العمـؽم الإندـانية والجتساعيـة÷ Üĕ Ü˦ù˻ǃ˦ǒ Ü

.˙Ƒå̊ ˱ǃå 

ĎĐ- ) .˗˸ơá ˚ǒƓƼ æƓơï Ü˗˻ƪĎČčĒɜ˸ǃå ˤ˻ù˻ǀƙ .( Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸Ǆǃ ƗùǃƓơ Ɨùƪåïí Ɨù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùˮ˯
 .Ɨ˻˸ǃƓƶǃåمجمة اعمػ÷ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓˮ˯ɜ˸Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå íƓ˲ƙǙå ˥Ƶ ï˗˶ƙ Üčē.˦˻ǈ˦ǒ Ü 

Ďđ- ) .˗˸ơá ˙ǋƓ˟ Ɇ˻˸ƞ ÜÿƓɂ̇ ƬĎČčđ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ë̇ ˯ǀǆ Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ßƓ˹ƕ .(
 .Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå ˤǌƙƓƞƓ˻˯ơå ß˦ư ǑƼ æã ƗƶǆƓƞ èƓˮ˯ɜ˸Ⱥخ مشذؽرةرسالة ماجدتيخ غي Üæã ƗƶǆƓƞ Ü

.˥˸˻ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻Ǆǂ 
ĎĒ- ) .˞ȻƓùùùƵ ÜÿƓɂ̇ ùùùƬĎČČĕ .Ɠƶ˹ùùùƮ ƗùùùƶǆƓ˱ǃ ˥ǋå̇ ùùùǃå ƴùùùư˦ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ .( السجمـــة العخبيـــة

 .Ɲǆ ÜĎ÷ ÜĐ ó ÜčČĕ-čĐĕلزسان جؽدة التعميػ الجامعي
Ďē- ) .Ǒùùùùù˻˲Ȼ ȱ ˗ùùùùù˸ơá ˔ùùùùù˻ƿ̇ ǃå ˗ùùùùùˮƵ Ü˛˻˸ùùùùùƬĎČĎč ƗùùùùùƶǆƓ˱ǃå þƓùùùùùˢ˹ǃ ë̇ ùùùùù˯ǀǆ êî˦ùùùùù˸ǈá .(

Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ưå̇ ˯ƼǙå  .Ɨù˻˸ǃƓƶǃå æïƓù˱˯ǃå ß˦ư ǑƼأطخوحـة دكتـؽراه غيـخ مشذـؽرة Ü
.˥˸˻ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ Üæã ƗƶǆƓƞ 

ĎĔ- ) .̠ùùùùùƑƓƿ ȱ ̠ùùùùù˸ơá ̇ùùùùù˸Ƶ Üɏ̇ùˮùùùù˶ǃåĎČčĔ çí˦ùùùùùù˱ǃå çïåíã æ˦ùùùùùùǄƪá ɖùùùùù˻ˮˠƙ èƓùùùùùˮǄˠ˯ǆ .(
 .Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃƓȺ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ ƗùǄùǆƓù˵ǃåرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة Üæã ƗƶǆƓƞ Ü

ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻Ǆǂ .˥˸˻ǃå 

Ďĕ- ) .Ʉùù˻ˠǄǃå ˗ùùˮƵ ÜǑƼ˦ùùƮĎČčČ .( ــة ــة العخبي ــة الخقسي ــة: السكتب ــة الخقسي ــحاكخة العخبي ال
 . ÿƓ˹ˮǃ Üèā˙˻ƕ Üÿ.í.عخبي أنا: الفخص والتحجيات

ďČ- ) .ȱ ÜǑƼ̇ ˻ùùùùùù˶ǃåĎČČđ .(نعــــــػ السعمؽمــــــات الإداريــــــة ÜƗùùùùùù˻ǃā˗ǃå òï˦ùùùùùùơ Ɨùùùùùù˴ƪ˓ǆ .
.˙˶ǆ ÜƗɂï˗˹ɜƪǙå 

ďč- ) .ˤùùƪƓƿ ȱ ˙˻˸ùùƪ Ü˗ùù˻˱˸ǃå ˗ùùˮƵĎČčČƓùù˻Ǆ˸ƶǃå .( Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ǑùùƼ Ɨˮùùƪ˦˲˸ǃå è
 .ƗǈïƓǀǆ Ɨ˻˲˴ǆ Ɨƪåïí :Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃåرسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة ÜæåíǓå Ɨù˻ǄḪ ÜßƓƶ˹ùƮ ƗƶǆƓƞ Ü

.˥˸˻ǃå 

ďĎ- ) .˥ùùɂð ÜɏíƓùùǌǃå ˗ùùˮƵĎČČč ǏùùǄƵ ˚ùù˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴùùǆ Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå æïƓùù˱˯ǃå :Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ˙ùù˵˹ǃå .(
 .Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ˝˹ùùùǃå íå˗ùùùƵã èƓùù˻Ǆ˸Ƶ لمسكتبـــات والسعمؽمـــات: الســـؤتسخ العاشـــخ للاتحـــاد العخبـــي

ǏùǄƵǕå ˗ùǌƶ˸ǃå Ü السكتبة الإلكتخونية والشذخ الإلكتخوني وخجمات السعمؽمات في الؽطؼ العخبي
.˛ǈ˦ƙ Üɖ˻ƛ˦˯Ǆǃ 

ďď- ) ïíƓùùùùǀǃå ˗ùùùùˮƵ ˥ùùùùƕ ȱ ÜñƓùùùùˠƶǃåĎČČē Ɨùùùù˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨùùùùǀˠ˹˸ǃƓȺ Ɨùùùù˻˹ǀ˯ǃå èƓùùùù˻Ǆḧǃå èƓùùùùˮ˯ɜǆ .(
ˮ˯ɜ˸ǃ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ Ɇˮƪā Ɠǌƶƿå˦ǃ Ɨƪåïí :ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗḧǄ˸˸ǃƓȺ ÜƗù˻˸ƿï èƓ رسالة ماجدتيخ غيـخ

ç̇.مشذؽرة ǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜæåíǓå Ɨ˻ǄḪ Ü 
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ďĐ- ) .ƠǃƓùùùƮ ˥ùùùƕ ÿƓ˸˻Ǆùùùƪ ÜǚùùùǀƶǃåĎČČĔ .Ɨùùù˻˸ȻíƓǂá Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨùùùˮ˯ɜǆ ßƓùùù˵ǈǗ Ɋ˻ùùùˠ˳˯ǃå .(
Ɲǆ ÜčĐ÷ Üčþ̇مجمة مكتبة السمغ فيج الؽطشية ˲ǆ) Ü- .ôƓɂ̇ ǃå Ü(˙Ƥà íƓ˸ƞ 

ďđ- ) .Ɇùùù˻ˮǈ Üò˦ùùù˹ɜƵĎČČēùùùƼ ƓùùùǌƙƓǀ˻ˮˠƙā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ .( :Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå Ǒ
 ÜƓùƞî˦˸ǈ Ɨ˻ǆǚùƪǗå þ˦ùǄƶǄǃ ïíƓǀǃå ˗ˮƵ ˙˻ǆǕå ƗƶǆƓ˱ǃ Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå مجمـة جامعـة الأميـخ عبـج

ÜĎď.˙Ƒå̊ ÷القادر لمعمؽم الإسلامية ˱ǃå Ü˦ǒƓǆ Ü 

ďĒ- ) .Ɇùùùùù˻ˮǈ Üò˦ùùùùù˹ɜƵĎČČĕ ǑùùùùùƼ ɆùùùùùǆƓḧ˯ǃåā êƓǆ˗ùùùùùǈǙå Ɨ˻ǃƓɜùùùùùƬɀā Ɨùùùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ˗ùùùùù˳ǃå .(
 ˙ùùù˻ǆǕå ƗùùùƶǆƓƞ :Ɨùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùˮ˯ɜ˸ǃå .ƓùùùĄƞî˦˸ǈ Ɨ˻ǆǚùùùƪǗå þ˦ùùùǄƶǄǃ ïíƓùùùǀǃå ̠ùùùˮƵ الســـؤتسخ العذـــخيؼ

èƓùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùùùùˢǈ ˥ùùùùùǆ ˗ùùùùùǒ˗ƞ Ɇùùùùù˻ƞ ˦ùùùùù˲ǈ ÜˤùùùùùǄƵå Ü للاتحـــــاد العخبـــــي لمسكتبـــــات والسعمؽمـــــات
Ɲǆ Ü˥˻˶˶˳˯˸ǃåāĎ.æ̇ ƺ˸ǃå ÜßƓ˷˻ˮǃå ïå˗ǃå Ü 

ďē- ) .Ɇùù˻ˮǈ Üò˦ùù˹ɜƵĎČčČ ƓǋâƓùù˵ǈåā Ɠǌ˸˻˸ùù˶ƙ :Ɨùùɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃå .(Ĳ 
 ƗƶǆƓƞ Ɨˮ˯ɜǆǕå˙˻ǆ  .Ɠƞî˦˸ǈ ïíƓǀǃå ˗ˮƵأطخوحة دكتؽراه غيخ مشذـؽرة Ɨù˻ǄḪ Üɏï˦ù˯˹ǆ ƗùƶǆƓƞ Ü

.˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗ˹˻ˠ˹˴ƿ ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå þ˦Ǆƶǃåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦Ǆƶǃå 

ďĔ- ) .Ǒùùùù˲Ɂï ÜÿƓùùùù˻ǄƵĎČČĕ .(السكتبــــات الإلكتخونيــــة والسكتبــــات الخقسيــــة ÜßƓƽùùùùƮ ïåí .
.ÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ 

ďĕ- ) .ɏ˗ǌǆ Üþïå˦ƵĎČčĕ ˤ˻Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ˻ǃƉḪ Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ïāí .(Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ǒ˸ƿ̇ ǃå-
 .˙Ƒå̊ ˱ǃå ƗǃƓơ Ǐǃã çïƓƬǗåالسجمة العخبية لمعمؽم التخبؽية والشفدية÷ Üē.˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü 

ĐČ- ) .˗ùùù˸ơá Ȱ ˗ùùùˮƵ ÜǑǀǃ˦ùùùƶǃåĎČčĔ Ǒ˸ȻíƓùùùǂǕå íƓùùù˸˯ƵǙåā çí˦ùùù˱ǃå ÿƓ˸ùùùư ɖùùù˻ˮˠƙ ˙ùùùƛá .(
 .Ɨù˻˻˸Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ˥Ƶ ƗˮǄɣǃå ßƓưï Ɏ˦˯˴ǆ ̊ɂ̊ƶƙ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå æã ƗƶǆƓ˱Ⱥجديخةمجمة الƝùǆ Üč 

÷Ď.˥˸˻ǃå Üç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

Đč- ) .ƠǃƓùùƮ ˥ùùƕ ȱ ˕ùù˹ƕ ßå˗ùùǈ Ü˗ù˻ƶǃåĎČČē ˥ùùǆ Ɠùù˻Ǆƶǃå èƓùùƪåï˗ǃå èƓùùˮǃƓ˟ çíƓƽ˯ùùƪå Ɏ˗ùùǆ .(
 .Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؽرة Üí˦ƶùƪ ˣùǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ

.ôƓɂ̇ ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻Ǆǂ 

ĐĎ- قانؽن الجامعات اليسشية ) ˤƿïčĔƗ˹˴ǃ ( čĕĕđ.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿƋ˵Ⱥ Üþ 
Đď- ) .˗ùù˻ơā Üçïā˗ùùƿĎČČđ .˙˻ƛƋùùƙ ɏáā ˙ùù˻˻ƺƙ ɏá :Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ˝˹ùùǃåā Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå .(

 Ɲǆ ÜĒ÷ Üčč) Üčč-čĎ .(˙ˮ˸˴Ȼíالسجمة العخبية للأرشيف والتؽثيق والسعمؽمات

ĐĐ- ) Ǒƽˠ˶ǆ úƓƽƵ Üþā˙ǂĎČČđ :Ɨ˻ùưå̇ ˯ƼǙå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå Ü( ورقة بحثية مقجمة فـي مـؤتسخ
الحاضخ والسدتقبل، تحت شعار التعميػ عؼ بعج قاعجة للانفتاح -عؼ بعج في الدؽدانالتعميػ 
̇˟˦ÜďČ˦ǒƓǆ- č.ÿåí˦˴ǃå Üþ والتسيد ˳ǃå Ü˦˻ǈ˦ǒ 

Đđ- ) .ǑùùùùǄƵ í˦ùùùù˸˲ǆ Üï˦ùùùùˮƶǂĎČčē úå˗ùùùùǋǕåā þ˦ùùùùǌƽ˸ǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƪåïí" Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå .(
 .èƓ˸˴ǃåāالتخبية كمية مجمة÷ Üčč.Ɠ˻ˮ˻ǃ Ü˛Ǆƕå̇ ˟ Ü 
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ĐĒ- ǆ þðǙ Ɇùùùùˮ˱ǆ ÜǑḧǃƓùùùù˸ǃå) ˤǄùùùù˴ĎČČđ .(السكتبــــات الخقسيــــة ÜÿƓùùùù˸Ƶ Üûåï˦ùùùùǃå Ɨùùùù˴ƪ˓ǆ Ü
.ÿíïǕå 

Đē- ) .ˤǄ˴ǆ þðǙ Ɇˮ˱ǆ ÜǑḧǃƓ˸ǃåĎČČĒɆˮǀ˯˴˸ǃåā ƴƿå˦ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓˮ˯ɜ˸ǃå .( مجمة مكتبـة .
Ɲǆ ÜčĎ÷ Üč ˙ǒå̇ السمغ فيج الؽطشية ˮƼ ÜĲ .ôƓɂ̇ ǃå Ü˦˻ǃ˦ǒ 

ĐĔ- ) ƠǃƓùùƮ Ǐùù˴˻Ƶ íƓùù˸Ƶ ÜȱĎČČĒ .(ــات الخقسيــة الأســذ الشعخيــة والتط بيقــات السكتب
ç̇. العسمية ǋƓǀǃå ÜƗ˻ǈƓ˹ˮǄǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå ïå˗ǃå . 

Đĕ- ) .ƠǃƓùùƮ Ǐùù˴˻Ƶ íƓùù˸Ƶ ÜȱĎČČĐ Ɨùùƪåïí :˙ùù˶ǆ ǑùùƼ Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå èƓƵā˙ùù˵ǆ .(
 .Ɨùùù˻ƽ˻ˡ˦ǃåā Ɨùùù˻˹ƽǃå èƓùùùˮǄˠ˯˸ǃ Ɨùùù˻ǀ˻ˮˠƙ رســـالة دكتـــؽرة غيـــخ مشذـــؽرة Üç̇ ǋƓùùùǀǃå Üÿå˦ùùùǄơ ƗùùùƶǆƓƞ Ü

.˙˶ǆ 
đČ- ) .ìåā ˙˻ù˵Ⱥ ˥ù˴ơ Üí˦˸˲ǆĎČčĐ ƗùɂïƓ˻ƶ˸ǃå èƓɂ˦˯ù˴˸ǃå .( èƓùˮ˯ɜ˸ǃå ˥ùǆ ǑǈƓù˰ǃå Ɇù˻˱Ǆǃ

.Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå السجمة السرخية لمجراسات الستخررة÷ Üĕ.˙˶ǆ ÜɆɂ̇ ƕå Ü 

đč- ) .ÿƓƽǄƤ ˥ƕ ȱ ˕˹ƕ Ɨ˵ƑƓƵ ÜǑǈƓơ˗˸ǃåĎČČĔ ˚ùḪ̇ ǆ ǑƼ Ɨ˻˸ƿï Ɨˮ˯ɜǆ ßƓ˵ǈã Ɨ˻ǈƓɜǆã .(
 .Ɠùǌ˹Ƶ ˥˻ǃā˓ù˴˸ǃåā ˚ùǂå̇ ˸ǃå ǉ˘ùǋ ǑƑƓù˶Ƥá ˙ùˢǈ Ɨùǌƞā ˥ùǆ ÿƓ˸Ƶ Ɨ˹ˠǄƪ ñïå˗˸Ⱥ ˤǄƶ˯ǃå ïíƓ˶ǆ

ÿíïǕå Üü˦ǆ̇.خ مشذؽرةرسالة ماجدتيخ غي ˻ǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

đĎ- ) .ɌƼƓùùơ ̠ùù˸ơá ÜðƓ˹˻Ƽ̇ùùƪā ÜÿƓ˸Ǆùùƪ ˥ùùƕ ̠ùùǃƓƤ Üû˦ùù˯ƶǆĎČČĔ ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓǆ˗ùùƤ .(
 Ɏ̇ùùǀǃå þá ƗùùƶǆƓƞ Ɨùùˮ˯ɜ˸ǃ Ɨùù˻˻˸ ǀ˻ƙ Ɨùùƪåïí :Ɨùù˻˸ƿ̇ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ̇ùù˶ƵĲ  ˚ùùɂ̊ ƶǃå ˗ùùˮƵ ˣùùǄ˸ǃå Ɨùùˮ˯ɜǆ

 .Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå ــيج بحــث مقــجم إلــى الســؤتسخ الخابــع عذــخ لجسعيــة السكتبــات الستخررــة فــخع الخم
ــاء ثقافــة  ــي السكتبــات وخــجمات السعمؽمــات، بش ــي تحــت شــعار: نحــؽ تحقيــق الجــؽدة ف العخب

čđ-čē .˙ˠƿ Ɨơā˗ǃå ÜɆɂ̇. لمتطؽيخ السدتسخ في مكتبات الخميج العخبية ƕå 

đď- ) .˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ Ɇ˻ˮǈ Üˤ˰ƶ˸ǃåĎČčČ .( :السكتبات الخقسية في السسمكة العخبية الدعؽدية
ôƓɂ̇.جًامكتبة السمغ فيج الؽطشية نسؽذ ǃå ÜƗ˻˹˟˦ǃå ˗ǌƼ ˣǄ˸ǃå Ɨˮ˯ɜǆ èƓƵ˦ˮˠǆ . 

đĐ- ) .Ɨùùùù˻˱ǈ Üɏāå̠ùùùùƶǆĎČčĕ .ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùùƼ Ǒùùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùùù˲ˮǃåā Ɨùùùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùùùˮ˯ɜ˸ǃå .( ــــة مجم
Ɲǆ Üĕ÷ Üč.˙Ƒå̊البحؽث والجراسات القانؽنية والدياسية ˱ǃå Ü 

đđ- الســـؤتسخ العمســــي الأول لمتعمــــيػ الإلكتخونــــي فـــي الــــيسؼ  ç̇ ùùùù˯ƽǃå ýǚùùùƤ ˗ùùùùǀƶ˹˸ǃåčč-
č Ü˙ˮ˸Ƽ˦ǈĎČĎČ.˥˸˻ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā Ü 
đĒ- ) .ô˦ùùƵ ˔ùùǃƓƹ ÜƗùù˴Ȼå˦˹ǃåĎČčČ .(الإنتخنــت والشذــخ الإلكتخونــي ÿƓùù˸Ƶ ÜßƓƽùùƮ ïåí .

.ÿíïǕå 

đē- ) .ȱ ˗ƶƪ ÜǑƪ̇ ˱ǌǃåĎČČČ .(الترالت والسعمؽمـات والتطبيقـات التكشؽلؽجيـة ïåí .
 .˙˶ǆ ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ƗƼƓǀ˰ǃå 
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đĔ- ɜȺ ˦ƕá Üò˦ǌǃå) .ȱ ˙ĎČČĎ .(التقشية الحجيثة في السكتبات والسعمؽمات ˙˱ƽǃå ïåí .
.ç̇ ǋƓǀǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ 

đĕ- ) .Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðāĎČČđ .( الخطـة الؽطشيـة العامـة لسذـخوع تقشيـة
 . ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā˻˸˥.2008-2005الترالت والسعمؽمات 

ĒČ- ˻ùùǄƶ˯ǃå çïåðā) .Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃåā ǑǃƓùùƶǃå ˤĎČčČ .( الســتخاتيجية الؽطشيــة لمتعمــيػ العــالي
. ù˲ˮǃåā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā˖ 2010-2006في الجسيؽرية اليسشية وخطة العسل السدتقبمية 

.˥˸˻ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ÜǑ˸Ǆƶǃå 
Ēč- ) .Ɇ˸ƶǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ÿā˓˵ ǃå çïåðāĎČčČ .(تذخيعا التعميػ العالي والبحـث العمسـي çïåðā .
ǃå.˥˸ ǃ˻å ÜßƓƶ˹Ʈ ÜǊ˻ƞ˦˯ǃå ƴȺƓɣǆ ÜɆ˸ƶǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ÿā˓˵ 
ĒĎ- ) .ȱ ßƓ˸˻ùùƬ ÜǏùù˻˲ȻĎČčč ǑùùƼ Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨùù˻˸ƿ̇ ǃå èƓùùˮ˯ɜ˸ǃå ßƓùù˹ˮǃ Ɨùùǆðǚǃå ˙˻ǒƓùùƶ˸ǃå .(

 .ƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå þ˦ǌƽǆ ß˦ưمجمة تكشؽلؽجيا التخبية-.˙˶ǆ Üé˦˲Ɂā èƓƪåïí 
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ت في تخسيخ الدمػ الجتساعي في الجسيؽرية اليسشيةدور الجامعا

 )دراسة تحميمية(

 ممخز البحث:
 æ˦ǄùƪƋȺ Ɨù˻˹˸˻ǃå Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùƼ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃã ˖˲ˮǃå ú˗ǌǒ

 ā ÜǑǄ˻Ǆ˲ƙ ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā ïíƓ˶˸Ǆǃ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƑå̇ ǀ˯ƪǙå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ˗˸˯Ƶå
 ƓùǋíƓ˸˯Ƶåā ˖ù˲ˮǃå ÷˦ ùư˦ǆ ǑùƼ Ɨù˶˶˳˯˸ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå èåā˗ù˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓ù˸ǃå ˥ùƵ çïíƓù˶ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃåā Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå

ƶ̠ǃå Ǐùǃã ̟ù˲ˮǃå ɆùƮ˦ƙā Ü̟ù˲ˮǃå úå̠ùǋá ƓùǌˮǄɣ˯ƙ Ǒù˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸ ǃ˱ Ąçåíá Ǒù˯ǃå ƝƑƓù˯˹ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ
 Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ˯ǃ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯ǃå ïåāíǕå ǏǄƵ è̊ Ḫï
 ʕǄù˴ǃå ÜǑù˸˻Ǆƶ˯ǃåā ɏ˦ùɁ̇˯ǃå ʕǄù˴ǃå ÜǑù˹ǆǕå ʕǄù˴ǃå ÜɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ʕǄ˴ǃå ÜǑƶɂ̇˵ ǃ˯åā ǑƪƓ˻˴ǃå ʕǄ˴ǃå :èǙƓ˱ǆ ǑƼ

ḧƽǃåā Ǒ˹ǒ˗ǃå ˤǄ˴ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƼƓǀ˰ǃå.ɏ̇ 
 ˤǄ˴ǃå ïāí ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå  ÜƗƶǆƓ˱ǃå ïāí. الكمسات السفتاحية:

 

Abstract  

The study aims to determine the role of universities in stabilizing the social 

peace in Yemen with use of an analytical method. The study depends on the 

inductive and analytical method for the resources; scientific specialized studies, 

official reports and recommendations had been concluded by conferences, 

scientific specialized seminars on the subject of research as well as use these 

resources as a tool of collecting data and information are required by study 

objectives. The study has been concluded to many results which focus on the 

roles that Yemeni universities should undertake to stabilize the social peace in 

Yemen.   
Keywords:  University, Social Peace.  
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 الإطار السشيجي العام لمبحث: -أولً 
 مقجمة البحث: -1

 ŋ̠ùćƶĈƙ Ǘå ˚ùùǂå̇ ǆ èƓùƶǆƓ˱ǃå ŌȻíƓù˶ƿ˯å  ƴù˸˱˯ ǃ˸å Ɨùù˻˹˸ƙ Ǐùǃã ú̠ùǌƙā Ǒùù˸Ǆƶǃåā ɏïƓù˷ ǃ˲å ÷ƓƶùƬùùŌ˻ƵƓ˸˯ƞåā Ɠ Ɠ
ùùùùŌ˻˸ǄƵāùùùùŌ˻ƼƓǀƛā Ɠ ÜƓ ˔ˮùùùù˴Ⱥ ƴùùùù˸˯˱˸ǃå ˦ùùùù˲ǈ ƗùùùùƮƓƤā Ɠùùùùǋïåāíá ˙ɂ˦ùùùùˠ˯ƕ ç̇ ùùùùƮƓƶ˸ǃå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå ˕ùùùù˸˯ǋå Ɠùùùù˹ǋ ˥ùùùùǆā

 Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåǑùƼ ƴùƪ˦˯ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ èƓùƶ˸˯˱˸ǃå  ƓǌƙƓ˟Ɠù˵ǈƓǌƙƓǆƓǌùƪɀā  ƴù˸˯˱˸ǃå Ɨùǆ˗Ƥ ǑùƼ ā ̇ ɂ˦ùˠƙǉ 
Ɨùùɂ˦˸˹˯ǃå ǊùùƙƓƵƓˠƿ ƗùùƼƓɜȺ ÜçßƓùùƽɜȺ Ɨùù˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓǌƙƓ˻ǃā˓ùù˴ǆ ƣùùƪ̇ ǒ Ɠùù˸Ɂā  ā ɆùùƵƓƽ˯ǃå ˥ùùǆ ƗùùǃƓơ íƓùù˱Ȼã Ǐùùǃã ɏí˓ùùɂ

 ƴùùùùù˸˯˱˸ǃå úå˗ùùùùùǋá ɖùùùùù˻ǀ˲˯ǃ ɆùùùùùǆƓḧ˯ǃåā úå˗ùùùùùǌǃåƗùùùùùɂ˦˸˹˯ǃå ǉƓȻƓùùùùù˷ƿā Ǌƙǚɜùùùùù˵ǆ Ɨùùùùù˱ǃƓƶǆā  þ˗ùùùùùǀ˯ǃåā ïå̇ ǀ˯ùùùùùƪǙåā
å ÜǑƼ̇ ˻˶ǃå) ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑƵƓ˸˯ƞǙĎČČĕ ÜĐč(˙˻Ƽ˦ùƙ Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓȺ Ü  ǑùƼ ƗùǄƵƓƽǃå ƗḪïƓù˵˸ǃå Ơ˻ù˯ǒ ìƓù˹ǆ

 Üˤ˻ǋå̇ ùƕã) ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄù˴ǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ Ɠǌ˯ǆ˗ùǀǆ ǑùƼā Ǌƙǚɜù˵ǆ Ɇùơā ƴù˸˯˱˸ǃå ßƓù˹ƕ ǑùƼ þƓǌùƪǗåā ÜɆù˸ƶǃåā ɏá̇ ǃå
ĎČČĎ ÜēĒ Ü(˔Ǆˠ˯ǒ å˘ǋā ˤ˻˸˶ƙ çíƓƵã ˙ɂ˦ˠƙ āá  Ɠǋïåāíáˮ˴Ⱥ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗƮƓƤā ƴ˸˯˱˸ǃå Ǌǌƞå˦ǒ Ɠǆ ˔

 Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ˙ǋå˦ùˢǃå Ǒù˵ƽƙā èå̇ ù˻ƺƙā èƓȻ˗ù˲ƙ ˥ǆ)Davis and Others,2006,5( ǊùȺ ˤǌù˴ƙ Ɠù˸Ɂā .ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ 
ƣ˻ùùùƪ̇ ƙā Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā ïå̇ ǀ˯ùùùƪǙå  ÜƗùùù˻˹˟˦ǃå ç˗ùùùơ˦ǃå˜ȻƓùùùƶ˯ǃåā  ÜƗùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā Ǒ˸Ǆùùù˴ǃåǏùùùǃã ɏí˓ùùùɂā  ˙ǌùùùƮ

 ç˗ơåā Ɨǀƙ˦ƕ ǑƼ Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå èåßƓ˸˯ǈǙå āƼ ýāǕå ßǙ˦ǃå ÿ˦ɜɂ āá ˤ˻ùˢ˹˯ǃå āá ç̇ ˻ù˵ƶǃå āá ƗùǄ˻ˮǀǄǃ ˛˻ùǃā ˥˟˦ùǄǃ Ɠǌ˻
ƗƽƑƓˠǃåĽƣǃå.  Üɏ˗ǌǆ)ĎČčĎ ÜčēĎ(. 

 ë˦ùùư˦ƕ ̠ùù˱ǈ ǑùùǄ˲˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵā Ŋÿćá  üƓùù˹ǋ  ƣ˻ùùƪ̇ƙ ǑùùƼ èƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ùù˴˸Ǆǃ ƓùùĄȺƓ˻ƹ
ýǚ˯ùùùùƤåā ÜǑƵƓùùùù˸˯ƞǙå ƣùùùù˴ƽ˯ǃå Ɠùùùùǌ˸ǋá ˥ùùùùǆā èǚɜùùùù˵˸ǃåā Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓùùùù˷ǀǃå Ɨùùùù˱ǃƓƶǆ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǋïāí å ˤǄùùùù˴ǃ

å ǑùƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙ á Ɠùǆ ˦ùǋā ÝƗù˻˹˸˻ǃå Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå Ǐùǃã ɎíǑù˵ƽƙ ïå̇ ˸˯ùƪå  èƓƵå̇ ùƮ ÜèǙƓù˱˸ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ǑùƼ
Ɨ˻ƼƓǀƛ āá ƗȻíƓ˶ ƿ˯å āá Ɨɂ̇ɜ˴Ƶ āá Ɨ˻˹ǆá āá Ɨ˻ƪƓ˻ƪ Ąßå˦ƪ  āǃ˲å üƓùǌ˯ǈåā ƴ˸˯˱˸ǃå ɄǄ˳ƙ ǑƼ ƓĄˮˮƪ ̞ǈƓḪ û˦ùǀ

ɂ̇ ˲ǃåā èƓǏǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǃå Ɲ˻˴ ǈ û̊ ƙ˸ùơ˦ç˗  Ɨù˻˹˟˦ǃå˔ˮù˴Ⱥ  ƠǃƓù˶ǆ
êïƓù˳Ǆǃ ƗùǃƓ˸ƶǃåā ÿƓùǌƙïǙå Ɠùǌ˻ǄƵ ˔ùǄƺȻ çí˗ùƶ˯ǆ ƴƼåā˗ùɁā ÜƗùƶ˹ǀǆ Ɨù˻ƽƑƓ˟ āá Ɨǀ˻ùư Ɨùɂ˦ǌƞ āá Ɨ˻Ɂ̊ ơ āá Ɨɂ˦˭Ƽ 

Ɠǌ˹Ƶ Ɲ˯ǈā Ǌùɜḧƽƙā ǑƵƓù˸˯ƞǙå Ɲ˻ù˴˹ǃå ɖùɂ̊ ˸ƙā ÜƗù˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨù˻˸˹˯ǃå Ɇù˻ˠƶƙā ÜƗù˻˯˲˯ǃå Ɨù˻˹ˮǃå ˙˻ǆ˗ƙ  Ü˙ǋƓù˟)
ĎČčĕ Üđ(å˘ùùǋā Ü ˲ǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå ƴùù˻˸ƞ ˥ùùǆ ˔ùùǄˠ˯ǒƓǋïā˗ùùƕ þƓùù˻ǀǃå Ɨùù˻ǄǋǕåā Ɨùù˻ǆ˦ɜ Ɠǌ˯˻ǃā˓ùù˴ǆā  ßƓùùƪïã ǑùùƼ

ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ˤƑƓƵíÜ  Üƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼǕ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå ƓǌƽƮ˦ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˹ǆā
 ǏùùǄƵ ˤǋ˗ƵƓùù˴Ȼ Ɠùù˸ɁāþƓǌùùƪǗå  ˥˻ùùƕ ç˗ùùơ˦ǃåā ƗùùƽǃǕåā ïå̇ ǀ˯ùùƪǙå ɖùù˻ǀ˲ƙā Ɨùù˻˹˟˦ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃå ƣ˻ùùƪ̇ ƙā ˗˻ùù˴˱ƙ ǑùùƼ

ƠƑå̇ ˵ǃå ƗƼƓǂ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå.  
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 مذكمة البحث: -2

 Ɠùǌ˳ɂïƓƙ ýǚùƤ è˗ǌùƬ ˥˸˻ùǃå ÿá Ǒù˹˸˻ǃå Ǒ˹˟˦ùǃå ïå˦ù˲ǃå ˙˸ƙ˓ǆ ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå èïƓƬá
 ā ˙ƮƓƶ˸ǃåā ˖ǒ˗˲ǃåýå̊ ƙ Ǚ  ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻˹ǆǕåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå èƓƵå̇ ˶ǃåā èƓǆðǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˗ǌ˵ƙ

Ľ Ǒ˯ǃåā Üƣǃåǈáùǒ˗ƶǃå Ǒù˵ƽƙ ǏùǄƵ Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙ ˛ɜƶ ÜǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄù˴ǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ í˦ùǌƞ ǏùǄƵ Ɨ˻ˮǄù˴ǃå ƝƑƓù˯˹ǃå ˥ùǆ ˗
 Ɨùù˻ˮǋ˘˸ǃåā Ɨùù˻ƽƑƓˠǃå ˛ɂ̇ ùùḧƙā Üƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùƼá ˥ùùǆ ˙ùù˻˰Ḫ Ɏ˗ùùǃ ˥˟˦ùùǃå ˦ùù˲ǈ ßƓùù˸˯ǈǙåā ßǙ˦ ùùǃå ˤ˻ùùƿ Ǒǈ˗ùùƙ Ɠùùǌ˹ǆā

Ǒ˹ǒ˗ùùǃåā ǑùùƪƓ˻˴ǃå æƓùùˠ˳ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǀ˟Ɠ˹˸ǃåā ǑƵƓùù˸˯ƞǙåāƗùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå ïāí ˜˻ùù˸ǌƙ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜÜ 
 èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˹ǆāƼȺ þƓǌƪǗå Ǒ˻˸˹ƙā Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ƓȻƓ˷ǀǃå ˣǄƙ Ɨ˱ǃƓƶ˸Ɠǌ˯  ƓȻƓ˷ǀǃå ƗƼƓḪ ˦˲ǈ
 Ɠǌ˹ǆā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ˤ˻ƿ ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ þƓù˻ƿ çïā˙ùư ǏùǄƵ ˙ɂïƓùǀ˯ǃå ˣùǄƙ è˗ùǂáā Üƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼá

ǃå ˥ùǆ çíƓƽ˯ùƪǙå ˔ùǂå˦ƙ Ɨù˻˸ǄƵ èƓùƪåïí ɖùùƼā ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ Ɠǋïā˗ùƕ Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå èå̇ ùùˮ˳ǃåā æïƓù˱˯
 ÜƗɂï˦ǌ˸˱ǃå ƗƪƓƑï) ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ƗǄƛƓ˸˸ǃåĎČčĐ Üčē.( 

˥ùùùǆā ýǚùùùƤ ÷ǚùùù˟å ˖ùùùơƓˮǃå Ǌùùù˯ƶȺƓ˯ǆā Ǌùùù˯ˢơǚǆā ƴùùùƿå˦ǃ ïāí èƓùùùƶǆƓ˱ǃå Ɨùùù˻˹˸˻ǃå ˦ùùù˲ǈ ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ˤǄùùù˴ǃå 
ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˗ùǀƼ  ć̠ùùǃā ǊùȻ˗ǃ åĄï˦ƶùƬ  ŊÿćƋùùĉȺ üƓù˹ǋ ƓĄƽƶùùư åĄ̠ǒ̠ùƬ Ɇùƕ ƓùùĄȺƓ˻ƹ ƓùŌ˻Ǆǂ Ɠǋïā˗ùùǃ ǑùƼ å˘ùǋ ýƓùù˱˸ǃå  Ąßå˦ùƪ ǏùùǄƵ 

ǆ Ɏ˦˯˴ ˤˢƶǆ íå̇ ùƼǕå āá èƓù˴ƪ˓˸ǃå ǑùƼ ƴù˸˯˱˸ǃå ÜǑù˹˸˻ǃå æƓù˻ƹā  Ɏâ̇ùǃå Ɋùˠ˳ǃåā ƗùƼíƓǌǃå Ǐùǃã ˙ɂ˦ùˠƙ ïāí 
èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùƼ Ɨùù˱ǃƓƶǆ ƓȻƓùùù˷ǀǃå Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ǏùùùǄƵ ˥˻ɂ˦˯ùù˴˸ǃå Ǒ˸ùùùƪ̇ ǃå Ǒˮƶùù˵ǃåā Ɠùùùǌ˹ǆā ˤǄùù˴ǃå ÜǑƵƓùùù˸˯ƞǙå 
ƗƼƓưǗƓȺ Ǐǃã æƓ˻ƹ èƓùƪåï˗ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå ƗùƼíƓǌǃå Ǐùǃã ƣ˻ùƪ̇ ƙ Ɠùǋïāí ǑùƼ Ɨù˻˸˹ƙ ˚ùɂ̊ ƶƙā åˤǄù˴ǃ ǑƵƓù˸˯ƞǙå Ɏ˗ùǃ 
íå̇ ùƼǕå èƓù˴ƪ˓˸ǃåā ÜƗù˻ƶ˸˯˱˸ǃå  ŋ̠ùćƶĈƙćā ǉ˘ùǋ ƗǄɜù˵ǆ Ɨ˻ù˷ǀǃå Ǒùƺˮ˹ǒ Ɠǌ˯ùƪåïí ˤȻ˗ùǀƙā Ɨùɂâï ïā˗ùǃ èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ 
ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ˤǄùùù˴ǃå ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ǑùùùƼ ÜƗùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùùɂï˦ǌ˸˱ǃå Ɇɜùùù˵Ɂā ûíá í˗ùùù˲˯ƙ ƗǄɜùùù˵ǆ ˖ùùù˲ˮǃå ǑùùùƼ ýå˓ùùù˴ǃå ˛˻Ƒ̇ ùùùǃå 
ǑƙǓå: 

  ؟جسيؽرية اليسشيةالي فالجامعات في تخسيخ الدمػ الجتساعي  دورما 

 أىجاف البحث:  -3

 ˤǄùùù˴ǃå ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ǑùùùƼ èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǊùùùȺ þ˦ùùùǀƙ ÿá Ǒùùùƺˮ˹ǒ ɏ˘ùùùǃå ïā˗ùùùǃå ˗ùùùǒ˗˲ƙā ˝˻˳ùùù˵ƙ Ǐùùùǃã ˖ùùù˲ˮǃå ú˗ùùùǌǒ
 ˙ɂïƓùùùǀ˯ǃåā Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå èƓùùùƪåï˗ǃåā ïíƓùùù˶˸ǃå ßå̇ ǀ˯ùùùƪåā ˝˻˳ùùù˵ƙ ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùùùƼ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå

Ɨ˻ƙǓå ƗǄ˭ƪǕå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ˶˶˳˯˸ǃå: 

á-  ɏ˘ùùùǃå ïā˗ùùùǃåā ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ǑùùùƼ ÜƗùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓǌƙƓ˻ǃā˓ùùù˴ǆā èƓùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùùùɂ̇ ˢ˹ǃå èƓùùùǀǄˠ˹˸ǃ Ɠùùùǆ
 ÞƗ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā èƓƪåï˗ǃåā ïíƓ˶˸ǃå Ǌ˻ǃã èïƓƬá Ɠǆ ˔˴˲Ⱥ Ǌ˳˻ƪ̇ ˯ƕ þ˦ǀƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ 

æ- ùù˵˯ǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå :èǙƓùù˱˸ǃå ǑùùƼ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùù˴ǃå ƣ˻ùùƪ̇ ƙ ǑùùƼ Ɨùù˻˹˸˻ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ïāí Ɠùùǆ ÜƗ˻ƶɂ̇
ÞƗɂ̇ ḧƽǃåā Ɨ˻˹ǒ˗ǃåā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ÜƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ÜƗ˻˹ǆǕå ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå 
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 أىسية البحث: -4

:Ɠǌ˹ǆ Ü˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǑƼ ˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá ˥˸ḧƙ 

-  þ˦ùǀƙ ÿá Ǒùƺˮ˹ǒ ɏ̆ùǃå ïā̠ùǃåā ǑƵƓù˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃåā èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨɂ̇sǈ ƗƼ̇ƶǆ ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ ʕǌ˴Ȼ ̟˲ˮǃå Ŋÿćá
Ƽ èƓƶǆƓ˱ǃå ǊȺ Ɨù˻˹˸˻ǃå Ɨùˮ˯ɜ˸Ǆǃ Ʉ˻ù˷Ȼ Ɠù˸Ɂā ÜƗǄǆƓù˵ǃå Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ˥ǆǕåā ˤǄ˴ǃåā ïå̇ ǀ˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ

 ˥ùùǆǕåā ˤǄù˴ǃå ƣùƪ̇ ǒ Ɠù˸Ⱥ Ǒù˹˸˻ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå ǑùƼ èƓù˴ƪ˓˸ǃåā íå̇ ùƼǕå Ɇùˮƿ ˥ùǆ Ɠùǌ˹ǆ çíƓƽ˯ùƪǙå ˥ùɜ˸Ȼ ƗùƼ̇ ƶǆ ˥ùǆ
.ƴ˸˯˱˸ǃå þ˗ǀƙā ïå̇ ǀ˯ƪǙåā 

- ǀ˻ǃå ̠˻ƽƙ ̠ƿ ̟˲ˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ŋÿćá ˤ˻ùǄƶ˯ǃå çïåðā ǑùƼ ˥˻ùˠˠ˳˸ǃåā ïå̇ ǀǃå ǑƶǈƓƮā èåíƓ
 ýǚùƤ ˥ùǆ Üˤ˻ùǄƶ˯ǃå Ɋ˻ùˠ˳˯ǃ ǏùǄƵǕå ˛ùǄ˱˸ǃåā Ɨù˻ǄǋǕåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå
 ǑùùùƼ ˤǋ˗ƵƓùùù˴Ȼ Ɠùùù˸Ɂā ÜǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ǑùùùƼ èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǊùùùȺ þ˦ùùùǀƙ ÿá Ǒùùùƺˮ˹ǒ ɏ˘ùùùǃå ïā˗ùùùǃƓȺ ˤǋ˗ùùùɂā˚ƙ

Ɋˠ˳ǃƓȺ þƓ˻ǀǃå ˗˹Ƶ ƓǌƙƓƵå̇ ǆ  ƓǌƙƓ˻ǃā˓ù˴ǆ ƣ˻ùƪ̇ ƙ Ǐùǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨɂ̇ ɂ˦ˠ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā
.Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

-  ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓù˷ǀǃå Ɨù˱ǃƓƶǆ ǑùƼ ˥˻ù˸˯ǌ˸ǃåā ˥˻ ơ˰Ɠùˮǃå ̠ù˻ƽƙ ̠ùƿ ̟˲ˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ŋÿćá
ƞǙå ˤǄù˴ǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ ǑùƼ èƓùƶǆƓ˱ǃå ǊùȺ þ˦ùǀƙ ÿá Ǒùƺˮ˹ǒ ɏ˘ùǃå ïā˗ùǃƓȺ ˤǋ˗ɂā˚ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùƼ ǑƵƓù˸˯
 .ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï̠ǃå ˥ǆ åĄ̠ɂ̊ǆ ßå̇ƞã ǑƼ ʕǌ˴Ȼ Ɠ˸Ɂā Ɨ˻˹˸˻ǃå 

 حجود البحث:  -5

:Ɨ˻ƙǓå èåí˗˲˸ǃƓȺ ˖˲ˮǃå í˗˲˯ǒ 

 -  ǑùùùƼ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ƣ˻ùùùƪ̇ ƙ ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ïāí Ɇùùù˻Ǆ˲ƙā ˝˻˳ùùù˵ƙ :ǑƵ˦ùùùư˦˸ǃå ˗ùùù˲ǃå
Ǚå ÜƗ˻ƶɂ̇ ùù˵˯ǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå :èǙƓùù˱˸ǃå Ɨùù˻˹ǒ˗ǃåā ÜƗùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨùù˻ƼƓǀ˰ǃå ÜƗùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨùùɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ÜƗùù˻˹ǆǕå ÜƗȻíƓùù˶˯ƿ

.Ɨɂ̇ ḧƽǃåā 

-  .Ɨ˻ǄǋǕåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ƴ˻˸ƞ :ǑǈƓɜ˸ǃå ˗˲ǃå 

-  ǑƶǆƓ˱ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ˖˲ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ˤƙ :Ǒ˹ǆ̊ ǃå ˗˲ǃåĎČĎč/ĎČĎĎ .þ 

 مرطمحات البحث: -6

Ǐ˹ˮ˯ǒ ˖˲ˮǃå ùɂ̇: اليسشية الجامعات -أ ƶƙ ˃èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɨù˻˹˸˻ǃå ɏ˘ùǃå íïā ǑùƼ  ÿ˦ǈƓùǀǃå ˤùƿï )čď (þƓùƶǃ 
ĎČčČþ ÿƋ˵Ⱥ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓƶǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ ɏ˘ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå ú̇ Ƶ ƗƶǆƓ˱ǃå ƓćǌŊǈćƋĉȺ: "Ɇǂ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɨù˻˸ȻíƓǂá Ǐù˹ƶƙ 
ˤ˻Ǆƶ˯ǃƓȺ ǑǃƓƶǃå ˖˲ˮǃåā ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɨ˻ǆ˦ɜơ āá Ɨ˻Ǆǋá āá ƗƮƓƤ  ÿ˦ḧ˯ƙā ˥ǆ ˥˻˯˻Ǆǂ ǏǄƵ ɆƿǕå Ɨˠɂ̇ Ƭ  Ǚá Ɇǀƙ 
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ç˗ùùǆ ǃåƗùùƪåï˗ Ɠùùǌ˻Ƽ Ơ˹ùù˸ǃ Ɨùùƞï˗ǃå Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå ǏùùǃāǕå )ñ˦ɂï˦ǃƓùùɜȺ āá ˛ǈƓùù˴˻ǃ (˥ùùƵ )Đ Ĳ đ (èå˦˹ùùƪ Ɨ˻ùùƪåïí  "
)çïåðā  ÿ˦˭˵ǃå ÜƗ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ĎČčďÜ Ď.(  

ƣùùùùƪ̇ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùƿǚƶǃå :ĈǊùùùùŊǈćƋĉȺ ̟ùùù˲ˮǃå ǑùùùƼ ƓùùùùŌ˻Ƒå̇ƞã ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ʕǄùùù˴ǃå ú̇ùùùùƶȻ  الدـــمػ الجتســـاعي: -ب
ùùù˭ƽǃåā ƠƑå̇ ùùù˵ǃåā íå̇ ùùùƼǕå ˥˻ùùùƕ ɆùùùƵƓƽ˯ǃåā þƓ˱ùùù˴ǈǙå ƓùùùŌɂ˦Ɂ̇ƙā ƓŌ˻ùùùƪƓ˻ƪā ƓŌȻ̠ùùùƑƓǀƵā ƓùùùŌɂ̇ḧƼ Ǒùùù˹˻˸ǃå ƴùùù˸˱˯ ǃ˸å ǑùùùƼ èƓ

 ˥ùǆǕåā ÿāƓùƶ˯ǃåā ʕǋƓùƽ˯ǃåā ʕǄù˴ǃå ñƓùƪá ǏǄƵ ü̇˯˵˸ǃå ̃ ƶ˻ǃå ˥ǆ ʕǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜƓŌ˻ƼƓǀƛā ƓŌ˻ƵƓ˸˯ƞåā ƓŌȻíƓ˶ ƿ˯åā
.ƴ˸˯˱˸ǃå þ˗ǀƙā ïå̇ ǀ˯ƪåā Ɨǆǚƪ ð˚ƶȻ Ɠ˸Ɂā ÜˤǄ˴ǃåā ÿƓǆǕåā 

 مشيج البحث: -7
Ǚå Ɲǌ˹˸ǃå ˖˲ˮǃå ˗˸˯Ƶå ˗ǒ˗˲ƙā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā ïíƓ˶˸Ǆǃ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƑå̇ ǀ˯ƪ

.˥˸˻ǃƓȺ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí 

 أداة البحث:  -8
 ƴù˸˱ǃ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄù˴ǃåā èƓùƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨù˶˶˳˯˸ǃå ˙ɂïƓùǀ˯ǃåā Ɨù˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā èƓ˻ƕíǕå ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ˗˸˯Ƶå

Ɠǌǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå.ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǊȺ þ˦ǀƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ßå̇ ǀ˯ƪå Ǐǃã ƗƼí 

 إجخاءات تشفيح البحث: -9

:ǑƙǓƓḪ Ǒǋā ÜƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺ ˖ơƓˮǃå þƓƿ Ü˖˲ˮǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ 

-  èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā ˔˯ḧǃåā ïíƓ˶˸ǃå ƴ˸ƞ ç̇ ƮƓƶ˸ǃå
.Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā Ɇ˻Ǆ˲ƙā ˝˻˳˵ƙ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃåā Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻ǃā˗ǃå 

-  ÷˦ ùùùư˦ǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˶˶˳˯˸ǃå Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå èåā˗ùùù˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓ùùù˸ǃå ˥ùùùƵ çïíƓùùù˶ǃå èƓ˻ùùùƮ˦˯ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙā Ɨùùùƪåïí
.Ǒǃā̠ǃåā Ǒ˸ Ǆ˻ƿǗåā Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̟˲ˮǃå 

- á Ǒùùù˯ǃå èå̇ ùùùƬ˓˸ǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙā ßå̇ ǀ˯ùùùƪå ƴùùù˸˯˱˸ǃå ǑùùùƼ ç˗ƑƓùùù˴ǃå ƗùùùƼƓǀ˰ǃåā ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ƣùùù˴ƽƙ Ɠùùùǋð˙Ƽ
.Ǒ˹˸˻ǃå 

- .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ˯ǃ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯ǃå ïåāíǕåā èǙƓ˱˸ǃå ßå̇ ǀ˯ƪå 
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  الخمفية الشعخية والجراسات الدابقة: -ثانيًا

 الخمفية الشعخية لمبحث: 
á -  å̆ǋ ɏ˦˯˲Ȼå ð˙ƕá ô̇ Ƶ ǏǄƵ ß̊ ˱ǃå Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ð˙ƕá ˣǃ˘Ḫā Ü˖˲ˮǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ˤ˻ǋƓƽ˸ǃ

ǑƙǓƓḪ  ˗ǒ˗Ƭ ðƓ˱ȻƎȺ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸ɂā ÜƓǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˤƙ  : 
 الجامعة ومدؤولياتيا الجتساعية: -1

 تعخيف الجامعة:
1)  :Ɠǌ˹ǆ ÜƗƶǆƓ˱Ǆǃ ˥ɂ̇ ḧƽ˸ǃåā ßƓ˸Ǆƶǃå ˃ɂïƓƶƙ ˕ƽǄ˯Ƥåā èí˗ƶƙ 

- ã ˗ƶȺ æǚˠǃå Ɠǌƕ ɖ˲˯Ǆǒ Ɨ˻˸˻Ǆƶƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ" Ü˗˻˱˸ǃå ˗ˮƵā æƓǋ˦ǃå ˗ˮƵ) "Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃƓȺ ˤǌ˯ƪåïí ýƓ˸ǂ
ĎČčĔ ÜĐ.( 

- ǌ˯ˮǄˠǃ þ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ˣǄƙƓ  ƓĄ˸˻Ǆƶƙ ƓǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āá ƗǆƓƶǃå Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå çíƓǌƬ ǏǄƵ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå
 Ǐǃã ʕǌƞå̇Ƥã ú̠ǌƕ ÜǑ˹ǌǆ ̝ɂï̠ƙ ǊǆðǚȻ Ɨ˻ǈƓ˴ǈɀā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ǒ̠ǒá ƓĄ˴ƪá Ǐ˹ˮ ǒ˯ ƓĄ˻ƼƓǀƛ ƓĄ˻Ƽ̇ƶǆ ƓĄɂ̇sǈ ƗǆƓƶǃå çƓ˻˲ǃå

 Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗƙāƓƽ˯ǆ í̠ǆ ǏǄƵ ̇ǌsƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˻ ǃ˲å ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ƓǌǆƓǌƪã ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ü˥˻˸˯˹ǆ åĄíå̇Ƽá
 ÜǑƵå̇ ˮǃå) ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗˮǄˠǃå ßǙ˓ ǋ èǚƵƓƽƙ ǑƼ ˙ƛ˓ƙāĎČČē ÜĎĕČ.( 

-ˤ˻˻ǀƙ ú˗ǌƕ ˣǃîā ˤǄƶ˯˸ǃåā ˤǄƶ˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ˲˯ƽ˹˸ǃå ç̇ ˲ǃå Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå Ǌ˻Ƽ ˤ˯ƙ ɏ˘ǃå ÿƓɜ˸ǃå ˣǃî  ˤ˻ǋƓƽ˸ǃåā ïƓḧƼǕå
 èƓ˶˶˳ ǃ˯å ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå Ǌ˻Ƽ ʕ˯ǒ ɏ̆ǃå ÿƓɜ˸ǃå ƓĄ˷Ȼá Ǒǋā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å

 Ü˙ǀƮ)  ƗˮǄˠǃå ˥˻ƕ ˣǃ˘ḪāĎČČđ ÜĐĕ.( 

 þƓ˸ƙã ̠ƶȺ ƗˮǄɣǃå Ɠǌƕ ɖ˲ Ǆ˯ǒ Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶƙā Ɨɂ˦Ɂ̇ƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ ƓćǌŊǈćá ̟ơƓˮǃå Ɲ˯˹˯˴Ȼ ƗǀȺƓ˴ǃå ˃ɂïƓƶ˯ǃå ß˦ư ǑƼā
Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ˤǌ˯ƪåïí ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåßƓƽḧǃå íå˗Ƶɀā èƓ˻˹ǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙā úïƓƶ˸ǃå ßå̇ ƛã ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɇ˸ƶƙ ˖˻ơ Ý
.èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ 

 أىجاف الجامعة:  -ب
 Ɠǌư̇Ƶ ˥ɜ˸Ȼ Üúå̠ǋǕå ˥ǆ ƗǆƓƵ èƓƵ˦˸ ǆ˱ Ɨƛǚƛ ç̇ƮƓƶ˸ǃå ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ŋÿćá Ɨ˻˸Ǆƶǃå ïíƓ˶ ǃ˸å ̞ ư˲āá

 ÜïƓƽƺǃå ˗ˮƵ) ǑƙǓƓḪ ðƓ˱ȻƎȺĎČČď ÜčĐ:( 

ïƓ˵˯ǈǙå āá ï˦ˠ˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗƼ̇. أىجاف معخفية: -1 ƶ˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆḪ ýāƓ˹˯ƙā 
Ɨɂ̇ أىجاف اقترادية:  -2 ˵Ⱥ íïå˦ǆ ˥ǆ ǊƞƓ˯˲Ȼ Ɠǆ ɆɜȺ ǉ˗ɂā˚ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå íƓ˶˯ƿå ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙā

.èåïƓǌǆā èå̇ ˮƤā 
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èƓȻ˗˲˯ǃå ɆḪ ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ ǉïå̇ أىجاف اجتساعية:  -3 ǀ˯ƪåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˣƪƓ˸ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ƓǌǈƋƬ ˥ǆā
 èǚɜ˵˸ǃåā:ǑƙǓå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā ÜǊǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå 

- .Ǒ˲˶ǃå Ʉ˻ǀ˰˯ǃåā ǑƵåï˚ǃå íƓƬïǗåā ú̇ ˲ǃåā ˥ǌ˸ǃå ǏǄƵ ˔ɂï˗˯ǃå èǙƓ˱ǆ ˤȻ˗ǀƙ 
- .Ǒ˸˻ǀǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˤǂå̇ ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙƓȺ ɍíƓˮ˸ǃåā ˤ˻ǀǃå Ɨ˻˸˹ƙ 
- .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå Ɨˮǂå˦ǆā ˤǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå 
-  íå̇ ƼǕå Ɨǆ˗˳ǃ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ˻Ƶ˦ǈ ˥˻˴˲ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ǋƓƼïā íƓ˶˯ƿǙå Ɨǆ˗˳ǃ ƓǌǄƑƓƪā ƴɂ˦ˠƙā

 .çƓ˻˲ǃå 
- .ƴ˸˯˱˸ǃå çíƓ˻ǀǃ ßƓ˸Ǆƶǃåā ˥˻˰ơƓˮǃå íå˗Ƶã 
- .Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƞƓ˻˯ơå Ɨ˻ˮǄ˯ǃ êƓ˯ǈǗå ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ çïíƓǀǃå Ɨ˻˹ƽǃå èåßƓƽḧǃå íå̠Ƶã 
-  ï˗ǀǃå ˥ǆ ˙ˮǂá ɖ˻ǀ˲ƙ ú˗ǌƕ íïå˦˸ǃå Ɇ˷Ƽá þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ðƓ˱ǈã.Ɇƿá Ʉ˻ǃƓḧ˯Ɂā èå 
- .ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ ǑƵ˦ǃå ˙˵ǈā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨɂ̇ ḧƽǃå ƗḪ̇ ˲ǃå ǑƼ þƓǌƪǗå 
- .ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ǑƼ ɆƑƓǌǃå þ˗ǀ˯ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɇƶƞā í̇ ƽǄǃ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå çï˗ǀǃå ƴƼï 

 وظائف الجامعة: -جـ

 ˦˸ùù˷ǆ ŊÿĉƎùùćƼ  ÜƓùùǌƵ˦˹ƙā ƗùùƶǆƓ˱ǃå úå̠ùùǋá í̠ùùƶƙ ˥ùùǆ ʕƹ̇ùùǃå ǏùùǄƵ ÜƗùù˴˻Ƒï ɄƑƓùùˡā Ɨùùƛǚƛ ý˦ùùơ ˚ùùḪ̇ ˯ǒ Ɠǌǈ
 ÜǑƬƓ˻ƶǃå) ǑƙǓå ǑƼ ƓǋðƓ˱Ȼã ˥ɜ˸ȻĎČčē ÜĎđĒ:( 

ɉƓù˵ǈ ýǚùƤ ˥ùǆ ƗùƼ̇ƶ˸ǃå Ɨƶùƪ˦ƙ Ǒùǋ Ɨ˻ƶǆƓƞ Ɨ˴ƪ˓ǆ ɏǕ Ɨ˴Ƒ˻̇ǃå Ɨƽ˻l  البحث العمسي:  -1 ǃ˦å Ŋÿĉã
 ˥˻˰ơƓùɁā èǚ˻ǌù˴ƙā èƓù˻˹ǀƙā èƓù˻ǃà Ǐùǃã ɉƓù˵˹ǃå å˘ùǋ êƓù˯˲Ȼ ˖ù˻ơ Ýé˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ç˘ƙƓƪǕå

 .Ɨƿǚƶǃå èåî úå̇ ˟Ǖå ƴ˻˸˱ǃ Ɨƶƽ˹˸ǃåā ç˗ƑƓƽǃƓȺ èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ þ˗ǀ˯ǃå ˣǃî ˛ɜƶ˹˻Ƽ ßƓƽǂá 
ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå ýāƓùù˲ƙā ƗùùƼ̇ التعمــيػ:  -2 ƶ˸ǃå èǙƓùù˱ǆ ɄùùǄ˯˳ǆ ǑùùƼ ˔ùùǃƓˠǃå Ʉùù˻ǀ˰ƙ ǑùùƼ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ˤǌùù˴ƙ

ˮùù˶Ȼ ˖ùù˻˲Ⱥ ˙˸˯ùù˴˸ǃå ˔ɂï˗ùù˯ǃåā ˤ˻ùùǄƶ˯Ǆǃ èå̇ ùùˮƤā èƓùù˻ǈƓɜǆã ˥ùùǆ Ǌùùǆ˗ǀƙ Ɠùù˸Ⱥ Ɨùùɂ̇ ˻ḧƽ˯ǃå Ǌùùƙåï˗ƿ ˙ɂ˦ùùˠƙ ú˗ùùǌǃå Ơ
 ƗȻíƓùùùùù˶˯ƿǙåā Ɨùùùùù˻˹ǀ˯ǃå èƓɂ˦˯ùùùùù˴˸ǃå Ɇùùùùù˷Ƽá Ǐùùùùùǃã ǊùùùùùȺ ô˦ùùùùùǌ˹ǃåā ƴùùùùù˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ùùùùùˠƙ ǑƶǆƓùùùùù˱ǃå ˤ˻ùùùùùǄƶ˯Ǆǃ ýāǕå

.Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā 
Ɇɜùù˵Ⱥ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ çï˦ùùˠ˯˸ǃå ƗùùƼ̇ خجمــة السجتســع:  -3 ƶ˸ǃå ˥ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǙå ǑùùƼ Ɨùùƽ˻ˡ˦ǃå ǉ˘ùùǋ ˥ùù˸ḧƙ

ùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùǆ ǊùùùƙƓ˭˻ǋā ǊƙƓùùù˴ƪ˓ǆā ƴùùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùùƼá ˥˻ùùùɜ˸ƙ ô̇ ùùùƺȺ ˙ùùùƬƓˮǆ èƓǆ˗ùùù˳ǃå ˥ùùùǆ Ɨùùù˹ɜ˸ǆ çíƓùùùƼã Ǐùùù˶ƿá ɖ
 ǊùùƙƓƞƓơā ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå èƓùùǈƓɜǆɀā úā˙ùùˡ ƴùùǆ ˔ùùƪƓ˹˯ƙ ƗùùƵ˦˹˯ǆ ˔˻ǃƓùùƪáā ɆƑƓùùƪ˦ƕ ƗùùƶǆƓ˱ǃå Ɠǌǆ˗ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå

.Ɨ˻Ǆƶƽǃå 
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 السدؤولية الجتساعية لمجامعات:  -د
ƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸Ǆǃ ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā ïíƓ˶˸ǃå ˕˲ưāá èƓالسفيؽم:  -1

:Ɠǌ˹ǆ Üç̇ ƮƓƶ˸ǃå 
-  ˥ǆ ç̇ ˻ˮḪ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ þƓǌƪǗå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ˣǃîā Ǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶƙ ɏ˘ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǉƓ˱ƙ èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ þå̊ ˯ǃå"

 ó̇ Ƽ íƓ˱Ȼɀā Üé˦Ǆ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÜƗ˻˲˶ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙā Ü˙ǀƽǃå ƗɁïƓ˲ǆ :Ɇ˰ǆ ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨˠ˵ǈǕå
) "Ɠǋ̇ ˻ƹā èǚƮå˦˸ǃåā ÿƓɜƪǗå èǚɜ˵ǆ Ɇơā ÜɆ˸ƵHolmes, 1985, 7(. 

-  ʕ˻ ƶsƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ÿá þå̊˯ǃǙå å̆ǋ ÿƋƬ ˥ǆ Ŋÿćáćā Üƴ˸˯˱˸ǃå ǉƓ˱ƙ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǏǄƵ ̝ƞ˦˯ǒ þå̊˯ǃå"
 ˙ˮǂá Ǐǃã èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ˣǄ˯ǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ïƓƛǓå ˞˻ƽ˳ƙā Üƴ˸˯˱˸ǃå ǏǄƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃ Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå ïƓƛǓå

) "˥ɜ˸ǆ ï˗ƿCarroll, 1991, 5.( 
- ƗƪƓ˻ƪ" :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ƓĄ˷Ȼá ú̇ƶƙā  Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃåā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ïƓƛǓå ǉƓ˱ƙ ǑƿǚƤǕå ˗ƶˮǃå Ɇ˸˲ƙ Ǒ˯ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå

 ÜǑƬƓ˻ƶǃå) "Ɨǆå˗˯˴ǆ Ɨ˻ǈƓ˴ǈã Ɨ˻˸˹ƙ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ǑǄƵƓƽƙ ïå˦ ơ ƴǆ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˱˯˹ƙ Ǒ˯ǃåĎČčē Ü
ĎđĎ.( 
 ):ÜǑƬƓ˻ƶǃå) ǑƙǓå ǑƼ èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻˸ǋá ˥˸ḧƙĎČčē ÜĎđđ الأىسية:  -2
- .Ɠǌ˯ǃƓƪïā ƗƶǆƓ˱ǃå úå˗ǋƋȺ Ơưå˦ǃå ñƓ˴ơǗå çíƓɂðā Üƴ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí Ɠǌ˯ƶ˸ƪā Ɠǌƶƿ˦ǆ ˚ɂ̊ ƶƙ 
- .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ïƓ˸˰˯ƪǙå ǑƼ ɆƞǓå ƗǄɂ˦˟ ˗Ƒå˦Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙ 
- .ç˗ǒ˗ƞ èƓǆ˗Ƥā èƓ˱˯˹ǆ ïƓˮ˯Ƥåā ïƓḧ˯ƕǙ ƗƮ̇ ƽǃå Ơ˻˯ƙ 
- ƪ ý˦Ƥ˗ǃ Ɠǌǈ˦ƞƓ˯˲Ȼ ˗Ƽåāï ˤǌǒ˗ǃ Ơˮ˶Ȼ ˖˻˲Ⱥ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ÿƓɜ˴ǃå èåïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠƙ.Ɇ˸ƶǃå û˦ 
-  ƗƶǆƓ˱ǃå Ǒǀˮǒ Ɠǆ ˦ǋā ÝƗ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ɖɂ̇ Ƽ ëāï ˚ɂ̊ ƶƙā Ɠǌǃ ˥˻ǄǆƓƶ˯˸ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ßƓ˸˯ǈå ƣ˻ƪ̇ ƙ

 ̟˲ˮǃå ýǚƤ ˥ǆ ÜƓĄ˻˸ǄƵā ƓĄ˻ƼƓǀƛā ƓĄȻíƓ˶ ƿ˯å ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ Ǐǃã ú̠ǌǒ ǑƵƓ˸˯ƞåā ɏïƓ˷ơ ÷ƓƶƬã ̊Ḫ̇ǆ
 ā ÜƓǌǀ˻ǀ˲ƙā úå˗ǋǕå ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɇˮ˴ǃå Ɇ˷Ƽá ˥Ƶ ˙˸˯˴˸ǃå ÜǑ˹ǀ˯ǃå þ˗ǀ˯ǃå èå̊ ˱˹ǆ æƓƶ˻˯ƪå

 Ɨ˻ƙå˘ǃå ƓǌƙƓǈƓɜǆã ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ˻ǄƶƼ êƓ˯ǈã èƓ˻Ǆ˸ƶǃ ç̇ ƬƓˮ˸ǃå èƓƵå̇ ˯ƤǙå ðƓ˱ǈɀā
.Ɇ˸ƶǃå Ɇǀơ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓɁā 

Üā˗ǈƓƞá) Ǒǋ ÜèƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸Ǆǃ Ɨ˴˻Ƒï èǙƓ˱ǆā íƓƶȺá Ɨƛǚƛ üƓ˹ǋ أبعادىا ومجالتيا:  -3
ĎČčĒ ÜĒČ:( 
-  Ɨ˻ǃā˓˴˸Ǆǃ ˙ˢ˹ɂā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå èƓ˟Ɠ˵ǈ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ǊƙƓƶǄˠƙā ƴ˸˯˱˸ǃå ˗ƶˮǃå å˘ǋ ƴ˷ɂā :ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˗ƶˮǃå

 ßƓưïƎȺ èƓƶǆƓ˱ǃå Ǌˮƞ˦˸Ⱥ þ̊˯Ǆƙ Üƴ˸˯˱˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻ḪïƓ˵ƙ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ƓćǌŊǈćá ǏǄƵ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå
.Ǌ˯˻˸˹ƙ ɖ˻ǀ˲ƙā Üƴ˸˯˱˸ǃå 

- ƶǆƓ˱ǃå çƓƵå̇ ˸Ⱥ þ˦ǀȻ ˗ƶˮǃå å˘ǋā :Ǒ˭˻ˮǃå ˗ƶˮǃå ˥˻˴˲ƙā ÜƓǌƙƓ˱˯˹ǆā ƓǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ǏǄƵ Ɨˮƙ̇ ˯˸ǃå Ɨ˻˭˻ˮǃå ïƓƛǓ èƓ
.Ǒ˭˻ˮǃå é˦Ǆ˯ǃå Ɨ˲ƼƓɜǆā ÜƗ˻˲˶ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃå 



 

 

N*2~B8.B#-{2¦»¤2222d^91-1-$!29&{¦¤_91/.1-{291¦»=.#-B 2N(B.!#T{2¸-&-{2I1&¦!22222ew2N#{¦&-{2¤1.$2¤.$w2¤».$.22222222222222222222 

 -- ̸̼̿ 

-  ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗ˻ƞƓ˯ǈǗå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓƵā˙˵˸ǃå ˤƵí èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ ˗ƶˮǃå å˘ǋ ˔Ǆˠ˯ɂā :ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ƶˮǃå
ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èå˗˱˯˴˸ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ Ɠǌƙí˦ƞ ɖ˻ǀ˲ƙā ÜèƓ˶˶˳˯ǃå.ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓơ ǑˮǄ 

Üɏ˗ǆƓƺǃå) Ɠǌ˹ǆ Ü÷å˦ǈǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå ˤ˴ǀƙĎČčč Ü أنؽاعيا:  -4
ĎĔ:( 
-  Ɨ˻ǃā˓˴ǆ Ǒǋā ÜǊ˻ǋå˦ ǈā Ȱ ˙ǆåāá ˔˴˲Ⱥ Ɨ˻˹ǒ˗ǃå ˤ˻ǀǃå Ɨ˻˸˹˯ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå þå̊ ˯ǃå Ǒ˹ƶƙā :Ɨ˻˹ǒ˗ǃå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå

˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɠǌ˳˻ƪ̇ ƙ Ǒƺˮ˹ǒ Ɨˮƞåā.ƴ˸ 
-  ÜǊǆ̇˱Ȼ Ɠ˸Ƶ ̠ƶˮǃåā ÿ˦ǈƓǀǃå çƓƵå̇˸Ⱥ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ǑƵ˦ǃå Ɨ˻˸˹˯ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå þƓ˻ƿ Ǒ˹ƶƙā :Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå Ɨ˻ǃā˓˴ ǃ˸å

.ǉ˗˻ǃƓǀƙā Ǌ˸ˢǈā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥˻ǈå˦ ǀɁā 
-  íå̇ Ƽá Ɏ˗ǃ çï˗ǀǃå ƗǃƓơ Ǒǋā Ɨ˻ƿǚƤǕå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå þƓ˻ƿ Ǒ˹ƶƙā :Ɨ˻ƿǚƤǕå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå

 á èƓƶˮƙ Ɇ˸˲ƙ ǏǄƵ ƴ˸˯˱˸ǃå.Ɨ˻ǆƓ˴ǃå Ɨ˻ƿǚƤǕå ˤ˻ǀǃåā ɍíƓˮ˸ǃå ɖƼā ÜƓǋïƓƛàā ˤǌǃƓ˸Ƶ 
˓ǆ åĄí̠Ƶ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˴ƪ˥ معؽقات أدوار الجامعات في تخسيخ مدؤوليتيا الجتساعية:  -5 ǃ˸å Ǌƞå˦ƙ

 ÜÿƓ˵˻Ƶ) ǑƙǓƓḪ ðƓ˱ȻƎȺ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸Ȼ ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɠǌ˯˻ǃā˓˴˸ǃ Ɠǌ˯ƪïƓ˸ǆ ˗˹Ƶ èƓƿ˦ƶ˸ǃåĎČčđ Üďē:( 
-  ˥˸˷˯ƙā :Ɨɂïåíã èƓƿ˦ƶǆ ñƓ˴ơǗå Ʉƶưā Üèå̇ ˮ˳ǃå ˝ǀǈā ÜƗǃƓƶƼ èƓƿǚƵ çïåíã í˦ƞā þ˗Ƶ

 îƓ˳ƙå ƗǄ˻˸Ƶ ̠˹Ƶ Ɏ̇ƤǕå ƗɂïåíǗå èƓɂ˦˯˴˸ǃå üå̇ƬǗ Ɠ˻Ǆƶǃå çïåíǗå ýƓƽƹɀā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴ ǃ˸ƓȺ
 .ƴ˸˯˱˸ǃåā èåïåíǗå ˥˻ƕ ýƓƶƽǃå ɆƮå˦ ˯ǃå Ʉƶưā Üèåïå̇ ǀǃå 

- ƿǚƤá ǑƵƓ˸˯ƞå ï˦˯ƪí í˦ƞā þ˗Ƶ Ɇ˸˵ƙā :Ɨ˻ǈ˦ǈƓƿ èƓƿ˦ƶǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶ˴ǃåā ÜèƓƶɂ̇ ˵˯ǃå þå̇ ˯ơå þ˗Ƶā ÜǑ
.ƗȻíƓ˸ǃå ˔ƪƓɜ˸ǃå 

-  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ɖƼā ƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆ ˗ɂ˦˱˯ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå þƓ˻ƿ þ˗Ƶ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙā :Ɨ˻ǃƓǆ èƓƿ˦ƶǆ
.˔ǈƓ˱ǃå å˘ǋ ǑƼ èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå Ǒǈ˗ƙā 

) íå˦Ƶ Ɏ̇ɂāĎČčČ Üčĕ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ üƓ˹ǋ Ŋÿćá ( Ɠǌ˯ƪïƓ˸ǆ ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃåā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå Ǌƞå˦ƙ
 Ɨ˻˯˲˯ǃå Ǐ˹ˮǃå èƓˮƛ þ˗Ƶ ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå í˗ƶƙ :Ɠǌ˸ǋá ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴˸ǃ
 èå̇ ˮ˳ǃ ƓǌǃƓƽƹã Üƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ èƓȺƓ˱˯ƪå ßɊȺ ÜˤƑåí Ɇɜ˵Ⱥ ˙˻ƺ˯Ǆǃ Ɠǌư̇ ƶƙā

ǃåā ˥˻˻ƶ˸˯˱˸ǃå ßƓḪ̇ ˵ǃå ç̇ ƮƓǀǃå ç̇ ˢ˹ǃå Üçí˗ƶ˯ǆ ßƓˮƵǕ ˥˻˻˸ȻíƓǂǕåā ˥˻ƪïå˗ǃå Ɨǌƞå˦ǆā ÜˤǌƼïƓƶǆā ˥˻ƪåï˗
 ˔ǄƮ ǑƼ ƴǀƙ ƓȻƓ˷ǀḪ ˤƑåí Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻ǈ˗˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ êƓǆ˗ǈǙå ÷˦ ư˦˸ǃ

 Ɨ˻ƿ̇ ˯ǃåā ˕˻ˮ˰˯ǃåā Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ƴ˻˱˵ƙ þ˗Ƶ ÜƓǌƙƓɂ˦ǃāáā Ɠǌ˯ǃƓƪï ðƓ˱ǈã ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå
ǃ æƓ˻ƹ ÜèƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èåíƓ˸˯ƵǙå ƗǄƿ ÜƓǌƙåíƓ˻ƿā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå èƓ˻ǃƓƶƼ ǑƼ êƓǆ˗ǈǚ

 ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓ˻Ǆḧǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå æƓ˻ƹā ÜǊƙǙƓ˱ǆā ǊƼå˗ǋáā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ þ˦ǌƽ˸ǃ Ɨ˲ưå˦ǃåā ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨɂâ˙ǃå
.ƗǌƕƓ˵˯˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 
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 الدمػ الجتساعي: -2

 مفيؽم الدمػ الجتساعي: -أ
-  ƗùùùùȻíƓ˸ǃå Ʉùùù˹ƶǃå ýƓɜùùùùƬá ˥ùùùƵ íƓùùùƶ˯ƕǙåā Ü˥ɂ̇ùùùùƤǔǃ ÿƓùùùǆǕåā ˥ùùùùǆǕå ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ƓùùùĄƵ˦˟  ƴùùùù˸˱˯ ǃ˸å íå̇ùùùƼá þå̊ùùù˯ǃå"

 Üü˦Ǆɜƶǃå) "Ɨɂ˦˹ƶ˸ǃåāĎČčĎ ÜčČĎ.( 
-  "ǊǃƓɜƬá ɆɜȺ Ʉ˹Ƶǚǃåā ÿƓǆǕåā ˥ǆǕå Ɇ˰˸Ȼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå Ŋÿćá"(Oselly,2015, 423). 
-  ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå" ˥ùǆ ˦ǋā ÜƗ˹˻ǈƋ˸ˠǃåā Ɨ˻ǋƓƼ̇ ǃå çíƓ˻ƪā ÜǊ˯˻˹ƕ ç˦ƿā ƴ˸˯˱˸ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå ˥Ƶ ˙ˮƶȻ ɏ˘ǃå ˦ǋ

 "Ɠùǌƕ ̇ƛƋù˯ǒ ĈǊùŊǈćá Ɠ˸Ḫ ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃåā Ɨ˻˹ǆǕå ƗǃƓ˲ǃå ǏǄƵ ̨ɜƶ˹ƙ Ǒ˯ǃå ̝ǈå˦˱ǃå
 Ü˙˻˳ǃå)ĎČčĒ ÜčĎ.( 

- ˳ǆ ɖ˟Ɠ˹ǆ ûå̇ Ƶáā æ˦ƶƬ ˥˻ƕ þƓ˯ǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙåā ˜ȻƓƶ˯ǃå" ɏá̇ ùǃå þå̇ ù˯ơåā ïå˦ù˱ǃå ˥ù˴ơā ˤǋƓùƽ˯ǃå Ɨù˱˻˯ǈ ƗƽǄ˯
 ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇơā Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ èƓ˻ǄƿǕå ˜ȻƓƶƙ Ɇˮǀƙā ˙ƤǓåûƓƽƙǙƓȺ "Ʉ˹Ƶ ÿāí ( Üɏā̇ƺǃåčĐčč ÜĀčĔ.( 

-  ïå̇ ǀ˯ùùùƪǙå ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ Ɨùùù˸Ƶå˗ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆùùù˴ǃåā Ʉùùùƿå˦˸ǃåā èƓùùùǌƞ˦˯ǃåā ˤ˻ǋƓùùùƽ˸ǃåā ɍíƓùùùˮ˸ǃåā ˤ˻ǀǃƓùùùȺ íå̇ ùùùƼǕå þå̊ ùùù˯ǃå"
Ǔå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃåā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɇùơ ǑùƼ ÿ˦ǈƓùǀǃåā ïå˦ù˲ǃå ɆƑƓùƪā Ǐùǃã ß˦˱Ǆǃåā Ü̃ȻƓƶ˯ǃå ˥ ơ˴ā ÜƗ˻ƕƓ˱ȻƎȺ ˥ɂ̇Ƥ

 ÿāí èƓˮƞå˦ǃƓȺ þå̊˯ǃǙåā û˦ǀ˲ǃå ƗƪïƓ˸ǆā ÜèƓƵå̊˹ǃåãǓƓȺ ï˙˷ǃå ûƓ˲ǃ ÜƗ˻˹˵˵ǃå) "˥ɂ̇ ƤĎČčĔ Üĕ.( 
 ƗǀȺƓ˴ǃå ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ˥ǆ ˖ơƓˮǃå Ɲ˯˹˯˴Ȼ Ŋÿćá:ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ǒ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå 

- ÷å̇ ˶ǃå ƗǃƓơ ˥ǆ í̇ ƽǃå ýƓǀ˯ǈå .Ǒ˸Ǆ˴ǃå ˜ȻƓƶ˯ǃå ƗǃƓơ Ǐǃã 
- .Ǐư˦ƽǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā èƓƵå̊ ˹ǃå Ɇ˲ǃ á˗ˮǆ ïå˦˲ǃåā þǚ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙā ˜ȻƓƶ˯ǃå 
-  Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˤǌƙƓɂ˦˯˴ǆ ƗƼƓɜȺ íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ƗɂāƓ˴˯˸ǃå Ɨǃå˗ƶǃå ɍíƓˮǆā ˥˻ǈå˦ǀǃå Ɠǌˠˮ˷ƙā ü˦Ǆ˴ǃå ˤɜ˲ƙ ƗƼƓǀƛ

.Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā 
- ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ǐǃã ý˦˲˯ǃåā Ǌ˲Ƒå̇ Ƭ ɆɜȺ ƴ˸˯˱˸ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå .èƓˮƞå˦ǃƓȺ þå̊˯ǃǙåā û˦ǀ˲ǃå ƗƪïƓ˸ǆā ÜƗǄǆƓ˵ 

 أىسية الدمػ الجتساعي: -ب
 ǑùùƼ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùù˴ǃå Ɨùù˻˸ǋá ˥ùù˸ḧƙƗùù˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ùùǃå Ɠ˸˻ùùƪ Ǚā ˤǃƓùùƶǃå ýāí ɆùùḪ  Ü˔ùùǈå˦˱ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ

 ÜǑǈå˗˸ǋ) Ɠǌ˹ǆĎČčĒ ÜďĐ:( 
-  ŋ̠ćƶĈȻ Ɠƶƙ Ǌǃ˦ǀǃ ƓĄƿå̠˶ ǆ í˦ƞ˦ǃå ǑƼ ƓĄ˻ƪƓ˻ƪ åĄ̇ǆá ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃåǏǃ :ƕǂƕƕƧƕƕƦƕƕƥƕƕƕƤƕƕƣ

ƕƩƕƕƨǁ ) :ЄтϼЦ(̻Ü  ôïǕå ÿå̇ ˸Ƶā Ɠǌ˯ǆ˦˸Ȼíā çƓ˻˲ǃå ïå̇ ˸˯ƪǙ ÝƗ˻ƪƓƪá ƗƞƓơ ˥ǆǕå Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃƓƼ
 ïå̇ǀ˯ƪǙå ÿāí ý˦ ɂ˲ā ú˦ ǃ˳åā ɖǄǀǃå Ǐǃã ɏí˓ǒ ˥ǆǕå þå̠ƶǈåā Üþíà Ǒ˹ƕ Ɠǌ˻ǄƵ ǏǃƓƶƙ Ȱ ɄǄ˳˯ƪå Ǒ˯ǃå

 ûð̇ǃå æƓˮƪá Ʉƿ˦ƙā Üí̇˵ ǃ˯åā ç̇˱ǌǃå Ǐǃã ˦Ƶ̠ɂā ÜßƓ˹ˮǃåā ˦ǋā Ý èƓǆ˦ǀǆā èƓƶ˸˯˱˸ǃå ïƓ˻ǌǈå Ǐǃã í˦ǀȻ Ɠǆ
ÿƓɜ˸Ⱥ Ɨ˻˸ǋǕå ˥ǆ ÿƓḪ å˘ǃ ÝƓǋí˦ƞā ÿá  ˤǌ˯ǒå˗ǋā Üˤǌ˲ǃƓ˶ǆ Ɍƽơā ñƓ˹ǃå ˥ǆá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǌ˯ƶɂ̇ Ƭ Ȱ ý̊ ǈá

 ā ˤǋƓ˻ǈí ǑƼ ˤǌƙíƓƶƪ Ǌ˻Ƽ Ɠ˸ǃá.ˤǋå̇ Ƥ 
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-   ŋ̠ćƶĈȻ ƴ˸˯˱ǆ ɏá ˤɂ˦ǀ˯ǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå ˛˻ǒƓǀ˸ǃå ˤǋá ˥ǆ ˤǄ˴ǃå ô̇ ùƺȺ ǃå èƓùƿǚƶǃå ƗùǃƓơ ˝˻˳ù˵ƙ ÜǊù˻Ƽ Ɨù˻ǄƤå˗
 ā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲Ʈ ƗǆǚƵ ˤǌ˯ǆǚ˴Ƽɀ.ɄǄ˳ƙā ß˦ƪ ƗǃǙí Ɠǋâå̇ ˯ǋå Ɠ˸˹˻ƕ ÜǊư˦ǌǈ Ɨ˻ǈƓɜǆ 

 :ومبادئ الدمػ الجتساعي وأسد -جـ
 ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ˗˹˯ùùù˴ȻǏùùùǃã  ðƓùùù˱ȻƎȺ Ɠǌùùùư̇ Ƶ ˥ùùùɜ˸Ȼ Ü˛ùùùƪǕåā ɍíƓùùùˮ˸ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùǒ˗ƶǃå  ÜǑƽƑƓùùùˠǃå) ǑƙǓƓùùùḪ

ĎČČĔ ÜčĔ:( 
å ÿ˦ḧƙ ̟˻˲ȺùŌȻá ɉ˦ƺùư ̞ù˲ƙ Ɨùưā̇ƽǆ ̞ù˴˻ǃā Üèå̆ùǃå ˥ùǆ ƗƶȺƓǈ ʕǄ˴Ǆǃ Ɨˮƹ̇ǃ Ɠ :رادة الحخة السذتخكةالإ  -

.ƓǌƙƓˮˮ˴ǆ ˥ḧƙ Ɠ˸ǌǆ ɉā˙˵Ⱥ Ɨǈ˦ǋ̇ ǆ āá ÜƓǋï˗˶ǆ ÿƓǂ 
̨ Ɨ˻ǈƓùù˴ǈǗå úå̠ùùǋǕå Ɨùǆ̠Ƥ ˦ùùǋ ʕǄùù˴ǃå ˥ùǆ  :التفـاىػ حــؽل الأىــجاف والغايــات - Ƒ˻̇ùùǃå ̠ù˶ǀǃå ÿ˦ùùɜȻ ̟ùù˻˲Ⱥ

Ɠ˻Ǆƶǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ƠǃƓ˶˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˻ǆƓ˴ǃå. 
 ǆá.Ɠǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞ˥  :تخكالتعاون عمى العسل السذ -
ʕƪå˦ǀǃå Ǐǃã ƓĄ˸Ƒåí þƓḧ˯ơǙå ʕ˯ǒ ÿƋȺ xǃîā  :صيانة الدمػ بأطخ مؼ الحتخام الستبادل ومؼ الثقة الستبادلة -

 ÜǑǃíƓƶǃå)Ɠǌǃ˦ơ ÷å̊ ǈ Ǚā Ɠǌ˻ǄƵ úǚƤ Ǚ Ǒ˯ǃå ɍíƓˮ˸ǃåā Ɇ˰˸ǃåā ˤ˻ǀǃå Ǐǃɀā ƗḪ̇ ˯˵˸ǃåĎČČĕ Üđ.( 
ýǚùùùƤ ˥ùùǆ  ɆùùùƵƓƽ˯ǃå ÿƓ˸ùù˷ǃ Ɨùùù˻˟å̇ :الرـــخاع عــؼر بـــجلً حــلال الحـــؽاإالتفــاق عمـــى  - ƿ˦˸Ȼí Ɨùù˭˻ƕ í˦ùùƞā

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǈ˦ɜ˸ǃå ˥˻ƕ Ǒƶ˻ˮˠǃå  
) ïƓ˯˴ǃå ˗ˮƵ ïƓƬá Ɠ˸˻ƼĎČčĒ ÜďĎđ Ǐǃã ( Ŋÿćá  Ɇ˰˸˯ƙ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ɍíƓˮǆƼ:ǑƙǓå Ǒ 

˯˱˸ýǚùùùùùƤ ˥ùùùùùǆ ƶǃåā ÜûǚƤǕƓùùùùùɁā ÿƓùùùùù˴ǈǗå û˦ùùùùùǀ˲Ⱥ Ɠùùùùùǌ˟ƓˮƙïƓȺ ƴùùùùùالعجالـــــة:  - ǃ˸å ǑùùùùùƼ ʕǄùùùùù˴ǃå ɍíƓùùùùùˮǆ Ɨùùùùùǃå˗
Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå.  

Ŋÿćá Ǐùù˹ƶ˸Ⱥ  Ǌùùƿ˦ǀơā Ɨɂ̇ الحقــؽق والحخيــات:  - ùù˵ˮǃå ç̇ ùùƪǕå ßƓùù˷Ƶá ƴùù˻˸ƞ ǑùùƼ ƗǄùùƮƋ˯˸ǃå Ɨùùǆå̇ ḧǃƓȺ úå̇ ùù˯ƵǙå
þǚ˴ǃåā Ɨɂ̇ ˲ǃå ñƓƪá ˦ǋ Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ƗɂāƓ˴˯˸ǃå. 

 أىجاف الدمػ الجتساعي:  -د
 Üç˗ùùùù˲˯˸ǃå ˤùùùùǆǕå ïåāíƋùùùùȺ Ɋˮƙ̇ ùùùùǒ Ɠùùùǆ Ɠùùùùǌ˹ǆ ǑƵƓùùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùùù˴Ǆǃ úå˗ùùùùǋǕå ˥ùùùùǆ ˗ùùùùǒ˗ƶǃå üƓùùù˹ǋ Ɋˮƙ̇ ùùùùǒ Ɠùùùùǆ Ɠùùùùǌ˹ǆā

 Üāí̇ ǋ ˚Ḫ̇ ǆ) ǑƙƋȻ Ɠǆ Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ ÜƓǋ̇ ˻ƹā èƓǆ˦ɜ˲ǃƓȺĎČčē Üčč:( 
-  ˥ùùǆǕåā ˤǄù˴ǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙā Ʉù˹Ƶǚǃå ƗùƪïƓ˸ǆ Ɲɂā˙ùƙā Ʉù˹ƶǃå ßƓùǌǈɀā ÿƓù˴ǈǗå Ɨùǆå̇ Ḫā çƓù˻˲ǃå þå̇ ù˯ơå ˤ˻ùƿ Ɨù˻˸˹ƙ

.ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ïå̇ ǀ˯ƪǙåā 
- ˟˦ǃå Ɨǆǚùùùùù˴ǃåā çíƓ˻ùùùùù˴ǃå ɍíƓùùùùùˮ˸ǃ ɆǆƓùùùùù˵ǃåā ɆùùùùùǆƓḧǃå þå̇ ùùùùù˯ơǙå ˛ùùùùùƪá ƣ˻ùùùùùƪ̇ ƙ ǑùùùùùƪƓ˻˴ǃå ýǚǀ˯ùùùùùƪǙåā Ɨùùùùù˻˹

.Ɨǃā˗Ǆǃ ǑƼƓǀ˰ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙåā 
-  èƓùǀˮɣǃåā ƠƑå̇ù˵ǃåā íå̇ùƼǖǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓɂ̇˲ǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ̊ɂ̊ƶƙā ̇ɂ˦ɣƙā ƗǈƓ˻˶ ǃ èƓǈƓ˸˷ ǃå ̠ǒ̠˲ƙ

.Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 
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- .Ǒ˸Ǆ˴ǃå ˜ȻƓƶ˯ǃåā þǚ˴ǃå ƗƼƓǀƛ Ɨ˻˸˹ƙā Ɨ˻˸Ǆ˴ǃå ɆƑƓƪ˦ǃƓȺ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓƵå̇ ˶ǃå Ɨɂ˦˴˯ƕ þå̊ ˯ǃǙå 
- ˚ɂ̊ ƶƙ  āá ÿ˦Ǆǃå āá ÷˦˹ǃå ǑƼ ̊˻˻˸ƙ ÿāí íå̇ƼǕå ˥˻ƕ èƓˮƞå˦ǃåā ó ƽ̇ǃåā û˦ǀ˲ǃå ǑƼ Ɨǃå̠ƶǃåā çåāƓ˴˸ǃå á̠ˮǆ

.Ɨǀɣ˹ ǃ˸å āá û̇ƶǃå 
- .ƗƼƓƽƬ ˗Ƶå˦ƿā ɊȺå˦ư ɖƼā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ɏá̇ ǃåā ˙˻ˮƶ˯ǃå Ɨɂ̇ ơ ǑƼ í̇ Ƽ ɆḪ ɖơ Ɨ˻˸˹ƙ 

 أنؽاع الدمػ الجتساعي: -ه
 Ɨ˻˸Ǆƶǃå ïíƓ˶˸ǃå ˕˲ưāå Ŋÿćá Ɠ˹ǋ Üç̇ ùƮƓƶ˸ǃå èƓùƶ˸˯˱˸ǃå ǑùƼ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄ˴Ǆǃ ÷å˦ǈǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ü ˥ùɜ˸Ȼ

ǑƙǓƓḪ  ˗ǒ˗Ƭ ðƓ˱ȻƎȺ Ɠǋð˙ƕá ô̇ Ƶ  Ü˥ƿí ˦ƕá)ĎČčĒ ÜččĔ:( 
ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå āá ɏ˗ùùƑƓǀƶǃå ÷å̇ يــجيؽلؽجي: والأدياســي الدــمػ ال - ùù˶ǃå ˞ɂā˙ùùƙ āá ÷å̇ ùù˶ǃå ˥ùùǆ ˗ùù˲ǃå Ǒùù˹ƶɂā

ǚǃ èå˦ù˹ƿ Ơ˯ùƽȻ Ɠù˸Ⱥ ÷å̇ ù˶ǃå çïåíã ǑùƼ ˤɜ˲˯ùǃåā ǊƑå˦˯ơå Ɨù˻ǈ˗˸ǃå çƓù˻˲ǃå çïā˙ùư Ǌ˻ù˷˯ǀƙ ɏ˘ùǃå ɆùǆƓƶ˯ǃåā ýƓù˶ƙ
 ˥˻ùùƕ èƓùùƼǚ˳ǃå Ɇù˲ǃ  èƓùùưāƓƽ˸ǃå íƓùù˸˯Ƶåā Ɨ˲Ǆù˴˸ǃå èƓùùƵå̊ ˹ǃåā æā˙ù˲ǃå ˘ùùˮǈ Ǒùù˷˯ǀȻ ÷˦ ù˹ǃå å˘ùùǋā ÜƗɂ̇ ɜù˴ƶǃåā

 .æ˦ƶ˵ǃåā èƓƶ˸˯˱˸ǃå 
˻̇ Ɨù˻ǈ˦ǈƓǀǃå ɆƑƓù˴˸ǃƓȺ ƗǄùƮ Ǌùǃ Ɠ˸˻Ƽ æ˦ƶ˵ǃåā èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå èƓƿǚƵ Ǐǃã اقترادي: الدمػ  - ɂ˵ā
åā.ƗɂïƓ˱˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙ 
˷á çíåïã Ǒùǀ˯Ǆƙ ÿá ǊùȺ íå̇ù˸ǃåā ÜɏïƓù ثقـافي:والجيشي الدمػ الـ - ǃ˲å ̃ȻƓùƶ˯ǃå āá Ǒ˹ǒ̠ùǃå ̃ȻƓùƶ˯ǃå Ǐù˹ƶɂā÷Ɠùˮƙ 

 ˜˻ùùƶƙ Ǐùù˯ơā ÜˤǃƓùùƶǃå þǚùù˴ǃåā ˥ùùǆǕå í˦ùù˴Ȼ ÿá Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ɇùù˸ƶǃå ǑùùƼ ƗùùƽǄ˯˳˸ǃå èåïƓùù˷˲ǃåā ƗɂāƓ˸ùù˴ǃå ÿƓùùȻíǕå
Ǘå ˥ùǆ ˦ƞ ǑƼ Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗåǊù˻Ƽ Ɠùǆ ǏùǄƵ ÿāƓùƶ˯ǃåā ßƓùƤ  ÜƓùĄǆ˦˸Ƶ ßƓ˹˯˰ùƪå ÿāí ˥ùǆ ̇ù˵ˮǃå Ǒù˹ƕ ʕùƶȻ ɏ̆ùǃå ̇ù˻˳ǃå

 ā ˤǌ˯ƼƓǀƛ Ɠǌ˻Ƽ ˥ǒƓˮ˯ƙ Ǒ˯ǃå ç˗ơå˦ǃå Ɨǃā˗ǃå Ǒ˹˟å˦ǆ Ɇ˸˵Ȼ ˣǃ˘Ḫā áˤǌƙƓǈƓȻíā ˤǌƿå̇ Ƶ. 
 مجالت الدمػ الجتساعي: -و
á Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå ïíƓùùù˶˸ǃå ˕˲ùùùưā Ŋÿćá ç˗ùùùǒ˗Ƶ èǙƓùùù˱ǆ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴Ǆǃ ،ðƓùùù˱ȻƎȺ Ɠǌùùùư̇ Ƶ ˥ùùùɜ˸Ȼ ˗ǒ˗ùùùƬ ǑƙǓƓùùùǂ 
( Üÿā̠ƶƪĎČčč Üčē:( 
̊÷ ā ëǚ˴ǃå السجال الأمشي:  - ǈ ǑƼ Ɇ˰˸˯ɂā ɀ ˥ùǆǕå ÷Ɠùˠƿ ëǚùƮã ýƓù˱ǆ ǑùƼ Ɠ˸˻ùƪǙ ˥˻ɁïƓù˲˯˸ǃå Ɲǆí çíƓƵ

 Ɇ˻ˮƪ ɆḪ ƴɣǀƙā ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨǃā̠ǃå ɏ˦ǀƙ Ɨ˻ǈ̠ǆ èƓ˟Ɠ˵˹ƕ þƓ˻ǀǃƓȺ xǃîā ÜƗ˲Ǆ˴˸ǃå èå˦ǀǃåā Ɨ˟̇ ǃ˵å ̝ɂï̠ƙ Ɇ˰ǆ
 ā ëǚ˴ǃå çíƓƶ˯ƪǙ þ˗Ƶù˶ǀɂā Ü(ýƓù˯˯ƿǚǃ ÷˦ ƞ̇ ǃå þ˗Ƶ) ˙ơƓ˹˯Ǆǃ çí˦ƶǃå èƓù˻ǃǓå ɆùḪ èíƓƶ˯ùƪå ëǚù˴ǃå ÷̊ ù˹ƕ ˗

Ⱥ ÿ˦ùùḧƙ Ǒùù˯ǃåā èƓùùḧǄ˯˸˸ǃåā óƓ˳ùùƬǕƓȺ ɎîǕå ûƓùù˲ǃå ̠ùù˶ƿ üïƓùùƶ˸ǃå ǑùùƼ þ̠˳ ù˯ù˴ƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùɂïƓ˹ǃå ƴùùɣǀǃåāçð˦ùù˲ 
 Ɠùùùù˸Ḫ ÜƗùùùù˻ǆƓˢǈ ˙ùùùù˻ƹ èå˦ùùùùƿƓùùùùćǌŊǈćá  ˥˸ùùùùư Ɠùùùùǌ˻ǄƵ ó ù˦ùùù˶ǆ˹ ÿ˦ùùùùɜɂā ÜƗȻíƓùùùù˶ƿ˯åā Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞå ɄƑƓùùùùlā ɖùùùùǄ˳ƙ

Ɠˮǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ëǚ˴ǃå ÷̊ ǈ èƓǈ˦ɜǆ ˚ḧƙ̇ ƙā ÜèƓưāƓƽ˸ǃå Ɏ̇Ƥá ƗȻíƓǆ ̊Ƽå˦ơā ƗȻ̠ǀǈ Ƹǃ.  
çí˗ƶ˯ǆ Ɨǌƞ˦ǆā Ɨˠˠ˳ǆ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā الجتساعي )التشسية الجتساعية(: و السجال القترادي  -

 ā ƗǄǂƓùù˵ǆ Ɨùùǌƞå˦ǆā ǉíå̇ ùùƼá úā˙ùùˡā ǊùùƼā˙ˡ ˥ùù˴˲ƙā ƴùù˸˯˱˸ǃå ǑùùƼ ˙ùù˻˻ƺƙ é˗ùù˲ƙɀ ýǚƺ˯ùùùƪǙåā èƓùùˮǀƶǃå Ɨùùǃåð
ù˸˹ǃåā þ˗ùǀ˯ǃå ɖùǀ˲Ȼ Ɠù˸Ɂā èƓƿƓˠǃåā èƓǈƓɜǆǘǃ Ɇ˰ǆǕåƗù˻ǋƓƼ̇ ǃåā ˦Ý  ĈǊùŊǈĉã Ĉ̟ùċ˻ćơ Ǚã Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨù˻˸˹˯Ǆǃ Ɇ˻ˮùƪ Ǚ
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 ÜǊùùù˻ǄƵ ßƓùùù˷ǀǃå ƗùùùǃāƓ˲ǆā ˙ùùùǀƽǃå ˝˻ùùùǄǀ˯ƕ ā Ɍùùùƽơā èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå ƗùùùȻ˘ƺƙ ˥˻ùùù˴˲˯ǃ Ǒƶùùù˴ǃåā ÜƗùùùƵƓ˱˸ǃå Ɨùùù˲ƼƓɜǆ
 .ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå ÷ƓˠǀȺ ô˦ǌ˹ǃåā ǉï˦ˠƙā ˥ɜ˴ǃå ÷ƓˠǀȺ þƓ˻ǀǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨ˲˶ǃå 

ǑƼ Ɇ˰˸˯ɂāǚǃå çíƓùƵãÿƓù˴ǈǗå û˦ùǀơ ƗùȻƓ˸ơā ˥˻ù˭ƞ،  ˥˻ù˭ƞǚǃå çíƓùƵã ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā السجال الإنداني:  -
 Ǒùù˯ǃå Ɨùù˭ˮ˻ǃå ǑùùƼ ÿƓùù˴ǈǗå û˦ùùǀơ ƗùùȻƓ˸ơ Ǒùù˹ˮƙā åĄ̇ùù˴ƿ ˥ɂ̇ùù˱ǌ˸ǃåāǏùùǃã ˕ùùư̇ ƶƙ  Ɨùù˻˸ǋá ˙ùù˰ǂá Ɨ˲Ǆùù˴ǆ èƓùùƵå̊ ǈ

 ÜƗùȻ˘ƺ˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ÜçƓ˻˲ǃå ǑƼ ɖ˲ǃƓḪ ÜƓǋ̇ ˻ƺȺ ƗǈïƓǀǆ ç̇ ˻ˮḪ í˦ǌ˱ǃ êƓ˯˲ƙā ƗùȻƓ˸ơāǕå û˦ùǀơ ƠƑå̇ ù˵ǃåā ýƓùƽ˟
 ÜƗ˵˸ǌ˸ǃåˣǃ˘Ḫā èƓƵå̇ ǆ á þ̠Ƶ ÜçƓ˻˲ǃå ǑƼ ɖ˲ǃƓḪ ÷å̊˹ǃå ̠ƶȺ Ɠǆ èƓ˭˻ƕ ǑƼ Ɠǋ̇˻ƹ ǏǄƵ û˦ǀ˲ǃå ˞ ƶȺ Ɨɂ˦ǃā

  .ƗƬƓ˵ǋ ̇˰ǂǕå ƠƑå̇˵ǃåā ýƓƽ˟Ǖå û˦ǀơ ÜƗȻ̆ƺ˯ǃå ǑƼ ɖ˲ǃå ÜƗȻ̠˴ ǃ˱å Ɨǆǚ˴ǃƓȺ ñƓ˴˸ǃå 
Ǒ˟å̇ (ǑḪïƓù˵ƙ ˤùɜơ) السجال الدياسي:  - ǀ˸Ȼí þƓˢǈ ƗǆƓƿã ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ƣ˻ùƪ̇ ƙā ̠ùƬå̇ǃå ʕùɜ˲ǃåā ÿ˦ǈƓùǀǃå Ɨùǃāí
˥ùùùǆ  ƴùùù˸˯˱˸ǃå ïƓùùù˻˯Ƥåā Ǒǈ˗ùùù˸ǃå ƴùùù˸˯˱˸ǃå ƴùùùǆ Ɨ˻ùùùƪƓ˻˴ǃå ƗˠǄùùù˴ǃå ɆùùùǆƓḧƙā Ɨ˻ùùùƪƓ˻˴ǃå ƗˠǄùùù˴ǃå ýǚǀ˯ùùùƪå ýǚùùùƤ

˲ǃƓù˶ǆ ÿƓ˸ùưā ǊùƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙā Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå çïåíǗ ƗˠǄ˴ǃå ˗˻˴˱ƙā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ƗˠǄ˴Ǆǃ Ǒǈ˗˸ǃåǊ ˖ù˲ǃåā Ü
 ǏùùǄƵãùù˴Ǆǃ Ǒ˸Ǆùù˴ǃå ýāå̠ùù˯ǃåā ÜúƓùù˶ǈǙåā Ɨ˻ƼƓƽùù˵ǃƓȺ ̊ùù˻˯˸ǒ ÿ̇ùùǆā Ɇǀ˯ùù˴ǆ ƴƞƓùùǈ ßƓùù˷ƿ ƗùùǆƓƿ ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ ƗˠǄ

ƗƼƓ˲˶ǃå Ɨɂ̇ ơā ÜƗǌɂ̊ ǈā Ɨɂïāí èƓȺƓ˳˯ǈå þƓˢǈÜ  èƓùƪƓ˻˴ǃå ˘ù˻ƽ˹ƙā íïå˦ù˸ǃå çïåíã ǏùǄƵ èƓùǆ˦ɜ˲ǃå çï˗ùƿ çíƓɂðā
.Ɨ˻ǄƵƓƽȺ Ɨ˻˸Ǆ˴ǃå 

ــافي:  - Ɨ˻˸Ǆùù˴ǃå èƓùùƼƓǀ˰ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå ýƓùù˱˸ǃå å˘ùùǋ ǑùùƼ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùù˴ǃå Ɇ˸ùù˵ɂā  Ǒùùƺˮ˹ǒ Ǒùù˯ǃåالسجــال الثق
ƴ˸˯˱˸ǃå ƠƑå̇ Ƭā íå̇ Ƽá Ɏ˗ǃ Ɠǌ˳˻ƪ̇ ƙǌ˹ǆ ÜƓ ɏíå˗ƺȺ)Ü ĎČčĎÜ ďē:( 

á- ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƗƼƓǀƛ . 
ùƕ- ˜ȻƓƶ˯ǃå ƗƼƓǀƛ  .Ǒ˸Ǆ˴ǃå 
ùƞ- Ǔå ɏá̇ ǃå ý˦ˮƿā ïå˦ ˲ǃå ƗƼƓǀƛ˙Ƥ . 
í- Ɨ˻ƿǚƤǕå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ . 

 متطمبات الدمػ الجتساعي: -ز

èƓùùùùˮǄˠ˯˸ǃå ˥ùùùùǆ ˗ùùùùǒ˗ƶǃå ˙˻Ƽ˦ùùùùƙ çïā˙ùùùùư ýǚùùùùƤ ˥ùùùùǆ Ǚã ǑƵƓùùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùùù˴ǃå ɖùùùùǀ˲˯ǒ ÿá ˥ùùùùɜ˸Ȼ Ǚ  Ɠùùùùǌ˹ǆ
 Ü˙˻˷Ƥ)ĎČčđ ÜĐĒĎ:( 
ÜǊùǀơ ɖùơ ɏî ɆḪ ýƓ˹ɂā Üÿ˦ǈƓǀǃå þƓǆá Ǌ˻Ƽ ñƓ˹ǃå ɎāƓ˴˯ǒ ɏ̆ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå  تخسيخ العجل والسداواة: -

.÷å̊˹ǃåā Ɨǆ˦˶ ǃ˳å æƓˮƪáā Üÿåā̠ƶǃå ƴƼåāí Ǌ˻Ƽ Ɇǀƙ ƴ˸˯˱˸ǃå å̆ǋ ÜɎ̇Ƥá ǏǄƵ Ɨ˭ƽǃ Ǌ˻Ƽ ̊˻˻˸ƙ Ǚā 

̃ ÿƓùḪ åîã  ÷˦ù˹˯ǃå ˥ùǆ ƓùĄƵ˦ǈ ضسان الحقؽق والسرـال  السذـخوعة لفئـات السجتسـع: - ù˻ƶȻ ƴù˸˱˯ ǃ˸å
 ˙ƶùù˵Ȼ ÿá ˔ùù˱˻Ƽ ÜèƓƽ˻˹ùù˶˯ǃå ˥ùùǆ ˣùùǃî ɆǂƓùùƬ Ɠùùǆ āá Ɨùù˻ˮǋ˘˸ǃå āá Ɨùù˻˹ǒ˗ǃå āá Ɨùù˻ƿ̇ ƶǃå ǊùùƙåßƓ˸˯ǈå ǑùùƼ í˗ùùƶ˯ǃåā
 ýǚùùùƤ ˥ùùǆā ÿ˦ǈƓùùǀǃåā þƓùùs˹ǃå Ɇùùl ǑùùƼ ƗƵā̇ùù˵˸ǃå ʕǌ˲ǃƓùù˶ǆā Üʕǌƿ˦ùùǀơ ÿƓ˸ùù˷Ⱥ èƓùù˻ǄƿǕå ƗùùƮƓƤā ƴùù˻˱˸ǃå

Ǌɂ̊ ḧƙ̇ ˸Ⱥ ïå˦˲ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ˔Ǆˠ˯ɂā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆǆƓƶ˯ǃå  ɏ˘ùǃå Ǒǈ˦ùḧǃå ǊɁ˦Ǆùƪáā ˤǄù˴ǃå þ˦ǀǆā Üý˗ƶǃåā  ƠǆƓ˴˯ǃå
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 í˗ƶ˯ǃå èǙƓ˸˯ơå ˥ǆ ǊȺ ÷ï˘˯ǒ Ɠǆā Ü˙ƤǓå ˥ǆ /Ǌ˹ǆ ÷˦ ƞï ˥˻Ɂā ˙ƤǓå ˦˲ǈ èå˘ǃå /˗ơå˦ǃå ÷ƓƼ˗ǈå ˥˻ƕ ïā˗ǒ
 ÜðïƓƶǆ) .úǚ˯ƤǙåā ÷˦ ˹˯ǃåāĎČčē Üčđ .( 

 :ǑƙǓå ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå èƓˮǄɣ˯ǆ Ŋÿćá Ǐǃã ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå ˞ ƶȺ ïƓƬáā 
˦÷ èǚɜù˵˸ǃå ðāƓù˱ƙā  إدارة مذكلات تساسغ الجولـة والسجتسـع: - ù˹˯ǃå çïåíã ˗˻ù˴˱ƙ ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā

 ƗḪïƓùù˵˸ǃå Ǐùùǃã ˥˻ùùƶǆ ˤ˻ùùǄƿã ǑùùƼ Ɨùùƿ̇ ƽ˯˸ǃå ˙ùùƮƓ˹ƶǃå ƓǋƓùù˷˯ǀ˸Ⱥ ý˦ùù˲˯ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùù˻Ǆ˸ƶǃåā ɆùùǂƓ˻ǌǃå ˤ˻ùùˢ˹ƙ Ɨùù˻Ǆ˸ƶȺ
˸˯˱˸Ǆǃ ˤơǚ˯ǃåā þƓ˱˴ǈǙå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǒǆ̇ ǒ ɆǆƓƬ ǑƵƓ˸˯ƞå ÷ā˙˵ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜƗǃƓƶƽǃå.ƴ 

Ɠùǌǃ Ɇˮù˴ǃå Ɛù˻ǌǒ Ǒùƶ˸˯˱˸ǃå êƓǆ̠ùǈǙå ïāí ßåíƋùȺ Ɨùˮ˹˳ǃå þƓù˻ƿ Ŋÿĉã  تخسيخ دور الشخب الجتساعية:  -
 ǉƓù˱ƙƓȺ Ɨǃā̠ǃå íïå˦ǆ ̠ơ˦˯ƙ Ǚ îã Ýɏ˦˸˹ƙ ɆƶƼ ɏǕ ûǚɣǈǙå ç̠ƵƓƿ Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ˮƶ˯ǃå ïāí ßåíǕ

ǃå ƴǄˠ˷ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˭ˮƶ˯ǃå í˦ƞ˦ƕ Ǚã ƗǆƓƶǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ç˗ơ˦ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ɆƽɜȻ Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǌƑåíƋȺ ˔˳˹
 Üÿå̇ ˸Ƶ) ɆǆƓḧ˯ǃåā þƓ˱˴ǈǙåāĎČčĔ Üčđĕ.( 

ùùùǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùùǀ˰ǃå ßƓùùù˹ƕ èåßå̇˥  إعـــادة بشـــاء الثقـــة السجتسعيـــة: - ƞƎùùùȺ þƓùùù˻ǀǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ
 ÜǑùùǄǆāí) Ɠùùǌ˸ǋá ˗ùù˴˱˯ƙā Ɨùùǃ˦ˮǀǆ çï˦ùù˶Ⱥ Ɠùùǌ˻ǄƵ ɖùùƽ˯ǆ Ɨùù˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå èƓùù˻ǃǓåā èƓǆ̊ Ǆ˯ùù˴˸ǃåā èƓ˟Ɠùù˵˹ǃå

ĎČčĐ ÜđĐ:( 

- :˥˻Ƶ˦ǈ ǏǄƵ ÿ˦ḧƙ ǑǄƤå̠ǃå ̠˻ƶ˶ ǃå ǏǄƵ èƓǈƓ˸˷ ǃå :û˦ǀ˲ǃåā èƓɂ̇˲Ǆǃ èƓǈƓ˸˷ ǃå Ɨǆ˦s ǆ˹ ̊ɂ̊ƶƙ 

á-  èƓǈƓ˸ùư Ǒùǋā ǊùƙƓǋƓ˱ƙåā ǊùƙƓǈ˦ɜǆā ǉí˗ùƶƙā ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ƴ˻˸ƞ Ɇ˸˵ƙā :ƗǆƓƶǃå èƓǈƓ˸˷ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
ǌǀ˻ɣˮ ƙ èƓ˻ǃà ˥˸ ˷˯ƙ Ɨ˻˹ ā˟ ̇˻ƙƓƪ̠ƕ ñ̇ḧƙā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀ˲Ⱥ ̋ ˯˳ƙā ƓŌ˻ǃāí Ɨƪ̇ɜǆ.Ɠǌǆå̇ ˯ơåā ƓǌƵƓˮƙåā Ɠ 

ùùùƕ-  ˥ùùǆ èƓùù˻ǄƿǕå ƗùùȻƓ˸˲ǃ Ɨùù˻ǄƶƼ èåßå̇ùùƞɀā ˥˻ùùƶǆ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̇˻Ƽ˦ùùƙ Ɇ˸ùù˵ƙā :ƗùùƮƓ˳ǃå èƓǈƓ˸ùù˷ǃå ̇˻Ƽ˦ùùƙ
 ˤǄùù˴ǃå ˛ùùƪá ñ̇ ùùḧƙ èƓǈƓ˸ùù˷ǃå ǉ˘ùùǋā ÜƗùù˻ˮǄƹǕå Ɠùùǌƶˮ˯ƙ Ǒùù˯ǃå ïå̇ ùùǀǃå ƴ˹ùùƮ èåßå̇ ùùƞã ˥ùùǆ ƗùùƶȺƓ˹ǃå èå˗ùùǒ˗ǌ˯ǃå

.Ǒƶ˸˯˱˸ǃå 

- ǃå ˤǄùù˴ǃå ǑùùƼ çá̇ ùù˸ǃå ïāí ˙ǋ˦ùùƞ ˚ùùḪ̇ ˯ǒ :çá̇ ùù˸ǃå ˥˻ùùɜ˸ƙ ƗùùḪ̇ ˲ǃå ˚ùùɂ̊ ƶƙā ƴ˻˱ùù˵ƙ ñƓùùƪá ǏùùǄƵ Ǒùùƶ˸˯˱˸
.Ɨƶƪå˦ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå úå̠ǋǕåā çåāƓ˴˸ǃåā çá̇˸ǃå û˦ǀơ xǃ̆Ḫ ýāƓ˹˯ƙā ÜƗ˻ƑƓ˴˹ǃå 

ǉ˘ùǋā Ɨù˸Ḫ˦˲Ǆǃ Ɨù˴˻Ƒ̇  تخسيخ نعـام الحؽكسـة: - ǃå èƓùǆ˦ǀ˸ǃå ƗùȺƓ˰˸Ⱥ Ɨù˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻ùƪƓ˻˴ǃå ˙ù˟Ǖå Ɇù˰˸ƙ
ǈƓǀǃå çíƓ˻ƪ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨǀˮ˴˸ǃå ɉā˙˵ǃå ˗ơáā èåí˗˲˸ǃå Ǒǋ ˙˟Ǖå.ʕǌ˲ǃƓ˶ǆā ʕǌƿ˦ǀơ íå̇Ƽǖǃ ɖǀ˲ƙ Ǒ˯ǃå ÿ˦ 

) ÿå̇ ˸Ƶ ïƓƬá Ɠ˸ǂĎČčĔ ÜčĒČ:Ɨ˻ƙǓå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ çïā˙ư Ǐǃã ( 

ƴù˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ƽù˶ƙ Ɨù˻Ǆ˸ƶȺ ÷ā˙ù˵ǃåā ÜƗù˻ǀ˻ǀơ Ɨ˻ùƪƓ˻ƪ çíåïã í˦ùƞ˦ƕ ˗˴˱˯ƙ ضسان السرالحة الؽطشية:  -
Ɨùǃā˗ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ çïåíã ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˥˻ǈå˦ǀǃå íƓ˸˯Ƶåā ëǚ˴ǃå ÷̊ ǈā ƠǄ˴˯ǃå ˙ǋƓˢǆ ˥ǆ  Ǒù˯ǃå úå̇ ù˟Ǖå ƴù˻˸ƞ ˤùưā
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 ûƓ˻ùù˴ǃå ǑùùƼ ǑùùưƓ˸ǃå ƓȻƓùù˷ƿ Ɨùù˱ǃƓƶ˸Ⱥ Ɨùù˻˟˹ ǃ˦å Ɨ˲ǃƓùù˶ ǃ˸å Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ þ˦ùùǀƙ ÿáā èƓƵå̇ùùƮ Ɠùùǌ˹ǆ ̞ ùˮù˵ǈ ÿ˦ùùḧƙ ̠ùùƿ
.Ǒƶ˸˯˱˸ǃå 

˯˱˸ïåāíá ǏùǄƵ Ɇ˸ù˯˵ƙ Ǒǈ̠ù˸ǃå ƴù تخسيخ دور السجتسع السجني:  - ǃ˸å èƓù˴ƪ˓ ǃ˸ çðïƓˮǃå ̇ƮƓ˹ƶǃå Ŋÿćá
Ɠ˻˲ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɇ˸˵ƙ çí˗ƶ˯ǆ ɄƑƓˡāā ˦ùǋ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˻˸ǋá Ɠǋ̇ ˰ǂá ð˙ˮɂā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ç

 ̇˻Ƽ˦ùƙ Ɇù˰ǆ ƗùƵ˦˹ ǆ˯ ƓȻƓù˷ƿ Ɇ˸ù˵ƙ Ɠù˸Ḫ ÜƗùƽ˻˹ƶǃå Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓȺå̇ɣùưǙå ̠ùư èƓɂ̇˲ǃåā û˦ǀ˲ǃå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ
 ßƓùùù˹ƕ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ ˥˻˟̇ ùù˳˹˸Ǆǃ Ɨùù˻˹ƽǃå ç˗ƵƓùù˴˸ǃåā ÜƗ˲ǃƓùùù˶˸ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ Ɨ˲˻ùù˶˹ǃå ˤȻ˗ùùǀƙā èå̇ ùùˮ˳ǃåā ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃå

ǆ ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ɂ˦ḧƙā þǚ˴ǃå ˣùǃî ǑùƼ Ɠù˸Ⱥ ɖù˻ƛ˦˯Ǆǃ Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙ù˻ƹ èƓù˸ˢ˹˸ǃå ˥ùǆ ÿƓù˻ơǕå ˞ùƶȺ ǑùƼ ç˗ùǒƓ˲
 Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ˻ˮƶ˯ǃå Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÜèƓ˟Ɠƪ˦ǃå ǑƼ üå̇ ˯ƬǙåā ïå˦ ˲ǃå Ɇ˻ǌ˴ƙā ÜèƓǂƓǌ˯ǈǙå Ɇ˻˱˴ƙ

.ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ 
ǃ˸å ý˦ùǄ˲ǃå ˥ùǆ ŋ̠ùćƶĈȻ Ǐùǃã êƓù˯˲Ȼ Ǒù˯ǃå èƓùƵå̊ إصلاح الإرث الدياسي: - ˹ǃåā èƓƵå̇ ù˶ǃå Ɨɂ˦ù˴˯ǃ ƗˮùƪƓ˹

 Ɨùù˰ǒ˗ơ Ɨ˻Ƶ̇ ùùƬ ˛ùùƪá èåî Ɨ˻ùùƪƓ˻ƪ ç˗ùùƵƓƿ Ɇùù˰˸ƙ Ɨùù˻ǀ˻ǀơ Ɨùù˻˟å̇ ƿ˦˸Ȼí èƓùù˻ǃà Ǐùùǃã ˗˹˯ùù˴ƙ Ɨ˻ùùƪƓ˻ƪ Ɨùù˻˹ƕ êƓùù˷ǈã
 ƴù˻˸ƞ ˥˻ùƕ ƗɂāƓù˴˯˸ǃå Ɨǂå̇ ù˵ǃå ñƓùƪá ǏùǄƵ þ˦ùǀƙ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓù˹ɂ˦ḧ˯ǃåā èƓù˭ƽǃå ƴù˻˸ƞ ˥ùǆ Ɨǃ˦ˮǀǆā ç̇ ǀ˯˴ǆā

 ā Ʉù˹ƶǃå ˘ˮ˹ƙ Ǒ˯ǃå úå̇ ˟Ǖå ɏí˓ùǒ ɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå ÝɊǄù˴˯ǃåā ÷ðƓù˹˯ǃå ˗ùǌƵ ˥ùǆ ƗùƽǄ˯˳ǆā Ɨù˰ǒ˗ơ ˔˻ǃƓùƪáā ýƓɜùƬƋɁ
 ǑƵƓ˸˯ƞå ʕǄƪ ßƓ˹Ɂā ʕƑå̠ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå ɖǀ˲ƙ Ɨ˻ǃƓǀ˯ǈå Ɨ˻ǃà íƓ˱Ȼã  Ŋʕćƛ ˥ĉǆćā ÜǑƶ˸˯˱˸ǃå ÿƓǀ˯ơǙå ƗǃƓơ ýåāð Ǐǃã

.þå˗˯˴ǆ 
ùǃā˗ǃå ˙˟˓ùǒ ɏ˘ǃå ïƓ˟Ǘå ˥Ƶ Ɨɂï˦˯ƪ˗ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå ˙ˮƶƙ ˥˸ù˷˯ƙ ǑùǌƼ ÜƗ تخسيخ الأسذ الجستؽرية: -

 ɆɜùƬ ˥˻ùɁā ʕǌ˹ù˻ƕ ɏ̇ù˱ƙ Ǒù˯ǃå èƓùƿǚƶǃåā èƓù˭˻ǌǃåā èƓɣǄù˴ǃåā Ɨ˻ùƪƓ˻˴ǃå èƓù˴ƪ˓ ǃ˸å Ɇù˸Ƶ ʕs ƙ˹ Ǒ˯ǃå ̠Ƶå˦ǀǃå
 ɄùùùùƮāā ÜƗɣǄùùùù˴ǃå ƗùùùùƪïƓ˸ǆ Ɠùùùùǌƕ ɏ̇ùùùù˱ƙ Ǒùùùù˯ǃå ɆƑƓùùùùƪ˦ǃåā èƓùùùù˻ǃǓå xǃ̆ùùùùḪā ǑùùùùƪƓ˻˴ǃå þƓùùùùs˹ǃå Ɨƺ˻ùùùùƮā ʕùùùùɜ˲ǃå

.èƓɂ̇˲ǃåā û˦ǀ˲Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓǈƓ˸˷ Ǆǃ 
Ɠ˸˻ùƪǙā Ɨù˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨùɂ˦Ɂ̇ التعميسيـة: تخسـيخ دور السؤسدـات التخبؽيـة و  - ˯ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå ïāí ˥ù˸ɜɂā

 ˔˻ǃƓùùùƪá ˥ùùùƵ ǉíƓùùùƶȺɀā ƴùùù˸˯˱˸ǃå Ɨùùù˻Ƶ˦ƙā Ɨùùùǆ˗Ƥ ǑùùùƼ ˔ùùù˶Ȼ Ɠùùù˸Ⱥ Ɠùùùǌ˸˻ǃƓƶƙā ƓǌƙƓ˟Ɠùùù˵ǈ ˛ɂ̇ ùùùḧƙ ǑùùùƼ èƓùùùƶǆƓ˱ǃå
 ǑùƼ ˖ù˲ˮǃåā ƗˮùƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻ùƪåï˗ǃå ƝǋƓù˹˸ǃå ƝǆƓùǈ̇ ƕ ˙ɂ˦ùˠƙ ǑùƼ ƓùǌƙïíƓˮǆā Ʉù˹ƶǃåā ç̇ ɜù˴ƶǃåā ûǚƺǈǙåā ˔˶ƶ˯ǃå

ùùƼƓǀƛ ï˦ùùˠƙ èƓƵ˦ùùư˦ǆ ɆùùƮƓƽǆ ˤùùǋá ˗ùùơá ƝǋƓùù˹˸ǃå ˗ùùƵ ÿá Ɨùùɂāåð ˥ùùǆ Ʉùù˹ƶǃå ˘ùùˮǈā Ǒ˸Ǆùù˴ǃå ˜ȻƓùùƶ˯ǃåā ˤǄùù˴ǃå Ɨ
.Ɨ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨƽ˴Ǆƽǃ Ɨ˴ǂƓƶǃå çá̇ ˸ǃåā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå 

˶ƠǃƓù˶ǆ Ɠùǌǃ èƓ˻ù  الحج مؼ تـأثيخ القـؽى والذخرـيات الجتساعيـة الشافـحة: - Ƭ˳ā Ɏ˦ùƿ üƓù˹ǋ Ŋÿĉã
 ā ÷å̇ ù˶ǃå ïå̇ ˸˯ƪå ǑƼ ˥ùǆ ˗ù˲ǃå Ǒùƺˮ˹ǒ ˣǃ˘ùǃ Ý˜ȻƓùƶ˯ǃåā ˤǄù˴ǃå ÷ā˙ù˵ǆ Ǐ˯ùƬ ˥ɂāƓù˹Ƶ ˕ù˲ƙ ôïƓƶ˯ù˴Ƽ ÷å̊ ù˹ǃå

 Üɏíå˗ƺȺ) Ɨ˲ưåā Ɲǆå̇ ƕ ɖƼā Ɠǋ̇ ˻ƛƋƙĎČčĎ ÜĐď.( 
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 Ɋˮƙ̇ùǒ xùǃî ŊÿĉƎùćƼ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ʕǄù˴ǃå ƗùƼƓǀ˰ǃ ǏùƼāá Ɨù˻˹˸ƙ ɖù˻ǀ˲ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ĈǊùŊǈćá ç̠ù˲˸˯ ǃå ʕùǆǕå ̠ùḪ˓ƙ åĄ̇˻Ƥáā
 Üāí̇ ǋ ˚Ḫ̇ ǆ) Ɠǌ˸ǋá ÜèƓˮǄˠ˯˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺĎČčē ÜčČ:(  

- .ÿāƓƶ˯ǃåā ʕǋƓƽ˯ǃåā ýíƓˮ˸˯ǃå þå̇˯ơǙåā Ɨ˻˸Ǆ˴ǃå ɆƑƓƪ˦ǃƓȺ èƓƵå̇˶ ǃå Ɨɂ˦˴ƙ ƴ˻˱ ƙ˵ 

-  .Ɠǌƕ ̠˻ǀ˯ǃåā Ɨ˻ƪƓƪǕåā èƓɂ̇˲ǃåā ÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơ ƴ˻˸ ǃ˱ þå̇˯ơǙåā Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˻˟ å̇ǀ˸Ȼ̠ǃå ̊ɂ̊ƶƙ 

- Ɂā ôāƓùùƽ˯ǃåā ïå˦ù˲ǃå èåïƓùǌǆ æƓùù˴˯ǂå ˥ùǆ èƓɂ˦˯ùù˴˸ǃå ƴù˻˸ƞ ǏùǄƵ ƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼá ˥˻ùɜ˸ƙ ɖùùƼå˦ƙ ßƓù˹
.Ɨ˻˸Ǆ˴ǃå ɆƑƓƪ˦ǃƓȺ èƓƼǚ˳ǃå Ɇơā ßåïǓå ˥˻ƕ 

- .Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓǀˮɣǃåā ƠƑå̇˵ǃå ɆƤåíā íå̇ƼǕå ˥˻ƕ ûïå˦ƽǃå Ɇ˻Ǆǀƙā Ɨ˻ǆǕåā ̇ǀƽǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå 

-  ǏùǄƵ Ɇù˻˰˸˯ǃåā ˥˻ùɜ˸˯ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ɨù˵˸ǌ˸ǃå èƓù˭ƽǃåā çá̇ ù˸ǃå ˗ùư ˚ù˻˻˸˯ǃå ýƓɜùƬá ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå
èƓɂ˦˯˴ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ çåāƓ˴˸ǃå þ˗ƿ .ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ 

-  èƓùǀˮɣǃåā ƠƑå̇ù˵ǃåā íå̇ùƼǕå ˥˻ùƕ Ɨù˻ǋå̇ḧǃåā ɏ̇ù˶ƶ˹ǃå ̊ù˻˸˻ ǃ˯åā Ɨɂ̇ù˶ƶ˹ǃå ýƓɜùƬá ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå
.˔˶ƶƙ ˥ǆ ˣǃ˘ƕ Ɇ˶˯ǒ Ɠǆā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

 التي تؽاجو الدمػ الجتساعي: سعؽقاتال -ح

ƗùùˢƼƓ˲ǆ) Ɠùùǌ˸ǋá ˥ùùǆ Üǉïå̇ ǀ˯ùùƪåā ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùù˴ǃå Ǌùùƞå˦ ƙ Ǒùù˯ǃå èƓùùƿ˦ƶ˸ǃå ˥ùùǆ ˗ùùǒ˗ƶǃå üƓùù˹ǋ  Üÿā̇ùùƤàā
ĎČČĒ ÜčĐČ:( 

-  çßā˙ùù˸ǃå ïƓùù˰ǒɀā Üç̇ ùùƪǕå þå̇ ˯ơƓùùḪ Ɠùùǌ˹ǆ Ɨùù˻ǆƓ˹ǃå Ɠ˸˻ùùƪ Ǚā ýā˗ùùǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ƿǚƤǕåā Ɨùù˻ơā˙ǃå ˤ˻ùùǀǃå Ǒǈ˗ùùƙ
.Ɠǋ̇ ˻ƹā ƴƼƓ˹ǃå Ɇ˸ƶǃå ˛Ȼ˗ǀƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƼƓḧ˯ǃåā ˦ƽƶǃåā 

-  .Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓƺǄǃå çíƓƞã þ˗Ƶā Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƺǄǃƓȺ ðå̊ ˯ƵǙåā ÿƓǀƙǗå ǑƼ ˗ǒ˗˵ǃå Ʉƶ˷ǃå 

- íā˗˲ǆ .Ɨ˹˻ƶǆ  èƓ˭Ƽ ǏǄƵ ˙˶˯ǀƙ ˖˻ơ ÝƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ƗƮƓƤā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ƗȻ 

- .Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ǌ˯˻˸˹ƙā Ǒ˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ʉƶưā æƓ˻ƹ 

) ȱ ïƓƬáāĎČčď ÜĒč Ĳ ĒĎ:Ɠǌ˹ǆ ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã ( 

- ùùƪƓ˻˴ǃå Ɨùùˮ˳˹ǃå ɉƓùùƪāá ǑùùƼ ǑùùƪƓ˻˴ǃå Ɇùù˸ƶǃå ˚ùùḪ̇ ˸ƙ ˤùùǌƼ ˥˻ùù˸˯˹˸ǃå íå̇ ùùƼǕå ƗùùǆƓƵ Ɠùùǆá ƗȻíƓùù˶˯ƿǙåā Ɨ˻
 āá æå̊ ùơǕå Ɇùˮƿ ˥ùǆ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˔ùǈƓ˱ǃå ˦ù˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå Ʉƶưā ÜǑƪƓ˻˴ǃå ɉƓ˵˹ǃƓȺ ˤǋƓ˴ƙ Ǚā Ɨ˯ǆƓƮ Ɨ˻ˮǄƹá

.Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå èƓ˸˻ˢ˹˯ǃå 

-  ǉ̆ùǋ Ɏā̠ùƞ āá Ɠùǌ˻ǃã æƓù˴˯ǈǙƓȺ ʕǌ˯ƵƓ˹ƿ þ̠Ƶā ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå æå̊ơǖǃ Ɨ˻ˮǄ˴ǃå ç̇s ǃ˹å
 æå̊ ơǕå.Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃå ǑƼ 
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-  āá æ̊ùù˲ǃå ̨ ù˻ùƑï Ŋÿćá ̠ùù˱ǈ ̟ùù˻ơ ÝƗùù˻ǆƓ˹ǃå ýā̠ùùǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå æå̊ùùơǕå ɆùùƤåí Ɨùùɂï˦ƙƓ˯ɜȻ̠ǃå ƗùùƪïƓ˸ǆ
 ɆùùƤåí ßǙ˦ùùǃå Ŋÿćá Ǐùùǃã Ɏíá Ɠùùǆ ˦ùùǋā Ý˥˻ ùˮù˴˹˯ ǃ˸å ßƓùù˷ƵǕå Ɨùù˻ǀˮǃ ïƓùùˮ˯Ƶå Ǐùùǈíá ÿāí çíƓùù˻ǀǃƓȺ í̇ùùƽ˯ǒ þƓùùƶǃå Ǌùù˹˻ǆá

.æ̊ ˲ǃå ˗ƑƓǀǃ ßǙ˦ ǃå ˥ḧǃā ɍíƓˮ˸Ǆǃ ˛˻ǃ æ̊ ˲ǃå 

-  ˦Ƶ˗ùƙā Ɠùǋ̇ ˻ƽḧƙā Ɠùǌ˯˸ƞƓǌǆā Ɨǃā˗ǃå ƗưïƓƶǆ ç̇ ḧƼ Ǐ˹ˮ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋā :ƗƼ̇ ˠ˯˸ǃå Ɨ˻˹ǒ˗ǃå æå̊ ơǕå ˗ǒå̊ ƙ
 ˤƵ˗ùǃå ǑùǀǄ˯ƙā ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå ƗȻí˗ƶ˯ǃåā Ɨ˻˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ˞Ƽ̇ ƙā ï˦˯ƪ˗ǃƓȺ ú̇ ˯ƶƙ Ǚā ÜƗǃā˗ǃƓȺ ƗơƓ˟ǘǃ í̇ ˸˯ǃåā çï˦˰Ǆǃ

˳ƙ ýƓùùù˸ƵƋȺ þƓùùù˻ǀǄǃ èƓˮɂï˗ùùùƙ ßå̇ ƞƎùùùȺ þ˦ùùùǀƙā ÜƗùùù˻ƞïƓƤ ýāí ˥ùùùǆ Ɇùùùɂ˦˸˯ǃåā åĄ̇ùùùɣƤ æå̊ùùùơǕå ǉ̆ùùùǋ Ɇɜùùù˵ƙā ÜƗùùù˻ˮɂ̇
. Ǌ˯ǆǚƪā ǉïå̇ǀ˯ƪåā ƴ˸˯˱˸ǃå  ˥ǆá ǏǄƵ åĄ̇ƬƓˮǆ 

-  ƗưïƓƶ˸ǃå ú˗ǌƕ ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå Ɠǌ˹ǆ ǏǀǄ˯ƙā Ɨ˻ƞïƓƤ ýā˗ƕ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ æå̊ ơǕå ˤˢƶǆ ɉƓˮƙïå
.û˦ǀ˲ǃå çíƓƵƎȺ Ɇ˻ƽḧǃå ˦ǋ ƠǄ˴˸ǃå ëƓƽḧǃå Ŋÿćá Ɏ̇ǒ Ɠǌ˷ƶɁā Üíǚˮǃå ǑƼ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǄǃ 

- æƓ˻ƹ Ɠùǌ˹ǆā Üƴù˸˯˱˸ǃå èǚɜù˵ǆā ƓȻƓù˷ƿ Ɨù˱ǃƓƶǆ ǑƼ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻ǃā˓˴ǆā ïāí
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ 

-  ˙ùǆǕå ÝǑùǄ˲˸ǃå êƓù˯ǈǗå ˤ˱ơ Ǒǈ˗ƙā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ǃå Ɨ˻˹ˮǃå æƓ˻ƹ āá Ʉƶưā ÜƗ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå Ʉƶư
ƓˠȺ ˥ùǆ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓù˶˯ƿǙå ɆǂƓù˵˸ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå ðā˙ùƕ Ǌù˹Ƶ ˞ù˳˸ƙ ɏ˘ǃå ǑùƼ ̠ƵƓùƪ Üÿ˦ùǒíā ̇ùǀƼā Ɨùǃ
.ýā˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɨ˸ƑƓǀǃå ïå̇ ǀ˯ƪǙå þ˗Ƶ ƗǃƓơā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå úā˙ˢǃå Ɨƶ˻ˮ˟ Ɠǋðā˙ƕ 

 ÿā̇Ƥàā ƗsƼƓ˲ǆ ïƓƬá åĄ̇˻Ƥáā )ĎČČĒ ÜĎČčď :Ɨ˻ƙǓå èƓƿ˦ƶ˸ǃå Ǐǃã ( 

-  ó ù̇Ƽā ƗùǄǆƓƶǃå Ɏ˦ùǀǃå ý̠ùƶǆ ˥˻ùƕ ÿðå˦ù˯ǃå þ̠ùƵ Ǒù˹ƶƙ Ǒù˯ǃå ƴù˸˱˯ ǃ˸å íå̇ùƼá ˥˻ùƕ ƗǃƓɣˮǃå ç̇ǋƓl Ǒ˵ƽƙ
Ɠ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå ǑùƼ ˥˱ ǌ˯ù˴˸ǃå Ɠù˸ǈã ƓĄ˹˱ǌ˯ù˴ǆ åĄ̇ùǆá Ɨù˻ǆƓ˹ǃå ïƓùɣƿǕå ̝ùǄƹá ǑùƼ ŋ̠ùćƶĈƙ Ǚ ƗùǃƓɣˮǃå Ŋÿćá ̠ù˱ǈ ̟ù˻ơ ÝƗơ

 Ǌù˴ƽǈ ̞ùƿ˦ǃå ǑùƼā ÜƗù˻˟˹ ǃ˦å Ǌù˯ǃƓ˸Ƶ ú˦ƽƮ ˥˻ƕ ƗǃƓɣˮǃå ˥ǆ ˦ɜ˵Ȼ ɏ̆ǃå ǑǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ˦ǋ ÷˦ư˦ ǃ˸å
 ŋ̠ćƶĈȻ å̆ǋā ÜƓǌ˻ǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå ƗǃƓɣˮǃå Ɠǌ˸˱ ơ ǑƼ ýíƓƶƙ ç̠Ƽåā ƗǃƓ˸Ƶ þ̠ǀ˯˴Ȼ ǉ̠˱ǈ ǏùǄƵ í˦ƞ˦ǆ Ǌ˹ḧǃ éā˗˲ǃå ïíƓǈ

.ǑǄ˲˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ƴƿå˦ǃå ôïá 

-  ƗƪƓ˻ƪ Ʉƶư Ɠǌ˹ǆ ÜɆǆå˦ƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ÿƓɜ˴ǃå ˥˻ƕ ˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå
 èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ˞ùùùƶȺ ǑùùùƼ íƓùùù˴ƽǃå Ǒùùù˵ƽƙā Ɨùùù˲ƞƓ˹ǃå ˙ùùù˻ƹ Ɨùùù˶˳˶˳ǃå Ɲǆå̇ ùùùƕ ˞ùùùƶɁā ÜɏíƓùùù˶˯ƿǙå ëǚùùùƮǗå

 ā ÜƗùù˻ǄǋǕåā Ɨùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙Ƒåā˗ùùǃåā ǑùùƼ çá̇ ùù˸ǃå þƓǌùùƪã Ǒǈ˗ùùƙ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ ÜƗˮùùƪƓ˹˸ǃå ˙ùù˻ƹ Ɨ˻ˮɂ̇ ùù˷ǃå èåßå̇ ùùƞǗå
 ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗùȻƓ˸˲ǃå ûƓùˠǈ ɖ˻ùưā Üßå̇ ùǀƽǃå ˤ˻ùˢ˹˯ǃ Ɨù˻ǄǋǕåā Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻ǄƵƓƼ Ʉƶưā ÜƗ˻˸˹˯ǃå
ùǆǕå ǑùƼ ̇ƛ˓ùƙ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞåā ƗȻíƓù˶ƿ˯å èƓùƶˮ˯ƕ ʕǌù˴Ȼ  ̇ùǀƽǃå Ŋÿćá ̠ù˱ǈ Ɠù˹ǋ ˥ùǆā ÜǑ˸ǃƓƶǃå ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå í˦Ḫ̇ǃåā ˥
 Ɏ˦ù˯ùùùù˴˸ǃå Ʉƶùùùùùưā ÜǑƼƓùùùùùǀ˰ǃåā Ǒùùùùù˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦ù˯ùùùù˴˸ǃå ôƓùùùùùƽ˳ǈåā ÜƗùùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå ôå̇ùùùùùǆǕå Ǒùùùùù˵ƽƙā ïå̇ǀ˯ùùùùƪǙåā
 ƴùưā ǏùǄƵ Ɨ˻ˮǄùƪ èƓùƪƓɜƶǈå ǑùƼ ˣǃ˘ùḪ ˤǌù˴ɂā ÜƗùǆƓƶǃå çƓù˻˲ǃå ǑùƼ ƗḪïƓù˵˸ǃå Ʉƶùưā Ü˜˻˸ǌ˯ǃåā ÜǑ˲˶ǃå

.ýƓƽ˟Ǖåā çá̇ ˸ǃå 
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 واقع الجامعات اليسشية ومدؤولياتيا الجتساعية: -3

 اليسشية:نذأة الجامعات  -أ

 þƓƵ ǑƼ ˥ɂ̇˵ƶǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ èƓ˻˻˹ƶˮ˴ǃå ƗȻå̠ƕ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ßƓ˵ǈã í˦ǌƞ è̇ǌlčĕēČ ˤƛ ˥ǆā  Üþ
 ˥ɂ̇˵ƶǃå ǑƼ ƗƮƓƤ åĄ̇ˮ˻Ḫ ƓĄƶƪ˦ƙ ̠ǌƬ Ǌǈá Ǚã Üí˦ǀƵ Ɨ˴˸˳ǃå Ɏ̠ƶ˯ǒ ˥˸˻ǃå ǑƼ ǑƶǆƓ˱ǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ̇ Ƶ˸ ŊÿĉƎćƼ

 ǑƼ ƗḪïƓˮ˸ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå ç˗ơ˦ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˗ƶȺ ç̇ ˻ƤǕå Ɨ˹˴ǃåĎĎ˦ǒƓǆ čĕĕČ çíƓɂ̊ Ǆǃ Ɨ˱˻˯ǈ ƴƪ˦˯ǃå å˘ǋ ßƓƞ ˗ƿā Üþ
 ˤˢƶǆ ǑƼ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå íå˗Ƶá ï˦ˠƙ ˖˻ơ ÝǑ˹˸˻ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƗƞƓ˲ǃ Ɨ˻ˮǄƙā ÜÿƓɜ˴ǃå í˗Ƶ ǑƼ ç̇ ˻ˮḧǃå

) ʕƿï ýā̠˱ ǃå ǑƼ ąƠư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ɠǌư̇Ƶ ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˻˹˸˻ǃå èƓsƼƓ˲˸ǃåč :( 
(1جذٚي )  

 2020َ  - 1930 خلاي اٌفزشح ِٓ عبَرطٛس اٌجبِلبد ا١ّٕ١ٌخ اٌذى١ِٛخ 

 إجسالي عجد الكميات تطبيقيةالكميات عجد ال ندانيةالإ كميات عجد ال سشة التأسيذ الجامعة م

č ßƓƶ˹Ʈ ƗƶǆƓƞ 1970 13 10 23 
Ď ÿ˗Ƶ ƗƶǆƓƞ 1970 14 8 22 
ď ˚ƶƙ ƗƶǆƓƞ 1995 6 7 13 
Đ ç˗ǒ˗˲ǃå ƗƶǆƓƞ 1996 8 7 15 
đ æã ƗƶǆƓƞ 1996 5 5 10 
Ē ïƓǆî ƗƶǆƓƞ 1996 3 7 10 
ē è˦ǆ̇ ˷ơ ƗƶǆƓƞ 1996 7 6 13 
Ĕ ÿå̇ ˸Ƶ ƗƶǆƓƞ 2007 5 1 6 
ĕ ßƓ˷˻ˮǃå ƗƶǆƓƞ 2008 4 1 5 
čČ Ɨ˱ơ ƗƶǆƓƞ 2011 2 1 3 
čč ǉ˗ƶƮ ƗƶǆƓƞ ĎČčĔ Ď č ď 
čĎ ˥˻ƕå ƗƶǆƓƞ ĎČčĕ č Ď Đ 
čď  ÿ˦˭˻ƪ ƗƶǆƓƞ ĎČčĔ č č ď 
čĐ ƗƶǆƓƞĎč˙ˮ˸˯ˮƪ ĎČčē č ď Đ 
čđ ƗǄˮƞ ƗƶǆƓƞ ĎČĎČ Č ď ď 

  :ï˗˶˸ǃåå) Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃ ǏǄƵǕå ˛Ǆ˱˸ǃĎČĎČ Üďč( 

 أىجاف الجامعات اليسشية: -ب

) ʕƿï Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ ïƓƬáĔ Ɨ˹˴ǃ (čĕĕđ) ˤƿï ǊƙǚȻ˗ƶƙā þďČ Ɨ˹˴ǃ (čĕĕē úå̠ǋá Ǐćǃĉã þ
) çíƓ˸ǃå ˕˶ǈ ˖˻ơ ÝƗ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃåđ çïåðā) Ɨ˻ƙǓå úå̠ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ú̠ǌƙ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ŋÿćá (

ƶ˯ǃå ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻ǄĎČČČ Üĕ-čČ:( 
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č-  èƓƞƓ˻˯ơǙ Ɨ˻ˮǄƙ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˥ǒíƓ˻ǆ ǑƼ ƗˮǄˠǄǃ Ɨǀ˸ƶ˯˸ǃåā Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ó̇ Ƽ ƗơƓƙã
:ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā þƓ˸˯ǋǙå ƴǆ Üßå̇ ˮ˳ǃåā ˥˻˻˹ƽǃåā èƓ˶˶˳˯ǃå ˥ǆ íǚˮǃå 

á- .Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā íå̠ƵǗå Ɨ˻Ƶ˦ǈā Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï 
ùƕ- ƗǆƓƶǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ˥ɂ˦ḧƙ  ǑƼ̇ ƶ˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃåā Ɨ˲˻˲˶ǃå Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨ˻˶˳˵ǃå èƓǆ˦ǀǆ Ɨ˻˸˹ƙ Ǐǃã Ɨ˻ǆå̇ ǃå

 .ˤɂ˦ǀǃå Ǒ˸Ǆƶǃåā 
ùƞ-  ÿ˦ḧǄǃ Ɠǋï˦˶ ƙā ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƼ̇ƶ˸ǃå ûƓƼà ˥ǆ ƗƶȺƓ˯ǃå Ɨ˲˻˲˶ ǃå Ɨ˻ǆǚƪǗå Ɨɂâ̇ǃå ƣ˻ƪ̇ƙ

.çƓ˻˲ǃåā ÿƓ˴ǈǗåā 
í- .̠ƿƓ˹ǃå ɏïƓḧ˯ƕǙå Ǒ˸Ǆƶǃå ̇˻ḧƽ˯ǃå èåïƓǌǆ ˥ɂ˦ḧƙ 
Ā- å æƓ˴˯ǂå.çßƓƽḪā Ɨ˻ǄƵƓƽȺ èǚɜ˵˸ǃå Ɇ˲ǃ Ɠǋ̇ ˻˳˴ƙā ÜƗǆðǚǃå Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓǌ˸ǃåā úïƓƶ˸ǃ 
ā- .Ɠǌ˸ɂ˦ǀƙā Ɠǌǀ˻ɣˮ ƙā Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ßå̇ƞã û̇ ā˟ ̝ ǃ˻Ɠƪá ˥ǆ æǚɣǃå ˥˻ɜ˸ƙā ̨ɂï̠ƙ 
ð- ƶ˸ǃåā ÿāƓƶ˯ǃå ëāï Ɨ˻˸ ƙ˹ ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ƴǆ ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ˦˲ ƙ Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå èåïƓǌ˸ǃåā Ʉƿå˦˸ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ Ɇ

.ǑƿǚƤǕå þå̊ ˯ǃǙåā Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃƓȺ ï˦ƶ˵ǃåā ÜƗǄƵƓƽǃå çíƓ˻ǀǃåā ǑƵƓ˸˱ǃå 
ùơ-  Ɇơā ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ˣǃî ɆḪ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɨ˻ƽ˻Ḫā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ˦˲ǈ Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå èƓǋƓ˱ƙǙå Ɨ˻˸˹ƙ

.Ǒ˹˸˻ǃå ƴ˸˯˱˸ǃåā Ɨ˭˻ˮǃå ƓȻƓ˷ƿ 
ɉ- ǆ ˙˸˯˴˸ǃåā Ǒƙå˘ǃå ˤǄƶ˯ǃå þ˦ǌƽ˸ǃ æǚˠǄǃ ǑƕƓ˱ȻǗå ǉƓ˱ƙǙå Ɨ˻˸˹ƙ.çƓ˻˲ǃå Ɏ˗ 
Ď-  èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˻˸˻Ǆƶƙā Ɨ˻˸ǄƵ ƗƺǄḪ ƓǌǃƓ˸ƶ˯ƪå ˤ˻˸ƶƙā ÜƓǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɠǌ˴ɂï˗ƙā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃƓȺ ƗȻƓ˹ƶǃå

.Ǌ˯ǃƓƪïā þǚƪǗå çïƓ˷ ǃ˲ ûǚƤǕåā ʕ˻ǀǃåā ǑǈƓƶ˸Ǆǃ ɏïƓ˷ ǃ˲å ßƓƵ˦ǃå ƓǌƽƮ˦ƕ xǃîā Üþ˦Ǆƶǃåā ƗƼ̇ƶ˸ǃå 
ď-  èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ßå̇ ƞƎȺ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ āá ɏí̇ƽǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ąßå˦ƪ ƗƼ̇ƶ˸ǃå

.Ɨ˻˸˹˯ǃå ɊˠƤā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɨǆ˗˳ǃ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā ÜǑƵƓ˸˱ǃå 
Đ- .ƴ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā (Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå) Ɨ˻˹ǀ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå 
đ- ƓƤ Ǌƞ˦ƕ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˙˵˹ǃåā Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā Ʉ˻ǃƋ˯ǃå ƗḪ̇ ơ ƴ˻˱˵ƙ ǏǄƵ ó

.Ǒ˹˸˻ǃå éå̇ ˯ǃå 
Ē- .þ˦Ǆƶǃå þ̠ǀƙā ÿ˦ƽ˹ǃåā æåíǓå Ǒƿï ǑƼ þƓǌƪǗå 
ē-  ƗǆǕå ç˗˻ǀƵ ƴǆ ôïƓƶ˯ǒ Ǚ Ɠ˸Ɂā Ü˙˵˹ǃåā Ü˙˻ˮƶ˯ǃåā ˙ḧƽǃå Ɨɂ̇ ơ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴˸ǃå Ǒ˸ȻíƓǂǕå ìƓ˹˸ǃå íƓ˱Ȼã

.Ɠ˻Ǆƶǃå ƓǌǄ˰ǆā Ɨ˻ǆƓ˴ǃå Ɠǌ˸˻ƿā 
Ĕ- ˮǃå ǑƼ ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā˙ǃå Ɨɂ˦ǀƙ ýíƓˮ˯˸ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ Üíǚ

 ǑƼ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå éå˗ơã ǑƼ ýƓƶƽǃå þƓǌƪǗå Ʉ˰ḧƙ Ǒ˯ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃåā Üíïå˦˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃåā úïƓƶ˸Ǆǃ ßƓ˹ˮǃåā
.íǚˮǃå 
ĕ-  Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā é˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˭˻ǌǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå ɊȺåā˙ǃå ɖ˻ƛ˦ƙ

ǏǄƵ ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗ˻ˮ˹ƞǕåā .Ɠǌ˯ǈƓɜǆ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 



 

 

N*2~B8.B#-{2¦»¤2222d^91-1-$!29&{¦¤_91/.1-{291¦»=.#-B 2N(B.!#T{2¸-&-{2I1&¦!22222ew2N#{¦&-{2¤1.$2¤.$w2¤».$.22222222222222222222 

 -- ̸̽̀ 

čČ-  Ɨǃā˗ǃå ç̊ ǌƞá ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨ˶˶˳˯˸ǃåā Ɨ˻˹ƽǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴ǆ Ɨ˴ƪ˓˸Ḫ Ɇ˸ƶǃå
.ƗˠǄ˯˳˸ǃåā ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƓ˴ƪ˓ǆā 

čč-  ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃåā Ɨǃā˗ǃå ç̊ ǌƞáā èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˔˻ǃƓƪáā èƓƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ þƓǌƪǗå
Ȼ˗ǀƙā.ƗƽǄ˯˳˸ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇ˲ǃ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå æïƓ˱˯ǃåā êîƓ˸˹ǃå ˤ 
čĎ-  þƓǌƪǗå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜóƓ˳ǃåā þƓƶǃå ˥˻ƵƓˠǀǃåā Ɨǃā˗ǃå ç̊ ǌƞáā èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå çßƓƽḪ ƴƼï

 .Ɨǆ˗˳ǃå ßƓ˹ƛá ǑƼ Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā íå˗ƵǗå Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ 

 :اليسشية الجامعات وظائف -جـ
˥ǆ ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ǐƶ˴ƙ  èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ç˗ƑƓ˴ǃå Ɨ˴˻Ƒ̇ ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ƓǌǆƓ˻ƿ ýǚƤ

:ǑƙǓƓȺ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Üç̇ ƮƓƶ˸ǃå 

 وظيفة التعميػ والتجريذ: -1
ɂ̨ï̠˯ǃåā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨƽ˻lā ŋ̠ćƶĈƙ  ǏǄƵ ˤ˻Ǆƶƙ ˤȻ˗ǀ˯ƕ Ɇ˰˸˯ƙā ÜƓǋí˦ƞā ñƓƪáā ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå Ǐǃāá

ǌ˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓǀ˻ɣˮ ǃ˯åā ƗƼ̇ƶ˸ǃå ˥ǆ ĆýƓƵ Ɏ˦˯˴ǆ ÜˤǄƶ˯˸ǃå èåï˗ƿ ƴƼïā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓ˶˶˳˯ǃåā ˥
 ç̇ ˶˯ǀǆ èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ǃā˓˴ǆ ˗ƶƙ ˤǄƼ ÜƗǈā˙ǆ ɆɜȺ Ǌ˻Ƽ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ǌƙï˗ƿā ÜǊ˸ǃƓƶǃā Ǌƶ˸˯˱˸ǃ Ǌ˸ǌƼ ˙ɂ˦ˠƙā
 ÜǑƙå˘ǃå Ǌ˸˻Ǆƶƙ ǏǄƵ ˤǄƶ˯˸ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ ˖˻˲Ⱥ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˤ˻ˢ˹˯ƕ þ˦ǀƙ Ɠǌ˹ḧǃ Ü˔˴˲Ƽ ˝˶˳˯˸ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǏǄƵ

Ɠ˵˯ǂå Ǐǃã Ǌǀɂ̇ ˟ ɖƬ ǏǄƵ ǉ˗ƵƓ˴ɂā ˙ưƓ˲ǃå Ɠ˹˯ƿā ǑƼ Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɠǆā ÜǊ˯˹ǌǆ ïå̇ ƪá ú
 ̇˶ ƶ˹ǃå ïƓƮ Ŋʕćƛ ċ˥ĉǆćā  ÜƗ˻ƞƓ˯ǈɀā ƗȻíƓ˶ ƿ˯åā ƗɂïƓ˸˰ƪ˯å Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ĈǊŊǈćá ǏǄƵ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã ç̇s ǃ˹å ý˦ ƙ˲ ˦ǋ

 ÜêƓ˲ǃå) ǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˙˻ƺ˯ǃåā Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ˤƪƓ˲ǃåĎČčď Üčēē.( 
Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ƴƿåā Ǐǃã Ɠǈ̇ ˢǈ ˦ǃā  Ýʕ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕå ̠˸ ƶ˯ƙ ƓćǌŊǈćá ̠˱ ƪ˹ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ

 Üèå̇ ưƓ˲˸ǃå ǑǀǄƙā ßƓǀǃǗå ˔˻ǃƓƪáā ÜƝǋƓ˹˸ǃå í˦˸ƞ Ɠǌ˻ǄƵ ǏƺˠȻ Üçï˙ǀǆ þðǚǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˤ˯ǒ ˖˻ơ
 æƓ˴˯ǂå þƓǆá Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå ï˦˶ǀǃå ˔ǈå˦ƞ ˥ǆ ˣǃî ˙˻ƹā ÜƗˮơƓ˶˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕåā ƴƞå̇ ˸ǃåā ˔˯ḧǃå ǑƼ ƗǄƿā

Ǆˠǃå ÜǑˮƵ̇ ˵ǃå) ˥ǌ˸ǃåā ɄƑƓˡ˦ǃåā ÜɆ˸ƶǃå ƴƿåā ǑƼ ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå èåïƓǌ˸ǃåā úïƓƶ˸Ǆǃ ƗˮĎČČČ Ü
Ēĕ.( 

 ƗƵƓƿ ɆƤåí ç̇ưƓ˲˸ǃå Ǐǃã ̠˹˯˴ƙ Ɨ˻˸Ǆƶƙ Ɨɂ̇sǈ ̇ á˟ ǑƼ èßƓƞ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ʕ ƶsǆ Ŋÿćá Ɠ˸ǂ
Ḫ Ɨƞï˗ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɨƶ˻ˮˠǃå èåî Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɠǌ˶ǀ˹ƙā Üèå̇ ưƓ˲˸ǃå ǑƼ Ɲɂ̇˳ǃå ÿ˦ɜ˻Ƽ Üç̇ˮ˻

 ÝƗˮǄɣǃå í̠Ƶ ç̇˰Ḫ ɌơǚȻ Ɠ˸Ḫ ÜƓĄ˭˻Ƭ Ɇ˸ƶȻ ÿá ú̇ƶȻ Ǚ ĈǊŊǈćá ŊǙĉã ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆ ç̇Ƽ˦ǃ ƓĄƼïƓƵ þƓ˴ƿǕå ǉ̆ǋ
 Ɠǌ˻Ƽ ̇Ƽ˦˯ƙ Ǚ èƓƵƓǀǃå Ŋÿćá ƗƮƓƤ ʕǌ˯Ǆ˭ƪá ƗƼƓḪ ǏǄƵ í̇ǃåā ÜƗˮǄɣǃå ƴǆ Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃå ýƓ˱ǆ Ơ˯Ƽ Ơ˻˯ǒ Ǚ ̟ ơ˻

 ƗƼƓưã ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃå Ʉƶưā ÜƗ˸ˢ˯˹ǆā Ɨɂïāí çï˦˶Ⱥ Ɠǌ˱ǋƓ˹ǆ Ɨƶƞå̇ ǆ Ǐǃã ƓǋïƓǀ˯Ƽå Ǐǃã
 ɏá ÿāí ç̠ǒ̠Ƶ èå˦˴˹ ǃ ƓǌǃƓơ ǏǄƵ ̞Ǆl ̟ ơ˻ ÝƓǌ˱ǆå̇ƕ ǑƼ ̇ƛá Ɠǆ ˦ǋā ÜǑƞïƓ˳ǃå Ɠǌɣ˻˲ǆ ƴǆ ƓǌǄƵƓƽƙ
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 Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ å˦ǆ˦ǀ˻ǃ Ų̈ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷ƵǕ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ̊Ƽå˦˲ǃå æƓ˻ƹ ǑƼ ƓĄɁ̇ƺ˯˴ǆ ̨ ǃ˻ å̆ǋā ÜƗƶƞå̇ǆā ̟ǒ̠˲ƙ
ǒ˗˲˯ǃåā Ɨƶƞå̇ ˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ŋÿćá Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ûƓɣǈ êïƓƤ Ɏ̇Ƥá ýƓ˸ƵƋȺ ʕǌ˹ǆ ̇˻˰ḧǃå ɉƓˮƙïåā Ü̟

 Üɏ̇ƹˮǕå) Ǒƽ˻l ǃ˦å ƓǌƑåíá Ɏ˦˯˴ǆ ƗƼ̇ƶ˸ǃ ʕɂ˦ǀ˯ǃåā ʕ˻ˢ˹˯ǃå æƓ˻ƹ ǑƼ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˻˹˸˻ǃåĎČčď ÜčČĒ.(  

 وظيفة البحث العمسي: -2
 ā èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ ƴǄɣ˷ ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ɄƑƓl˦ǃå ˥ǆ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟ ˲ˮǃå ŋ̠ćƶĈȻ Ǌǆ˦ǌƽ˸Ⱥ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɠǌ˻ǃã ˗˹˯˴ɂ

 ˙ɂïƓǀ˯ǃå ƗȺƓ˯Ḫā èƓƪåï˗ǃåā ˖˲ˮǃƓȺ þƓ˻ǀǃå ǑƼ ƗˮǄˠǃå èåïƓǌǆ Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸˯ƙā Ü˙ƮƓƶ˸ǃå
 ˥˴˲ƙ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˥˴˲ƙ Ɠ˸ǄḪā ÜɆ˻Ǆ˲˯ǃåā ˖˲ˮǃåā Ǒ˶ǀ˯ǃå èåíƓƵ ˥ɂ˦ḧƙ ˥ǆ ˣǃî Ǐǃã Ɠǆā ÜèǙƓǀ˸ǃåā

ǄƵ çïíƓƿ Ơˮ˶˯ǃ ÜƓǋå˦˯˴ǆ ƴƽƙïåā ƗƶǆƓ˱ǃå ßåíá ÜêƓ˲ǃå) Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨƽ˻ˡ˦ƕ þƓ˻ǀǃå ǏĎČčđ Üččđ.( 
) ʕƿï Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ í̠ơ ̠ǀƼ ǉï˦ɣ ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå þ̠ǀƙ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋǕ åĄ̇sǈāčĔ Ɨ˹˴ǃ (

čĕĕđ ÿ˦ǈƓǀǃå ̋ ɂ˹ā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ƗǃƓƪï ǑƼ åĄ̇˵ǈā ƓĄƞƓ˯ǈã Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá ̠Ḫ˓ƙ Ǒ˯ǃå úå̠ǋǕå ˞ ƶȺ þ
) çíƓ˸ǃå ǑƼđƵ Ǌ˹ǆ ( ÜǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðā) ǑƙǓå ǏǄĎČČČ Üď:( 

-  ǑƵƓ˸˱ǃå āá ɏí̇ƽǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ąßå˦ƪ ƓǌƙǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå ßå̇ƞƎȺ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇ɂ˦ɣƙ
.Ɨ˻˸˹˯ǃå ɊˠƤā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɨǆ˗˳ǃ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā 

- ƴǆ ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˙˵˹ǃåā Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā Ʉ˻ǃƋ˯ǃå ƗḪ̇ ơ ƴ˻˱˵ƙ  ǏǄƵ óƓƤ Ǌƞ˦ƕ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå
.Ǒ˹˸˻ǃå éå̇ ˯ǃå 

 ƓćǌŊǈćá ̠˱ǈ Ɨ˻˸ƪ̇ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃåā èƓƪåï̠ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚåā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƴƿå˦ǃå Ǐǃã ̇ˢ˹ǃƓɁā
 ̠˹ƕ ˞ ƽ˻˯˳ƕ ̝ǃƓɣƙ ƓĄ˸Ƒåí Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåðā Ŋÿćá ̠˱ǈā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå çïåðā ˥ǆ Ɠǌǃ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå èƓǈðå˦˸ǃå ǑƼ ƓĄƽƶư Ǌƞå˦ƙ

 ǏǄƵ ûƓƽǈǗå ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕå ǏǄƵ ɖƽ˹ǒ Ɠǆ Ŋÿćá ƴǆ ǑǃƓ˸Ḫ ĈǊŊǈćƋćḪćā Ǌ˻ǃã ̇ˢ˹ɂā ÜƗ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå
) ýíƓƶȻ Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃåđ) ƸǄˮǒ ˥˻ơ ǑƼ ÜǑǄ˲˸ǃå ɆƤ˗ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ɊǀƼ (%ĎĎ Ü˕ɂ˦ḧǃå ǑƼ (%

)āĎĔ)ā ÜÿíïǕå ǑƼ (%ďĐ)ā Ü˙˶ǆ ǑƼ (%čč ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɇ˵Ƽ ˗˱ǈ å˘ǃ ÝƗȻí˦ƶ˴ǃå ǑƼ (%
 ˤǌƙåï˗ǀɁā ˥˻˰ơƓˮǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ǆ Ɠǌ˯˻ˮǃƓƹā ɏí̇ Ƽ í˦ǌ˱ǆ Ɇɜ˵Ⱥ þ˗ǀƙā ÜƗ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå éƓ˲ȺǕå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå
 ɖ˻˸ƶƙ ˥ǆ ̠ɂ̊ƙ ˥˻˰ơƓˮǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ç̇˰˻ḧǃå èƓɁ˦ƶ˶ǃåā ɏïåíǗå ʕɜ˲ ǃ˯å ̠˱ ǈ Ɠ˸Ḫ Üçíā̠˲ ǃ˸å ʕǌƙƓ˻ǈƓɜǆɀā

þðǚǃå ƴ˻˱˵˯ǃåā ˤƵ˗ǃåā èƓǈƓɜǆǗå ˥Ƶ ƓǋíƓƶȺɀā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɨǆðá  Ɨ˭˻ǋ ˦˷ Ƶ Ŋÿćá Ǐǃã ƗƼƓưã Ü˥˻ ơ˰ƓˮǄǃ
 èåðƓ˻˯ǆå ǏǄƵ ÿ˦ɂïåíã ÿ˦ƽl˦ǆ Ɇ˶ Ȼ˲ Ɠ˸Ɂïā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏíƓƵ Ʉl ǆ˦ ɏá ƗǄǆƓƶǆ ɆǆƓƶȻ ̨ ɂï̠˯ǃå

 Üɏ̇ƹˮǕå) ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ˦˷ Ƶ ˥ǆ Ɇ˷ ƼáĎČčď ÜďČĎ.( 

 Ŋÿćáćā íā̠˲ ǃå ɖ˻ưá ǑƼā ƓĄ˵˸ǌǆ ýå̊ǒ Ǚ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨƽ˻l ǃ˦å ǉ̆ǋ ßåíá Ŋÿćá ̠˱ ǈ xǃ̆ǃ  ˖˲ˮǃå
 ÜƗ˻˰˲ˮǃå ˗˻ǃƓǀ˯ǃåā ƗƼƓǀ˰Ǆǃ èƓƶǆƓ˱ǃå ˙ǀ˯ƽƙā ÜƗˮƿƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓǆ˦ɜ˲ǃå ˥ǆ ˙˻ˮḪ þƓ˸˯ǋƓȺ Ǐˢ˲Ȼ Ǚ Ǒ˸Ǆƶǃå
 þƓ˻ǀǃ Ɨƶ˱˵˸ǃå ̊Ƽå˦˲ǃå Ʉƶư ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃƓȺ þƓ˻ǀǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓɜǆǗå ̇Ƽ˦ƙ þ̠Ƶ xǃ̆ǂ
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˹˟ā Ɨ˭˻ǋ ˗ƞ˦ƙ Ǚā Üé˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗ǃƓȺ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˖˲ˮǃå èǙƓ˱ǆ ˤ˻ˢ˹ƙā ˤƵí Ǐǃ˦˯ƙ Ɨ˻
 ÜǑǈǙ˦ ˳ǃå) Ɠǌ˯ˮƿå̇ ǆā Ǒ˸ǄƶǃåĎČčď ÜĎč.( 

 وظيفة خجمة السجتسع: -3
 ˥ǆ ÜƗ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƗḪ̇˵ǃå ÷å˦ǈá ˥ǆ ƓĄƵ˦ǈ ƓǌƽƮ˦ƕ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ̠Ƥ Ɨƽ˻lā ǏǄƵ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå úå̠ǋá ̞ ǈ˶

ǃå èåïƓ˵˯ƪǙå ˤȻ˗ǀƙā Üƴ˸˯˱˸ǃå èǚɜ˵ǆ Ɇ˲ǃ Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå é˦˲ˮǃå ßå̇ ƞã ýǚƤ èƓ˴ƪ˓˸ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃåā Ɨ˻˹ƽ
 ƴƼ̇ ǃ Üƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ɨǆ˗˳ǃå ßƓ˹ƛá ǑƼ Ɨ˻Ǆ˻ǋƋƙā Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˤ˻ˢ˹ƙā Üƴ˸˯˱˸ǃå èƓƵƓˠƿā
 xǄƙ ÿ˦ǈƓǀǃå í̠ơ Ɠ˸Ḫ Üƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ̠Ƥ ǑƪƓƪǕå ƓǌƼ̠ǋ ̊ǂå̇˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̞ƛ̠˲ ƪ˯å Ɠ˸Ḫ ÜʕǌƑåíá Ɏ˦˯˴ǆ

˝˹ƙ ˖˻ơ ÝƓǌǀ˻ǀ˲ƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå Ɨǌ˱ǃå í˗ơ úå˗ǋǕå ) çíƓ˸ǃåčč èƓƮƓ˶ Ƥ˯å ˥ǆ Ŋÿćá ǏǃāǕå ç̇ǀƽǃå (
 Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā ÜǑ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃåā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ÜƗƶǆƓ˱Ǆǃ ƗǆƓƶǃå ƗƪƓ˻˴ǃå ʕƪï ƗƶǆƓ˱ǃå ̨ Ǆ˱ǆ
 ǏǄƵ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ ̋ ǈ ˥ǆ ʕƹ̇ǃå ǏǄƵā Üíǚˮǃå ǑƼ ƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɨ˻ˮǄ˯ǃ ̝ɂï̠˯ǃåā

˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗˳Ⱥ ƗƮƓƤ úå˗ǋá èƓƶǆƓ˱ǃå íƓƶ˯ƕå Ǐǃã ̇˻˵Ȼ ƴƿå˦ǃå ŊÿĉƎćƼ ÜƗ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇˵ǃå á̠˸ˮǃ ƓĄǀ˻˸ƶƙ ƴ
 çí˗˲ǆ èƓƪƓ˻ƪ ˙Ƽ˦ƙ ƗǄƿ Ǐǃã ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǌƙ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā ÜƓǌƙƓƶ˸˯˱ǆ ˥Ƶ Ɨ˻˹˸˻ǃå

ƴ˸˯˱ǆ Ɨǆ˗Ƥ ÜǑ˸ǄƵ ˖˲Ⱥ ÜɆ˻ǋƋƙ Üý˦ˮƿ) ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˸ɜ˲ǆāĽ ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā Ü(
ç˗Ƶ  Ɨǂå̇ ˵ǃå þå˗ƶǈåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ƓǋïåāíǕ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ƗƪïƓ˸ǆ Ʉƶư Ǐǃã Ɨ˻˸ǄƵ èƓƪåïí

 Üí̇ ɜǆ) Ɨ˻ƽ˻ǀ˰˯ǃåā Ɨɂ˦Ƶ˦˯ǃåā Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èåïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃåĎČčď Ü
ččĒ.( 

ǀǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå èƓ˻ǃā˓˴ǆā ïåāíá èí˗ƶƙ Ɇƶƞ ˥Ƶ ĄǙ̠Ɂā Ü̞ƶ˴ƙåā Ɨ˻ǆ˦
 Ɇ˸˵˻ǃ ˗˯ǆå ˤƛ Ü˥˻˻ƶǆƓ˱ǃå ˙˻ƹ ƗˮǄˠǃå Ɇ˸˵˻ǃ þ˦ǌƽ˸ǃå ˘ǋ ƴ˴ƙå ƗˮǄˠǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå
 Ǌ˴ƽǈ ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ Ǌƙ˗ƵƓ˴ǆā í̇ Ƽ ɆḪ ƴ˻˱˵ƙā Üíå̇ ƼǕå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ƗǃāƓ˲ǆā ÜǊǄḪ ƴ˸˯˱˸ǃå

˥ǆ Ǌ˹˻ɜ˸˯ǃ ÜƓǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ǌƙåï˗ƿ ǊȺ Ơ˸˴ƙ Ɠǆ ï˗ǀȺ  ÜǊƙƓ˻ơ úā˙ˡ ˥˻˴˲ƙā ǊƙåïƓǌǆ Ɨ˻˸˹ƙā Ǌƙǚɜ˵ǆ Ɇơ
 èƓ˭Ƽ ˥ǆ Ɨ˹ǒƓˮ˯ǆ èƓ˻Ƶ˦ǈ èƓǆ̠˳ ǃå xǄƙ ̞Ǆ˸Ƭ ̠ƿā ÜƓĄ˸˻Ǆƪ ƓĄ˻˸ǄƵ ĄǙǚƺ˯ƪå Ǌƙåï̠ƿā ǉßƓḪî xǃî ǑƼ Ɇƺ˯˴ ǃ˻

 Ü̠˻˸˲ǃå ̠ˮƵ) ÿ˦ ƪ˱ ßǙ̊ǈā ÜßƓ˷Ƽ íåāï ÜƗƵƓ˹Ʈ ýƓ˸Ƶ Üýāí çíƓƿ Üè˦ ƕ˻ èƓɁï :Ɠǌ˹ǆ Üƴ˸˯˱˸ǃåĎČčď Ü
čďē.( 

 Ŋÿćá Ɍơǚ˸ǃå ˥ǆā  ˞ƶˮǃå ǑƼ ƗˮƑƓƹā èƓƶǆƓ˱ǃå ˞ƶȺ ǑƼ çíā˗˲ǆ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨƽ˻ˡ˦ǃå ǉ˘ǋ
 Ɇǃ˗ǒ å˘ǋā Üíā˗˲ǃå ɖ˻ưá ǑƼā Ɨ˯ƿ˓ǆā Ɨ˻ư̇ Ƶ ç̇ ˻ˮḧǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ý˘ˮƙ Ǒ˯ǃå èǙāƓ˲˸ǃåā ÜƓǌ˹ǆ ˙ƤǓå

) èƓƶǆƓ˱ǃå çíƓƿ èƓȺƓ˴ơ ǑƼ ƴư˦ƙ ʕǃā ç̠˻ƶȺ ýå̊ƙ Ǚ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨƽ˻l ǃ˦å Ŋÿćá ǏǄƵ ÜêƓ˲ǃå
ĎČčđ Üčēĕ.( 
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 ˥ǆ ç̠ǒ̠Ƶ èƓ˭ƽǃ ƓĄǌƞ˦ǆ ǑǄ˲ǆ Ǒ˶ ˶˳ ƙ ʕ˻Ǆƶƙ ̇ Ƽ˻˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸˯˵˯ǃ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨǌƞ˦˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ̠˯ ƙ˸ā
 Ǒ˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯Ǆǃ ˚ǂå̇ ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗǄƪå̇ ˸ǃƓȺ āá Ɨ˻ƽ˻Ʈ āá Ɨ˻ƑƓ˴ǆ ý˦˶Ƽā èƓ˻ǄḪ Ơ˯ƽȺ ƴ˸˯˱˸ǃå

Ɨ˻ǈ˦ɂ̊ ƽǄ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå íå˗Ƶɀā ÜïƓˮḧǃå ˤ˻Ǆƶƙā Ü˙˸˯˴˸ǃå Ǒƽ˻ˡ˦ǃåā   ÜƗǆƓƶǃå èå̇ ưƓ˲˸ǃå ƗǆƓƿɀā ÜƗ˻ƵåîǗåā
 èƓǆ˗˳ǃƓȺ þƓ˻ǀǃåā ÜèåïƓ˵˯ƪǙåā é˦˲ˮǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜƗ˻ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨ˻ƕíǕåā Ɨ˻˹ǒ˗ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå èǚƽ˲ǃåā ÜôïƓƶ˸ǃåā
ǑƬ ɆḪ ǑƼ Ɠ˸Ɂïā ÜèƓƵƓ˹˶ǃå ˞ƶȺ ǏǄƵ úå̇ ƬǗåā ÜǑưåïǕå ëǚƮɀā ǑƵåï˚ǃå íƓƬïǗåā ÜƗ˻˲˶ǃåß 

í ̞ɂ̇ƞá ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵā ÜƓĄˮɂ̇ǀƙ ú˦ƿ˦Ǆǃ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃƓȺ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ǏǄƵ Ɨƪåï
) ÿ˦ǆ̠ǀȻ ʕǌǈá ˥˻ˮƙā Üƴ˸˯˱˸Ǆǃ èƓǆ̠Ƥ ˥ǆ ǉ˦ǆ̠ǀȻ Ɠǆ ǏǄƵĎď ˤ˻Ǆƶƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƙƓƶ˸˯˱˸ǃ Ɨǆ˗Ƥ (

 ƗȻƓƵïā ÜɆ˸ƶǃå èå̇ ˮƤ Ɨ˻˸˹ƙā Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå Ǌ˻ƞ˦ƙā Üç̇ ƪǕå ˤ˻ˢ˹ƙā Ü˙˸˯˴˸ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɲǆå̇ Ɂā ÜïƓˮḧǃå
èƓ˻ǄƿǕå ƓĄ˟Ɠˮƙïå ̇ǂ˰á èƓƶǆƓ˱ǃå èïƓƮā ÜèƓǆ̠˳ ǃå ˥ǆ xǃî ̇ƹ˻ā ÜƗ˻ˮɜ˯˸ǃåā Ɨ˻˹ƽǃå èƓǆ̠˳ ǃå ̇ Ƽ˻˦ƙā Ü

 ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Üþǚ˴ǃåā æ̇ ˲ǃåā ÜƗ˻ǃā˗ǃå ÷ƓưāǕåā ÜƗɂ̇ ḧƽǃå èƓǆðǕåā ÜƗǆƓƶǃå ƗƪƓ˻˴ǃåā Ǒǆ˦ǀǃå ÿƓ˻ḧǃƓȺ
èƓ˻Ƶ˦ ˹ǃ Ɨ˻ƬƓǀǈ èƓǀǄơ ˗ǀƵā Üßå̇ ˮ˳ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓˮƙā ÜƗḪ̇ ˯˵˸ǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå ˗ǀƵ  ýā˗ǃå çíƓƿ ˥ǆ çí˗˲ǆ

 ÜêƓ˲ǃå) ƗǄ˸˯˲˸ǃå ƓǌǄƑå˗ƕ āá ý˦Ǆ˲ǃå ñïå˗ƙā Üƴ˸˯˱˸ǃåāĎČČē Üččč .( 

 السعؽقات السؤثخة في دور الجامعات اليسشية في تخسيخ مدؤولياتيا السجتسعية: -د
˦˲ǈ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆ ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí ǑƼ ˙ƛ˓ƙ ýå̊ ƙ Ǚā è̇ ƛá Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ 

ǑƙǓƓḪ  ðƓ˱ȻƎȺ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ: 
-  ˥ǆ ÜƗ˻ƪƓ˻ƪ èƓƹå̇Ƽ éā̠ơā ÜèƓƵå̇˶ ǃå Ǒǃå˦ƙā  ÜǑ˹ǆǕåā ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƪƓ˻˴ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå þ̠Ƶ Ŋÿĉã

 ÜêƓ˲ǃå) èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˹ǆā ƓĄƮ˦ Ƥ˶ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā ÜƓĄǆ˦˸Ƶ Ɨǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ ç̇ƛ˓˸ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ̇ǂˮá
ĎČČĕ ÜčĐ.( 
- ˯ǃå Ɨ˻˳ɂïƓ˯ǃå ƓǌǄơå̇ ǆ ˙ˮƵ æā˙˲ǃåā èƓƵå̇ ˶ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃåā ˥˸˻ǃå Ɠǌƙ˗ǌƬ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ ˻ƺ

 ƗǄ˸ƶǃå ˙ƶƪ ƴƞå̇ ƙā ƗǃƓˠˮǃå Ǒ˵ƽƙā íïå˦˸ǃå úå̊ ˹˯ƪåā Ɨǃā˗Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǈðå˦˸ǃå ˚˱Ƶ Ǐǃã èíá ƗƽǄ˯˳˸ǃå
˱ǃå Ɠǌ˹ǆā ÜƗ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˝Ǆǀƙ Ɨǃā˗ǃå Ɇƶƞ Ɠǆ ˦ǋā ÝƗ˻˹˟˦ǃå ɄƶưƋƼ èƓƶǆƓ

 ÜɏíƓǌǃå) Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆā Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿĎČČđ ÜĎĐē.( 
-  ˥ǒ̠ǀƶǃåā ˥ɂ̇˵ƶǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ ˥ɂ̇˻ƤǕå ˥ǒ̠ǀƶǃå ǑƼ ƗƮƓƤā ˥˸˻ǃå Ǌƙ̠ǌƬ ɏ̆ǃå ̠ǒå̊˸˯ǃå ǑǈƓɜ˴ǃå ˦˸ ǃ˹å Ŋÿĉã

å ǏǄƵ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ̝Ǆɣǃå ̠ƵƓ˶ ƕ˯ ÿā̇ǀ˸ǃå ˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå Ɇƶƞ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃ
 ÜǑǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå çïåðā) ç̇ˮ˻Ḫ Ɨƞï̠ƕ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɠǌ˱ǆå̇ƕ ǑƼ ̇ƛáā xǃî Ɨ˻ˮǄƙ ˥Ƶ ç̊ƞƓƵ èƓƶǆƓ˱ǃå

ĎČčď ÜďďĒ.( 
-  Ɠ˸ǌ˹Ƶ Ɲ˯ǈ ɏ˘ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå þ˦˸Ƶ ǑƼ Ɨ˴˻Ƒ̇ ǃå ÿ˗˸ǃå Ǐǃã ǑǈƓɜ˴ǃå ëā˚˹ǃåā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå ç̇ ˱ǌǃå

˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ˗ǒå̊ ˯˸ǃå ýƓˮƿǗå ǑƼ Ɠǋïāí Ʉƶưáā ˣǃî Ɨ˻ˮǄ˯ƕ þƓ˸˯ǋǙå Ǐǃã ƓǌƶƼí ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÝƗ˻˹
 ÜêƓ˲ǃå) Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆĎČČĕ ÜčĐď .( 
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) êƓ˲ǃåā ɏ̇ ƶ˸˸ǃå ïƓƬáāĎČčē ÜēČ-ēč:Ɠǌ˹ǆ ÜèƓƿ˦ƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã ( 
- ÜƓǌ˱ǆå̇Ɂā ƓǌƙƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪåā ÜƗ˻˸˻s˹ ǃ˯å ƠƑå˦Ǆǃåā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ ï˦˶ ƿ  Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā

 ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å āá Ɠǌ˻ˮ˴˯˹ ǃ˸ Ąßå˦ƪ ÜƗ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ ǆ ƣ˻ƪ̇ƙ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí Ǐǃã çïƓƬǗå ˥Ƶ
.ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá 

-  ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ˦˲ǈ Ɨ˻ƶǆƓƞ Ɨˠ˵ǈá āá ÜèåßƓǀǄǃå āá Ɨ˻˸Ǆƶǃå èå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èåā˗˹ǃå æƓ˻ƹ
.Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå 

- ƙ ƝǋƓ˹ǆ ˙Ƽ˦ƙ ç̠˻ƶɁā ÜɆˮǀ˯˴ ǃ˸åā ̇ưƓ˲ǃå ˥ǆ ̇ǂ˰á ǑưƓ˸ǃå ǏǄƵ ̊Ḫ̇ǒ ɏ̠ Ǆ˻ǀƙ Ɏ˦˯˲˸Ɂā Ɨ˸Ȼ̠ƿ Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶ
 ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ˗˻ǀƙā Ü˗ƿƓ˹ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙå ǏǄƵ Ɨƶ˱˵ǆ ˙˻ƹā Üƴ˸˯˱˸ǃåā ˥˻ƪïå˗ǃå èƓƞƓơ ˥Ƶ

˻ǄɜƬ Ɨˠ˵ǈƋɁā ÜƗ˸Ȼ˗ƿ ƴƞå̇ ǆ ˥ǆ ƗƤ˦˴˹˸ǃå èå̇ Ḫ˘˸ǃåā þðǚ˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā ÜƓǋå˦˯˲ǆ Ɨ˻Ƽ̇ ˲Ⱥ ˔˻ǃƓƪáā Ɨ
 í˦ǌƞ ý˘ˮƙ ˤǃā ÜïƓǌˢ˯ƪǙåā Ɍƽ˲ǃå ˛˻ǀƙ ˤɂ˦ǀƙ ˔˻ǃƓƪáā èåāíƋɁā ÜɌƽ˲ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ ˤǄƶƙā ˤ˻Ǆƶƙ ɆƑƓƪāā
 ˤǄ˴ǃå ƣƪ̇ ǒ Ɠ˸Ɂā ÜúïƓƶ˸ǃåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ ƗƵïƓ˴˯˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˔ǂå˦ ƙ ƝǋƓ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˻ǀ˻ǀơ

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
- å ûƓƼà úå̇ ˵˯ƪå ˥Ƶ ƓǌˮǄƹá āá Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˚˱Ƶ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ÷ƓưāǕå ïå̇ ǀ˯ƪå þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ Ɇˮǀ˯˴˸ǃ

 ƴǄˠ˯ǃåā Ɠǌƶ˸˯˱ǆ Ɇˮǀ˯˴ǆā ƓǌǄˮǀ˯˴ǆ ûƓƼà úå̇ ˵˯ƪå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ ˕ǄƬ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā
 å˘ǌǃā ÜɆǆƓ˵ǃå ˤǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ǀǃ ƓǌǄǋƓ˱ƙ Ɇ˻ǃ˗ƕ Üǉ˦˲ǈ ˙˻˴ǃåā ǊǄɜ˵ƙ ƗǃāƓ˲ǆ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ÜɆ˷Ƽá Ɇˮǀ˯˴ǆ Ǐǃã

Ȼ ƗǄǆƓḧ˯ǆ èƓƪåï˗ǃ çï˗ǈ ˗˱ǈ Ɇˮǀ˯˴ǆ ýāƓ˹˯˻ǃ ÜǑǆ˦ƿ ˙˸ƙ˓ǆ ˗ǀƵ āá èƓ˶˶˳˯ǃå í˗ƶ˯ǆ Ǒ˰˲Ⱥ ɖɂ̇ Ƽ Ɠǌƕ þ˦ǀ
 ˤǄ˴ǃå ç̇ ǋƓˡ Ɠǌ˹˸ư ˥ǆā ÜƗ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸Ǆǃ èƓƽ˯ǃǙå āá ǉ˦˲ǈ ˙˻˴ǃå èåïƓ˻Ƥā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
- ǚɜ˵˸ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯ǃå ˔˯ḧǃåā èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå æƓ˻ƹ è

 Ɨ˻ƿ̇ ˯ǃå ôå̇ ƹǕ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ǏǄƵ ïƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā
.Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå āá 

 الجراسات الدابقة: -ثالثا
ǑƵƓù˸˯ƞǙå ʕǄù˴ǃå ǑùƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓù˸s˹˸ǃå ïāí ˥ùƵ Ʉù˵ḧǃå Ǐùćǃĉã Ɨùƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ (: 2009دراسة السالغ ) -

ǃå ˕ǆ˗˳˯ùùùƪåā Ü˥˻ˠùùù˴ǄƼ ǑùùùƼ Ɠùùù˸Ḫ ÜƗ˻ùùù˶˳˵ǃå èǚȺƓùùùǀ˸ǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ˕ùùùɂ̇ ƞáā ÜǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùù˸ǃå Ɨùùùƪåï˗
 í̠ùƵ Ǐùćǃĉã Ɨùƪåï̠ǃå ̞ǄùƮ˦ƙā ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùǈƓ˻ˮǃå ƴù˸˱ǃ èåāíá Ɠ˸ǌƽùƮ˦ƕ ƗùǄƕƓǀ˸ǃåā ƗǈƓˮ˯ƪǙå ǏǄƵ è̠˸˯Ƶå

:Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ 
- Ɠùǆ˦ǀǆ ʕùǌƼ ǑùƼ Ʉƶùư ̠ùƞ˦ɂā ÜąɄ˻ƶùư Ǒ˹˻ ùɣ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ŋÿćá ɍíƓùˮǆā è

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå 
- .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå ƗƼƓǀƛ Ɇ˻ƶƽƙ ǑƼ ƓĄ˻ˮǄƪ ̇ƛá ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ǑƪƓ˻˴ǃå ïå̇ǀ˯ƪǙå Ʉƶư Ŋÿćá è̠ǂá 
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èƓùùùùƶ˸˯˱˸ǃå ßƓùùùù˹ƕ ǑùùùùƼ ǑƶǆƓùùùù˱ǃå æƓˮùùùù˵ǃå Ɨùùùù˻˸ǋá ðå̇ (: 2014دراســــة عــــؽاد ) - ùùùùƕã Ǐùùùùǃã Ɨùùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùùǋ
ˤǋ˗ùùɂā˚ƙā ˤǌƙƓ˻ùù˶˳Ƭ ɆǀùùƮ ǑùùƼ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ïāí ˕ùùư̇ ƶ˯ƪåā ÜƓǋïå̇ ǀ˯ùùƪåā  ˤǌ˯˻ǃā˓ùù˴ǆ ð˚ùùƶƙ Ǒùù˯ǃå èå̇ ˮ˳ǃƓùùȺ

 Ǒ˹˻ˠùù˴Ǆƽǃå ƴùù˸˯˱˸ǃå ǑùùƼ ú˦ùù˳ǃå ƗùùƼƓǀƛ ˕ùùư̇ ƶ˯ƪå ˣǃ˘ùùḪā Üƴùù˸˯˱˸ǃå Ǌùùƞå˦ƙ Ǒùù˯ǃå ƓȻƓùù˷ǀǃå ǉƓùù˱ƙ ÜƗùù˻ƶ˸˯˱˸ǃå
 ïíƓ˶˸ǃå ǏǄƵ è˗˸˯Ƶå Ɠ˸Ḫ ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪåā ÜǑǄǋǕå ˤǄ˴ǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓɜƶǈåā

ÜƗƪåï˗Ǆǃ èåāíá Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā ɖƑƓƛ˦ǃåā :Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯ǈ ç̠Ƶ Ǐćǃĉã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā 
-  Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ˥˻ƕ ƴ˸˱ƙ Ɨ˻ǄǆƓḧƙ ç̇ ˢǈ ɖƼā ÜǑǄǋǕå ˤǄ˴ǃå ƗƼƓǀƛ ƣ˻ƪ̇ ˯ǃ ɆƤ˗˯Ǆǃ þƓƵ ïƓ˟ã ëå̇ ˯ƿå

.Ǌ˯˻ǋƓƼïā ƴ˸˯˱˸ǃå ïå̇ ǀ˯ƪå ǏǄƵ ˖ƶˮƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃåā 
ǃå ïāí ƗƼ̇ƶǆ Ǐćǃĉã Ɨƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ ˤǄ˴ǃå ƗƼƓǀƛ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ƝǋƓ˸˹(: 2014دراسة بالمسؽشي ) -

 ÜǑˮ˯ɜ˸ǃå æ˦ǄƪǕå ǏǄƵ ˗˸˯Ƶåā ÜǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå Ɨƪåï˗ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃā ÝǑƵƓ˸˯ƞǙå
 ǏǄƵ ïíƓƿ Ɇ˻ƞ Ɨ˭˵ ƙ˹ ǏǄƵ ̞Ʈ̇ơā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞå ̨ƪá Ǐǃã è̠˹˯ƪå Ɨ˻Ɂ̇˯ǃå Ŋÿćá Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā

ˤ˻ˢ˹ƙā ÜǊƶ˸˯˱ǆ ɆƤåí æ˦ƹ̇ ˸ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå  ƝǋƓ˹˸ǃå ÿáā Üƴ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå
 Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ÜýƓƶƽǃå ɏïƓ˷ ǃ˲åā ǑƼƓǀ˰ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ɆƵƓƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ʕǌǆ ïāí Ɠǌǃ Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå
 ʕǄ˴ǃåā ɏ̇ḧƼ ïƓ˟ƎḪā Ɨɂ̇sǈ Ǒơå˦ǈ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå ˥˻ƕ ɆƮ˦ǃå ƗǀǄơ Ɇ˰˸ƙ Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå ƝǋƓ˹˸ǃå Ŋÿćá

ƕ˻ ƓĄƶƿåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå.èƓƶ˸˯˱˸ǃåā íå̇ ƼǕå ˥ 
ÝǊùùù˯˻ƿ̇ (: 2017دراســـة آدم ) - ƙā ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå Ɨùùù˻˸˹ƙ ǑùùùƼ ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ïāí ƗùùùƼ̇ ƶǆ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ

 ˤùƛ Üç̇ ǋƓùˢǃå ɄùƮā ýǚùƤ ˥ùǆ ÜǑ˟Ɠˮ˹˯ùƪǙå Ɲǌ˹˸ǃåā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃā
ǏùùùǄƵ è˗ùùù˸˯Ƶåā ÜƓùùùǌ˻Ƽ ç̇ ƛ˓ùùù˸ǃå Ɇùùùǆå˦ƶǃåā ÜƓùùùǌƙƓ˻˰˻ơ ǏùùùǄƵ ú˦ùùùƿ˦ǃå  èåāíá Ɨùùùƿǚƶǃå èåî èƓùùùƪåï˗ǃåā ƴùùùƞå̇ ˸ǃå
:Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā ÜƗƪåï˗Ǆǃ 

-  ïåāíáā Ɨù˻˸ǋá ð̇ùˮƙ Ɠù˹ǋ ˥ùǆā Üʕ˻ǀǃå ƣ˻ƪ̇ƙā ÜɍíƓˮ˸ǃåā ʕ˻ǀǃå ˥ɂ˦ḧƙ ǑƼ Ɨ˻˸ǋá ̇˰ǂǕå çåíǕå ˦ǋ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ŋÿćá
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå þǚ˴ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå 

- ƞ˦ƙā ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå ëǚùùƮã Ŋÿćá ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå æ˦Ǆùùƪá ˙ùùù˻˻ƺ˯ƕ á˗ùùˮǒ ÿá ˔ùùù˱Ȼ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå ƗùùƼƓǀ˰ǃ ˤƵ˗ùùùǃå ˦ùù˲ǈ Ǌùùùǌ
 ʕ˻Ǆƶ˯ǃå á̠ˮǆ ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˵ ǌ˸˸ǃå èƓ˭ƽǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ýǚƤ ˥ǆ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈ ̇˻ ƺ˻ƙā ÜĄǚƵƓƽƙā ƓĄḪïƓ˵ƙ ̇˰ǂá ÿ˦ɜ˻ǃ

 ˦ ùùƙā Ɨ˻ǆǚùùƪǗå Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùùɂ˦ǌǃåā ßƓùù˸˯ǈǙå ˚ùùɂ̊ ƶ˯ǃ ƗùùƼíƓǋ ˥ḧ˯ùùǃ Ýˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨùùƺǃ ˙ùù˻˻ƺƙā Üƴùù˻˸˱Ǆǃ Ɨùù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùù˭˻ƕ ˙˻Ƽ
 ʕǄùùù˴ǃå ʕ˻ǋƓùùùƽǆā ƗùùùƼƓǀƛ ̊ùùùɂ̊ƶ˯ƕ ƗùùùˮǃƓɣǆ Ɨùùù˻˸ȻíƓǂǕå èƓùùù˴ƪ˓ ǃ˸å Ŋÿćá è̠ùùùǂáā Ü˥˻ùùù˸Ǆƶ˸ǃå èåï̠ùùùƿ ƴùùùƼïā ÜƗˮùùùƪƓ˹ǆ

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå 
Ɨùù˻˸ǋáā þ˦ùùǌƽ˸ǃ ǑƶǆƓùù˱ǃå æƓˮùù˵ǃå üåïíã Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùùǒ̠˲ƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ùùǋ (: 2018دراســة الذذــشية ) -

ǆ˗˳˯ùùùƪå Ɨùùùùƪåï˗ǃå úå˗ùùùùǋá ɖùùù˻ǀ˲˯ǃā ÜǑƵƓùùùù˸˯ƞǙå ˤǄùùù˴ǃå Üɏ̇ɂ˦ùùùùɣ˯ǃåā ǑùùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùùù˸ǃå Ɨùùùùƪåï̠ǃå ̞
 ̞ùùǀˮ˟ā ÜǑƵƓù˸˯ƞǙå ʕǄùù˴ǃå Ɨù˻˸ǋáā þ˦ùùǌƽ˸ǃ ǑƶǆƓù˱ǃå æƓˮù˵ǃå üåïíã Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ñƓù˻ǀǃ ƗǈƓˮ˯ùùƪå Ɨù˰ơƓˮǃå èï˦ù˟ā

) ˕ùùùùùƺǄƕ Ɨùùùùù˻ǀˮ˟ Ɨ˻Ƒå˦ùùùùù˵Ƶ Ɨùùùùù˹˻Ƶ ǏùùùùùǄƵďčđ) ʕǌ˹ùùùùùǆ æƓ˱˯ùùùùùƪƓƼ ÜĄƗùùùùùˮǃƓ˟ā ƓùùùùùĄˮǃƓ˟ (ĎĒĒ ƗȺƓ˱˯ùùùùùƪå Ɨˮùùùùù˴˹ƕ (
)ĔĐ.ĐĐƓˮ˯ƪǙå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶåā Ü(% :Ɠùǌ˸ǋá ÜƝƑƓù˯˹ǃå ˥ǆ í̠Ƶ Ǐćǃĉã ̞ǄƮ˦ƙā ÜèƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ ǃ çåíá Ɨǈ
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 ǑƼ ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ Ǌǈá ˥˻ ƙˮā ÜƓĄɣƪ˦ǆ˯ Ǌ˯˻ ǋ˸áā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå þ˦ǌƽ˸ǃ ǑƶǆƓ˱ǃå æƓˮ˵ǃå üåïíã Ɏ˦˯˴ǆ Ŋÿćá
 ̋ ùùùù˶˳˯ǃåā ̨ ù˹ùù˱ǃå èå̇ùùù˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ùùùƶƙ ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ʕǄùùù˴ǃå Ɨùùù˻˸ǋáā þ˦ùùùǌƽ˸ǃ ǑƶǆƓùùù˱ǃå æƓˮùùù˵ǃå üåïíã Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ

˯ƞǙå ƗǃƓ˲ǃåā.Ǒƪåï̠ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸ 
ǑǄƤå˗ùùǃå ˤǄùù˴ǃå ƗùùƼƓǀƛ Ɨùù˻ǋƓǆ Ơ˻ùùư˦ƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ (: 2018دراســة عبــج الؽىــاب وعبــج السجيــج ) -

 ˤ˻ùùƿ ƣ˻ùùƪ̇ ƙā Ǒùùƶ˸˯˱˸ǃåā ǑǄƤå˗ùùǃå ˤǄùù˴ǃå ƗùùƼƓǀƛ ˙ùù˵ǈ ǑùùƼ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ïāíā æƓˮùù˵ǃåā æǚùùˠǃå Ɏ˗ùùǃ Ǒùùƶ˸˯˱˸ǃåā
 ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ùùƪåā ÜǑùùƶ˸˯˱˸ǃå ˤǄùù˴ǃå ƗùùƼƓǀƛā çåíá ƗǈƓˮ˯ùùƪǙå Ɨùùƪåï˗ǃå è˗ùù˸˯Ƶåā ÜǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå
:Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯ǈ ç̠Ƶ Ǐćǃĉã ̞ǄƮ˦ƙā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ ǃ 

-  Ɠùùǌǃ xǃ̆ùùǃ Ýƴùù˸˱˯ ǃ˸å Ɨùùǆ̠Ƥā Ǒùù˸Ǆƶǃå ̟ùù˲ˮǃåā ̨ɂï̠ùù˯ǃå ǑùùƼ úå̠ùùǋǕå çí̠ùùƶ˯ǆ Ɨùù˴ƪ˓ǆ ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ʕùù˴˯ƙ
 ÜƗ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓƿǚƶǃå ñƓƪǕ Ɠǌ˱˻˴ǈ ƴ˸˯˱ǆ ƓǌǈǕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ƓǌǈƓ˻ǂ.ƓǌǄƤåí èƓƶ˸˯˱˸ǃå í˗ƶƙ Ơ˻˯ǒ ˣǃîā 

-  ʕǌ˻ùƵā Ɏ˦ù˯˴ǆ ƴùƼï ýǚùƤ ˥ùǆ ʕùǋïåāíá ßåíǕ æƓˮù˵ǃå ̝ɂï̠ùƙ ǑùƼ Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ ƓǌƽƮ˦ƕ ƗƶǆƓ˱ǃå ʕǌ˴ƙ
.Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˤǋïåāíá Ɨƶ˻ˮˠȺ þƓ˯ǃå ˤǌǂåïíɀā 

ƛ˓ǆā ɆƵƓƼ ïāí ˥ǆ ǊȻí˓ƙ Ŋÿćá ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ÿƓ˻ˮǃ Ɨƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ ǑƼ̇ (: 2018دراسة أبي عسيخة ) -
 Ɨ˻ḪïƓùù˵ƙ ƗùùƿǚƵ ƗùùǆƓƿã ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃåā ˛ɂï˗ùù˯ǃå ǑùùƼ Ɨùù˴˻Ƒ̇ ǃå ƓùùǌǆƓǌǆā ƓùùǌƙƓˮƞåā ˥˸ùùư ƴùù˸˯˱˸ǃå
 ƗùùƼƓḪ Ɨùùƪåïí ǑùùƼ Ǒùù˸ǄƵ ˖ùù˲Ɂā Ɨùù˻Ƽ̇ ƶǆā Ɨùùɂ̇ ḧƼ èåíƓùù˻ƿ ˥ùùǆ ǊùùḧǄ˸ƙ Ɠùùǆ Ʉùù˻ˡ˦ƙā ƴùù˸˯˱˸ǃå ˥˻ùùɁā Ɠùùǌ˹˻ƕ ƗùùǄƵƓƼ

åā Üǉï˦ˠƙā ǉ˦˸ǈ ɖ˻ƶƙā ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˙ǌˢƙ Ɨ˻ˮǄƪ ˙ǋå˦ˡ ɏá ƗɁïƓ˲ǆā ƴ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɲǌ˹ù˸ǃå Ɨùƪåï˗ǃå ˕ƶˮƙ
 Ɨùˮɂ̇ ǀǃå āá Ɨùƪåï˗ǃå ÷˦ ùư˦˸Ⱥ ƗùǀǄƶ˯˸ǃå ƗùƵ˦˹˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ïíƓ˶˸ǃƓȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƑå̇ ǀ˯ƪǙå
 èƓùƶǆƓ˱ǃå Ŋÿćá ƓùǋíƓƽǆ Ɨù˸ǌǆ ƝƑƓù˯ǈ ç̠ùƵ Ǐùǃã Ɨùƪåï̠ǃå ̞ǄùƮ˦ƙā Ü˥˻ù˶˯˳˸ǃå ßåïà ˥ùǆ çíƓƽ˯ùƪǙå xǃ̆ùḪā ÜǊ˹ǆ

˱˸ǃå ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆ ɏí˓ƙ Ǚ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ˻ǈíïǕå ̇ƛ˓ùǆ ïāí ɏá Ɠùǌǃ ̨ ǃ˻ā Ɨ˻ƪƓƪǕå ƓǌƽƑƓlā ˥ǆ ŋ̠ćƶĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƶ˸˯
 ƴù˯˸ƙ þ˗ùƵ Ɠùǋð˙ƕá ˥ùǆ ƗùƽǄ˯˳ǆ æƓˮùƪá Ǐùǃã í̇ ùƙ èƓùǀ˻ƶǆ ç˗ùƵ Ǐùǃã ˣùǃî ƴùƞ̇ ɂā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ƿ ǑƼ
 þ˗ùƵā ƗùˮǄˠǃå ý˦ùˮƿ ˛ùƪáā èƓƶǆƓ˱ǃå èƓƪƓ˻ƪā èåïå̇ ƿ ǑƼ ˘ƽ˹˯˸ǃå ǑƞïƓ˳ǃå ɆƤ˗˯ǃåā Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙƓȺ èƓƶǆƓ˱ǃå

íƓ˶ǆ í˦ƞā þƓ˻ǀǃå ˥Ƶ Ɠǋ̊ ˱Ƶā ƓǌƵƓưāá ɏí̇ ƙ ǑƼ Ɨ˸ǌ˸ǃå æƓˮƪǕå ˥ǆ ƓǌƙƓ˻ǈå̊ ˻ǆ ˤƵ˗ƙ ïƓ˸˰˯ƪåā ǚɂ˦˸ƙ ï
.Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴˸Ⱥ 

ـــب ) - èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗ùùùǃ Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ùùù˴˸ǃå ƴùùùƿåā ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ (: 2019دراســـة الخطي
ùùƪåā Üç̇ ùùƮƓƶ˸ǃå èƓȻ˗ùù˲˯ǃå ß˦ùùư ǑùùƼ Ɠùùǌ˯˻˸˹ƙ èƓùùˮǄˠ˯ǆā Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå ÜǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯

 ̞ǄùùƮ˦ƙā ÜǑùƽ˻ḧǃå ɄùùƮ˦ǃå ǏùǄƵ Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ è̇ùù˶ƿ˯åā ÜèƓùǈƓ˻ˮǃå ƴùù˸˱ǃ çåíá ÿ˦ ù˸˷ ǃ˸å Ɇùù˻Ǆ˲ƙ æ˦Ǆùƪáā
:Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå 

-  ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻Ɂ̇ƺǃå èƓùùùùƶ˸˯˱˸ǃå Ɏ̠ùùùǃ ɏïƓùùùù˱˯ǃåā ǑƵƓ˹ùùùù˶ǃå ÷Ɠùùùùɣǀǃå ǑùùùƼ Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ùùùù˴˸ǃå þ˦ùùùùǌƽǆ ï˦ùùùǌl
ǃ˸å ÿ̇ǀǃå ˥ǆ èƓ˻˻˹ƶˮ˴ǃå .Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨ˻ƽǃǕå ƴǄˠǆ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ Ǐǃã Ɇǀ˯ǈåā ÜǑưƓ 

-  ƗùǄƿā ÜɆùǋƓ˱˯ǃåā Ʉƶù˷ǃåā ï˦ù˶ǀǃƓȺ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗ùǃ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ù˴˸ǃå ƴƿåā ˤ˴˯ǒ
 ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èåïåð˦ùǃ Ɨù˻˸˻ˢ˹˯ǃå ɆùǂƓ˻ǌǃåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå ˤˢƶǆ ˦Ǆ˳ƙ ˣǃ˘Ḫā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå çï˦˶ǃƓȺ ǊȺƓƶ˻˯ƪåā ǉïƓ˵˯ǈå
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ƶǃå Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå í˦ùǌ˱ǃå è̇ ù˶˯ƿåā ÜƗù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ù˴˸ǃå çïåíƎùȺ Ǐù˹ƶƙ ƗƮƓƤ èå˗ơā í˦ƞā ˥ǆ èƓƶǆƓ˱ǃåā ǑǃƓ
 Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ù˴˸ǃƓȺ Ɨù˻˹ƶ˸ǃå ˚Ƒå˦ù˱ǃåā èƓù˸ˢ˹˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ ˛˻ƪƋƙā èƓƪåï˗ǃåā èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå ˗ǀƵ ǏǄƵ

.åĄ̇Ƥ˓ǆ 
- ùǃ Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓ù˴˸ǃå Ɨù˻˸˹ƙ ˥ùǆ ˗ù˲ƙ Ǒù˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ í˦ƞā ÜƗù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗

 Ɏ˗ùùùǃ Ǒ˹ǒ˗ùùǃåā Ǒ˹˟˦ùùǃå ˛ùù˲ǃåā ǑƵ˦ùùǃå Ʉƶùùưā ÜƗùù˻ƿǚƤǕå çíƓùù˻ǀǃå æƓùù˻ƹā Üˤ˻ùùǀǃå Ɨùùǆ˦ˢ˹ǆ ï˦˸ùùư :Ɠùùǋð˙ƕá
 èƓƶɂ̇ ùùùù˵˯ǃåā èƓùùùùƪƓ˻˴ǃå ˝ùùùùǀǈā ÜƗùùùù˻ƶǆƓ˱ǃå çïåíǗå ß˦ ùùùùƪā ÜƗ˻ùùùùƪƓ˻˴ǃå çíåïǗå Ʉƶùùùùưā ÜèƓùùùùƶǆƓ˱ǃå Ǒˮùùùù˴˯˹ǆ

ǆå̇ ƕ Ǐǃã ïƓǀ˯ƼǙåā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃåā çïåíǗåā çíƓ˻ǀǃå ǑƼ Ɇ˻ǋƋ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå Ɲ
.Ɨǆå˗˯˴˸ǃåā ƗǄǆƓ˵ǃå 

-  :Ɠùùùǋð˙ƕá ÜèƓùùùƶǆƓ˱ǃå Ɠùùùǌ˻Ƽ Ɠùùù˸Ⱥ Ɨùùù˻Ɂ̇ ƶǃå èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå Ɠùùùǌǌƞå˦ƙ Ǒùùù˯ǃå ç̇ ùùùƮƓƶ˸ǃå èƓȻ˗ùùù˲˯ǃå ˥ùùùǆ í˗ùùùƵ í˦ùùùƞā
˙˟Ɠùùù˳˸ǃå ǑǆƓùùù˹ƙā ÜƗɂ̇ ùùù˵ˮǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃåā ǑùùùƼ̇ ƶ˸ǃå êƓùùù˯ǈǗå Ʉƶùùùưā ÜèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ýƓùùù˶ƙǙå èƓùùù˻˹ǀƙā ÜƗùùù˸ǃ˦ƶǃå 
 Ɨǂå̇ ù˵ǃå æƓù˻ƹā í˦ùǌ˱ǃå ˕˯ù˵ƙā Üæā˙ù˲ǃå ÷Ǚ˗ùǈåā ÜæƓùǋïǗåā ú̇ ùˠ˯ǃåā Ʉ˹ƶǃå ç̇ ˻ƙā ˗ƵƓ˶ƙā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå

.Ǒ˸ƪ̇ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā 
-  ÜïāƓù˲ǆ Ɨ˯ùƪ ǏùǄƵ ÷ð˦ù˯ƙ ÜƗù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ èƓˮǄˠ˯ǆ ÷˦ ˹ƙ

 ā ÜƗùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùù˴ƪ˓˸ǃåā ÜƗ˻˸ùùùƪ̇ ǃå èƓˠǄùùù˴ǃåā èƓùùùǆ˦ɜ˲ǃå :Ǒùùùǋ èƓùùù˴ƪ˓˸ǃåā ÜƗùùù˸Ḫ˦˲ǃåā ÜûǚùùùƤǕåā çíƓùùù˻ǀǃå
.Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǂå̇ ˵ǃåā ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ˤƛ ÜƗ˻ǆǚƵǗå 

Hunis.& Others : èƓùǆ˦ǀǆ ˙Ƽ˦ùƙ ˥ùǆ ɖùǀ˲˯ǃå Ǐùǃã Ɨùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùǋ((2017 آخـخيؼدراسـة ىـشذ و -
ɖù˻ǀ˲˯ǃā ÝǑƵƓù˸˯ƞǙå ʕǄù˴ǃå èƓùǆ˦ǀǆ ʕùǋá ˥ǆ þ˦ǌƽ˸ǃå ̊ɂ̊ƶƙ Ąç̇˯ˮƶǆ Üçï˦ƼƓƺ˹ƪ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ʕǄ˴ǃå  úå˗ùǋá

 èǚȺƓùùǀ˸ǃå ˥ùǆ ƗùùƵ˦˸ ǆ˱ ÿ˦ơ˰Ɠùˮǃå Ɏ̇ùƞá Ɠùù˸Ḫ Üƴùƿå˦ǃå Ɨùƪåïí ýǚùùƤ ˥ùǆ ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ̞ǆ̠˳ ù˯ƪå Ɨùƪåï̠ǃå
 ʕǄùù˴ǃå Ŋÿćá :Ɠùùǌ˸ǋá ÜƝƑƓùù˯ǈ ç̠ùùƵ Ǐùùćǃĉã Ɨùùƪåï̠ǃå ̞ǄùùƮ˦ƙā ÜƗùù˻˸ȻíƓǂǕåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå ̝ùù˳˹ǃå ˞ ùùƶȺ ƴùùǆ Ɨ˻ùù˶˳˵ǃå

 ćƼ ßɊˮƕ ̇˻ Ȼ˴ ĈǊŊǈćá ʕƹï çï˦ƼƓƺ˹ƪ ǑƼ þ˦ǒ ̠ƶȺ ƓĄǆ˦ǒ ï˦ɣ ǒ˯ ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɠùǌǃā ç̇Ƽ˦˯ǆ ̞˲ˮƮá èƓǆ˦ǀǆ üƓ˹ǋ ŊÿĉƎ
 Üˤǌ˴ƽǈá íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ƴ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí Ɨƿǚƶǃå ˗˻˟˦ƙā Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå ëǚƮã ÜƗ˻˟å̇ ǀ˸Ȼ˗ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ :Ɠǌ˸ǋá ǉƓ˹ˮ˯ǆ ˗Ƶå˦ƿ

.Ǒǈ˗˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˥˻Ɂā ÜƗǃā˗ǃåā íå̇ ƼǕå ˥˻Ɂā 
ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ʕƙ ĈǊŊǈćá ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷ ǒ˯:Ɨ˻ƙǓå ˔ǈå˦˱ǃå ǑƼ Ɠǌ˹ 

- .ǊƼå˗ǋáā Ǌ˯Ǆɜ˵ǆā ˖˲ˮǃå Ɨ˻˸ǋá ðå̇ ƕã 
- .˖˲ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃåā ˔˯ḧǃåā ƴƞå̇ ˸ǃƓȺ íƓƬ̇ ˯ƪǙå 
- .˖˲ˮǄǃ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå Ɨ˻ƽǄ˳ǃå ƗƹƓ˻Ʈ 
- .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ èåāíáā ˖˲ˮǃå Ɲǌ˹ǆ ˗ǒ˗˲ƙ 
- .ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā ƝƑƓ˯˹ǃå ô̇ Ƶ 
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بحث )دور الجامعات اليسشية في تخسيخ الدمػ عخض نتائج ال -رابعا
 الجتساعي(:

 عخض نتائج البحث: (1
 èƓƶǆƓ˱ǃå ƴƿåā ˣǃ˘Ḫā ÜƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃåā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå Ɨ˻ƽǄ˳ǃå ßå̇ ǀ˯ƪåā Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ǒ
 Ɠǌ˹ǆā Üƴ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ƿā èǚɜ˵ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå ˦˲ǈ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆ ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨ˻˹˸˻ǃå

Ǚå ˤǄ˴ǃå ̋ ˻˳˵ ƙ ǑƼ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ ǆ ƣ˻ƪ̇ƙ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïā̠ǃ ƓŌ˻ǄḪ ƓĄȺƓ˻ƹ üƓ˹ǋ Ŋÿćá ǑƵƓ˸˯ƞ
 ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ Ɠǌ˹ǆā ÜƓǌ˯˱ǃƓƶǆā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙåā ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā
ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙā Ɨ˻˸˹ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɠǋïāí ˗ǒ˗˲ƙ çïā˙ư ˔Ǆˠ˯ǒ ˘ǋā Ü˥˸˻ǃå  ú˗ǋ

 :ýå˓˴ǃƓȺ Ɇ˰˸˯˸ǃå ˖˲ˮǃå 
ơƓˮǃå þƓƿ ˣǃî ƗƼ̇˖ ما دور الجامعات في تخسيخ الدمػ الجتساعي في الجسيؽرية اليسشية؟  ƶ˸ǃā

 Ɨ˻˸˻ǄƿǗå èƓƶǆƓ˱ǃåā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃåā ˙ɂïƓǀ˯ǃåā èƓƪåï˗ǃåā ïíƓ˶˸ǃå Ǐǃã ÷˦ ƞ̇ ǃƓȺ
ǃå ïåāíǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã ˖˲ˮǃå ɆƮ˦ƙā ÜƗ˻ǃā˗ǃåā å˘ǋ ǑƼ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ Ǒ˯
:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ðƓ˱ȻƎȺ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸ɂā Ü˔ǈƓ˱ǃå 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ الدياسي والتذخيعي: -1
 ǑƼ Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃåā ǑƪƓ˻˴ǃå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆā Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ

Ƥ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå íå˗ƵƎȺ þƓ˻ǀǃå ýǚ
 ýǚƤ ˥ǆ ÜǑƶɂ̇ ˵˯ǃåā ǑƪƓ˻˴ǃå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˗ƵƓ˴ƙ

:ǑƙǓƓȺ þƓ˻ǀǃå 

-  ǑùùƼ þƓǌùƪǗå˗ùùƕɀā Ɨù˻ƕƓ˱ȻǗå èƓùùƪïƓ˸˸ǃå ˥ùǆ ƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼá ˥ùùɜ˸Ȼ ɏ˘ùùǃå ǑùƪƓ˻˴ǃå ìƓùù˹˸ǃå ˙˻Ƽ˦ùƙ ïƓùùḧƼǕå ßå
 ˥˟ ù˦ùǃå ˥ùùǆá ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ʕǌùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå Ɏ̇ùùƤǕå Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå èƓùùƼƓǀ˰ǃåā ßåïǓå ǏùùǄƵ ëƓùù˯ƽǈǙå Ɨùùǌƞå˦ǆ ǑùùƼ çßƓùù˹ˮǃå

Ǌ˯ǆǚƪ ǉïå̇ ǀ˯ƪåā. 

- íå˗Ƶã ˘˻ƽ˹ƙā Ɨɂïå˦˲ǃå èƓǀǄ˲ǃå Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ǒ˸˹ƙ Ǒ˯ǃå ˤ˻ƿā ɍíƓˮǆ  Ɏ˗ùǃ Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃåā ǑƪƓ˻˴ǃå ˤǄ˴ǃå
 ā ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼáƪǗå ˥ǆ ˤǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ɂƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɠǌ˳˻ƪ̇ ƙ ǑƼ þƓǌ. 

-  Ǌùùù˻ƞ˦ƙ Ɨùùù˻Ƶ˦ƙāǘǃ ƴùùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùùƼáþƓǌùùùƪ  ÜíǚˮǃƓùùùȺ ƗùùùƮƓ˳ǃå Ɨùùù˻ƕƓ˱ȻǗå Ɨùùù˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨùùù˻ƙå˘ǃå ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå ǑùùùƼ
 ßå̇ùƛǗå Ɇùùƞá ˥ùǆ Ɏ̇ùƤǕå Ɨ˻ƶɂ̇ù˵˯ǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå èƓùƼƓǀ˰ǃå ƴùǆ ɆùǆƓƶ˯ǃåā ˥ùùǆ ˗ù˲ǃåā ÜèǙƓù˱˸ǃå ƴùù˻˸ƞ ǑùƼ ýíƓùˮ˯˸ǃå

ǃå Ɨ˹˸˻ǌǃåā ÷å̇ ˶ǃåƗ˻ƪƓ˻˴ ƪƓ˻ƪ ú̇ ˟ ˥ǆ.˗ơåā Ǒ 
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- ˙ɂ˦ùùˠƙ ǃå ƗùùƪƓ˻˴ǃåā Ɨùùɂ˦Ɂ̇ ˯ǃåƗùù˻˸˻Ǆƶ˯ ˛ɜƶ˹ùùǒ Ɠùù˸Ɂā Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå  ˤǌƽ˻ùùǀ˰ƙā Üƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùƼá ü˦Ǆùùƪ ˔ǒ˘ùùǌƙ ǏùùǄƵ
 ʕ˻ùùǀǃå Ɨùù˻˹˸ƙā Ɠùùǌ˸˻ˢ˹ƙā ÜƓĄ˻ƶɂ̇ùù˵ƙā ƓĄ˻ùùƪƓ˻ƪƗ˻ƶɂ̇ ùù˵˯ǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå  ˗ƵƓùù˴ƙ Ǒùù˯ǃåǑùùƼ  ˥˟˦ùùǃå ǉƓùù˱ƙ ˤǄùù˴ǃå Ɨùù˻˸˹ƙ

ǉïå̇ ǀ˯ƪåā Ǌ˯˻˸˹ƙā. 
- ǃ Ɲǆå̇ ùùƕ ˘ùù˻ƽ˹ƙā íå˗ùùƵã ˥˻ùù˶˲˯ ƗùùȻƓƿāāå èƓƶɂ̇ ùù˵˯ǃåā èƓùùƪƓ˻˴ǃå ïƓùùƛà ˥ùùǆ Ɨùù˻ƕƓ˱ȻǗå ƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùƼá èƓùùǋƓ˱ƙ

Ɨ˻ǋå̇ḧǃåā Ʉ˹ƶǃå ƗƼƓǀƛ ƣƪ̇ƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå Ɲ˻˴ ǃ˹å û̊ ƙ˸ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ǉíå̇ Ƽá ˥˻ƕ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ǌ˲Ƒå̇ Ƭā. 
-  ǑùùƼ þƓǌùùƪǗå ˥ùùǆ ˤǌ˹ùùɜ˸Ȼ Ɠùù˸Ɂā ƴùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùƼá Ɏ˗ùùǃ Ɨ˻ƶɂ̇ ùù˵˯ǃåā Ɨ˻ùùƪƓ˻˴ǃå Ɨùù˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨùùɂ˦Ƶ˦˯ǃå Ɨùù˻˸˹˯ǃå ƣ˻ùùƪ̇ ƙ

 ˙˵ǈ.ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃåā ǑƪƓ˻˴ǃå ˤǄ˴ǃå ˤ˻ƿ 
-  Ǒ˹˸˻ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ǒƶɂ̇ ˵˯ǃåā ǑƪƓ˻˴ǃå ˤǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɨƪåïí ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˚ǂå̇ ˸ǃå ßƓ˵ǈã

.˥˟ ǃ˦å ïå̇ǀ˯ƪåā Ɨǆǚƪ ƣƪ̇ǒ Ɠ˸Ɂā Ɨ˸ǂƓ˲ǃå ʕs Ǆ˹ǃ Ɨ˻ƶɂ̇˵ ǃ˯åā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɏâ̇ǃå ʕȻ̠ǀƙā 
-  Ɲǆå̇ ƕ íå˗ƵãƗǆƓƿǗ ǃå èåā˗˹ǃåā èå̇ ˸ƙ˓˸ǃå ßƓ˸˯ǈǙåā ßǙ˦ ǃå ˤ˻ƿ Ɨ˻˸˹ƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƶɂ̇ ˵˯ǃåā Ɨ˻ƪƓ˻˴

ǉïå̇ ǀ˯ƪåā Ǌ˯ǆǚƪā ˥˟˦Ǆǃ Ɨ˻ǄƵƓƽȺ Ɠǌ˻Ƽ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá üå̇ Ƭɀā. 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ القترادي: -2
 Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˤǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ɏíƓɂ̇ ǃå Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ

å:Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå íå˗ƵƎȺ þƓ˻ǀǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ˻˹˸˻ǃ 
-  íƓ˸˯Ƶå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻ǄǋǕåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ Ɏâ̇ǃå íå̠Ƶã ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙå ʕȻ̠ǀƙ

 .˥˟˦ǃå ïå̇ ǀ˯ƪåā ï˦ˠƙā þ˗ǀƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˯ƕƓƛ ƗȻíƓ˶˯ƿå ˤ˻ƿ 
-  ßå̇ ƞã íå̇ ƼǕ ɏíƓ˶˯ƿǙå ð˦ƶǃåā ˙ǀƽǃåā ƗǃƓˠˮǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶǆā ˝˻˳˵ƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå

.ƴ˸˯˱˸ǃå 
- .íǚˮǃå ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ïƓ˻ǌǈǙå Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ˤǌ˴Ȼ Ɠ˸Ɂā Ɨ˲ƞƓ˹ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗƪƓ˻˴ǃå ˙ɂ˦ˠƙ 
- Ɠˠǀǃå ƴ˻˸ƞ ßåíá ǏǄƵ è̇ ƛá Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗǄ˸ƶǃå ïƓ˻ǌǈå èǚɜ˵ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆā ˝˻˳˵ƙ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓƵ

.ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ƼǕ Ǒ˵ ƶ˻˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃåā Ɨ˻ǆ̠˳ ǃåā 
-  ˗ɂ˦˱ƙā ˙ɂ˦ˠƙā ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˗ƵƓ˴Ȼ Ɠ˸Ɂā Ɨ˻ǈ˗ƶ˸ǃåā Ɨ˻ƶ˻ˮˠǃå íïå˦˸ǃå ýǚƺ˯ƪå

.íǚˮǄǃ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏ˦˯˴˸ǃå ƴƼï ú̠ǌƕ ƓǌƑåíá 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ الأمشي: -3
 Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ ˥ǆ ˣǃîā Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˥ǆǕå ƣ˻ƪ̇ ƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆā Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå

:Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã ýǚƤ 
-  Ɨù˻˸˹˯ǃ Ɲǆå̇ ùˮǃå íå˗ùƵãùǃåǑƵ˦ Ǒù˹ǆǕå ˥˻ùƕ ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼá  ǑùƼɋƓùƽ˲ǃå ǏùǄƵ  ˤǄùƪƴù˸˯˱˸ǃå  Ǌù˹ǆáā Ǒù˹˸˻ǃå

ǉïå̇ ǀ˯ƪåā. 
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- -  Ɲǆå̇ ƕ íå˗ƵãǃƗ˻˸˹˯ ˛˲ǃå ǕåǑ˹ǆ Ɏ˗ǃ ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼá ā ÜƗù˻˸˹ƙ ˣǃ˘ùḪ ˤ˻ùǀǃå Ɨù˻˹˟˦ǃå  ˥ùǆ ˤǌ˹ù˻ɜ˸˯ǃ ˤǌǒ˗ùǃ
ǑùƼ þƓǌùƪǗå å˗ù˻ǂƋ˯ǃåā Üˤǌ˹ù˟ā ˥ùƵ ÷ƓƼ˗ùǃ ǏùǄƵ ˣù˴˸˯ǃå  ç˗ùơ˦ǃƓȺ Ⱥ ˤǌ˻ùƵā Ɨù˻˸˹ƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃåā ÜƗù˻˹˟˦ǃåǕƓïƓùˠƤ 

Ǐǃã ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ǆǕå ˸˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå û̊˸˯ǃåā Ɨƿ̇ƽ˯ǃå˻.íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ˚˻ 
- ˻ƪ̇ ƙ .ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ Ǒ˹ǆǕå ǑƵ˦ǃå ˙˵ǈ Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ þƓ˻ǀǃå ǑƼ ƗˮǄˠǃå ïāí Ɨ˻˸ǋá ƣ 
-  Ɠǌ˹ǆā ÜƗˮǄ˴ǃå Ɨ˻˹ǆǕå ˙ǋå˦ˢǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā Ɇ˻Ǆ˲ƙā ˝˻˳˵ƙ ǑƼ Ɨ˻˹ǆǕå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ Ɨǂå̇ ˵ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ

.ǉïå̇ ǀ˯ƪåā ƴ˸˯˱˸ǃå ˥ǆá ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƓǌƵå˦ǈá ƗƼƓɜȺ ˤƑå̇ ˱ǃå 
- ƪ˓˸Ǆǃ Ǒǀ˻ǀơ ý˦˲ƙ éå˗ơã ǑƼ þƓǌƪǗå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥ǆ ˗˲Ȼ Ɠ˸Ɂā Ǒ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˸ƶǃå Ǐǃã Ɨ˻˹ǆǕå èƓ˴

 .ƓǌƑåíá ǑƼ ç˗ƑƓ˴ǃå Ɨ˻ˮǄ˴ǃå 
- .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ɖƼā íǚˮǃå ǑƼ Ɨ˻˹ǆǕå ƗƪƓ˻˴ǃå Ɨƪ˗˹ǋ çíƓƵã 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ التخبؽي والتعميسي: -4
ƙ ǑƼ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆā Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ǒ˸ Ǆ˻ƶ˯ǃåā ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ʕǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇

:Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã ýǚƤ ˥ǆ 
-  çíƓƵãúå̠ǋǕå Ɏ˦˯˲ǆ ƗƹƓ˻Ʈ  Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ƣƪ̇ ǒ Ɠ˸Ɂā èƓƶǆƓ˱Ǆǃ˗ƶˮǃå ˤ˻Ǆƶ˯Ǆǃ Ǒ˸Ǆ˴ǃå  ǑƶǆƓ˱ǃåǊù˯˻˸ǋáā 

Ɨǆǚƪ ǑƼ ǉïāíā ǉïå̇ ǀ˯ƪåā ƴ˸˯˱˸ǃå. 
- íƓƵã Ɏ˦˯˲ǆ Ɨƪ̠ǋ˹ ç ̨ɂï̠ù˯ǃå û̇ù˟ā ƝǋƓù˹˸ǃå èƓùˮǄˠ˯ǆ ɖùƼā Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨˠù˵ǈǕåāǑƵ˦ùǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ Ɨù˻˸˹˯ƕ 

ˤǄ˴ǃå .Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ 
-  ˤ˻˸˶ƙ çíƓƵã èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ ˛ɂï˗ù˯ǃå Ɨù˭˻ǋ ßƓù˷Ƶá ïāí ˤǄƶ˯ùǃåā ˤ˻ùǄƶ˯ǃå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ýǚùƤ ƗùˮǄˠǃå Ǌù˻ƞ˦ƙ ˦ù˲ǈ

èƓùùˮǄˠ˯ǆā íƓùùƶȺá ɖùùƼā Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃåā å ˤǄùù˴ǃå ƣ˻ùùƪ̇ ƙɆǆƓùù˵ǃå Ǒùùƶ˸˯˱˸ǃ ïå̇ ǀ˯ùùƪåā ˥ùùǆá ɖùùǀ˲Ȼ Ɠùù˸Ɂā Ü
ƴ˸˯˱˸ǃå. 

-  ƣ˻ƪ̇ ƙƗ˻˸Ǆ˴ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå  ǑƼßƓ˹ƛá èå̇ ưƓ˲˸ǃå Ɨ˻ùƪåï˗ǃå Ɨ˭ù˵˹˯ǃåā Ɨù˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨù˻˸˹ƙ ú˗ùǌƕ ˤǌǌ˻ƞ˦ùƙā ƗùˮǄˠǃå Ɏ˗ùǃ ǑƵ˦ùǃåā 
ˤǋíƓƬïɀā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå Ɨ˻˸ǋá ˦˲ǈ ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ. 

- æƓù˴ǂã ˙˻ǒƓùƶǆā ƓùĄ˸˻ƿ ƗùˮǄɣǃå ˻Ǆƶƙā Ɨùɂ˦Ɂ̇ ƙ Ɨ˻˸Ǆùƪ Ɨ˻Ḫ˦ǄùƪƗù˻˸ ɖùƼå˦˯ƙ ƴùǆ ƴù˸˯˱˸ǃå ǊùƙƓƞƓơā  ˤǋïƓƶùƬɀā
Ɨ˹˟å˦˸ǃå Ɨ˻˸ǋƋȺ þå̇ ˯ơåā ˗Ƶå˦ƿ Ɋˮ˷ǃå ˤ˻ˢ˹˯ǃåā ˥˻ǈå˦ǀǃå þå̊ ˯ǃåā Ǒ˸Ǆ˴ǃå ɏ˦Ɂ̇˯ǃå ü˦Ǆ˴ǃåā ƴ˸˯˱˸ǃå ɆƤåí. 

- Ǒù˸˻Ǆƶ˯ǃåā ɏ˦ùɁ̇˯ǃå ʕǄù˴ǃå ïā̠ùǃ ƗùˮǄɣǃå üåïíɀā ʕùǌƼ ƣ˻ùƪ̇ƙ ˻˸ǋáāǊù˯ ǑùƼ ɖù˻ǀ˲ƙ ïå̇ ǀ˯ùƪåā Ɨǆǚùƪ ˥˟˦ùǃå 
˚ƞå˦˲ǃå Ǒˠ˳ƙā Üƴ˸˯˱˸ǃåā åÜƗ˻˴ƽ˹ǃ ˚ɂ̊ ƶƙā Ɨƿǚƶǃå Ɠ˸˻Ƽ ˤǌ˹˻ƕ ˥˻Ɂā .Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

- Ɏ˗ùǃ ˤǄù˴ǃƓȺ ǑƵ˦ùǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼáā ƗùˮǄˠǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ˦ù˲ǈ  üåïíã ýǚùƤ ˥ùǆ Ǒù˸˻Ǆƶ˯ǃåā ɏ˦ùɁ̇˯ǃå ʕǄù˴ǃå
ïƓƛá ˣḧƽƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå ˙ǋå˦ˢǃå  ÿāƓƶ˯ǃå ̊ɂ̊ƶƙ Ɨ˻˸ǋáā Üƴ˸˯˱˸ǃå .Ɠǌ˻ǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǑƼ 
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-  Ɨ˻˶˳Ƭ Ɨ˻˸˹ƙç˘ƙƓƪǕå ˤǌƽƮ˦ƕ ÜƓǌ˯ǒƓ˸ơā Ɠǌ˹˻˶˲ƙā Ɨ˸ǃƓ˴˸ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå Ɨ˹˴ơ çā˗ƿ Ɏ˗ù˯ǀȻ ˤùǌƕ  ƗùˮǄˠǃå
Ɠ˸Ⱥ ÿ˦˸˯ǌɂā ǋʕíā̊ɂā Üÿ˦ǃ˦ǀȻ ßƓ˹ƛá ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå Ɨ˻˸ǋá ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶ˸Ⱥ ǃ̝Ɠɣǃå ŊÿćĉǕ Ýèå̇ưƓ˲˸ǃå 

 ŋ̠ùĈƶćȻ ƓùĄǈå̊Ƥ îƓ˯ùƪǕå åĄ̇ù˻ˮǂ ˥ùǆ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ǒù˯ǃå Ǒùƺˮ˹ǒ çíƓƽ˯ùƪǙå Ǌǃǚƺ˯ùƪåā ÜǊù˹ǆ Ɇù˷ƼƋȺ  ˦ ùƮçï Ɨù˻Ƶåā ǑùƼ 
.ǑƼ̇ ƶ˸ǃå ˔ǈƓ˱ǃå 

- Ɨùù˻˸˹ƙ  Ɠùù˸Ɂā ǊùùƵå˦ǈá ƗùùƼƓɜȺ ÜɆùùǌ˱ǃå ƗùùɁïƓ˲ǆā Ü˥ɂ̇ ƤǓƓùùɁā ˤǌùù˴ƽǈƋȺ Ɨùùǀ˰ǃåā ƗùùˮǄˠǃå Ɏ˗ùùǃ ßǙ˦ ùùǃåā ßƓùù˸˯ǈǙå ˤ˻ùùƿ
.ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣƪ̇ ǒ 

-   ˙˻Ƽ˦ùùƙǏùù˹ˮǃå ɆùùǂƓ˻ǌǃåā Ɇùù˰ǆ ÜƗùù˻ƕǚˠǃå èƓùù˻ƶ˸˱ǃå Ɨùù˻ƕǚˠǃå ƗùùȻ˗ǈǕåā  èƓùùƵƓ˸ƞā Ɨùù˻ƕǚˠǃå èåíƓùù˲ƙǙåā
˲ǃåƗ˻ǈ̠˸ǃå û˦ǀ. 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ الثقافي والجتساعي: -5
 Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã ýǚƤ ˥ǆ ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ǑƼƓǀ˰ǃå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ ǑƼ Ɠǋïā˗ƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ

:Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā 
- ǃ Ɲǆå̇ ùƕ íå˗ùƵãù˴ƪ˓˸ǃå ǑùƵāā ƗùƼƓǀƛā ƗùƼ̇ ƶǆ Ɨù˻˸˹˯ƓùǌƙåíƓ˻ƿā Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓ ƗùȻƓ˸ơ ˦ù˲ǈ  ÜƓùǌƙƓƼƓǀƛā æåíǓå

ƗȻƓ˸ơā ˥ǆ éå˗ơǕå èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā ÜˤƑå̇ ˱ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞå Ɨ˻ǈƓ˴ǈɀā ç˗ǒ˗Ƶ ɏí˓ƙ Ǐùǃã êā˙ù˳ǃå ˥ùǆ ç̇ ùƑåí  Ɠùǌ˯ƼƓǀƛ
ƗùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƓùǌƼïƓƶǆā ƗǆïƓù˶ǃå ˦ù˲ǈ ǑƵƓù˸˯ƞǙå ƣù˴ƽ˯ǃå Ɨù˲ƼƓɜǆ ˤȻ˗ùǀƙā ƗùƼ̇ ƶǆ ƗùƼƓǀƛā Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞå ɏí˓ùƙ Ǐùǃã 

ɖ˻ƛ˦ƙ ƕ Ɨƿǚƶǃå˥˻ èƓƶǆƓ˱ǃå íå̇ Ƽáā ƗƽǄ˯˳˸ǃå ǊƙƓ˴ƪ˓ǆā ƴ˸˯˱˸ǃå. 
- ǃ Ɲǆå̇ ƕ íå˗Ƶãùǃå Ɨù˻˸˹˯ǑƼƓùǀ˰ǃå ǑƵ˦  Ɨ˻Ḫ˦Ǆù˴ǃå ˙ǋå˦ùˢǃå Ǒù˵ƽƙ Ǐùǃã ɏí˓ùƙ Ǒù˯ǃå ˤƑå̇ ù˱ǃå ˥ùƵ Ɨù˱ƙƓ˹ǃå ïƓùƛǓƓȺ

ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻ƕ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃƓȺ ƗǄ˳˸ǃå Ɨ˻ˮǄ˴ǃå. 
- ǃ Ɲǆå̇ ùùƕ íå˗ùùƵãǑƼƓùùǀ˰ǃå ˤǄùù˴ǃå Ɨùù˻˸˹˯ ǑƵƓùù˸˯ƞǙåā í íå˗ùùƵã ýǚùùƤ ˥ùùǆ ǑùùƼ Ɠǋ˘ùù˻ƽ˹ƙā èåßƓùùǀǃā èåā˗ùùǈā èåïā

èƓ˻Ǆḧǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ɏíå˦˹ǃåā ˚ǂå̇ ˸ǃåā èǚ˸˲Ⱥ þƓ˻ǀǃå ˔ǈƓƞ Ǐǃã ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ɆùƼå˦ƿā ƣ˻ùƪ̇ ƙ ˤǄù˴ǃƓȺ ǑƵ˦ùǃå 
Ǒù˯ǃå ƴùƼ̇ ƙ Ǒù˹ˮ˯ƕ þƓù˻ǀǃåā ǑƵƓù˸˯ƞǙå ˣùḧƽ˯ǃå ˙˟Ɠù˳ǆ èåïƓƶùƬ Ɏ˗ùǃ ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ Ɨù˶˶˳˯ǆ ôïƓùƶǆ 

ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ íå̇ ƼǕå. 
-  Ɨ˻˸ǋƋȺ Ɨɂ˦Ƶ˦ ˯ǃåƽ˲ǃå íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ ǑǈƓ˴ǈǗå ü˦Ǆ˴ǃåā ˙ḧƽǃƓȺ ßƓǀƙïǙåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨ˻ƙå˘ǃå ǏǄƵ ɋƓǑƼ  ƴ˸˯˱˸ǃå

 ÿƓǆǕåā ïå̇ ǀ˯ƪǙƓȺ ï˦ƶ˵ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˤǋ˗ǀƽƙā íå̇ ƼǕå ú˗ǌ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄ˻Ƥ˗ǃå Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå Ɨ˹˸˻ǌǃå ƗǌƕƓ˱˸ǃ
 ƗƼƓǀ˰ǃåā ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå çƓ˻˲ǃå ˔ǈå˦ƞ ǑƼ þǚ˴ǃåā ƓǌƽƮ˦ƕ Ŋÿćá Ǒ˹ƶƙ Ǚ çí̠˱ ǆ˯ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ̠ƿ ƓĄ˹˻ƶǆ ƓĄƶ˸˯ ǆ˱ āá ƓĄǈƓ˴ǈã

 ÜɎ˦ ǀ˶ǃå ƗȻƓƺǃå Ǐǃã ɆƮā ĈǊŊǈćá āá ÜǑƼƓǀ˰ǃå ʕǄ˴ǃå Ɨ˸ƿ ǏǄƵ ǊǄƶ˱Ȼ Ɠǆ ʕ˻ǀǃåā þ˦Ǆƶǃåā úïƓƶ˸ǃå ˥ǆ Ɇ˶ ơ
Ɠć˸Ŋǈĉɀćā Ǒƙå˘ǃå í˗˱˯ǃå Ǐ˹ƶƙ ˤɂ˦ǀ˯ǃåā ˔ǒ˘ǌ˯ǃå èǙǙíÜ ɏá:  ëǚƮɀā Ɠǌ˸ɂ˦ǀƙā Ɠǌ˯ƶƞå̇ ǆā ˔ǒ˘ǌ˯ǃå ïå̇ ḧƙ

ƓǌƞƓƞ˦Ƶå. 
- ˗˻ǂƋƙ ɆǆƓḧ˯ǃå Ɨ˻˸ǋá ƴǆ ç̊ ùǌƞá ƴù˸˯˱˸ǃå ǊƙƓù˴ƪ˓ǆā  Ɏ̇ùƤǕå ç̇ ùƪǕƓǂ Ɨùƪï˗˸ǃåā þǚùƵǗåā Ɠùǋ̇ ˻ƹā  ǑùƼ

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ 
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-  ā ƗùùƪåïíǑùù˯ǃå Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓùùƞƓ˻˯ơǙå Ɨùù˻˸ǋáā Ɠùùǌ˯˱ǃƓƶǆā Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå èǚɜùù˵˸ǃå ˝˻˳ùù˵ƙ ˕˲ˮùùƮá 
çïā˙ùư ǑùƼ ƗùƮƓƤā Ɨù˲Ǆǆ Ɇùˡ é˦ùǄ˯ǃå ÜǑùƿǚƤǕå Ʉƶùưā ǑƵ˦ùǃå ǑƵƓù˸˯ƞǙåƓùƬïã ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā Üí 

ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼáā ƗùˮǄˠǃå ˥ǒ˘ùǃå ˕ùƼ̇ ˲ǈå å˦ƶùƪā ˤùǌƿǚƤá ÿƓù˻ƙǘǃ èƓ˻Ḫ˦Ǆù˴Ⱥ ôïƓùƶ˯ƙ ƴùǆ ʕ˻ ùƿ Ɠùǆ Üƴù˸˯˱˸ǃå 
ˤǌǄƶƞ ǑƼ þå˗Ʈ  ƴǆǊƙƓù˴ƪ˓ǆā ƴ˸˯˱˸ǃåƓù˸Ɂā Ü ˤǌùư̇ ƶȻ ǄǃƗǃßƓù˴˸ ÷˦ ùƿ˦ǃåā ˕ù˲ƙ ƗùǄƑƓ˟ ÷Ɠ˻ùưā Üÿ˦ǈƓùǀǃå 

.ˤǌǄˮǀ˯˴ǆ 

- ïāí Ɨù˻˸ǋǕ üåïíǗå Ɨù˻˸˹ƙ ǑƼ þƓǌƪǗå  ç̇ ùƪǕåǑƵƓù˸˯ƞǙå ˤǄù˴ǃå ǑùƼ ƓǌƽùƮ˦ƕ  ǉå˦ù˹ǃå ǏùǃāǕå  ƴù˸˯˱˸ǃå ǑùƼ
Ɠ˸ǃ Ɠǌǃ ˥ǆ ˝ƑƓ˶Ƥ Ɨ˻ƪƓƪá ç̊ ˻˸ǆ Ɠǌǃ ˥Ƶ ˙ƑƓƪ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓ˴ƪ˓˸ǃå. 
- Ɨ˻˸˹ƙ ˤ˻ǋƓƽǆ Ɨɂ˦ǌǃå Ɨ˻Ƶ˦˯ǃåā ÜßƓ˸˯ǈǙåā èåí˗ǌ˸Ⱥ ˥˻˹˟å˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ǏùǄƵ ƗùˢƼƓ˲˸ǃå 
ǏǄƵ Ɨ˻˹˟˦ǃå ïå̇ ƪǕå  āƗ˻ǆ˦ǀǃå. 
- Ýƴ˸˯˱˸Ǆǃ ßƓ˸˯ǈǙƓȺ ï˦ƶ˵ǃå Ɨ˻˸˹ƙ  ýǚùƤ ˥ùǆ xùǃîā Üʕùǌƶǆ ̃ ù˻ƶȻ ˥ù˸Ⱥ åĄ̇ƛ˓ùǆā åĄ̇ƛƋù˯ǆ í̇ùƽǃå Ɇùƶ˱Ȼ Ɠùǆ ˦ǋā

Ɨ˻ƶ˸˯ ǆ˱ Ɨ˻ǃā˓˴ ǆā ǑƵ˦ƕ ú̇˶˯ǃåā û˦ǀ˲ǃåā èƓˮƞå˦ǃå ǉƓ˱ƙ ʕǌƼïƓƶǆ Ɨ˻˸ ƙ˹. 
- ǃåƣ˻ùùùƪ̇ ƙ Ɨùùù˻˸ǋƋȺ Ɨùùùɂ˦Ƶ˦˯  ˗ùùùƵå˦ǀǃåā ɍíƓùùùˮ˸ǃå ƗùùùƵ˦˸˱ǆ ǊùùùǈƋȺ ǊùùùȺ ˗ùùù˶ǀȻ ɏ˘ùùùǃå ǑƵƓùùù˸˯ƞǙå ÷ƓƼ˗ùùùǃå ɍíƓùùùˮǆ

 ˦ ˸˹˯ǃåā Ɨ˻ƞǚƶǃåā Ɨ˻ƑƓƿ˦ǃå èåßå̇ ƞǗåā ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ƗȻƓ˸ơā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷ƓƼ˗ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ íå̇ ƼǕå Ɠǌƕ þ̊ ˯Ǆǒ Ǒ˯ǃå Ɨɂ
 ƓĄ˻ǈƓù˴ǈã Ǌù˯ǄǆƓƶǆā ǊùǄ˻ǋƋƙā ǉíå̇ùƼá ˥ùǆ xùǃî ǑùƼ ƴùƿā ˥ùǆ ˥ùƵ ÷ƓƼ̠ùǃåā ÜǉïƓƛà ˥ǆ Ǌ˯ǒƓƿāā úå̇˲ǈǙå éā̠ơ ˥ǆ
ú̇ù˲˸˹ ǃå ü˦Ǆ˴ǃå þĉĊ˦ǀǈ Ǒḧǃā Üƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗƪƓ˻˴ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ ƓĄ˲ǃƓƮ ƓĄ˹˟å˦ǆ í˦ƶ˻ǃ  āá

Ǒǆå̇ ƞǗå. 
-  ÜƗùù˸ɂ̇˱ǃå ʕƿƓùùƽƙ èǙ̠ùùƶǆ ÷Ɠùùƽƙïå ˥ùùǆ ̠ùù˲ǃå ǑùùƼ ǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˥ǆƓùù˷ǃ˯å ƣ˻ùùƪ̇ƙ Ǐùùćǃĉã ƗùùƼíƓǌǃå èƓùù˻ǃǓå ƴùùưā

 èƓùùùù˴ƪ˓˸ǃå þƓùùùù˻ƿ ýǚùùùùƤ ˥ùùùùǆ Ɨùùùù˸ǃ˓˸ǃåā Ɨùùùù˭ƞƓƽ˸ǃå èǙǚ˯ùùùùƤǙå Ɨùùùùǌƞå˦ǆ ǑùùùùƼ ƗùùùùǄ˻ƽḧǃå ƗùùùùȻƓ˸˲ǃå Ɇˮùùùùƪ íƓùùùù˱Ȼɀā
ǃ çí˦ƶǃåā ëǚƮǗå ǏǄƵ ˤǌ˰ơā íå̇ ƼǕå ƗȻƓ˸ơ ǑƼ Ɠǋïā˗ƕ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˥˸ùư ˥˻ù˱˹˯ǆ åĄíå̇ùƼá ʕǌƽùƮ˦ƕ ƴ˸˯˱˸Ǆ

Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨˠ˳ǃå. 

 دور الجامعات في تخسيخ الدمػ الجيشي والفكخي:  -6
 íå̠Ƶã ýǚƤ ˥ǆ ɏ̇ḧƽǃåā Ǒ˹ǒ̠ǃå ʕǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ƙ ǑƼ ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ ǆā Ɠǋïā̠ƕ þƓ˻ǀǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƺˮ˹ǒ

Ǘå Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā èƓƪåï˗ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå:ǑƼ þƓǌƪ 
-  ˙ɂ˦ˠƙƓǌƽƮ˦ƕ Ɠǌ˯˻˸ǋáā ˗ƞƓ˴˸ǃåā ƴǆå˦˱ǃå ïāí Ɨ˻˹ǒí èƓ˴ƪ˓ǆ Ɨɂ˦Ɂ̇ ƙ ˤǌ˴ƙ ǑƼ ˥ɂ˦ḧƙ ˤ˻Ǆù˴ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå 

ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙā ˥˻ƕ ƴ˸ƞā Üǉíå̇ Ƽá ˥ɂ˦ḧƙā ÜˤǌǄ˸Ƭ ˤǌ˯ƼƓǀƛ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ˤǌƙåï˦˶ƙā ƗḪ̇ ˯˵˸ǃå. 
-  Ɨù˻˸˹ƙȺ ǑƵ˦ùǃå Ɨù˻˸ǋƋƗù˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˲˻˲ù˶ǃå Ɨù˻˹ǒ˗ǃå ɄùǄ˯˳˸ǃ èƓù˭ƽǃå Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃå  ā ˤǄù˴ǃå ƣ˻ùƪ̇ ƙ ǑùƼ Ɠùǋïāí

ǑƵƓ˸˯ƞǙå. 
-  ˦ùù˲ǈ íå̇ ùùƼǕå Ɏ˗ùùǃ çï˗ùùǀǃå Ɨùù˻˸˹ƙéå˗ùùơǕå üåïíã Ɨùùɂ̇ ḧƽǃåā Ɨùù˻˹ǒ˗ǃå ˙ǋå˦ùùˢǃåā ǃƓȺ ƗùùǄ˳˸ǃåǑƵƓùù˸˯ƞǙå ˤǄùù˴ 

ɆḪ ˤǌƙ Ǒ˯ǃå ƠƑå̇ Ƭ ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå. 
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- ïāí ƣ˻ƪ̇ ƙ Ⱥ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼáƗǌƕƓ˱ǆ ǑƼ þƓǌƪǗƓ èǚù˸˲ǃå ƗǄǄù˷˸ǃå Ɨù˻˹ǒ˗ǃåā Ɨùɂ̇ ḧƽǃå āá Ɨǋ˦ù˵˸ǃå āá 
åƗư̇ ƺ˸ǃ ǏǄƵ ƗƼƓǀ˰ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƓǋïíƓ˶ǆā Ɠǌ˸ˢǈā .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃƓȺ ƗǄ˳˸ǃå 
-  ǑƼ þƓǌƪǗåǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ ǑƼ ʕǌ˴ƙ çā̠ǀǃå Ŋÿćá ïƓˮ˯ƵƓȺ Ɨɂ̇ḧƽǃåā Ɨ˻˹ǒ̠ǃå çā̠ǀǃå þ˦ǌƽǆ ƣ˻ƪ̇ƙˤǄù˴  ɏ̇ùḧƽǃåā Ǒ˹ǒ̠ùǃå 

ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˖˻ơ ÝƙɆ˰˸ Ǖ Ɨ˹˴˲ǃå çā˗ǀǃåǏùǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɠǌǈ˦Ḫ Ýƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽ  ˖ùƕƓùƽ˸ǃå ˥ùǆ ƗùǄ˸ƞ ˕ùƽǄƙ Ǒù˯ǃå ˤ˻ǋ
.ʕɂ˦ǀǃå ɏ̇ḧƽǃå ü˦Ǆ˴ǃåā Ɨɂ̇ḧƽǃå ʕ˻ǀǃå ǉƓ˱ƙ ʕǌǋƓˮ˯ǈå 

-  ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ɆƑƓƪ˦ǃåā èƓ˻ǃǓå íå˗Ƶã Ɏ˗ǃ Ɇǀƶ˯ǃåā ˙ƕ˗˯ǃåā ˙ḧƽ˯ǃå ˥˴ơā Ɨ˻ˠƪ˦ǃå Ɲǌ˹ǆ ƣ˻ƪ̇ ƙ íå̇ ùƼá
ƴ˸˯˱˸ǃå. 
-  ƴ˻˱˵ƙ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼáǏǄƵ ïāíā Ɨù˻˸ǋá ù˸ǃ ƓùĄƽǃƓ˳ǆ ÿƓùḪ Ɠù˸ǌǆ ̇ùƤǓå ɏá̇ùǃå ý˦ùˮƿā ɏá̇ùǃå Ɨùɂ̇ơ ˥ùˢȻ Ɠ ĈǊùŊǈćá 

 èƓùù˹˻ƶ˸ǃå ˥ùùǆā Ɨùù˻Ǆ˸ƶǃå ƗùùƪïƓ˸˸ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ ïå˦ ùù˲ǃå Ɲǌ˹ùùǆā Üúǚ˯ùùƤǙåā úǚùù˳ǃå æíá ǏùùǄƵ ˣǃ˘ùùḪā Üɖùù˲ǃå
ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃåˤǄ˴  ɏ̇ḧƽǃåǃåā.Ɨ˻˹ǒ˗ǃå Ɨɂ˦ǌǃƓȺ ðå̊ ˯ƵǙå ˤ˻ƿ ñ̇ ƹ ǏǄƵ Ɇ˸ƶ 

- ǃå Ɨ˻˸ǋá ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ưƓ˲˸ǃå ƗǆƓƿãˤǄ˴ ǃɣå Ɏ̠ǃ ɏ̇ḧƽǃåƗˮǄ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽáā. 
- èƓ˻ơ̇ ˴˸ǃåā èåā˗˹ǃåā æƓ˯ḧǃå ôïƓƶǆā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå ôïƓƶ˸ǃå ƗǆƓƿã Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˤǄ˴ǃå ƣƪ̇ ƙ Ǒ˯ǃå  ˥ùǆ Ɠùǋ̇ ˻ƹā

.Ɠǋ̇ ˻ƹā ˝˶ǀǃåā þ˦ƪ̇ ǃå Ɇ˰ǆ ƗƼƓǀ˰ǃåā ˙ḧƽǃå Ɇ˻Ʈ˦ƙ ɆƑƓƪā 
- ƗˮǄˠǃå ˥˻ƕ ý˗ƶǃå ˤ˻ƿ ƣ˻ƪ̇ ƙ ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽáā ǃ ƠƑƓù˶˹ǃåā ˤùǌƕ þƓù˸˯ǋǙåā ƗùƶȺƓ˯˸ǃå ǑùƼ ˤǌƼƓ˶ǈɀā ýíƓùˮƙā ˤùǌ

 Ǒ˯ǃå ñ˦ƽ˹ǃå ǑƼ Ɨǀ˰ǃå ñ̇ ƺƙā Ɨ˹˻ǈƋ˸ˠǃå ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ßƓ˻ƬǕå ˥ǆ ˣǃî ˙˻ƹā Üˤǌƶǆ ˙ǒ˗ǀ˯ǃåā þå̇ ˯ơǙåā ˔˲ǃå
ǃå ǉƓ˱ƙ ýƓƶƽǃå ǑƵ˦Ǆǃ ˛ƪ˓ƙˤǄ˴ .ʕǌǒ̠ǃ ɏ̇ḧƽǃå 

 الستشتاجات والتؽصيات والسقتخحات: (2

 الستشتاجات: -1
:ǑƙǓå ̟ơƓˮǃå Ɲ˯˹˯˴Ȼ ÜƓǌư̇Ƶ ʕƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ 

-  Ŋÿĉã  ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå ˝˻˳˵ƙā Ɨƪåï˗ƕ þƓǌƪǗå ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí æƓ˻ƹ
 ɖ˻ǀ˲ƙā ƴ˸˯˱˸ǃå þ˗ǀƙ ˥Ƶ Ɨǃā˓˴ǆ Ɨ˻˸ǄƵ èƓ˴ƪ˓ǆ ƓǌƽƮ˦ƕ Ɠǋïāí ˥Ƶ Ɨǃ̊ Ƶ ǑƼ ƓǌǄƶƞ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃƓȺ

.ǉïå̇ ǀ˯ƪåā Ǌ˹ǆá 
- ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå ïā̠ǃå ïå̇˯˸ƪå Ŋÿćá ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƞƓơ ˥Ƶ ç˗˻ƶˮǃå ƗǆíƓǀ˯˸ǃå ƗƼ̇ ƶ˸

.Ǒ˹˸˻ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ǊƪïƓ˸ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ ɏ˘ǃå Ɠǌ˹ǆ ý˦ǆƋ˸ǃåā ɏíƓɂ̇ ǃå Ɠǋïāí Ɠǋ˗ǀƼá Ǌ˯ǆǚƪā Ǌ˹ǆáā ǊƙƓˮǄˠ˯ǆā 

 التؽصيات والسقتخحات: -2
 :ǑƙǓƓȺ ˖ơƓˮǃå ǑƮ˦ǒ Ü˖˲ˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓƞƓ˯˹˯ƪǙåā ƝƑƓ˯˹ǃå ß˦ư ǑƼ 
-  ßƓ˵ǈã ÿ˦ǈƓƿ Ɇǒ̠ƶƙ ɖƼā ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆā ƓǌƽƑƓˡāā ƓǌƼå˗ǋá ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸Ɂā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ 



 

 

N*2~B8.B#-{2¦»¤2222d^91-1-$!29&{¦¤_91/.1-{291¦»=.#-B 2N(B.!#T{2¸-&-{2I1&¦!22222ew2N#{¦&-{2¤1.$2¤.$w2¤».$.22222222222222222222 

 -- ̸̺̿ 

-  Ɠǌǃ Ɨ˻ǀ˻ǀơ Ɨ˻˸ǄƵ èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ý˦˲ƙ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ïå˗Ʈã
 ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ þƓǌƪǗå ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ɂā ƗǄǆƓḪ Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪƓɁā Ɨ˻ƶ˸˯˱ǆ Ɨ˻ǃā˓˴ǆ.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå 

-  ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ ˦˲ǈ Ɠǌ˯˻ǃā˓˴ǆā Ɠǋïāí ƣƪ̇ ǒ Ɠ˸Ɂā Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå èƓǌƞ˦˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ
.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå èƓˮǄˠ˯ǆā íƓƶȺá ɖƼā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 

-  Ǒ˯ǃå ïåāíǕå Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˔˻ǃƓƪǕåā èƓ˻ǃǓå ƴưā Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɋˠ˳ǃå íå˗Ƶã
ƺˮ˹ǒ.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ˯ǃ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃå Ǒ 
- ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙĽ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƓǋïåāíƋȺ þƓ˻ǀǃå ˥ǆ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå ƣǃå

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ 
- ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïāíā Ɨ˻˸ǋǕ ˤǌǂåïíɀā Ɨ˸ǂƓ˲ǃå Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ˔˳˹ǃå Ɏ˗ǃ çíåïǗåā ƗƵƓ˹ǀǃåā Ɨɂâ˙ǃå ˙Ƽ˦ƙ Ɨ

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ɏíƓɂ̇ ǃå 
-  Ɇ˻Ǆ˲ƙā Ɨƪåïí Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå ƗɂïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ˻˰˲ˮǃå ˚ǂå̇ ˸ǃå ßƓ˵ǈã

 .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƓȻƓ˷ƿ Ɠǌ˹ǆā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƓȻƓ˷ǀǃåā èǚɜ˵˸ǃå 
- å̇ˮǃåā èåï˦˶ ǃ˯åā Ɏâ̇ǃå ƴưā Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï̠ǃå ßå̇ƞã ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɲǆ

.ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå ƣ˻ƪ̇ ƙ 
 قائسة السرادر والسخاجع:

 السخاجع العخبية:  -أ
č. ) .˚ɂ̊ Ƶ ɏ˗˱ǆ Üˤ˻ǋå̇ ƕãĎČČĎ .(السشيج التخبؽي وتحجيات العرخ .ç̇ ǋƓǀǃå  Ü˔˯ḧǃå ˤǃƓƵ . 
Ď. ) .Ǒ˴˻ƪ Üā˗ǈƓơáĎČčĒƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå çí˦ƞ èƓˮǄˠ˯ǆ .( Ɨǆ˗˳ǃ Ǒ

 .ƴ˸˯˱˸ǃåمجمة دراسات ) í˗ƶǃå Üɉå˦ƹǕå Ǒ˱˻Ǆƙ ïƓ˸Ƶ ƗƶǆƓƞĐĎ.( 
ď. ) .˥˻˴ơ ßƓ˸ƪá ÜþíàĎČčē .(دور التعميػ في تشسية الدلام الجتساعي وتخقيتو þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǄḪ .

.ÿåí˦˴ǃå Üɏ̇ Ⱥ˲ ƗƶǆƓƞ .ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå 
Đ. ùù˲ǃå ̠ùùùˮƵ ǑùùǄƵ Üɏ̇ùùˮƹǕåɖ) .ĎČčď .( عؽائـــق التعمــيػ الجـــامعي وآثارىـــا الدــمبية عمـــى التشسيـــة فـــي

 –الأسباب والعلاج "بخنامج دعؽة لإصلاح سياسة التعميػ الجامعي في الـيسؼ  –الجسيؽرية اليسشية 
ــيسؼ":  ــيػ الجــامعي فــي ال )ɉ .Ɨùù˻ǈå˗˻ǆ Ɨùùƪåïíč û˦ùùǀơā ǑǈƓùù˴ǈǗå Ǒǃā̠ùùǃå ÿ˦ǈƓùùǀǃå ̊ùùḪ̇ǆ Ü(واقــع التعم

å Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜƓƶ˹Ʈ ÜÿƓ˴ǈǗå .Ɨ˻˹˸˻ǃ 
đ. åð˙ǃå ˗ˮƵ ÜǑƬ˦˸ǄǃƓȺû).ĎČčĐ .(دور السشاىج التعميسية في تحقيق ثقافة الدمػ الجتساعي ƗƶǆƓƞ .

.˙Ƒå̊ ˱ǃå Üɏíå˦ǃå 
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6. ) .ȱ ßƓƼā ÜǑƵå̇ ˮǃåĎČČē .( دور الجامعة في مؽاجية التطخف الفكخي)ɉ .č ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ïåí Ü(
.˙˶ǆ ÜƗɂï˗˹ɜƪǙå ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå 

ē. ǚùù˴ǃå ˗ùùˮƵ Üɏíå˗ùùƺȺþ) .ĎČčĎùù˴ǃå .( Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞå Ɨùùƪåïí :(Ǒǈ˗ùù˸ǃå) Ǒ˹˟˦ùùǃå ˤǄĲ  .Ɨ˻ùùƪƓ˻ƪ سمدــمة كتــب
Üď.ûå̇ ÷(ثقافية شيخية ƶǃå Üíå˗ƺȺ ÜƗ˸ɜ˲ǃå ˕˻ƕ Ü(  

8.  .ˤɂ̇ ǆ Üæ˦ˮǀƞ)ĎČčēǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓǆðǕå Ɇˡ ǑƼ ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå Ɨ˻ǃƓɜƬã .(- 
˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ƗǃƓơ ƗƪåïíĎČČĔ-ĎČčĒ. رسالة ماجدتيخ Üï˦ƬƓƵ ÿƓɂð ƗƶǆƓƞ Ü.˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗƽǄ˱ǃå 

ĕ. ǑùùùǄƵ ˗ùùù˸ơá ÜêƓùùù˲ǃå .)ĎČČē(.  مدـــيخة تحـــجيث التعمـــيػ فـــي الـــيسؼ حتـــى الؽقـــت الحاضـــخ وتحجياتـــو
ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻Ɂ̇˻˸˥. السدتقبمية واستخاتيجية تطؽيخه ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ . 

čČ. ǑǄƵ ˗˸ơá ÜêƓ˲ǃå .)ĎČČĕ(. دراسة تذخيرـية لأوضـاع التعمـيػ العـالي فـي الـيسؼ ǏùǄƵǕå ˛ùǄ˱˸ǃå .
ÜɊ˻ˠ˳˯Ǆǃ .Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ 

čč. ǑǄƵ ˗˸ơá ÜêƓ˲ǃå .)ĎČčď( .أساليب استذخاف مدتقبل التخطيط التخبؽي الستخاتيجي ïåí .
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ Üû˦ƽ˯˸ǃå 

čĎ. ǑǄƵ ˗˸ơá ÜêƓ˲ǃå .)ĎČčđ( .جحوره وعؽامل تذكمو التعميػ الجامعي في اليسؼ ÜßƓƶ˹Ʈ ÜƋˮ˹ǃå ïåí .
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå 

13. ǆ Ü˙˻˷Ƥ .ˤƬƓǋ ˙˻˹)ĎČčđ.Ǒƶ˸˯˱˸ǃå ˤǄ˴ǃå ǑƼ Ɠǋ̇ ƛáā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɨ˻ƽƑƓˠǃå .(  مجمة البحؽث
 )ÜđĎ.ƗȻí˦ƶ˴ǃå Ü ÷(والجراسات الإسلامية

čĐ. ) .˙ǌˠǆ ȱ Ü˔˻ˠ˳ǃåĎČčĕ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå ƴƿåā .(
 .ç̇ ƮƓƶ˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ß˦ư ǑƼ Ɠǌ˯˻˸˹ƙ èƓˮǄˠ˯ǆā يؽليؽ  25-24ابع السشعقج في السؤتسخ العمسي الخ

Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå Üè˦ǆ̇.م2019 ˷ơ ƗƶǆƓƞ Ü 
čđ. ) .ȱ Ȱ˗ˮƵ Ɠ˹˻ǃ ÜǑǈǙ˦ ˳ǃåĎČčď Ɨ˻˸Ǆƶǃå þƓ˴ƿǕå ßƓƪâ˙ǃ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ßåíǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ë̇ ˯ǀǆ ï˦˶ƙ ßƓ˹ƕ .(

 .ƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå çïåíã ɆƤ˗ǆ ß˦ ư ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼرسالة ماجدتيخ Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå Üæã ƗùƶǆƓƞ Ü
ǃå.Ɨ˻˹˸˻ 

16. ) .Ǒ˸˻ƶǈ Ü˙˻˳ǃåĎČčĒƗ˻ƶɂ̇ ǃå Ɨǃā˗ǃå Ɨǆðåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå .(-  ɏ˗ƮƓƿ ƗƶǆƓƞ Ü˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ƗǃƓơ
.˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜƗǄƿï˦ƕ ëƓɁ̇ ǆ 

čē. ) .ñƓùùˮƵ ˙ùù˸Ƶ Ü˥ùùƿí ˦ùùƕáĎČčĒ Ǒ˸Ǆùù˴ǃå ˜ȻƓùùƶ˯ǃåā ǑƵƓùù˸˯ƞǙå þǚùù˴ǃå ˚ùùɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨùù˻˸˹˯ǃå .(Ĳ 
 .úïƓùùùù˷ǀǃå ƗùùùùȻǙā ƗùùùùǃƓơ Ɨùùùùƪåïí،أطخوحــــة دكتــــؽراه ǃå Ɨùùùù˻ǄḪ þ˦ùùùùǄƶǄǃ ÿåí˦ùùùù˴ǃå ƗùùùùƶǆƓƞ ÜƓùùùù˻Ǆƶǃå èƓùùùùƪåï˗

.ÿåí˦˴ǃå ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā 
čĔ. ) .˛˻ǈá ˙˸ǈ Ǐ˹ǆ ÜƗ˻˹˵˵ǃåĎČčĔ .ǑƵƓ˸˯ƞǙå ˤǄ˴ǃå Ɨ˻˸ǋáā þ˦ǌƽ˸ǃ ǑƶǆƓ˱ǃå æƓˮ˵ǃå üåïíã Ɏ˗ǆ .(

ÜĔ.˥˻ˠ˴ǄƼ Üç̊ ÷(مجمة العمؽم الندانية والجتساعية ƹ Ü( 
čĕ. ) .˙˻˷Ƥ ÜǑǄǆāíĎČčĐ .(كتابات في بشاء الدلام والتعايرˮˠǆ ..ûå̇ ƶǃå Üü˦ǋí ÜǑǈƓƤ Ɨƶ 
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ĎČ. ). ˤ˻ùùùùùùùǄƶ˯ǃå Ɋ˻ùùùùùùùˠ˳˯ǃ ǏùùùùùùùǄƵǕå ˛ùùùùùùùǄ˱˸ǃåĎČĎČ .(ـــــــة ـــــــيػ فـــــــي الجسيؽريـــــــة اليسشي : مؤشـــــــخات التعم
ĎČčĕ/ĎČĎČ .Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ÜƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå .þ 

Ďč. ) .Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ƗƪƓƑïĎČčĐ.( نتائج مخخجات مؤتسخ الحؽار الؽطشي .˥˸˻ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ . 
ĎĎ. ) .˔ùùǃƓƹ ˛˻ùùǀǄƕ ÜǑˮƵ̇ ùù˵ǃåĎČČČ .( ƗùùƶǆƓƞ êî˦ùù˸ǈá" ƴùùƿå˦ǃå èƓȻ˗ùù˲ƙā ˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨùùǆðá

 "ßƓƶ˹ùùùƮ ـــيػ الأىمـــي السشعقـــج بجامعـــة السمكـــة أروى ç̇ مـــؤتسخ التعم ùùù˯ƽǃå ǑùùùƼď-čď  ßƓƶ˹ùùùƮ Ü˦ùùù˻ǈ˦ǒ
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå 

Ďď. ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ Ü˙ǀƮ ̊) .˔ɂ̇ ƺǃåĎČČđ .(الجامعة والدمطة.ç̇ ǋƓǀǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ïå˗ǃå . 
ĎĐ. ǑƼ̇ ˻˶ǃå) .ëƓ˯ƽǃå ˗ˮƵ ȱ ÜĎČČĕ.(  الـجليل التطبيقـي لمبـاحثيؼ –البحث العمسي)ɉ .Đ ɆùƑåā ïåí Ü(

.ÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Ü˙˵˹Ǆǃ 
Ďđ.  .˜ùùɂāïí ˥˻ùù˴ơ ÜǑǃíƓùùƶǃå)ĎČČĕ .˜ȻƓùùƶ˯ǃåā Ɨùù˹˟å˦˸ǃå .(مخكــد وطــؼ لمجراســات)÷ ÜĔ)˗ùùǄ˱ǆ Ü(Ď Ü(

.ûå̇ ƶǃå Üíå˗ƺȺ 
ĎĒ. ) .ÿǚˠƪ Ü˗˻˸˲ǃå ˗ˮƵĎČčď .(ي وحقـؽق الإندـان "بخنـامج دعـؽة مؤسدات التعميػ العالي الجـامع

)ɉ Ɨù˻ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïíč Ü(لإصلاح سياسة التعميػ الجامعي في اليسؼ  واقع التعميػ الجامعي في اليسؼ": 
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā ǑǈƓ˴ǈǗå Ǒǃā̠ǃå ÿ˦ǈƓǀǃå ̊Ḫ̇ǆ 

Ďē. Ɠ˯˴ǃå ˗ˮƵïȰ ˗ˮƵ ˗ǃƓƤ Ü .)ĎČčĒǃå ˜ȻƓùƶ˯ǃå ƗùƼƓǀ˰ǃ Ɨùɂ̇ ḧƽǃå ˛ƪǕå .( .èƓùƶ˸˯˱˸ǃå ǑùƼ Ǒ˸Ǆù˴ مجمـة
ÜĎÜď.ûå̇ ÷(التخاث العمسي العخبي ƶǃå Ü( 

ĎĔ. Ɠƽƺǃå ˗ˮƵï) .þǚ˴ǃå ˗ˮƵ ÜĎČČď .(دعؽة لتطؽيخ التعميػ الجتساعي)ɉ .Ď.ç̇ ǋƓǀǃå Ü˔˯ḧǃå ˤǃƓƵ Ü( 
Ďĕ. ) .ûïƓ˟ íƓȻã Ü̠˻˱˸ǃå ̠ˮƵā ʕɂ̇ḧǃå ̠ˮƵ ̠˸ơá ÜæƓǋ˦ǃå ̠ˮƵĎČčĔ ƣ˻ƪ̇ ƙā ˙˵ǈ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ïāí .(

ǄƤå˗ǃå ˤǄ˴ǃå ƗƼƓǀƛ .æƓˮ˵ǃåā æǚˠǃå Ɏ˗ǃ Ǒƶ˸˯˱˸ǃåā Ǒمجمة كمية العمؽم الدياسية Üíå˗ƺȺ ƗƶǆƓƞ .
.ûå̇ ƶǃå Üíå˗ƺȺ 

ďČ.  .ÿåíïā Üü˦ùùǄɜƶǃå)ĎČčĎ .(.الدــمػ الجتســاعي وســبل تعديــده )ɉč Üƴùùɂð˦˯ǃåā ˙ùù˵˹Ǆǃ ç̇ ˻ùù˴˸ǃå ïåí Ü(
.ÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ 

ďč.  ˙ùù˸Ƶ Üÿå̇ ùù˸Ƶ .Ɨùùƶ˸ƞ)ĎČčĔ .(ــي الت ة فــيبشــاء الدــلام فــي مجتسعــات الشــداع )دراســ جــاوب السحم
ûå̇.وإعادة التأىيل السجتسعي( ƶǃå Üíå˗ƺȺ . 

ďĎ. ). ÿå˗ɂð ÿƓ˴ơ Üç̇ ˻˸Ƶ ˦ƕáĎČčĔ .Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ǃā˓ù˴˸ǃå ǑùƼ Ɠùǋïāíā ÿíïǕå ǑƼ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå .(
 )í˗ƶǃå ÜĐ.Ɨ˻˸ƬƓǌǃå Ɨ˻ǈíïǕå ƗḧǄ˸ǃå Ü (السجمة الإلكتخونية الذاممة متعجدة التخررات

33. ) .æƓȻî Ʉƪ˦ǒ Üíå˦ƵĎČčČèƓƶǆƓ˱ǃå .(  .Ɨù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃåā ... Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåمجمة جامعـة القـجس Ü
 .˥˻ˠ˴ǄƼ 

ďĐ.  .æƓȻî Ʉƪ˦ǒ Üíå˦Ƶ)ĎČčĐ æƓˮù˵Ǆǃ ǑùǄǋǕå ˤǄù˴ǃå èƓùƪïƓ˸ǆ ˤ˻Ƶ˗ùƙ ǑùƼ Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå ïāí .(
 .ǑƶǆƓ˱ǃåمخكد جيل البحث العمسي لمشذخ)÷ ÜĐ.˙Ƒå̊ ˱ǃå Ü( 
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ďđ. ) .ïðïð ÜǑƬƓ˻ƶǃåĎČčēǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ïāí .( ƓǌƙƓ˻ǃā˓˴ǆ ß˦ ư ǑƼ ƴ˸˯˱˸
 .Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåمجمة العمؽم القترادية التجارية وعمؽم التدييخ ƗƶǆƓƞ ÜĎČ  èāáčĕđČ Üç˗ɜ˻ɜƪ Ü
.˙Ƒå̊ ˱ǃå 

ďĒ. ) .˗ǆƓƞ Ǐ˻˲Ȼ Üɏ˗ǆƓƺǃåĎČčč Ɏ˗ǃ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ Ǒ˹ǒí ɏíƓƬïã ƝǆƓǈ̇ ƕ Ɨ˻ǃƓƶƼ .(
 .ç˗˱Ⱥ Ɨɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå æǚ˟رسالة ماجدتيخ çíƓ˸Ƶ Ü Ü˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ˣǄ˸ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå

.ƗȻí˦ƶ˴ǃå 
ďē.  .ȱ Üɏā̇ƺǃå)čĐčč.(Ā في القخان والحجيث مالدلا)ɉ .č.ƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ßå˦ưǕå ïåí Ü( 
ďĔ. ). ÿā̇ùùùƤàā ǑùùùǄƵ ÜƗùùùsƼƓ˲ǆĎČČĒ .(التخبيـــة الؽطشيـــة) ɉ .č ÜÿƓùùù˸Ƶ Üƴùùùɂð˦˯ǃåā ˙ùùù˵˹Ǆǃ ˙ùùùɂ̇ ƞ ïåí Ü(

.ÿíïǕå 
ďĕ. ) .ïíƓǀǃå ˗ˮƵ ˤ˻ǋå̇ ƕã ÜȱĎČčď ǑùǈíïǕå Ǒ˹˟˦ùǃå ˥ùǆǕå ǏùǄƵ ç̇ ƛ˓ù˸ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå .(

) ç̇ ˯ƽǃå ǑƼčĕĕĕ Ĳ ĎČčď .Ɨù˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí :(رسالة ماجدـتيخ û̇ù˵ǃå ƗùƶǆƓƞ Üþ˦ùǄƶǃåā æåíǓå Ɨù˻ǄḪ Ü
.ÿíïǕå ÜɊƪāǕå 

ĐČ. ). āí̇ ǋ ˚Ḫ̇ ǆĎČčē .( .دعؽة إلـى الدـلام: عـؼ ثقافـة الدـلام واللاعشـف والتدـام  ومفـاىيػ أخـخى
˚Ḫ̇ ǆ  .˙˶ǆ Üç̇ ǋƓǀǃå ÜǑ˸ƿ̇ ǃå ˙˻ˮƶ˯ǃå ˤƵ˗ǃ āí̇ ǋ 

Đč.  .˙ùù˻ǆá ñƓùùˮƵ ÜðïƓùùƶǆ)ĎČčēí˗ùùƶ˯ǃåā ç˗ùùơ˦ǃå ˥˻ùùƕ Ǒùùƶ˸˯˱˸ǃå ˤǄùù˴ǃå .(- .ĄǚƤ̠ùùǆ Ǒùùǈà̇ǀǃå ̋ ù˹ùǃå مجمــة
Üď.ûå̇ ÷(مخكد بابل لمجراسات الإسلامية ƶǃå Ü( 

ĐĎ. ). êƓù˲ǃåā Üɏ̇ù˸ƶ˸ǃåĎČčē .( نحــؽ أنسـؽذج لخطــة اســتخاتيجية لتطـؽيخ الأمــؼ الفكـخي فــي الجامعــات
Ɲ˻ùǄ˳ǃå ýā˗ùǃ ǑùɁ̇. اليسشية في ضؽء أبخز التجاىات السعاصخة ƶǃå Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå ˔˯ɜǆ ç̊ ƑƓ˱ǃ Ɨǆ˗ǀǆ Ɨƪåïí :

.ƗȻí˦ƶ˴ǃå ôƓɂ̇ ǃå 
Đď. ). ȱ ç˗ùƑƓƵ Üí̇ ɜǆĎČčď .( )مؤسدات التعميػ الجامعي ومبجأ الذخاكة السجتسعيـة )الؽاقـع والؽاجـب

å˗˻ǆ Ɨùƪåïí : ǑǈƓù˴ǈǗå Ǒǃā̠ùǃå ÿ˦ǈƓùǀǃå ̊ùḪ̇ǆ .Ɨù˻ǈ"بخنامج دعؽة لإصـلاح التعمـيػ الجـامعي فـي الـيسؼ"
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ ÜÿƓ˴ǈǗå û˦ǀơā 

ĐĐ. ) .þƓǌƪ ˙˻ˮƵ Üɏ˗ǌǆĎČčĎ .( مفيؽم التعاير الدـمسي ودوره فـي تحقيـق الؽحـجة الؽطشيـة: العـخاق
ûå̇.أنسؽذجًا.  ƶǃå Üíå˗ƺȺ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻ƪƓ˻˴ǃå þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻Ǆǂ 

Đđ. ) .ˤ˻ǋå̇ ùùƕã ú̇ ùùƬ ÜɏíƓùùǌǃåĎČČđ ˦ ùùˠ˯ǃ ë̇ ùù˯ǀǆ ï˦ùù˶ƙ .( çí˦ùù˱ǃå ˙˻ǒƓùùƶǆ ɖùùƼā Ɨùù˻˹˸˻ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ßåíá ˙ɂ
 ƗǄǆƓ˵ǃåĲ مؼ أوراق السؤتسخ التخبؽي الخامذ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ :Ĳ  ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ǑƼ ˗ǀƶ˹˸ǃåčč-
čď .˥ɂ̇ ˲ˮǃå ƗḧǄ˸ǆ Ü˥ɂ̇ ˲ˮǃå ƗƶǆƓƞ .Ɇɂ̇ ƕá 

ĐĒ.  .ú̇ ùùùùƬá ˗ùùùùǆƓơ ÜǑǈå˗ùùùù˸ǋ)ĎČčĒ .(ضــــخورتو ومبادئــــو فــــي ضــــؽء الذــــخيعة -الدــــمػ الجتســــاعي
 Ü .æƓ˱˹ƕ ƗƶǆƓƞ ÜèƓƺǄǃå Ɨ˻ǄḪالإسلامية

Đē. ) .Ǒǃā̠ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå çïåðāĎČčď .(تقخيخ التشسية البذخية.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ . 
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ĐĔ. ). Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çïåðāĎČČČ .(( لدـشة 18القخار الجسيؽري بالقانؽن رقـػ )م 1995
 . Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ.يذأن الجامعات اليسشية

Đĕ. åðā) .Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ÿ˦˭˵ǃå çïĎČčď .(قـانؽن الجامعـات اليسشيـة ولئحتـو التشفيحيـة Ǌù˻ƞ˦˯ǃå ç̇ ùƑåí ƴȺƓùˠǆ .
.Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ ǃå ÜßƓƶ˹Ʈ Üɏ˦ƶ˹˸ǃå 
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 :سمخزال
 ̊ ùùù˻˸ǃå íƓùùùƶȺá ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ùùùǆ ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ ƗùùùƮƓ˳ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùƼ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç

 èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ˥˻ù˴˲ƙ Ɇˮùƪ ëå̇ ù˯ƿǙ ˣùǃîā Üç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ ǏùǄƵ ɖ˻ˮˠ˯ǃƓùȺ æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ
 ǑƽùùùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùùùù˸ǃå ˖ùùùùơƓˮǃå þ˗˳˯ùùùùƪå ˗ùùùùƿā Üçí˦ùùùù˵˹˸ǃå úå˗ùùùùǋǕå ɖùùùù˻ǀ˲˯ǃ Ǚ˦ ùùùùƮā ßåíǕå ˥˻ùùùù˴˲ƙ Ɇùùùùƞá ˥ùùùùǆ

 ǑùùùǄ˻Ǆ˲˯ǃåƗùùùƪåï̠Ǆǃ Ąçåíá ƗǈƓˮ˯ùùùƪǙå þå̠˳ ù˯ùùƪåāɂð˦ƙ ˤùùùƙā ÜùùùǌƶƓ ) ˕ùùùƺǄƕ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùùƪåï˗ǃå Ɨùùù˹˻Ƶ ǏùùùǄƵĐČ ƓùùùĄƽl˦ǆ (
) ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ Ɨƽˡ˦ǆāĒČç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ʉˡ˦ǆ ( Ü:Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ð˙ƕá ˥ǆā 

ď-  Ŋÿćá ùùùĄ˻ǃƓƵ Ɨùùùƪåï̠ǃå Ɨùùù˹˻Ƶ ßåïà ̝ùùù˴ơ ç̇ùùùɂ̊˱ǃå ƗùùùƶǆƓƞ ǑùùùƼ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùùù˻˸ǃå íƓùùùƶȺá ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ Ɠ
 Ō˻˴ˮǈƓ îã Ý) ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕď.đĕ.( 

Đ-  ĈȺ Ɇùù˶ơ ƗùùƽǄḧ˯ǃå ˗ùùƶ ǏùùǄƵá ǏùùǄƵ ƗˮùùƪƓ˹˸ǃåǄǃ Ɨùù˸˻ƿ Ɋùùƪ˦˯˸ǃåǑƕƓùù˴˲Ý  Ŋÿĉã Ĉ̟ùùċ˻ćơ  ǑƕƓùù˴˲ǃå Ɋùùƪ˦˯˸ǃå
) ƸùùǄƕ ǚǆƓùùḪ ˗ùùƶˮǄǃ þƓùùƶǃåĐ.ďĒ( ˦ùùǋā Ý ǏùùǄƵ ý˗ùùǒ Ɠùùǆ Ŋÿćá  Ɠǌǆ˗ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗ùù˳Ǆǃ ƗùùƽǄḧ˯ǃå

.èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ƗƽǄḧƙ ˥ǆ Ɇƿá ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ 

đ-  ĈȺ ý˦ ơ˶) ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦ǆ˯ Ɇƿá ǏǄƵ û˦ƽ˯˸ǃå ÷å̠ƕǗå ̠ƶď.Ďđ( Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå íƓùƶȺá Ɨ˻ǀȺ ˥˻ƕ Ý
˦ǋā  ƗƶǆƓ˱ǃå çíƓ˻ƿ ǏǄƵ ˔ƞ˦˯˴Ȼ Ɠǆÿá .ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ÷å˗ƕǗå ˚˻ƽ˲ƙā ƴ˻˱˵ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ 

Ē- )Ɏ˦ù˯˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùƼ í˦ùƞāČ.Čđ ˥˻ùùɂïåíǗåā Ɨù˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓùù˻ǀǃå ßåïà ˥˻ùƕ (
 ā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå íƓƶȺǕ ç̇ɂ̊˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ý˦ơ.Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ƠǃƓ˶ǃ 

èƓ˸Ǆḧǃå ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå :Ɨ˻ơƓ˯ƽ˸ǃå  èƓƶǆƓ˱ǃåÜƗ˻ǄǋǕå .ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ 

Abstract: 

The study aims to identify the extent to which the dimensions of the 

competitive advantage in private universities in Ibb Province were achieved 

by applying it to Al-Jazeera University to suggest ways to improve the 

competitive advantage in universities to improve performance in order to 

achieve the desired goals. The descriptive-analytical method is used and the 

questionnaire is used as a tool. The study sample is forty (male and female) 
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employees out of Sixty (60) employees; the total number of the employees of 

Al -Jazeera University. 

The most important results of the study are that: 

1- The level of achieving the dimensions of competitive advantage at Al -

Jazeera University, according to the opinions of the study sample, is relatively 

high; The arithmetic mean is (3.59). 

2- The appropriate cost dimension obtains the highest value of the arithmetic 

mean; Where the general arithmetic mean of the entire dimension was (4.36). 

This indicates that the cost of educational services provided by Al-Jazeera 

University is lower than the cost of other universities. 

3- The superior creativity dimension obtained the lowest arithmetic mean of 

(3.25) among the remaining dimensions of competitive advantage. This 

requires the university leadership to encourage and stimulate creativity in 

providing its services. 

4- There are statistically significant differences at the level (0.05) between the 

opinions of academic leaders and administrators about the level of 

achievement of Al-Jazeera University for the dimensions of competitive 

advantage, in favor of academic leaders. 

Keywords: competitive advantage, Al-Jazeera University. 

 

 الإطار العام لمجراسة والجراسات الدابقة-الأولالسبحث 
 :الإطار العام لمجراسة-أول

 مقجمة:
 ŋ̠ćƶĈƙ  èƓù˶˹ǆ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɠùǌ˹ǆā ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓù˸ˢ˹ǆ ǑùƼ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ɆƤå˗ùǆ

ˤ˻ùǄƶ˯ǃå) Ɨ˻ùƪƓƪǕå ƓùǌƽƑƓˡā ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā ÜƓùǋí̇ ƽƙā Ɠùǋ̊ ˻˸ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ÜǑù˸Ǆƶǃå ˖ù˲ˮǃåÜ  Ü(ƴù˸˯˱˸ǃå Ɨùǆ˗Ƥ
Ǚ Ɠ˸˸Ƽ  Ǌ˻Ƽ ˣƬ Ŋÿćá ǃå ǑƶǆƓù˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃåùĄ˸˻Ǆƶƙ ÿ˦ùɜȻ ÿá ̝ù˱Ȼ ˥˸ ù˻ǃå ǑùƼ ǑǄˮǀ˯ù˴˸ Ą̊ù˻˸ǆ Ɠ Ɨùɂ̇ ˲ǃå Ɇùƞá ˥ùǆ å

÷å˗ùƕǗåā ƗùƼƓǀ˰ǃåāÜ  ˔ùù˱˻Ƽÿá  ǊùùƙƓǈ˦ɜǆ ƗùƼƓḪ ýāƓùù˹˯ƙ Ɨ˻ǃ˦˸ùƬ ç̇ ùˢǈ ɖùùƼā ǑƶǆƓù˱ǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå ǑùùƼ ˚ù˻˸˯ǃå ɖùǄˠ˹ǒ
 ç̇ ùƮƓƶ˸ǃå Ɨù˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå èå̇ ù˻ƺ˯˸ǃå æƓƶ˻˯ùƪåā ɖù˻ˮˠ˯ǃåā Ɨùɂ̇ ˢ˹ǃå ˥˻ùƕ ɊɁ̇ ǃå ˥ǆā Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå Ǌƙå̇ Ƭ˓ǆā

˻ˮˠ˯ǃåā ƗƼƓǀƛ Ǐǃã ý˦˲˯ǃåā çí˗˱˯˸ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓǀïƓḧ˯ƕǙå ßåíǕå ˥ù˴˲ƙāɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå Ý  ý˦ùƮ˦ǃå ɆùƽɜȻ
 Ɠùǌ˱ǆå̇ ƕ ïƓù˻˯Ƥåā Ɠùǌƙåïå̇ ƿā Ɠǌǈā˓Ƭ ˤ˻ˢ˹ƙ ǑƼ Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā ç̊ ˻˸˯ǆ ƗƶǆƓƞ ßƓ˹ˮǃ ˙˻ǒƓƶǆ Ǐǃã

˻˸Ǆƶǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨɂ̇ ơā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɨɂ̇ ˲ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Ɠǌƕ Ɨƪåï˗ǃå þƓˢǈāƗ ƵǕ ˥ɂ˦ḧƙā Ɠǌƕ Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ßƓ˷
ùˮǄ˟ā ç˘ƙƓùƪá ˥ùǆ ƗùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùǈ˦ɜ˸ǃå ˙ùƮƓ˹ƶǃå ƴù˻˸˱ǃ Ɨù˻ƞƓ˯ǈǗå Ʉ˻˰ḧƙā ˚˻˸˯ǆ Ǒ˸˻Ǆƶƙ ƴ˸˯˱ǆƗ  ˥˻ǈāƓùƶǆā
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 Ɠǌƕ ˛ɂï˗˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ǑƼ ƗɂïƓḧ˯ƕǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā Ǌ˱ǆå̇ Ɂā Ɠǌƕ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨƽ˴ǄƼ ǑƼ ǑǄˮǀ˯˴˸ǃå ˗ƶˮǃå çƓƵå̇ ǆā
 Ü˔ˠǀǃå ˙˻˸ƪ)ĎČČĔ .ó ÜĐĒ-ĐČ(. 

ƶɂā ïā̠ùùùƕ ÿ˦ùùùǆ˦ǀȻ ˥ǒ̆ùùùǃå ̨ɂï̠ùùù˯ǃå Ɨùùù˭˻ǋ ßƓùùù˷Ƶá ǏùùùǄƵ Ɨ˻ùùùƪƓƪá Ɨƽùùù˶Ⱥ ǑƶǆƓùùù˱ǃå ʕ˻ùùùǄƶ˯ǃå ̊ùùù˻˸ƙ ̠ùùù˸˯
 ƗùƶǆƓ˱Ǆǃ ̊ù˻˯˸ǃå ßƓù˹ƕ ǑƼ ÿðå˦˯ǆˤǌƽùƮ˦ƕ  Ɨù˻˸ǋǕå ˤùǌǄƼ ÜƗɂ̇ ù˵ˮǃå íïå˦ù˸ǃå íå˗ùƵã ˥ùƵ ˥˻ù˴˻Ƒ̇ ǃå ˥˻ǃā˓ù˴˸ǃå

Ƶ˗˯ùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùƺǃƓˮǃåǑ ùùƞā ǏùùǄƵ ˗ùù˻ǂƋ˯ǃåā Üˤǋï˦ùùˠƙ Ɲǆå̇ ùùƕ Ǐùù˹ˮƙā ˤǋƓȻƓùù˷ƿ Ɨùù˵ƿƓ˹ǆā ˤùùǌƕ ƗùùȻƓ˹ƶǃå çïåíã í˦
 Ǐùǃã Ǐƶù˴ƙā Ɨɂ̇ ù˵ˮǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíã ǑùƼ Ɨù˰ǒ˗˲ǃå èƓùɂ̇ ˢ˹ǃåā Ɨù˻˸Ǆƶǃå ˔˻ǃƓùƪǕå Ǐ˹ˮ˯ƙ ˤǌǈā˓Ƭ çïåíǗ ƗƼ̇ ˯˲ǆ
 ˤ˻˸ù˶ƙā ˚ù˻˸˯ǃå ÷˦ ù˹ƕ Ɨùˠˮƙ̇ ˸ǃå èåßƓùƽḧǃå ǏùǄƵ ˚ù˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴùǆ èǙƓù˱˸ǃå ƗùƼƓḪ ǑƼ Ɨɂï˦˲˸ǃå èåßƓƽḧǃå Ɨɂ˦ǀƙ

 èǙƓ˱ǆā ˤǌƙåï˗ƿ ƴǆ ɖƼå˦˯ƙ Ǒ˯ǃå ˤǌƽƑƓˡāå.ƗƶǆƓ˱ǃƓȺ ˚˻˸˯ǃ 
 āǙ Ɠùù˸ǆ  Ǌùù˻Ƽ ˣùùƬ Ŋÿćá  Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃå ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ ç˗ùùƑå̇ ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ǒùùǋ ç̊ ùù˻˸˯˸ǃåā Ɨùù˻ǃƓƶǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå

 Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǄǃ Ɨ˸Ƶåí Ɨ˭˻ˮƕ ˚˻˸˯ƙ Ǒ˯ǃåèåïƓ˸˰˯ùƪǙƓɁā  Ǌù˯ǆ˗˳ǃ Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙ɂ˦ùˠƙ ǑùƼ ç̇ ˸˯ù˴˸ǃå Ɨ˸˳ù˷ǃå
 Ɨùùù˻˰˲ˮǃå èƓƵā˙ùùù˵˸ǃå Ɇùùùɂ˦˸ƙ ú˗ùùùǌƕ ÜǑùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùù˲ˮǄǃ ˗ùùùƮ̇ ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå èåíƓùùù˸˯ƵǙƓɁā êƓùùù˯ǈǗ ƗùùùƼíƓǌǃå

 ā Ɠǌǀɂ˦ùù˴ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ èƓùù˱˯˹ǆɀ èƓḪïƓùù˵˸ǃå ƗùùǆƓƿƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪǙå  ƗƵƓ˹ùù˶ǃå ƴùùǆ Ǒùù˯ǃå Ąï̠ùù˶ǆ Ɇɜùù˵ƙ ɆƤ˗ùùǄǃ ˙ùùƤà å
 ǏùùùǄƵ ɋƓùùùƽ˲ǃå ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ þƓùùùǆǕå Ǐùùùǃã Ɨùùù˻˰˲ˮǃå Ɠǌƙï˗ùùùǀȺ ƴƼ˗ùùùǃå ú˗ǌ˯ùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå Ǒùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùù˲ˮǄǃ ˝ùùù˶˳˸ǃå

 ̇ˮǂá Ɨƞï̠ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå ǉ̆ǋ ɊɁï Ǐǃã Ǒƶ˴ǃåā ÜƗƪïƓ˸˸ǃåā Ü̇ḧƽǃå ˥ƕ˻ ÿðå˦˯ǃå Ǒù˸Ǆƶǃå ƴ˸˯˱˸ǃƓùȺ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥ǆ
 ÜǑƶƼå̇ ǃå ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ) Ǒ˸ǃƓƶǃåĎČčďÜ .ó ďđđ(. 

 ā Ɠ˸ǆ çïƓƬǗå ï˗˱ƙƓ˹ǋ Ǌ˻ǃã  Ŋÿćá  ̊ù˻˸ƙ Ɏ˦ù˯˴ǆ ʕ˻ù˻ǀ˯ǃ çåíá Ɇù˰˸ƙ Ǒù˯ǃå èƓùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨù˻˸ǃƓƶǃå èƓƽ˻˹ù˶ǃ˯å
ùùùùĄǈðā Ǐùùùùɣƶƙ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå Ō˻ˮùùùù˴ǈ Ɠ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå çï˗ùùùùƿ Ɏ˗ùùùùǆ ˛˻ùùùùǀȻ ƓþƓǌùùùùƪǗå  ˤùùùùƵí ǑùùùùƼ Ǒ˸ȻíƓùùùùǂǕå ÷å˗ùùùùƕǗåā

ƵƓ˹˶ǃåïƓùḧƼǕåā èƓù˱˯˹˸ǃƓȺ Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓƵƓˠǀǃå ç˗ƵƓ˴ǆā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ  Ʉù˻ˡ˦ƙā èåïƓù˵˯ƪǙåā Ɨù˻Ƶå˗ƕǗå
 ƗƵƓ˹˶ǃå ˤƵí ǑƼ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå.Ɨ˻˹ǌǆā Ɨ˻ˮɂï˗ƙā Ɨ˻˸˻Ǆƶƙ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥā 
 ɖˮùùùƪ Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ ß Ɠùùù˹Ɂā ŊÿĉƎùùùćƼ  ǑƶǆƓùùù˱ǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ǑùùùƼ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̇ ùùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùùƶǆƓƞā ǑùùùǄǋǕå āá Ǒǆ˦ùùùɜ˲ǃå

Ɠƞî˦˸ǈ  çï˗ƿ "Ǒ˹ƶƙç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ çí˦ù˱ǃå Ɨù˻ǃƓƵ Ɨù˻˰˲Ɂā Ɨù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùǆ˗Ƥ ˤȻ˗ùǀƙ ǏùǄƵɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå Ý  ˛ɜƶ˹ùǒ
 ̨ɂï̠ùù˯ǃå Ɨùù˭˻ǋ ßƓùù˷Ƶáā Ɠùùǌ˻˱ɂ̇Ƥ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ ƓùùȺƓ˱Ȼã ā ÜƓùùǌ˻Ƽ û˦ùùƪ ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùùȻå̊ǆā èåï̠ùùƿ ʕǌˮùù˴ɜɂ

ùùǌƶǆ ÿāƓùùƶ˯ǃå ʕùùƛ ˥ùùǆā ÜƓùùǌ˻Ƽ ƴùù˸˱˯ ǃ˸å Ɨùùǀƛ ̨ùùɜƶȻ Ǌùù˴ƽǈ ̞ùùƿ˦ǃå ǑùùƼā ÜƗùùƽǄ˯˳ ǃ˸å ǊƙƓɂ˦˯ùù˴˸Ⱥ Ɇùù˸ƶǃå çíƓùùɂðā ÜƓ
 ýƓùùùˮƿãƗùùùˮǄˠǃå  Ɨùùùǆ˗Ƥ ǑùùùƼ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå Ơˮùùù˶ƙ ˖ùùù˻˲Ⱥ Üçí˦ùùù˵˹˸ǃå ƗùùùȻƓƺǃå ɖùùùǀ˲˯ƙ å˘ùùùɜǋā ÜƓùùùǌƕ ûƓùùù˲˯ǃǙå ǏùùùǄƵ

 ƓùùǌƽƑƓˡā ǑùùƼ Ɇùù˷ƼǕå ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ɖƕƓùù˴ƙ Ɠùùǌǈáā ÜƗùùƶǆƓ˱ǃå Ɨùùǆ˗Ƥ ǑùùƼ ƴùù˸˯˱˸ǃåā Üƴùù˸˯˱˸ǃå
ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå) éǚ˰ǃåǑ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥā( ǃå èƓɂ˦˯˴˸ǃå Ǐǃã ˤǌƕ ý˦Ʈ˦ǃåā.Ɨ˻˸ǃƓƶ 
 ß˦ùùư ǑùùƼāßå̇ ǀ˯ùùƪå  Ơùù˷˯ǒ ɖˮùùùƪ Ɠùùǆ Ŋÿćá  èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùùƕ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕåƗùùɂï˦ǌ˸˱ǃå  Ɨùùù˻˹˸˻ǃå
 Ą̇ùùùǆá ̞˲ˮùùƮáǙā Ǌùùù˹Ƶ ú̇ ùùˠǃå ˞ùùùƹ ˥ùùɜ˸Ȼ Ǚ å  ƗùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ˚ùùḪ̇ ˸ǃå ˥˻ùùù˴˲ƙ ǏùùǄƵ Ɇùùù˸ƶǃå ˥ùùǆ ˗ùùùƕ

èƓùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå èƓƽ˻˹ùùù˶˯ǃå í˦ùùùƞā ǑùùùƼ ƗùùùƮƓƤƓùùùǆ ˦ùùùǋā Ý  í˗ùùùƶǃ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ çïā˙ùùùư Ǐùùù˹ƶȻ ˥ùùùǆ



 

 

 

|y29­*B$ 2}¦1§#-{298.B#2N*291&*B/!-{2}§1.-{2¤B8 w2µ1<$!2¼¤.-22222222222222222222^9-B$29&{¦¤_2¹.1-{2e¤2¸B.=-{2¤.$. 

 --
 

̸̸̀

 Ɨùù˻ǃā˗ǃå Ɨùù˴ƼƓ˹˸ǃå èƓȻ˗ù˲ƙ Ɇùùˡ ǑùùƼ Ɠùǋí̇ ƽƙā Ɠùùǌƿ˦ƽƙ ɖù˻ǀ˲ƙ èíåïá Ɠùùǆ åîã Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùȻå̊ ǆ ɖùù˻ǀ˲˯ǃ èƓùˮǄˠ˯˸ǃå
 èå̇ ù˻ƺ˯ǆā ç̇ ù˻ˮḧǃå èǙƓù˶ƙǙå çï˦ƛā ƗǀƑƓƽǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇ˰ǆ ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃåā Ɨ˻˹˟˦ǃåā

.ç̇˸˯˴˸ǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ 
 مذكمة الجراسة:

Ɠ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ è˗ǌƬ ǑƶǆǑǄǋǕå  ǑùƼƗù˻˹˸˻ǃå Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå  ˥ɂ̇ù˵ƶǃåā ̠ùơå˦ǃå ÿ̇ùǀǃå ƗùȻå̠ƕ ̆ù˹ǆ
 ĄǙ˦ùùù˲ƙ Ōɂï̆ùùùƞ  Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå èå̇ ùùù˻ƺ˯˸Ǆǃ ƗȺƓ˱˯ùùùƪå Ɨùùù˻ƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨùùù˻˰˲ˮǃåā Ɨùùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɠùùùǋåïāíá ǑùùùƼ Ɠ

 ̇ù˲ǃå íƓù˶ƿ˯Ǚå ̨ùƪá ǏùǄƵ Ɨù˸ƑƓǀǃå û˦ ǃ˴å èƓ˻ǃà ǑƼ êƓǆ̠ǈǙƓȺ Ǐ˷ ǆ ̞ƿā ɏá ˥ǆ ̇˰ǂá ƗˮǃƓɣǆ Ɠǌ˯Ǆƶƞ
è̇ ù˻ƹā  Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå û˦ùù˴ǃå èƓùù˻ǃà ƴùǆ ɆùùǆƓƶ˯ǃåā çïåíǗå ǑùƼ ɊùùǀƼ ̨ ù˻ùǃ Ɠùǌ˯ƶ˻ˮ  ˟˥ùùǆÜƗùù˻˸˻ǄƿǗåā ùùĄ˷Ȼá Ɇùƕ ǑùùƼ Ɠ

 ǏùǄƵ ó̇ ù˲ǃåā ç˗ùǒ˗ƞ èƓù˶˶˳ƙ éå˗˲˯ùƪåā ǊƙƓù˴ƪ˓ǆā ƴù˸˯˱˸ǃå ƴùǆ Ɨǂå̇ ù˵ǃåā Ǒù˸Ǆƶǃå ˖ù˲ˮǃå èƓǌƞ˦ƙ
ùùĄǀƼā ̇˻ùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå èƓƛ̠˲ ù˯ù˴˸ǃå ǉ̆ùùǋ ƴùùǆ ɆùùǆƓƶ˯Ǆǃ Ɨùùǆðǚǃå èåïƓùùǌ˸ǃå xùùǄ˯˸ƙ Ɨɂ̇ùù˵Ⱥ ïíå˦ùùḪ Ɲɂ̇ùù˳ƙ ˦ ˯Ǆǃ Ɠ èƓùùǌƞ

.Ɠǌǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ó̇ Ƽ Ɨ˭˻ǌƙā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çíƓɂð ˦˲ǈ Ɨ˰˻˰ơ èå˦ˠ˳Ⱥ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå 
 ŋ̠ćƶĈƙćā  ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞɎ˗ùơã  èƓùƶǆƓ˱ǃåƗù˻ǄǋǕå  ǑùƼ Ɨ˭ùƬƓ˹ǃåƗù˻˹˸˻ǃå Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå Ǒù˯ǃå  ýāƓù˲ƙÿá  ˗ù˱ƙ
 Ąƶƿ˦ǆ Ɠǌǃ Ą̊˸˻ǆ˯ Ɠ Ą˴ƼƓ˹ǆā å èƓùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùƕ ƓƗù˻ǄǋǕå ˸˻ǃå Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃåā Ɨù˻˹ó̇ ù˲ƙā  å̊ ùḪ̇ ǆ ǏùǄƵ Ɠǌǃ˦ù˶ơ ǏùǄƵ

 Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ʉ˻˹˶ƙ ǑƼ Ɠǆ˗ǀ˯ǆ Ŋÿćá Ǚã  ƗùƶȺƓ˯˸Ⱥ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ þƓù˸˯ǋåƓùǌƙƓƞ̇ ˳ǆ  Ɇù˸ƶǃå ûå˦ùƪá ǑùƼ
 Ąƽ˻ƶùùùư ýå̊ùùùǒ Ǚ ˙ùùù˻ƹ ˤǋï˦ùùùˠƙ ƗùùùƶȺƓ˯ǆā ˤǌǄǂƓùùù˵ǆ Ɨùùù˵ƿƓ˹˸ǃ ˤùùùǌƶǆ Ɨùùùǀ˻ƛ˦ǃå èƓùùùƿǚƶǃå ƗùùùǆƓƿɀā ýƓùùù˶ƙǙå ÿáā Ɠ

ƉȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓƵǚˠ˯ƪǙå Ʉƶư ˣǃ˘Ḫ Ü˙Ƽå˦˯ǆ ˦ù˱ɂ̇ Ƥ Ɠùǌƕ Ɇù˸ƶȻ Ǒ˯ǃå ƴ˸˯˱˸ǃå èƓƵƓˠƿā èƓ˴ƪ˓ǆ ßåï
 ˥ǆ ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ǑƼ Ɠǌ˻˻Ƽǚ˯ǃ Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ ƗƶǆƓ˱ǃåáƗǆíƓǀǃå èå˦˹˴Ǆǃ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓ˻ǄḪā þƓ˴ƿ Ü

ɖˮƪ Ɠ˸ǆā  ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ ƗƹƓ˻Ʈ ˥ɜ˸Ȼýå˓˴ǃå :˛˻Ƒ̇ ǃå 
 ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ǆ ƓǆǕ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺ ǌƽƮ˦ƕƓĄƞî˦˸ǈá Ɠ Ǖå èƓƶǆƓ˱ǄǃǄǋ ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻

æãÞ 

 الجراسة: أسئمة
č.  íƓƶȺá Ɠǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǄǃÞƗ˻˹˸˻ǃå 
Ď.  Ɠǆ Ɏ˦˯˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ  ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞíƓƶȺǕ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå Ɠćƞî˦˸ǈá ƓǌƽƮ˦ƕ  ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ

 ƗˢƼƓ˲ǆÞæã 
ď. å ƗƶǆƓ˱ǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˥˻˴˲ƙ Ɇˮƪ Ɠǆ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ç̇ ɂ̊ ˱ǃ ǑƼÞæã ƗˢƼƓ˲ǆ 
úå˗ǋá :الجراسة 

 Ǐǃã Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ú˗ǌƙǑƙǓå ɖ˻ǀ˲ƙ: 
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̸̹̀

č-  ˛ùùƪá ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃåíƓùùƶȺáā  êî˦ùù˸˹Ḫ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃåǃ èƓùùƶǆƓ˱ǄƗùù˻ǄǋǕå  ǑùùƼ
ƗˢƼƓ˲ǆ æã. 

Ď-  ƓǌƽùùƮ˦ƕ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå íƓùùƶȺǕ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ùùǆ ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃåá Ɠùùćƞî˦˸ǈèƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ 
.æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå 

ď- .Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃ èƓơ̇ ˯ǀǆ Ǐǃã ɆƮ˦˯ǃå 

 فخضيات الجراسة:
 ˥˻˯˻ư̇ ƽǃå ƗƹƓ˻Ʈ ˥ɜ˸Ȼ˥˻˯˻ƙǓå: 

č- Ǚ  Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺá ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖǀ˲ƙƗƞï˗ƕ .Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƵ 
Ď-  Ǚ ˦ ƙ Ɏ˦ù˯ùùùù˴ǆ ̠ùùùùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùùùùù˶ơã ƗùùùùùǃǙí èåî ûā̇ùùùùùƼ ̠ùùùùùƞ )Č.Čđ Ɨùùùùù˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓùùùùù˻ǀǃå ßåïà ˥˻ùùùùùƕ (

 .Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺǕ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ǆ ý˦ơ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ˥˻ɂïåíǗåā 

 أىسية الجراسة:
:ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻˸ǋá Ơ˷˯ƙ 

č- ˲˯ǃ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå íƓƶȺǕ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˻˸ǋá Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùƕ þ˗ùǀ˯ǆ ˚ùḪ̇ ǆ ɖù˻ǀ
 æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼāá  Ǒ˹˟ ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ.ç̊ ˻˸˯ǆ Ɨ˻˸˻Ǆƶƙ Ɨǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ Ɇ˻ˮƪ ǑƼ 

Ď-  ÿá ˔ùù˱Ȼ ɏ˘ùùǃå ïā˗ùùǃå Ɨù˻˸ǋáǊùùǆ˗ǀƙ Ɨùùǆ˗Ƥā Ɨùù˻˰˲ˮǃåā Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɠùùǌ˯ƽ˻ˡā ƗùùȻíƋƙ ǑùùƼ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ 
 ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ.æã ƗˢƼƓ˲ǆ 

ď- ˸ǃå çƓùù˻ơ ǑùùƼ ǉïāíā ǑƶǆƓùù˱ǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨùù˻˸ǋá ˥ùùǆ èƓǆ˗ùùƤ ˥ùùǆ Ǌùùǆ˗ǀȻ Ɠùù˸˻Ƽā Ɠǌ˯ùù˷ǌǈā èƓùùƶ˸˯˱ǑùùƼ 
.ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗Ƥā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˙˵ǈ 

Đ-  þ˦ǀƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ˥ǆ ǊùȺ ǑùƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃåã èƓù˭Ƽ þƓùǆá ˤ˻ùǄƶ˯ǃå ýƓù˱ǆ ƴ˻ùƪ˦ƙā ƗùƮ̇ ƽǃå ƗùơƓƙ
 ƗǄùùƮå˦ǆ ǑùùƼ ˥˻ ƹˮå̇ùùǃå ƗùùƼƓḪ æƓƶ˻˯ùùƪå ǏùùǄƵ ïíƓùùƿ ̇ùù˻ƹ Ǒǆ˦ùùɜ˲ǃå ǑƶǆƓùù˱ǃå ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå ÿ˦ùùḪ ̝ƶùù˵ǃå

.ˤ˻Ǆƶ˯ǃå 

đ-  ˥ùùùǆǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ çïā˙ùùùư˸˻Ǆƶƙ Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ˤȻ˗ùùùǀ˯ǃ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃåā Ɨùùù˻˸ȻíƓǂǕå ˙˻ǒƓùùùƶ˸Ǆǃ Ɨùùù˻Ǆǋùùù˻ Ɨ
.ç̊ ˻˸˯ǆ 

 حجود الجراسة:
- .Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺá ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è̇ ˶˯ƿå :Ɨ˻Ƶ˦ư˦˸ǃå íā˗˲ǃå 
- íā˗˲ǃå  ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ :Ɨ˻ǈƓɜ˸ǃåĲ .æã ƗˢƼƓ˲ǆ 
-  íā˗˲ǃåƗɂ̇ ˵ˮǃå ƗƶǆƓƞ ˦ƽˡ˦ǆ :.ç̇ ɂ̊ ˱ǃå 

 مرطمحات الجراسة:
˥ǆ ˤǋá èƓ˲Ǆˠ˶ǆ ̠ǃååïƗƪ : 
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̸̺̀

 ƓùùǌƼ̇ ƶȻ ˥ùùǆ üƓùù˹ǌƼ ÜèƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå èƓùùƽɂ̇ ƶƙ í˗ùùƶ˯ƙ:ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ  Ɨùù˸˻ƿ āî û˦ùùƽƙ ̇ùù˶Ƶ˹"
Ɠ˱Ȼã ˛ɜƶ˹ùùƙ ç̊ ùù˻˸˯ǆā Ɨùù˻ǃƓƵ Ɨùù˸˻ƿ èåî Ɨùù˻˰˲Ⱥ āá Ɨùù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùùǆ˗Ƥ ˤȻ˗ùùǀƙ ǏùùǄƵ ƗùùƶǆƓ˱ǃå çï˗ùùƿ ˛ùùɜƶȻùùĄȺ ǏùùǄƵ Ɠ

 Ɏ˦˯˴ǆƗ˻˸Ǆƶǃå ƓǌƙƓƞ̇ ˳ǆ ÜÿƓƿ˦Ǆǃå ȱ) "ĎČčĒÜ .ó ĕĒ(. 
:ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ ĈúŊ̇ùùćƶĈƙā  ÜƗƶùùƪå˦ǃå Ɠùùǌƙ̇ ˮƤ ǏùùǄƵ ßƓùù˹ƕ Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå ƓùùǌḧǄ˯˸ƙ Ǒùù˯ǃå ˝ƑƓùù˶˳ǃåā èƓ˸ùù˴ǃå ƗùùƵ˦˸˱ǆ"

 íï˦ù˸ǃå üǚ˯ùǆå ˣǃ˘ùḪā èƓǆ˗ù˳ǃåā ïƓƶùƪǕåā íïå˦ù˸ǃå ǑùƼ ˥˻ù˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ùǆ Ɠùǋ̇ ˻ƹ ˥ùƵ Ɠǌƿ˦ƽƙ ǑƼ ˖˲ˮƙ Ǒ˯ǃå
 ɏ̇ùù˵ˮǃåèåî  ˥ùùǆ Ɠùùǋ̇ ˻ƹ ˥ùùƵ í̇ ùùƽ˯ǃåā ˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ Ɠǋ˗ƵƓùù˴ƙ Ǒùù˯ǃå úïƓùùƶ˸ǃåā èåïƓùùǌ˸ǃåā èåßƓùùƽḧǃå

 Ü˗˻ƪ æƓơï) "˥˻˴ƼƓ˹˸ǃåĎČčĒ Ü.ó ďĎ(. 
 Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ˃ùùɂ̇ ƶƙ ˥ùùɜ˸ɂāƓùùŌ˻Ƒå̇ƞã :ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ  Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ ˤȻ˗ùùǀƙ ǏùùǄƵ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ çï˗ùùƿ
 ĆýƓùùƵ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ Ɨùù˻ƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨùù˻˲˰ ǃˮåā çí˦ùù˱ǃå ˥ùùǆ Ɠùù˸Ⱥ  Ɇùù˸ƶǃå û˦ùùƪ ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùùȻå̊ǆ Ɠùùǌ˻˱ɂ̇Ƥ ̝ùù˴ɜȻ

 çíƓùɂð ǑùƼ ˛ɜƶ˹ùǒ Ɠ˸Ɂāã Ʉ˻˹ù˶ƙ ǑùƼ þ˗ùǀ˯ǆ ˚ùḪ̇ ǆ ɖù˻ǀ˲ƙ ǏùǄƵ Ɠǌƙï˗ùƿā ÜƓùǌƕ ûƓù˲˯ǃǙå ǏùǄƵ ƗùˮǄˠǃå ýƓùˮƿ
.Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 

 :سابقةات دراس-ثانيًا
èí˗ƶƙ  ˗ù˹Ƶ ú˦ùƿ˦ǃå ˥ɜ˸ɂā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ÷˦ ư˦ǆā ǑǄǋǕå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˞ùƶȺ
:ǑƙǓƓḪ Ɠǌ˹ǆ 

 :استعخاض الجراسات الدابقة-1

-Ɨùùƪåïí ǑǈƓùùƹ ˥ùùɁā ˗˻ƶùùƪ )ĎČčĕ(Ü :ÿå˦ùù˹ƶȺ "ــخ ــجاع أث ــدة التشافدــية مــؼ  الإب ــي تحقيــق السي الإداري ف
 ".أنسؽذجا أدرار جامعة والمغات الآدابوجية نعخ عيشة مؼ الأساتحة والسؽظفيؼ الإدارييؼ بكمية 

˕Ƽ˗ùùǋā å Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ú̇ ùùƶ˯ǃǏùùǄƵ ˙ùùƛá ÷å˗ùùƕǗå  ɏïåíǗå  ç˘ƙƓùùƪǕå Ɏ˗ùùǃ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ
 ç˘ƙƓùùƪǕå ƴùù˻˸ƞ ǏùùǄƵ ˕ùùǀˮ˟ ˗ùùƿā ÜƗ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ƓùùȻå̊ ˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ǊǆƓǌùùƪã Ɏ˗ùùǆā æåíǓå Ɨùù˻ǄɜȺ ˥˻ƽˡ˦ùù˸ǃåā
 ˥ùǆā ǑùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ù˸ǃå ˕ǆ˗˳˯ùƪåā ɆǆƓ˵ǃå ˙˶˲ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ æåíǓå Ɨ˻ǄɜȺ ˥˻ɂïåíǗå ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā

ǈ ð˙ùùùƕá í˦ùùùƞāā ÜƗ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùùù˻˸ǃåā ɏïåíǗå ÷å̠ùùùƕǗå ˦ùùù˲ǈ ˦ˮùùù˶ƙ ÿá ýāƓùùù˲ƙ æåíǓå Ɨùùù˻ǄḪ Ŋÿćá Ɨùùùƪåï̠ǃå ƝƑƓùùù˯
 Ǌ˹˻ƕ ƗƿǚƵ üƓ˹ǋ ̨ Ǆ˻Ƽ Ɨǈā̇˸ǃå ̠ƶĈȺ Ɠǆá ƗǃƓƮǕåā ˓ˮ˹˯ǃƓḪ ɏïåíǗå ÷å̠ƕǗå íƓƶȺá ˥ƕ˻ Ɨɂ˦ƿ Ɨ˻˟ Ɠˮƙïå ƗƿǚƵ

.Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ Ɨ˻Ǆḧǃå ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˥˻Ɂā 

-) ˤ˻ǋå̇ ùùùƕã ƗùùùƪåïíĎČčđ(Ü " :ÿå˦ùùù˹ƶȺ تشسيـــة الســـؽارد البذـــخية وأثخىـــا فـــي خمـــق السيـــدة التشافدـــية فـــي
 ".الجامعات الخاصة الدؽدانية: دراسة حالة جامعة الدؽدان لمعمؽم والتكشؽلؽجيا

 Ɠùǋ̇ ƛáā Ɨɂ̇ ù˵ˮǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨù˻˸˹ƙ èå̊ ù˱˹ǆ ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋǑùƼ  Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ
ÜèƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ  ˗ùùƿāè˗ùù˸˯Ƶå ̠ǃå ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ǏùùǄƵ Ɨùùƪåï ˤùùƙā Ɠùùǌǀ˻ˮˠƙā ƗǈƓˮ˯ùùƪǙå çåíá þå˗˳˯ùùƪå
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̸̻̀

Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦ǄƶǄǃ ÿåí˦˴ǃå ƗƶǆƓ˱Ⱥ ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶáā ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ ǑǄƮǕå Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ǏǄƵ Ü
Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā  Ŋÿćá ɏ̇˵ˮǃå ̇˶ ƶ˹ǃå ŋ̠ùćƶĈȻ ùƪƓƪá˻èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ɖùǄ˳ǃ Ɠ Ŋÿćáćā Ü  ƓùȻå̊ ˸ǃå

èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ˚Ƽå˦˲ǃåā æƓˠǀ˯ƪǙ ƗˮǄˠǃå .Ɠǌǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ 

-) ñāï˗ùù˻Ƶ ƗùùƪåïíĎČčđ( Ü" :ÿå˦ùù˹ƶȺ إدارة فــخق العســل الفتخاضــية كسليــة اســتخاتيجية لتحقيــق السيــدة
 ".السرخية تالتشافدية في الجامعا

˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùùùù˻˸ǃå Ɨùùùƶ˻ˮ˟ ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùùƶ˯ǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ :˖ùùùù˻ơ ˥ùùùǆ ƗùùùƮƓ˳ǃå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùƼ Ɨ
ù̇ùùƮƓƶ˸ǃå ɏïåíǗå ̇ùùùḧƽǃå ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ɠǌùùù˶ƑƓ˶Ƥā ÜƓùùùǋíƓƶȺá ÜƓùùùǌǆ˦ǌƽǆ Ü Ɲǌ˹ùùù˸ǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪåï˗ǃå è˗ùùù˸˯Ƶåā

 ā ÜǑƽƮ˦ǃå Ŋÿćá Ɨƪåï̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˥ǆ  Ɨ˻ưå̇˯ƼǙå Ɇ˸ƶǃå û̇Ƽ çïåíã ŋ̠ćƶĈƙ Ɨù˻Ƶå˗ƕǗå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùƪǙå Ɨ˻ǃǓå ā ˤùǋá ˥ùǆ
˯ǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå èƓǆ˦ǀ˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙā Ɨù˻ǃā˗ǃåā Ɨù˻˸˻ǄƿǗåā Ɨù˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ˥ǆ èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ɜ˸

.Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå 

- ɖ˻Ƽ˦ƙ ƗƪåïíǏƪ̇ ǆā )ĎČčē(Ü " :ÿå˦˹ƶȺ الجامعة الخيادية ودورىا في دعػ وتحقيق السدايا التشافدـية
 ".السدتجامة: ترؽر مقتخح

èƓùùƶǆƓ˱ǃå ƗùùȻíƓɂï ý˦ùùơ Ǒ˸˻ǋƓùùƽǆ ïƓùù˟ã ˤȻ˗ùùǀƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùǋ Ɠǌùù˶ƑƓ˶Ƥā ƓùùǌƑíƓˮǆā Ɠǌùù˴ƪáā Ü
 åāǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶ Ü:Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã ˕ǄƮ˦ƙā 

č-  Ōɂïā̇ùùư ïƓùùƮ Ʉùù˻ˡ˦˯ǃå ǏùùǄƵ ˚ùù˻Ḫ̇ ˯ǃå ˥ùùǆ Ɠùùǋïāí Ɇùùɂ˦˲ƙ ǑùùƼ ˙ùùˢ˹ǃå ˗ùù˻ƶƙ ÿá èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǏùùǄƵ Ɠ
 ƓǌƽƮ˦ƕ.Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ íƓ˱Ȼã á˗ˮǆ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ǐǃã ƗȻ˗˻Ǆǀƙ èƓƶǆƓƞ 

Ď- çïā˙ùùùư  ˦ ˸ǃƓùùùùȺ þƓùùùù˸˯ǋǙå Ɨɂ̇ ùùùù˵ˮǃå íïåƓǌƽùùùùƮ˦ƕ  Ɨùùùù˴ƪ˓˸ǃå èåí˦ùùùùƞ˦˸ǃå Ɇùùùù˷Ƽá Ǒùùùùǋā Ɨùùùù˻ǀ˻ǀơ çā˙ùùùƛ
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ˤƵí ǏǄƵ çïíƓƿ ƗȻíƓɂï ƗƶǆƓƞ Ơˮ˶ƙ Ǐ˯ơ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå. 

-) ðå˦ùùƽǃå Ɏ˦ùù˱ǈ ƗùùƪåïíĎČčĕ(Ü " :ÿå˦ùù˹ƶȺ تؽجــو الجامعــات لتحقيــق السيــدة التشافدــية بالعتســاد عمــى
 ".فق مع متطمبات أىجاف مذخوع يشؽمتجويل التعميػ العالي بسا يتؽا
 ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋǏǄƵ  ǏùǄƵ íƓù˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ɖù˻ǀ˲˯ǃ ü˦ùˮƙ ƗùƶǆƓƞ Ǌùƞ˦ƙ Ɨƞïí

þ˦ùù˹ǒ ÷ā˙ùù˵ǆ úå˗ùùǋá èƓùùˮǄˠ˯ǆ ƴùùǆ ɖùùƼå˦˯ǒ Ɠùù˸Ⱥ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɇɂā˗ùùƙ ɎíƓùùˮǆ ā Ü Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ùùƪå
 ā ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå ˤƙ Ɠǋï˗ƿ Ɨ˹˻Ƶ ïƓ˻˯Ƥå)đď( ƿ Ą̠ƑƓå  Ō˻˸ȻíƓǂá Ɠ ǑƼü˦ˮƙ ƗƶǆƓƞÜ  Ŋÿćá Ɨùƪåï̠ǃå ƝƑƓù˯ǈ ˥ùǆā 

ƞ˦ƙ è̇ ùùǌˡá ü˦ùùˮƙ ƗùùƶǆƓƞƓùùĄǌ  ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɇɂā̠ùùƙ ɎíƓùùˮǆ ǏùùǄƵ íƓùù˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ åĄ̠ùùƞ ƓùùĄƶƽƙ̇ǆ
ǑǃƓƶǃåÜ  Ɠù˸Ḫ˕ƽù˵Ḫ  Ɨùǆðǚǃå èƓùˮǄɣ˯ ǃ˸å ̠ùƶˮǃ åĄ̠ùƞ Ɨùƶƽƙ̇ǆ Ɨùƞïí ǏùǄƵ ü˦ùˮƙ ƗùƶǆƓƞ ý˦ù˶ơ ˥ùƵ Ɨùƪåï̠ǃå

˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ.ǑǃƓƶǃå ˤǄƶ˯ǃå Ɇɂā˗ƙ ɎíƓˮǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˻˴ƼƓ˹ 

) ƗùùƪåïíĎČčĎ( Huang, LeeÜ  :ÿå˦ùù˹ƶȺ ــة عــؼ ــدة التشافدــية: دراســة حال "الإدارة الســتخاتيجية لمسي
 مؤسدات التعميػ التقشي والسيشي العالي في تايؽان".
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̸̼̀

 ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå Ǐùùǃã Ɨùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùǋïāí Ǚå çïåíǗåā Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå Ǒùù˹ǀ˯ǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ǑùùƼ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪ
 Ǒù˹ǌ˸ǃåā Ǒù˹ǀ˯ǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå í˗˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå Ɨƪåïíā Üÿå˦ǒƓƙ ǑƼ ǑǃƓƶǃå Ǒ˹ǌ˸ǃåā

ǑǃƓƶǃå Ü ā ˗ùƿƓùǌ˸ǋá ƝƑƓù˯˹ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå Ǐùǃã Ɨùƪåï˗ǃå ˕ǄùƮ˦ƙ ßåíá Ŋÿćá : ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃ Ɨ˻ùƪƓƪǕå þƓùǌ˸ǃå
 ï˗ùù˯ǃåā ˤǄƶ˯ùùǃå ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå ā é˦ùù˲ˮǃåā ˛ɂǃå èƓǆ˗ùù˳ǃåƶ˸˯˱˸Ɨùù˻ Ɨùù˻ǄƵƓƽȺ  ˗ùùƿƓƶ˯ǃå ˤ˯ùùǒ Ɠǆ˗ùù˹Ƶ Ǚã ˤ˯ùùǒ Ǚ çßƓùùƽḪā

ùʕùùùǌƕ ɋƓùùùùƽ˯ơǙåā Ɨùùùù˻ǃƓƶǃå çí˦ùùùù˱ǃå ɏāî ˥˻˻˸ȻíƓùùùùǂǕå ̇ùùùù˻ƹā ˥˻ùùùùɂïåíǗå ˥˻ƽl˦ùùùù˸ǃå ƴùùùùǆ ĈǊùùùùŊǈćáćā Ü Ɇùùùùˢƙ Ǒùùùùḧǃā
 ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǄƵ ɌƼƓùù˲ƙā ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå çí˦ùùƞ ð˚ùùƶƙ ÿá Ɠùùǌ˻ǄƵ Ǒùùƺˮ˹ǒ ÜɆˮǀ˯ùù˴˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˴ƼƓ˹˸ǃå ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ èƓùù˴ƪ˓˸ǃå

ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦˱Ⱥ ˥˻˻˸ȻíƓǂǕå þå̊ ˯ǃå ýǚƤ Ɠ˸Ḫ Ü Ɨ˻ƿƓˮ˯ùƪå èå˦ùˠ˳Ⱥ þƓù˻ǀǃå ˛ɂï˗ù˯ǃå Ɨù˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá ǏǄƵ ˔ƞ˦˯ǒ
 Ɨù˻Ǆ˸ƶǃå ˤǌƙåïƓùǌǆ ˖ǒ˗˲ƙā ɏí̇ ƽǃå ˤǌƑåíá ˥˻˴˲˯ǃ ā Ąǚ˻ǋƋùƙ ƓùǌǄ˻ǋƋƙā Ɨù˻˹ǀ˯ǃå ùĄ˻ǃƓƵ ǑùƼ ƗḪïƓù˵˸ǃå ýǚùƤ ˥ùǆ Ɠ

 ˤǌƙƓùù˶˶˳ƙ ǑùùƼ þ˗ùùǀ˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙā Ɨùù˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨùù˻˸ȻíƓǂǕå é˦ùù˲ˮǃå ˥ùùǆ Ɇùùǂåā÷ǚùù˟Ǚ  ˙ùùˢ˹ǃå èƓùùǌƞā ǏùùǄƵ
.ˤǌƛƓ˲Ⱥá èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻ǃā˗ǃå 

) :ƗùùƪåïíĎČčđ (De HaanÜ " :ÿå˦ùù˹ƶȺ السيــدة التشافدــية، مــا الــحي تعشيــو حقــا فــي ســياق مؤسدــات
 .التعميػ العالي

 Ɠùǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐùǃã ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ƓȻå̊ ˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ
 ç̊ ùù˻˸Ǆǃ ˥ùùɜ˸Ȼ Ʉùù˻ḪāƓǌ˯ˠùù˵ǈáā ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ûƓ˻ùùƪ ǑùùƼ ɆùùƶƽǃƓȺ ɖùùǀ˲˯ƙā ˗ùù˴˱˯ƙ ÿá Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå Ü

 Ɠ˸ǆā˕ǄƮ˦ƙ Ǌ˻ǃã  Ɨƪåï˗ǃå Ŋÿćá  Ąí̠Ƶ üƓ˹ǋå  ƓùǌˮǄˠƙ Ǒù˯ǃå Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ƓùȻå̊ ˸ǃå ßƓù˹ƕ ǑùƼ Ɨ˻ùƪƓƪǕå ˙ùƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ
ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆÜ  ÿáā ǏǄƵ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ʉ˻˹˶ƙ ˤ˯ǒ ĈǊŊǈćá Ɠƿ Ɨǆ˗Ƥ ǏùǄƵ ɖɂ˦ù˴˯Ǆǃ ƗǄƕ

ïƓˮ˯Ƶå  Ŋÿćá ƽ˴ǈ ƗȻíƓƶǃå û˦ ǃ˴å ˦ǋ ʕ˻Ǆƶ˯ǃå û˦ƪƓǌ ˙Ƥà ýƓ˸Ƶá ÷Ɠˠƿ ɏá ǑƼ Ŋÿćá Ɠ˸Ḫ Ü  ü̇ ˲ǆ Ǒǋ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå
Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ǒƶ˴ǃåÜ Ƶ˦ǈ üƓ˹ǌƼƓ.Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā Ɨ˻ƿ˦˴ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå :Ɠ˸ǋ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ ÿ 

-) ƗùùùƪåïíĎČčĒ (ChristopherÜ ÿå˦ùùù˹ƶȺ: "الذـــاممة كسيـــدة تشافدـــية فـــي السؤسدـــات  إدارة الجـــؽدة
 ."التعميسية العالي

ƗǄǆƓùùù˵ǃå çí˦ùùù˱ǃå çïåíã Ɨƽùùù˴ǄƼā Ɨùùù˻˱ǌ˹ǆ Ǒùùù˹ˮƙ ˙ùùùƛá ǏùùùǄƵ ú̇ ùùùƶ˯ǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ùùùǋ ˗ùùùơá ƓǌƽùùùƮ˦ƕ 
ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ƗɂïåíǗå ɆƤå˗˸ǃå Ɠ˸ǆā Ü ˕ǄƮ˦ƙ Ǌ˻ǃãƗƪåï˗ǃå: 

č-  ŊÿćáƓùù˵ǃå çí˦ùù˱ǃå çïåíãƗǄǆ ˗ƵƓùù˴ƙ  ýǚùùƤ ˥ùùǆ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓˸Ⱥ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ƴùùƿ˦ƙ ǑùùƼ
ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ç˗ǒ˗˵ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā ëƓ˱˹ǃå ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸ƙā ˙˸˯˴ǆ Ɇɜ˵Ⱥ çí˦˱ǃå ˥˻˴˲˯ǃ Ǒƶ˴ǃå. 

Ď-  ŊÿćáƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå çïåíã  ɆǄǀƙ èƓù˴ƪ˓˸Ⱥ ç˗ùǒ˗˱ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɖù˻ˮˠƙ ˥ùƵ ˤƞƓù˹ǃå æå̇ ˠưǙå ˥ǆ
.ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå 

ď-  Ŋÿćá  ƗǄǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå çïåíã ˙Ƽ˦ƙ ŋ̠ćƶĈȻ ˥ǆ ɏ˘ǃåā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ǊƞƓ˯˲ƙ ɏ˘ǃå ýƓƶƽǃå ƴƼå˗ǃå
.Ɠǌǒ˗ǃ Ɇ˸ƶǃå ç˦ǀǃ Ɨ˻ƕƓ˱ȻǗå ƗƿƓˠǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ǐǃã ɏí˓ǒ ÿá ǊǈƋƬ 



 

 

 

|y29­*B$ 2}¦1§#-{298.B#2N*291&*B/!-{2}§1.-{2¤B8 w2µ1<$!2¼¤.-22222222222222222222^9-B$29&{¦¤_2¹.1-{2e¤2¸B.=-{2¤.$. 

 --
 

̸̀̽

Ɨƪåïí )ĎČčē (Abu naser, Al shobaki Üÿå˦ù˹ƶȺ:  دور مسارسة استخاتيجيات التسيـد فـي التعمـيػ"
تشافدية مدتجامة لسؤسدات التعميػ العالي بكميـة اليشجسـة وتكشؽلؽجيـا السعمؽمـات لتحقيق ميدة 

 ."ابجامعة الأزىخ بغدة بؽصفيا أنسؽذجً 
 Ɨ˻ù˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ù˻ǆ ɖù˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ ˚˻˸˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƗƪïƓ˸ǆ ïāí ǑƼ ˙ˢ˹ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

ƶ˸ǃå Ɨù˻˹ǀƙā Ɨùƪ˗˹ǌǃå Ɨù˻ǄɜȺ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃ Ɨǆå˗˯˴ǆ.ç̊ ùƺȺ ˙ùǋðǕå ƗùƶǆƓ˱Ⱥ èƓùǆ˦Ǆ  ā Ɠù˸ǆ ˕ǄùƮ˦ƙ
 Ǌ˻ǃãƗƪåï˗ǃå: 
č-  Ŋÿćá èƓùù˴ƪ˓ǆ ɖùù˻ǀ˲ƙā ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå ǑùùƼ ̊ùù˻˯˸ǃå èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùƪå ƗùùƪïƓ˸ǆ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ˥˻ùùƕ Ɨùùɂ˦ƿ ƗùùƿǚƵ üƓùù˹ǋ

Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸Ǆǃ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå. 
Ď-  ŊÿćáǆƓ˱ǃå ǑùƼ ˥˻˻˸ȻíƓùǂǕå ƗùƮƓƤā ˥˻ǄǆƓùƶǃå èåïƓùǌǆ ˙ɂ˦ùˠƙ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ǒ˸ȻíƓǂǕå ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˗ƵƓù˴Ȼ Ɨùƶ

 ˚˻˸ƙ ǏǄƵƗˮǄˠǃå .ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ ˤǌǃ Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ý˗ƶǆ çíƓɂðā 
 التعميق عمى الجراسات الدابقة:-2

 ˥˻ˮƙ ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ˻ˮ˹ƞǕåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èƓƪåï˗ǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ýǚƤ ˥ǆǑƙǓå: 
č-  üƓùù˹ǋ ōǑƕƓùù˱Ȼã ąǊùùƞ˦ƙ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùùȻå̊ ǆ ɖùù˻ǀ˲ƙ ˦ùù˲ǈ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùùƕ ˦ùùǋā Ý Ɠùùǆǒ ā Ɠùùǋí̇ ƽƙ ˗ùùḪ˓ɂ ˥˸ùù˷

Ɠǋ̇ Ḫî ïå̇ ˸˯ƪå .Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǏǄ˲˸ǃå ˥ɂ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƓǌƑƓǀɁā 

Ď- ˕ư̇ Ƶ  ç˗Ƶ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗƽǄ˯˳ǆ ɆƤå˗ǆ ç˗Ƶ ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ˻ˮ˹ƞǕåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èƓƪåï˗ǃå
.ƗƽǄ˯˳ǆ èƓƶǆƓƞ 

ď-  èƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙùùǒùùĄ˷Ȼáā Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏǄƵƋùùȺ ƗùùǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇ùù˵ˮǃå ïíå˦ùùḧǃå ̇Ƽå˦ùù˯ƕ Ɋˮƙ̇ Ɠ
 èƓǈƓɜǆǗå ˥ǆ ƗǀƑƓƼ ƗƵ˦˸˱ǆ.ƗȻíƓ˸ǃå íïå˦˸ǃåā 

 Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå þ˦ùǌƽ˸ǃ ƓùǌǃāƓ˹ƙ ǑùƼ ƗǀȺƓù˴ǃå èƓùƪåï˗ǃåā Ɨù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùƪåï˗ǃå ˥˻ƕ Ǌˮ˵ǃå Ǌƞāá Ɇ˰˸˯ƙā ǑùƼ
èƓƶǆƓ˱ǃå íƓùƶȺǕå ǉ˘ùǌǃ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ ɖù˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ùǆā Ɨ˻ǄǋǕåÝ Ɨù˻Ǆǋá ǊùƶǆƓƞ Ɠùǌǈ˦Ḫ  çïā˙ùư ǏùǄƵ ˗ù˻ǂƋ˯ǃåā

 íƓƶȺǕ ƗƶǆƓ˱ǃå ɖ˻ǀ˲ƙƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ƽƑƓˡā ýǚƤ ˥ǆ.Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɠǌ 
 ما تسيدت بو الجراسة الحالية عؼ الجراسات الدابقة:-3

Ɨùùƪåï˗ǃå è̊ ùù˻˸ƙ Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå ˥ùùƵ  ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƪåï˗ǃåȺɉƓùùǀǈ ç˗ùùƶÜ Ɠùùǌ˸ǋá  ā Üɖùù˻ˮˠ˯ǃå ÿƓùùɜǆƗùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻ƵÜ 
Ǒ˹ǆ̊ ǃå Ɠǌ˯˻ƿ˦ƙāÜ Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˗ơá ýāƓ˹˯ƙ Ɠǌǈáā. 

 لمجراسة: الشعخي  الإطار -الثاني السبحث
ɏí˓ƙ  Ąïāí ǑǃƓƶǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆå  Ą˻ƪƓƪáƓ  Ɨù˻˸˹ƙā ƴù˸˯˱˸ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼíå̇ ùƼǕå  ˤǋ̇ ɂ˦ùˠƙāǙ 
 Ɠ˸˻ƪ Ŋÿćá  ï˦ùˠ˯ǃå ß˦ùư ǑùƼā ƴù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùƼǕ ˤ˻ǀǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˗ɂā˚ƙ èåāíá ˥ǆ Ɨ˸ǌǆ çåíá Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå

˕ùùùǌ˱ƙå Ǒƞ˦ùùǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ǒùù˸Ǆƶǃå  ˦ ùù˲˯Ǆǃ ñïå˗ùùù˸ǃå ǉ˘ùùǋ ˤƑƓùùùǀǃå ßåíǕå Ǐùùǃã ɏ˗ùùù˻Ǆǀ˯ǃå Ǒùùˠ˸˹ǃå ßåíǕå ïāí ˥ùùùǆ ý
 üǚ˯ùùùǆå ŋ̠ùùùćƶĈȻ ̟ùùù˻ơ Ýʕ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùùƞ̇˳ ǆ çßƓùùùƽḪā Ɨùùù˻Ƶ˦ǈ ǏùùùǄƵ ̊ùùùḪ̇ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ çí˦ùùù˱ǃå ǏùùùǄƵ
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̸̀̾

 ˥ùǆ ̠ùǒ̠ƶǃå Ɠǌǃ ̇Ƽ˦ɂā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ ˥ǆ ð̊ƶȻ ƓĄ˻ƪƓƪá åĄ̇˶ Ƶ˹ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻Ǆǃ Ɨɂ˦Ɂ̇˯ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å
 ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ɆƑå˗ˮǃå Ɠǋïå̇ ǀ˯ƪå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜèƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ˚˻˸˯ǃå ǑƼ Ɠ˸Ḫ ÜƓǌǃƓ˸Ƶá ßåíá

.Ɨ˭ƞƓƽ˸ǃå èƓˮǄǀ˯ǃåā èå̇˻ƺ˯ǃå þƓǆá ïå̇ǀ˯ƪǙåā èƓˮ˰ǃå Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ɖǀ˲Ȼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå üǚ˯ǆå Ŋÿćá 
 السيدة التشافدية وأسديا: مفيؽم-أول

 ŋ̠ùùćƶĈȻ ˸ǃå ˤ˻ǋƓùùƽ˸ǃå ˥ùùǆ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå þ˦ùùǌƽǆ Ǒùùǀ˻ɣˮ ǃ˯å Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃå ǏùùǄƵ ýƓùù˸ƵǕå çïåíã ýƓùù˱˸Ⱥ ƗùùǀǄƶ˯
 ɏ̇ùs˹ǃåā ŋ̠ùćƶĈɂćā  Ą˰ǒ̠ùùơ ɏ˦ùɁ̇˯ǃå ýƓùù˱˸ǃå ǑùƼ ǉā̇ùùǌlƓÝ  çïåíǗå Ǐùùǃã ˙ùˢ˹ǒ ˗ùùƶȻ ˤùǃ ˖ù˻ơ Ąçåíá ƓǌƽùƮ˦ƕ Ɨùùǌƞå˦˸ǃ 
ɆǂƓùùùù˵˸ǃå Ɨùùùù˻ǃƓ˲ǃåÜ  ˙ùùùùˢ˹ǒ ƠˮùùùùƮá ɆùùùùƕƓùùùùǌ˻ǃã  ƓǌƽùùùùƮ˦ƕ ĄƗùùùù˻Ǆ˸Ƶ ç̇ ˸˯ùùùù˴ǆ  Ɨùùùù˻ǄƤå˗ǃå èǚɜùùùù˵˸ǃå ƗùùùùƼƓḪ ƝǃƓùùùùƶƙ

 ˚ù˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā ƴùǆ Ɨù˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨù˴ƼƓ˹˸ǃåāǓåÜ˥ɂ̇ ùƤ  Ɨù˴ƼƓ˹˸ǃå ïƓù˸ƹ Ɨù˴ƪ˓˸ǃå ô˦ùƤ Ɇùƞá ˥ùǆā
 ɏ˦Ɂ̇˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ÿå̠˻ǆ ǑƼǙ ̠ƕ èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ˥ǆ üǚ˯ǆå ƓȻå̊ ǆ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ˥˸˷ƙ Ɠǌǃ Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ˚˻˸˯ǃå 

çíƓɂ̇ ǃåā ˥ǆ ýǚƤ ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ˗ǒ˗˱˯ǃåā ïƓḧ˯ƕǙåā ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ. 
ùƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˙ǌƬá ˥ǆā) Ǒùƪ̇ ˸ǃåā ˛ùɂïíã ˃ùɂ̇ ƶƙ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå þ˦ùǌƽǆ ˕ùǃāƓ˹ƙ Ǒù˯ǃå èƓĎČČĎ ó Ü

đĔ ó ù̇ùƽǃå ïƓ˸˰ù˯ùƪå ǑùùƼ Ɠǌ˻ùù˴ƼƓ˹ǆ ˥ùùǆ ǏùùǄƵá çï̠ùùǀȺ Ɨùù˴ƪ˓ ǃ˸å Ǌùù˻Ƽ ƴùù˯˯˸ƙ ýƓùù˱ǆ" :ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ ƓùùǋƓƼ̇Ƶ ˥ǒ̆ùùǄǃå (
 Ɠùùǋíïå˦ǆ ïƓ˸˰˯ùùƪå ǏùùǄƵ Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå çï˗ùùƿ ˥ùùǆ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ƴùùˮ˹ƙā Üèå˗ùùǒ˗ǌ˯ǃå ˙ùùƛá ˥ùùǆ ˗ùù˲ǃå āá Ɨùù˻ƞïƓ˳ǃå

å Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃå çßƓƽḧǃå āá ƗƽǄḧ˯ǃå ˞˻ƽ˳ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå āá Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå āá çí˦˱ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ ˗ǀƼ ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå āá ƗȻíƓ˸ǃ
.ƗǄǋ˓ǆ Ɨɂ̇˵Ⱥ íïå˦ǆ üǚ˯ǆå āá ɏïåíǗå ̇ḧƽǃå ̊˻ ƙ˸ āá Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ç̇Ƽā āá ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å āá ïƓḧ˯ƕǙå āá 

á Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å çï̠ƿ :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ǑƶǆƓ˱ǃå ǑǃƓƶǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ƓǌƼ̇ƶɂā Ɨù˻˰˲Ɂā Ɨù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå ā
 ɏ̆ùùǃå ̇ùùǆǕå ÝƓùùǌ˻Ƽ ̨ɂï̠ùù˯ǃå Ɨùù˭˻ǋ ßƓùù˷Ƶáā Ɠùùǌ˻ƞ̇Ƥ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵ Ɠùù˻ƕƓ˱Ȼã ̨ɜƶ˹ùùǒ Ɠùùǆ ˦ùùǋā Ýçí˦ùù˱ǃå Ɨùù˻ǃƓƵ
 Ɨùǀƛ ̨ùɜƶȻ Ǌù˴ƽǈ ̞ùƿ˦ǃå ǑùƼā ƗùƽǄ˯˳ ǃ˸å ʕǌƙƓɂ˦˯ù˴ǆ ̝ù˴˲Ⱥ Ɇù˸ƶǃå û˦ùƪ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ǆā èåï̠ƿ ʕǌˮ˴ɜȻ

ùùɂðā ÜƓùùǌƶǆ ÿāƓùùƶ˯ǃå ʕùùƛ ˥ùùǆā ÜƓùùǌ˻Ƽ ƴùù˸˱˯ ǃ˸å Üˤ˻ǋå̇ ùùƕã) Ɠùùǌƕ ûƓùù˲˯ǃǙå ǏùùǄƵ ƗùùˮǄˠǃå ýƓùùˮƿã çíƓĎČČĕ .ó Ü
čđ( 

 ˥ùùùùǆ Ɨùùùù˻ǄƵƓƼ çßƓùùùùƽḪ ̇ùùùù˰ǂá Ɇɜùùùù˵Ⱥ èƓǆ̠ùùùù˳ǃƓȺ xǄǌ˯ùùùù˴˸ǃå ̠ùùùùɂā̊ƙ ǏùùùùǄƵ çï̠ùùùùǀǃå" :ƓùùùùćǌŊǈćƋĉȺ ƓùùùùĄ˷Ȼá ú̇ùùùùƶƙā
 ÜǑǈƓɣ˲ ǀǃå) Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ åĄ̇˯˸ ǆ˴ ƓĄơƓ˱ǈ Ǒ˹ƶȻ Ɠǆ ˦ǋā Ýû˦ ǃ˴å ǑƼ ˥ɂ̇ƤǓå ˥˻ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃåĎČčČ .ó ÜďĎ.( 

 ˕Ƽ̇ Ƶ Ɠ˸ǂ:ƓćǌŊǈćƋĉȺ çï˗ƿ  ǏùǄƵ Ɨù˴ƪ˓˸ǃåƗùȻíƋ˯ǃå ˗ùƶȺ āá Ɨùǀɂ̇ ˠȺç  Ɠùǌ˯ǒíƋƙ ÿ˦ù˴ƼƓ˹˸ǃå ƴ˻ɣ ù˯˴Ȼ Ǚ û̇ù˟
Ɠǌ˯ǄƕƓǀǆāÝ ǕåƗ˻ǀɂ˦˴˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ Ǌǂåïíã ˤ˯ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆ )Epetimehin, 2011, p.18(. 

) úƓùùùù˴Ƶ ƓùùùùǌƼ̇ ƶɂāĎČčĐ .ó Üđ ßåíá ƗùùùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ơ˻ùùùù˯ǒ ̊ùùùù˻˯˸ǆ íï˦ùùùùǆ āá Ɨùùùù˻˹ǀƙ āá çïƓùùùùǌǆ :ƓùùùùćǌŊǈćƋĉȺ (
˘ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ ƓǌǃƓ˸Ƶá ˥ùǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǈíƋȺ Ɨɣ ǈ˵Ǖå ƗƪïƓ˸ǆ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā Üǉ̠˻Ǆǀƙ Ɠǌ˻˴ƼƓ˹ǆ ǏǄƵ ̝ƶ˶Ȼ ɏ

.ƗƽǄḧ˯ǃå 
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̸̀̿

 ˥ùƵ Ɨù˸s˹˸ǃå āá Ɨù˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠùǌƕ ̊ù˻˯˸ƙ Ǒù˯ǃå Ɨ˻ùƮƓ˳ǃå :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ƓŌ˻Ƒå̇ƞã Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå ̟ơƓˮǃå ú̇ƶɂā
 ƓùŌɂ˦ƿ ƓùĄƽƿ˦ǆ Ɠùǌǃ ɖùǀ˲ƙ Ǒù˯ǃå Ɨù˴ƼƓ˹˸ǃå èǙƓù˱ǆ Ɏ̠ùơã ǑùƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹå ǉƓù˱ƙèƓù˸ˢ˹˸ǃ 

.˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å Ɨǆ̠Ƥ ǑƼ Ɠǌƽ˻l ƙ˦ ǑƼ çïƓǌ˸ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓƞ˦˯˹˸ǃ Ɇ˰ǆǕå þå̠˳ ƪ˯Ǚå ýǚƤ ˥ǆ Ɏ̇ƤǕå 
 :الجامعات في التشافدية السيدة-1

 ŋ̠ùùćƶĈƙ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ˥ùùǆ ˤ˻ǋƓùùƽ˸ǃå Ɨùù˰ǒ˗˲ǃå Ǒùù˯ǃå èá˗ùùƕ ˙ùùǌˢƙ þ˗˳˯ùù˴ƙā ǑùùƼ èƓùù˴ƪ˓˸ǃå Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɠùùǌ˹ǆā 
èƓƶǆƓ˱ǃå ƗƮƓƤā Ɨ˻ǄǋǕå Ɠǌ˹ǆ ǑƼ èå˦˹˴ǃå ç̇ ˻ƤǕå ƗƮƓƤā ˗ƶȺ ý˦˶ơ ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ èƓ˻Ǆḧǃå èƓƶǆƓ˱ǃåā 
ǏùùǄƵ úå̇ ùù˯ƵǙå íƓùù˸˯ƵǙåā Ǒ˸ȻíƓùùǂǕå  ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨùù˻˸ǋá ˥ùù˸ḧƙā ÜƗùù˻˸ǄƵ āá Ɨùù˻Ǆ˲ǆ èƓùù˴ƪ˓ǆ ˥ùùǆ Ąßå˦ùùƪ

 Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦ǃå ú̠ùǌƕ ÜƗùù˻˻˸Ǆƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓ ǃ˸å ɆùùƤåí ç̇Ƽ˦ù˯˸ǃå èƓùùǈƓɜǆǗå ɆùḪ ˥ùùǆ Ɏ˦ù˶ǀǃå çíƓƽ˯ùùƪǙå ɖù˻ǀ˲ƙ
å èƓƞ̇ ˳˸ǃå Ɇ˷Ƽá û˦ùƪ èƓˮǄɣ˯ǆā èƓƞƓ˻˯ơå xǃ̆Ḫā ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå çí˦˱ǃå ̇˻ǒƓƶǆ èƓˮǄɣ˯ǆ ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃ

.Ɇ˸ƶǃå 
 ǑǃƓƶǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ŊÿĉƎćƼ Ŋʕćƛ ˥ĉǆćāýƓ˱ǆ  ā ƴƪåā ˤǌǆƗ˻˴ƼƓ˹˯Ǆǃ  ǑƵƓ˹ù˶ǃå ˥ù˴˲˯ǃå ǑùƼ ǉïāí ˔ˮù˴Ⱥ Ɨù˻˹˟˦ǃå

Ǚ ƓŌ˻˴ƼƓ˹ƙ ƓŌ˻ƞƓ˯ǈã íƓ˶ ƿ˯Ǚå ÿ˦ɜȻ ǑḧǄƼ ÜƗƼƓ˷ ǃ˸å Ɨ˸˻ǀǃå ̠˻ǃ˦ƙā Ɠˢǈ í˦ƞā ˥ǆ ˗ƕ ýƓƶƼā ɏ˦ƿ ýƓƵ ʕ˻Ǆƶƙ þ
 çí˦˱ǃƓȺ ˚˻˸˯ǒƗǄǆƓ˵ǃå .Ǒ˹˟ ǃ˦å ïƓǋíðǙå Ǐǃã Ǐƶ˴Ȼ ̊˻˸˯ǆ ɏ̇ Ⱥ˵ ýƓǆ ñáï ç̠ƵƓƿ ßƓ˹ƕ ú̠ǌƕ 

ïƓùùˮ˯Ƶå ˥ùɜ˸ɂā  ƓŌȻ̠ùǀǈ ƓùùŌ˻ǄǀƵ ƓĄ˟Ɠù˵ǈ ǑƶǆƓùù˱ǃå ʕ˻ùǄƶ˯ǃå ǑùùƼ ̊ù˻˯˸ǃåúå̇ ùù˵˯ƪåā  Ɇùù˻Ǆ˲ƙ Ǐùǃã ú˗ùùǌǒ ˤˢ˹ùǆ
 ûƓ˴ƙǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌ˸˻ˢ˹ƙ çíƓƵɀā Ɠǋ˗ǀǈā ǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ āå ˚˻˸˯ǃå Ǌƞāá ðå̇ ƕɀā Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ þƓ˱˴ǈǙ

 ̇˻ǒƓƶǆā èå̇ˮƤā æïƓ˱ƙ ˥ǆ çî˦ƤƋǆ ̇˻ǒƓƶǆā Ɏâï ɖƼā xǃîā ÜƓǌ˻ƼƗ˻˸ǃƓƵ. 
 ú̇ ùùùùùƶɂāˤ˻ǋå̇ ùùùùùƕǗå )ĎČčēā ()ĎČčĕ (Aliabad  çï̠ùùùùùƿ :ƓùùùùùćǌŊǈćƋĉȺ ǑƶǆƓùùùùù˱ǃå ʕ˻ùùùùùǄƶ˯ǃå ǑùùùùùƼ Ɨ˻ùùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå

ã ˛ɜƶ˹ùǒ Ɠùǆ ˦ùǋā Ýçí˦ù˱ǃå Ɨù˻ǃƓƵ Ɨù˻˰˲Ⱥ Ɨù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùǆ˗Ƥ ˤȻ˗ùǀƙ ǏùǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠùǌ˻˱ɂ̇Ƥ Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ɠù˻ƕƓ˱Ȼ
 ǊƙƓɂ˦˯ùùù˴˸Ⱥ Ɇùùù˸ƶǃå û˦ùùùƪ ǑùùùƼ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùùùȻå̊ǆā èåï̠ùùùƿ ʕǌˮùùù˴ɜȻ ɏ̆ùùùǃå ̇ùùùǆǕå ÝƓùùùǌƕ ̨ɂï̠ùùù˯ǃå Ɨùùù˭˻ǋ ßƓùùù˷Ƶáā
 Ɠùǌƕ ƗùˮǄɣǃå ûƓù˲˯ǃå çíƓùɂðā ÜƓùǌƶǆ ÿāƓùƶ˯ǃå ʕùƛ ˥ùǆā ÜƓùǌ˻Ƽ ƴù˸˱˯ ǃ˸å Ɨùǀƛ ̨ɜƶȻ Ǌ˴ƽǈ ̞ƿ˦ǃå ǑƼā ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å

Ƥ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå Ơˮ˶ƙ ˖˻˲Ⱥ çí˦˵˹˸ǃå ƗȻƓƺǃå ɖǀ˲˯ƙ å˘ɜǋā.ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃåā Üƴ˸˯˱˸ǃå Ɨǆ˗ 
 Ɠùǌǈå̇ƿá ˥ùƵ Ɠǌù˴ƽǈ ̊ù˻˸ƙ ċÿćá ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƕ ƴ˻ɣ ˯˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻ḧǃå ƓćǌŊǈćƋĉȺ Ǒ˹ƶƙ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃƓƼ
 èåïƓùǌ˸ǃå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸ ǆ˱ ýǚùƤ ˥ùǆ ʕǌ˻ǄƵ ̊˻˸˯ǃåā û˦ƽ˯ǃå Ɠǌ˴ƽ˹ǃ ɖǀ˲ƙā Ɏ̇ƤǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ Ɠǌ˻˴ƼƓ˹ǆā

ùùùùùǀǃåā íïå˦ùùùùù˸ǃåā Ɠùùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƴƼƓùùùùù˹ǆā ˤ˻ùùùùùƿ ɖùùùùùǄ˳ǃ ƓǋïƓ˸˰˯ùùùùùƪåā Ɠǌǀ˻ùùùùù˴˹ƙ ƗùùùùùƶǆƓ˱ǃå çïåíã ƴ˻ˠ˯ùùùùù˴ƙ Ǒùùùùù˯ǃå èåï˗
 ˥ùùǆ ƗùùǃƓơ ˗ùù˻ǂƋƙā Ɠǋ˗ùù˻Ǆǀƙ ˔ƶùù˶Ȼ ˖ùù˻˲Ⱥ ˗ùùǒ˗˱˯ǃå ǑùùƼ ƗƵ̇ ùù˴ǃåā Ü˥˻ùù˴ƼƓ˹˸ǃå Ǌùùǀǀ˲Ȼ Ɠùù˸ǆ ǏùùǄƵá ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸Ǆǃ

 Üɏāå̊ƶǃåā ɏ̇ƞ̇˱ ǃå) Ɠǌ˻˴ƼƓ˹ǆā ƗƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ úǚ˯ƤǙåā ̊˻˸˯ǃåĎČČĕ Ü.ó Đ.( 
Ǖå Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹ƙ þ˦ùùǀƙā ˥˻ǀùùƬ ǏùùǄƵ èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ɠùùǌ˹ǆā Ɨùù˻˸ȻíƓǂ˥˻˻ùùƪƓƪá  çï˗ùùƿ ýāǕå ɖùù˵ǃå :Ɠùù˸ǋ

 Ɨùùù˭˻ǋ ßƓùùù˷Ƶá ˝ƑƓùùù˶Ƥā Ɨ˻ùùùƪåï˗ǃå Ɲǆå̇ ùùùˮǃå Ɇùùù˰ǆ Ɨùùùɂ˦˻ơ èǙƓùùù˱ǆ ǑùùùƼ Ɨùùù˴ƼƓ˹˸ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǏùùùǄƵ ˚ùùù˻˸˯ǃå
 ˤùˢǈ ïƓùḧ˯ƕåā çí˦ù˱ǃå ˤùˢǈā çïåíǗå Ɋù˸ǈā Ɨù˻˰˲ˮǃå ƗùȻíƓ˸ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻Ƶāáā èƓ˻˹ǀƙā ˛ɂï˗˯ǃå
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̸̀̀

 ā Ɇ˻ǋƋƙ Ɲǆå̇ Ɂā æ˘ùƞ ǏùǄƵ ƗùƶǆƓ˱ǃå çï˗ùƿ ˦ǋ :ǑǈƓ˰ǃå ɖ˵ǃåā Ɨ˻˭˻ˮǃå èå˗˱˯˴˸ǃå ƴǆ ˔ǂå˦˯ƙ ç˗ǒ˗ƞ ˔ɂï˗ƙ
 ǏùǄƵ ̠ù˸˯ƶȻ ǑǈƓù˰ǃå ɖù˵ǃå ǑùƼ ëƓù˱˹ǃåā Ɨù˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå û˦ù˴ǃå ˥ùǆ Ɇùɂ˦˸ ǃ˯åā ʕƵ̠ùǃåā ƗùˮǄɣǃå æƓɣǀ˯ƪåā

ùùƼ ̠ùùǌ˱ǃå ý̆ùƕ Ǐùùǃã Ɠǋ˦Ƶ̠ùùǒ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùƕ Ǒùù˴ƼƓ˹˯ǃå ûƓ˻ùù˴ǃƓƼ Ŋʕùùćƛ ˥ùĉǆćā ÜýāǕå ɖùù˵ǃå ǑùùƼ ëƓù˱˹ǃå ˃ùùɂ̇ ƶƙ Ǒ
 ƴ˻ˠ˯ùùù˴ƙ Ǐùùù˯ơ ǊƼ˗ǌ˯ùùù˴ǆ èƓùùùƵ˦˸˱ǆā ƠƑå̇ ùùùƬ Ǐùùùǃã ˤǌƶɂð˦ùùùƙ ˣǃ˘ùùùḪā ÜƓǌƙƓǆ˗ùùùƤā Ɠǌ˯ˠùùù˵ǈá ˥ùùùǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùùù˴˸ǃå
 ƓùùùǌƙƓơ˦˸˟ā ƓǌƼå˗ùùǋáā ƓùùǌƙƓȻƓƹ ɖùùùǀ˲Ȼ Ɠùù˸Ⱥ ƓǌƵƓˮùùƬɀā Ɠùùùǌ˯ǄƕƓǀǆ ƗùùǃāƓ˲ǆā ˤǌƙƓùùˮƹïā ˤǌƙƓùùùƞƓ˻˯ơå ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå

) Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃåSuarez, 2006, p. 3-4.( 
˻ǄƵ ˕ǈƓḪ Ɠ˸ǆ ç˗ơ ˙˰ǂá Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˕˲ˮƮáā ÜƗù˻Ǆ˲˸ǃå ƗơƓù˴ǃå ǏùǄƵ Ɠ˸˻ùƪǙ ˥ɂ̇ ù˻ƤǕå ˥ǒ˗ǀƶǃå ǑƼ Ǌ

 Ɨùù˻Ǆ˲˸ǃå ƗơƓù˴ǃå ǏùùǄƵ Ɨù˴ƼƓ˹˸ǃå ̞ùǄƤí Üþ̠ùùǀ˯˸ǃå ʕǃƓùƶǃå ǏùǄƵ åĄ̇ùùƮƓƿ èƓùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùƕ ̨ƼƓùù˹˯ǃå ÿƓùḪ ÿá ̠ùƶˮƼ
 Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ̞ǄƤí Üþ̠ǀ˯˸ǃå ʕǃƓƶǃå ǏǄƵ Ąç̇ƮƓƿ èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ƕ˻ ̨ƼƓ˹˯ǃå íƓƶȺá ̞˲ˮƮƋƼ

˛ƼƓ˹˯ǃå íƓƶȺá ˕˲ˮƮƋƼ :˥˻ƕ Ɨ˸ƑƓƿ þ˦˻ǃå ˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ 
č- .Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 

Ď- .Ɨ˻˸˻Ǆƿã èƓƶǆƓƞā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƗƮƓ˳ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 

ď-  ÜƗùƮƓ˳ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑƵ˦ùƕ ǊùḪï˗ƙ Ǒù˴ƼƓ˹ƙ ûƓˮùƪ ˦ùǋā ƗùƮƓ˳ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃåā Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå
ƶ˯ǃå û˦ƪ ǑƼ Ɨ˻ƿ˦˴ǃå Ɠǌ˯˶ ơ çíƓɂð ýǚƤ ˥ǆ Ǌ˻Ƽ ð˦ƽǄǃ Ǐƶ˴ƙā.ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆ 

 Ɨù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗ù˳ǃå Ɨù˻Ƶ˦ǈā Ɨù˻˸Ḫ ˙Ƽå˦ƙ Ɏ˗ǆ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ƕ ˗˶ǀɂā
 ûƓùù˲˯ǃǙå èǙ̠ùùƶǆ ɖùùɂ̇˟ ˥ùùƵ xùùǃî ñƓùù˻ƿ ʕ˯ùùɂā Ɇùù˸ƶǃå û˦ùùƪ ƴùùǆ ɊȺå̇ùù˯ǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ íå̇ùùƼǖǃ Ɨùùǆ̠ǀ˸ǃå

Ǘå çí˦ùùùƞ Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓȺ ǑǃƓùùùƶǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùùƞ̇ ˳˸ǃ ýƓùùù˸ƵǕå ƴùùù˸˯˱ǆ ˤ˻ùùù˻ǀƙā ˙Ƽå˦ùùùƙ Ɏ˗ùùùǆā Ɨ˻ùùù˴ƪ˓˸ǃå çïåí
 ÜƗ˶˶˳˯˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˔ɂï˗˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå :Ɇ˰ǆ.Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ɆƤå˗ƕ 

 ƗùùƶǆƓ˱ǃå çï̠ùùƿ :ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùù˻˸ǃå ˃ùùɂ̇ƶƙ ˥ùùɜ˸Ȼ ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƽɂ̇ƶ˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆā
 Ɠù˸Ɂā Üçí˦ù˱ǃå ˥ùǆ ĆýƓùƵ Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ Ɨù˻ƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå ƓǌƙƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀƙ ǏǄƵ Ɠùǌ˻˱ɂ̇ Ƥ ˔ù˴ɜȻ

 ƗùˮǄɣǃå ûƓù˲˯ǃå ǑùƼ Ɠǌǆ̠ùǀƙ ̨ùɜƶȻ Ɠùǆ ˦ùǋā ÝɆù˸ƶǃå û˦ùƪ ǑùƼ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ǆ Ɠǋ ǑƼ ̨ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶáā
.Ǒ˸ǃƓƶǃå ðå̇ɣǃå ˥ǆ ƗƶǆƓƞ ÿ˦ḧƙ ÿǕ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåā Ɠǌƕ 

 Ɠùǌ˹ɜ˸ƙ èƓùƪƓ˻ƪ ƗùƪïƓ˸˸Ⱥ Ɨùǆ̊ Ǆǆ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùƶǆƓƞ Ɠùǌ˹ǆā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ˕˲ˮƮá Ɠ˹ǋ ˥ǆā
˯ǆå ˥ǆ ̇ù˻˻ƺ˯ǃå Ǐùǃã êƓù˯˲Ȼ å̆ùǋā ÜɎ̇ùƤǕå èƓù˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ùƵ û˦ùƽ˯ǃåā í̇ùƽ˯ǃå ˥Ƶ ̟˲ˮǃƓḪ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ǆ üǚ

 èƓùù˴ƪ˓˸ǃå Ǌùùƞå˦ƙ Ǒùù˯ǃå èå̇ ùù˻ƺ˯ǃåā èƓɁ˦ƶùù˶ǃå ˥ùùƵ ç˗ùù˻ƶȺ ˗ùùƶƙ ˤùùǃ Ǒùù˯ǃå ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå Ɨùùɂâïā Ɨƽùù˴ǄƼ ǑùùƼ
 ƗùùƽǄ˯˳ǆ Ɨùùƶ˻ˮ  ˟èåî Ɠùùǌǈá Ɨùù˻˸ȻíƓǂǕå èƓùù˴ƪ˓ ǃ˸å Ǌùù˻Ƽ Ɏ̇ùùƙ ɏ̆ùùǃå ̞ùùƿ˦ǃå ǑùùƽƼ ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚå ˗ùùƿƙ ˥ùùƵ Ɠǋ˗ùùƶˮ

 ˥˻ùǆðǚǃå ƗùƼ̇ƶ˸ǃåā ʕùǄƶǃå ̇Ƽ˦ùǒ ɏ̆ùǃå ÿƓùɜ˸ǃå Ɠùǌǈáā ÜƗù˴ƼƓ˹˸ǃåā û˦ù˴ǃå èå̇˻ƛƋùƙā ýƓù˸ƵǕå èƓù˴ƪ˓ǆ Ɨƶ˻ˮ˟
 Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ èƓƶǄɣƙ Ɨ˻ˮǄ˯ǃ ç̠ǒ̠ƞ Ɇˮƪ ˥Ƶ ̟˲ˮǃå Ɠǌ˻ǄƵ ʕ˯˲˯ǒ èå̇˻˻ƺ˯ǃåā èƓɁ˦ƶ˶ǃå xǄƙ Ɇ˰ǆ Ɨǌƞå˦˸ǃ

Ḫ ÜƗ˭ƞƓƽ˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˥Ƶ Ƌ˵˹ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ɆǂƓ˵˸ǃå Ɨǌƞå˦ǆā ǑǄˮǀ˯˴˸ǃå ɆùḪ Ǐùǃã ̇˻ ƙ˵ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå Ŋÿćá Ɠ˸
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̷̷̹

 ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå ǑùùƼ Ǒùù˹ǌ˸ǃå ïƓùù˻˯ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɠùùǌ˻ǃã ̇ùùs˹ǃå ˥ùùɜ˸ɂā ÜƗǄùù˶ƽ˹ǆ Ąç̠ùùơā ƓǌƽùùƮ˦ƕ ýƓùùƵ ʕ˻ùùǄƶƙ Ɨùù˴ƪ˓ǆ
 ç̊˸˻ǃå ú̇Ƶ Ɠ˸Ḫ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨɂ̇s ǃ˹å ɖƼā û˦ ǃ˴å ˦˲ ǈ Ɨǌ˱ǆ˯ ƗƶǆƓ˱ǃå ǚƶƞ ˥ǒ̆Ǆǃå Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ɏ˦ƿā ǑǃƓƶǃå

 ï̠ƿ :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå.Ɠǌǃ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ Ǒƿ˦ƪ û˦ƽƙā ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɠǌƙ 
 :السيدة التشافدية أنؽاع-2

 ç̊ ˻˸ǃå ˥ǆ ÿƓ˴˻Ƒï ÿƓƵ˦ǈ üƓ˹ǋƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ) Ǒƪ̇ ǆ Ɠǋí˗ơ Ɠ˸ḪčĕĕĔ Ü.ó ĔĐ:Ǒǋā ( 
 

 ɏí˓ùǒ Ɠù˸Ⱥ ÜɎ̇ùƤǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ƴùǆ ƗùǈïƓǀ˸ǃƓȺ ƓǌƙƓǆ̠ùƤ ɖɂ˦ù˴ƙā ʕ˻˸˶ ƙ ǏǄƵ èƓƶǆƓ˱ǃå çï̠ƿ ƓǋƓ˹ƶǆ
å ǑƼǙ ĈǊùŊǈĉƎćƼ ç̊ù˻˸ǃå ǉ̆ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā Ü̇ˮǂá ̠Ƒå˦Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ƗȻƓǌ˹ǃ  ƗǄù˴Ǆƪ ǑùƼ Ɨùƞ̇ ˲ǃå Ɨˠù˵ǈǕå ˤùǌƼ ˥ùǆ ˗ùƕ

.ƗƽǄḧ˯ǃå ç̊˻ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ĄƗ˸ǌǆ ƓǋïíƓ˶ǆ ŋ̠ćƶĈƙ Ǒ˯ǃå ƗƶǆƓ˱Ǆǃ ʕ˻ǀǃå 
 

 Ɨùƶƽƙ̇ ǆ Ɨù˸˻ƿ Ɠùǌǃā ç˗ùɂ̇ Ƽā ç̊ ù˻˸˯ǆ èƓù˱˯˹ǆā èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ƗƶǆƓ˱ǃå çï˗ƿ ǉƓ˹ƶǆ ˙ùˢǈ Ɨùǌƞā ˥ùǆ
 ˥ùùùǆ Ơˮùùù˶Ȼ å˘ùùùǃ ÝƗùùùƮƓƤ ˝ƑƓùùù˶Ƥ ÜǏùùùǄƵá çí˦ùùùƞ) Ɨùùù˻ƶǆƓ˱ǃå èƓùùù˱˯˹˸ǃåā èƓǆ˗ùùù˳ǃå ǉ˘ùùùǋ ˥ùùùǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå
 èåßƓùùùƽḪā èåï̠ùùùƿ Ʉùùù˻˦l ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ èƓùùù˱˹˯ ǃ˸åā èƓǆ̠ùùù˳ǃå ̊ùùù˻˸˻ ǃ˯ ƗùùùǄ˸˲˯ ǃ˸å ïíƓùùù˶ ǃ˸å ʕùùùǌƼ ɏïā̇ùùù˷ǃå

.(˚˻˸˯ǃå ˔ǈå˦ƞ ɖ˻ǀ˲˯ǃ èƓƶǆƓ˱ǃå 
 :التشافديةخرائز السيدة -3

 ˛ùùùɂïíɀā ÿå˗ùùù˸ơ ˥ùùùƕ ˝ùùù˳ǃ ˗ùùùƿā)ĎČČē Ü.ó ďđĒ ˝ƑƓùùù˶Ƥ (ç̊ ùùù˻˸ǃå  Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ˦ùùù˲˹ǃå ǏùùùǄƵ
ǑƙǓå: 
č-  ƓǌǈáƗˮ˴ǈ ɏá ɖǀ˲ƙ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ ˕˴˻ǃā ƗǀǄˠ˸ǃƓȺ. 
Ď- Ɠǌǈá  ɏí˓ƙǏǃã Ǖåā û˦ƽ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ.˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˷Ƽ 

ď- Ɠǌǈá ƴˮ˹ƙ ˥ǆ ɆƤåí ƗƶǆƓ˱ǃå ɖǀ˲ƙā Ɨ˸˻ƿ. 
Đ- ˛ɜƶ˹ǒ ǑƼ çßƓƽǂ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˯ˠ˵ǈǕ āá ǑƼ ˤ˻ƿ Ɠǆ þ˗ǀƙ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ ǂåïíɀāˤǌ Ɨ˻Ǆ˷Ƽǖǃ Ɠ˸˻Ƽ þ˗ǀƙ 

ƗƶǆƓ˱ǃå ˤǋ̊ ˻ƽ˲ƙā ßå̇ ˵Ǆǃ Ɠǌ˹ǆ. 
đ- ɖǀ˲˯ƙ ç˗˸ǃ ƗǄɂ˦˟ Ǚā ýā˚ƙ ƗƵ̇ ˴Ⱥ Ɠǆ˗˹Ƶ ʕ˯ǒ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ Ɠǋ˗ǒ˗˱ƙā . 

 مرادر السيدة التشافدية: -4
) í˗ùùùùơ ˗ùùùùǀǃ1996,p.70 (Pits andlei ïíƓùùùù˶ǆ ç̊ ùùùù˻˸Ǆǃ Ɨ˻ùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ǑùùùùƼ èƓùùùù˴ƪ˓˸ǃå Ɠùùùù˸Ɂā Ɠùùùùǌ˻Ƽ 

èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ǄǋǕå Ǐǃã ˥˻˸˴ƿ ÜƓ˸ǋ: 
ــة رالسرــاد - Ɨ˻ùùƪƓƪǕå Ɇùùǆå˦ƶǃå :Ɇùù˰ǆ ÜƗùùƪ˦˸Ǆ˸ǃå ˙ùù˻ƹā Ɨùùƪ˦˸Ǆ˸ǃå Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå íïå˦ùù˸Ⱥ Ɋˮƙ̇ الجاخمي ùùƙā :

 ˔˻ǃƓùùùƪá Üçï˦ùùùˠ˸ǃåā Ɨǆ˗˳˯ùùù˴˸ǃå ƗùùùɂïåíǗå ˤˢ˹ùùùǃå ˥ùùùǆ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùùù˻˸ǃå ǑƙƋùùùƙ ˗ùùùƿā Üíïå˦ùùù˸ǃåā êƓùùù˯ǈǘǃ
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̷̸̹

 èåï̠ùùùùùùǀǃåā ÜƗùùùùùƼ̇ƶ˸ǃåā ÷å̠ùùùùùùƕǗåā Ü̇ɂ˦ùùùùùɣ˯ǃåā ̟ùùùùùù˲ˮǃå èåíāí̇ùùùùùǆ Ü̊ùùùùùù˻ƽ˲˯ǃå û̇ùùùùù˟ ÜɏïåíǗå ʕ˻ùùùùùs˹ǃ˯å
˹ḧ˯ǃå.Ɨ˻ƞ˦ǃ˦ 

Ǐùǃã ɏí˓ùǒ Ɠùǆ ˦ùǋā ÝƓùǋ̇ الخارجيـة السرادر - ˻ƺƙā Ɨù˻ƞïƓ˳ǃå Ɨùˠ˻˲˸ǃå Ɨù˭˻ˮǃå èå˗˱˯ù˴ǆ ˥ùǆ Ɇɜù˵˯ƙā :
 ˔ùùǄˠǃåā ô̇ ùùƶǃå úā˙ùùˢḪ Ü˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå ƓǌǄƺ˯ùù˴ƙ ÿá ˥ùùɜ˸Ȼ èå̊ ùù˻ǆā ó̇ ùùƼ íƓùù˱Ȼã

.ƗǄǋ˓˸ǃå Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå åĄȖĄ˞Ȼáā Ɠǋ̇ɂ˦ɣƙā ç̠˱˯˴˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ǏǄƵ 
 شافدية:السيدة الت ادأبع-ثانيًا

 Ɠùùùùùǌ˹ǆ èƓùùùùù˻ƕíǕå ˥ùùùùùǆ ˗ùùùùùǒ˗ƶǃå ˕ùùùùùǀƽƙåƗùùùùùƪåïí  ƣ˻ùùùùù˵ǃå)ĎČČĐ Ü.ó ĒĐď-Ēďđ Ɇùùùùù˻˲Ḫ Ɨùùùùùƪåïíā (
)ĎČčĒ Ü.ó ďĐ-ďđ āá ÷å̠ùùùùƕǗå ÜƗùùùùǈā̇˸ǃå Üçí˦ùùùù˱ǃå ÜƗùùùùƽǄḧ˯ǃå Ǒùùùùǋ Ɨ˻ùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùùùù˻˸ǃå íƓùùùùƶȺá Ŋÿćá ǏùùùùǄƵ (

 .˚˻˸˯ǃå ÜƗɂïå̇ ˸˯ƪǙå ÜïƓḧ˯ƕǙå˥ɜ˸ɂā   Ɠǌ˲˻ư˦ƙ:ǑƙǓƓḪ 
 :التكمفة-1

 çåíá ƓǌƽƮ˦ƕ ƗƽǄḧ˯ǃå Ǚ Ǒù˯ǃå èƓ˟Ɠù˵˹ǃå ßƓùƺǃã āá ˝˻ùǄǀ˯ǃ Ɨù˻ƞƓ˯ǈǗå èƓù˻Ǆ˸ƶǃå Ʉù˻˻ḧƙ Ǒ˹ƶƙ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ
 Ʉ˻ǃƓùùùḧƙā Ɲ˯ùùù˹˸ǃå ƗùùùƽǄḧƙā ýƓùùù˸ǃå ƗùùùƽǄḧƙā ýƓùùù˸ǃå ñáï Ʉ˻ǃƓùùùḧƙ ˞ ù˻ùùƽ˳ƙ Ŋʕùùùćƛ ˥ùùùĉǆćā ÜƗƼƓùùù˷ ǃ˸å Ɨùùù˸˻ǀǃå ɖùùùǀ˲ƙ

.̝ ƶ˻˸ǃå ̝ ǈ˴ā ÷Ɠ˻˷ ǃåā ÿå̠ǀƽǃå èǙƓơ ̋ Ǆ˻ǀƙā ƗǃāƓ˹˸ǃåā Ɇǀ˹ǃåā ÿā̊˳ ǃ˸åā Ɇ˻ƺ˵ ǃ˯å 
ǃå ˞ ƽ˻˳ƙ Ŋÿćá Ɠ˸ǂ ƗǈïƓǀǆ Ɨ˹ɜ˸ǆ ƗƽǄḧƙ ɆƿƋȺ èƓǆ˗Ƥā èƓ˱˯˹ǆ ɖɂ˦˴ƙā ƴ˻˹˶ƙā ˤ˻˸˶ƙ Ǒ˹ƶȻ ƗƽǄḧ˯

 āá Ɲ˯ù˹˸ǃå ƗùƽǄḧƙ ˞ ù˻ƽ˳˯ƕ Ɨù˸s˹˸ǃå þƓù˻ƿ Ŋʕùćƛ ˥ùĉǆćā ÜǏùǄƵá ëƓùɁïá ɖù˻ǀ˲ƙ ˥ùǆ Ɠùǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠùǆ ˦ǋā ÝƓǌ˻˴ƼƓ˹ǆ ƴǆ
.çí˦˱ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå ƴǆ Ɨǆ̠˳ ǃå 

 الجؽدة:-2
èƓǆ˗ùùùƤ āá èƓùùù˱˯˹ǆ ˤȻ˗ùùùǀƙ ˥ùùùǆ Ɨùùù˴ƪ˓˸ǃå ˥ɜ˸˯ùùùƙ ÿá Ǒùùùǋ  Ɠùùùưï ǏùùùǀǄƙ ƓùùùǌƵ˦ǈ ˥ùùùǆ ç˗ùùùɂ̇ Ƽā ç̊ ùùù˻˸˯ǆ

ƴ˻ˮǃå ˗ƶȺ Ɠǆ Ɨǆ˗Ƥ ÜƗ˻ǃƓƵ çí˦ƞ) ˣǄǌ˯˴˸ǃåĽ ˥ùǆ ƓùǌǄ˻Ǆ˲ƙā ˚ù˻˸˯ǃå ïíƓù˶ǆ ˤùǌƼ Ɨù˴ƪ˓˸ǃå ˥ùǆ ˔Ǆˠ˯˻Ƽ (
 û̇ùù˟ êƓùùǌ˯ǈåā Ɨùù˻ǃƓƶǃå Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓùù˻˹ǀ˯ǃåā èåïƓùùǌ˸ǃåā èåßƓùùƽḧǃå ýǚƺ˯ùùƪåā Ɨùù˸˻ǀǃå ƗùùǀǄơ Ɨɣùù˵ǈá ýǚùùƤ

Ɠùùɂð ˥ùùǆ Ɠùùǌ˹ɜ˸ƙ Ɨùù˻˱ɂā˙ƙ èƓùùƪƓ˻ƪā ƗùùǃƓƶƼ ƴ˻ùùƪ˦ƙ ǏùùǄƵ Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå çï˗ùùƿ ǑùùǌƼ ÜƗùù˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻ƿ˦ùù˴ǃå Ɨùù˶˲ǃå çí
 ɏāå̊ƶǃå ÜɎ̇ƞ̇˱ ǃå) ßǚ˸ƶǄǃ ƗƼƓ˷ǆ Ɨ˸˻ƿ ɖǄ˳ƙ Ǒ˯ǃå ǑǃƓƶǃå ßåíǕåā èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ǈ ʕȻ̠ǀƙĎČČĕ Ü.ó 

čČ.( 
 èƓùƞ̇˳ ǃ˸åā ç̊ù˻˯˸ ǃ˸å èƓǆ̠ù˳ǃå ʕȻ̠ùǀ˯ǃ Ɇù˰ǆǕå û̇ùɣǃå Ɲǌ˯ù˹ƙ ÿá èƓùƶǆƓ˱ǃå ǏùǄƵ Ɠǆå̊ǃ ÿƓḪ Ɠ˹ǋ ˥ǆā

ˮǄˠ˯ǆ ǑˮǄƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå.ǊǃƓǆáā ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ 
 السخونة:-3

 ßǚù˸ƶǃå èƓƞƓơ ˤƑǚȻ Ɠ˸Ɂā èƓ˱˯˹˸ǃå ˤ˻˸˶ƙ ǑƼ é˗˲ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯Ǆǃ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ǒǋā
 Ɨù˴ƪ˓ ǃ˸å çï̠ùƿ ǑùƼ ˥ù˸ḧƙ Ɠù˹ǋ Ɨùǈā̇˸ǃƓƼ ÜƗù˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ù˻˸ǃå ɖù˻ǀ˲˯ǃ ñƓùƪá Ǒùǋ Ŋʕćƛ ˥ĉǆćā Üçí̠˱ ˯˸ǃå

ç̇ǒƓùùùƺǆ û̇ùùù˟ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ èƓùùù˻Ǆ˸ƶǃå ßåíá ̇ùùù˻˻ƺƙ ǏùùùǄƵ  ÜèƓùùù˻Ǆ˸ƶǃå ˣùùùǄƙ ßåíá ˕ùùùƿāā Ɨùùùǀɂ̇ ˟ ˙ùùù˻˻ƺƙ ˣǃ˘ùùùḪā
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̷̹̹

 èƓùù˱˯˹ǆ ˤȻ˗ùùǀƙ ǑùùƼ èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå Ɨùùǈā˙ǆ ÜǑùùǋ èƓùùˮǄˠ˯ǆ ƴùùɁïá ˙˻Ƽ˦ùù˯ǃ èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ˙ùù˻˻ƺƙ Ǐùùǃã êƓùù˯˲Ȼ ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃƓƼ
 ƝƙƓù˹ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǑƼ ̇˻ ƺ˻˯ǃå Ɨǈā̇ǆ āá ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ Ɲɂ̊ǆ êƓ˯ǈã ǑƼ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨǈā̇ǆ āá ÜƗǃ̠ƶǆ āá ç̠ǒ̠ƞ

ǀ̠˯ǃ êƓ˯ǈǗå ɉƓ˵ǈ Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ āá çï˗ùƿ Ǐùǃã ˙˻ù˵ƙ Ǒù˯ǃå ˤ˻Ǆù˴˯ǃå Ɨùǈā˙ǆ āá ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ˥ǆ ƗƽǄ˯˳ǆ þƓ˱ơá ˤȻ
.èƓ˱˯˹˸ǃå ˤ˻Ǆ˴ƙ èƓƿāá ˙˻˻ƺ˯ǃ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå 

 ǏùùùùǄƵ ǉïíƓùùùƿ ÿ˦ùùùḧƙ ÿáā Üçí̠ùùù˱˸˯ ǃå èå̇ùùù˻ƺ˯˸ǃåā èƓȻ̠ùùùù˲˯ǃå ̝ùùùǂå˦ƙ ÿá èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ˥ùùùǆ ̝ùùùǄɣ˯ǒ å̆ùùùǋā
èƓˮǄɣ˯ ǃ˸ ƓĄǀƼā ƓǌƙƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪåā Ɠǌɣ Ƥɣ ǑƼ ç̇˸˯˴˸ǃå èǚȻ̠ƶ˯ǃå ßå̇ƞɀā ɆǆƓƶ˯ǃå  Ǒ˸ǃƓùƶǃåā ǑùǄ˲˸ǃå ƴù˸˯˱˸ǃå

 û˦ùù˴ǃå èƓùƞƓ˻˯ơǙ ƓùĄǀƼā ̇˸ ù˯˸˴ǃå ̇ɂ˦ùɣ˯ǃå ǏùǄƵ Ɠǋ̠ƵƓùù˴Ȼ Ɠùǆ ˦ùǋā ÝƗùɣ˻˲˸ǃå Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨù˻ˮ˻˭ǃå úā̇ùsǃåā
 ǑǄƶǃå) ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ Ǒ˴ƼƓ˹˯ǃåĎČČĒ Ü.ó ďĕ.( 

 الإبجاع والبتكار:-4
ǀ˻ɣˮ ƙā ƓùùǌǀǄƤ ǑùùƼ ɖùùǀ˲˯ ǃ˸å ÷å̠ùùƕǗå Ɏ˦ù˯ù˴˸Ⱥ Ɋˮƙ̇ùùǒ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ̠ùùǆ Ŋÿĉã ƴùùƿå˦ǃå ǑùùƼ Ɠùùǌ

 xùǃƓ˹ǋ ÿ˦ùɜȻ ÿá ÿāí ̇˸ ù˯˴ɂā ÿ˦ùɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ŋÿćá Ǒ˹ƶȻ å̆ǋā ÜƗ˸s ˹˸Ǆǃ ǑǄ˸ƶǃå
 Ǐù˹ƶǆ Ǚ xùǃî ÿā̠ùɁā Ü˥ɂ̇ùƤǓå ˥ùƵ Ɠùǌƕ ̊ǒƓù˸˯ǃåā ɖù˻ɣˮ ǃ˯å ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå èƓǈƓɜǆǗå ƴǆ ɖƼå˦˯ǆ ɏ̇ḧƼ ÷å̠ƕã

Ǆǀƙ ʕƙ ƗǄƛƓ˸ǆ ïƓḧƼǕ ƣ˴ǈ ÿ˦ḧ˯ƪ ƓǌǈǕ ÝƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻Ǆǃ ç̊˸˻ǃå ǉ̆ǋ Ǒǌ˯˹ƙ Ŋʕćƛ ˥ĉǆćā Ü˥ɂ̇ƤǓå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǋ̠˻
) Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃåHill and Jones , 1989, p. 13.( 

 الستسخارية:-5
 ƓȻå̊˸ǃå Ŋÿćá Ǒǋā ç̇ǋƓl Ɨǀ˻ǀơ ˥Ƶ ýƓ˸ƵǕå èƓ˸s ˹˸ǃ Ǒ˴ƼƓ˹˯ǃå Ɋ˻˲ Ǆ˸ǃ ç̇˻ƺ˯˸ǃå Ɨƶ˻ˮ ǃɣå ̞ƽ˵Ḫ ̠ƿā

Ɠǌùù˷ɂ˦ƶƙā ýåā˚ùùǄǃ ô̇ ùùƶ˯ƙ Ɠùùǌ˯˻˸ǋáā Ɠùùǌ˯ƶ˻ˮ˟ ˕ùùǈƓḪ Ɠùù˸ǌǆ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå  Ɠùù˸Ⱥ ̇ùùǌl xǃ̆ùùǄƼ ÜåĄï˦ùùɣƙ ̇ùù˰ǂá ƓùùȻå̊˸Ⱥ
 æƓˮùƪá ˥ùǆ Ǌ˹˸ù˷ ƙ˯ Ɠù˸Ⱥ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå ˥ǆ åĄï˦ɣ ǆ˯ ƓĄƞî˦˸ǈá ŋ̠ćƶĈƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃƓȺ Ǐ˸ Ȼ˴
 Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å Ɠǌˮ˴ ḧ˯ƙ Ǒ˯ǃå ç̠ǒ̠˱ǃå ƓȻå̊˸ǃå ˥Ƶ ̇ˮƶƙ ƓćǌŊǈĉã Ĉ̟ċ˻ćơ ÝƗ˹ɜ˸ǆ ç̇˯Ƽ ý˦ Ǖ˟ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå Ɨɂïå̇˯˸ƪå

ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǚǃ  ˗Ƒå˦Ƶ ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ǑǌƼ ÜƓǌǃ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ǒ˴ƼƓ˹˯ǃå Ɠǋ̊ Ḫ̇ ǆ ǑƼ Ɠǌǆ˗ǀƙ
.˥˻˴ƼƓ˹˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ƗȻíƓƶǃå ˥ǆ ǏǄƵá 

 التسيد )التفخد(:-6
˥ɜ˸Ȼ ɖ˻ǀ˲ƙ ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ƓĄ˷Ȼá  ÿ˦ù˴ƼƓ˹˸ǃå ƴ˻ɣ ù˯˴Ȼ Ǚ Ǒù˯ǃå Ɨùǆ̠˳ ǃå āá ƗƶǄù˴ǃå ʕȻ̠ùǀƙ ýǚùƤ ˥ǆ

˹˸ǃå í̇ ƽ˯ƙ ÿƋȺ ˣǃîā Ɠǋ˗˻Ǆǀƙ ÝƓùǋ̇ ˻ƹ Ɠǌǆ˗ùǀȻ Ǚ Ɨùǆ˗Ƥ āá ƗƶǄƪ ˤȻ˗ǀ˯ƕ ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ˸ˢ ßåíá ˤȻ˗ùǀƙ ˦ùǋ ˚˻˸˯ǃƓùƼ
 ßåíǕå ˥ǆ Ɇ˷ƼáɆ˷ƼǕå  Üɏ̇ɂā̠ǃå)ĎČČĒ Üó .ĔČ.( 

Ɠùù˸ǂ  Ơùùưā˜ùùǄƼ )ĎČČē Üó. đČ ˚ùù˻˸˯ǃå ( ç̊ùù˻˯˸ǆ Ɨùù˸s˹˸ǃå Ɇùùƶ˱ƙ Ǒùù˯ǃå Ɨɣùù˵ǈǕå ƗùùƵ˦˸ ǆ˱ ĈǊùùŊǈćƋĉȺ
˯ǆāƗƿ˦ƽ ǑƼ ƓǌƑåíá ǏǄƵ Ɠùǋ̇ ˻ƹ ˥ùǆ ˥˻ù˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ùǆ ýǚùƤ Ʉù˻ˡ˦ƙ èåï˗ùǀǃå íïå˦ù˸ǃåā ƗùơƓ˯˸ǃå ƓùĄƽ˻l ƙ˦  ĄǙƓùƶƼ 
 Ą̊˸˻ǆ˯āå .çí̇ ƽ˹ǆā Ɨƿ˦ƽ˯ǆ ƓǌǄƶ˱Ȼ 
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̷̹̺

Ɠùù˸ǆ ɖˮùùƪ ˥ùùɜ˸Ȼ ý˦ùùǀǃå  Ŋÿĉã  ƗùùˢƼƓ˲ǆ ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ɠùùǌ˻Ƽ Ɠùù˸Ⱥ ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆæã 
 ç̇ ùùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùùƶǆƓƞāáêî˦ùùù˸ǈ  Ɇùùùˡ ǑùùùƼ ï˦ùùùˠ˯ǃåā ßƓùùùǀˮǃå ˥ùùùǆ Ɠùùùǌ˹ɜ˸ƙ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹ƙ ƓùùùȻå̊ ǆ ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ƓùùùƞƓ˻˯ơå ˗ùùùƬá Ɠùùùǌǃ

å̇ ùùù˻ƺ˯˸ǃå ƓùùùȻå̊ ˸ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˤ˯ùùùǒ ˥ùùùǃā Ɨ˻ùùùƪƓ˻˴ǃå āá Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå āá ƗȻíƓùùù˶˯ƿǙå ßå˦ùùùƪ ˥˸˻ùùùǃå Ɠǌùùù˵˻ƶƙ Ǒùùù˯ǃå è
 ƓùùùùǋíƓƶȺá ɖùùùù˻ǀ˲ƙ ï˗ùùùùǀȺ Ǚã Ɨ˻ùùùù˴ƼƓ˹˯ǃåƗùùùùǄ˰˸˯˸ǃå ǑùùùùƼ çí˦ùùùù˱ǃå Ɨùùùùƿ˦ƽ˯˸ǃå çßƓùùùùƽḧǃåā Ɨùùùù˻ǃƓƶǃå ÷å˗ùùùùƕǗåā  û˦ùùùùƽ˯˸ǃå 

ƗȺƓ˱˯ƪǙåā Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ǑƼ Ɇˡ Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻ǃƓƶǃå ˤȻ˗ǀƙā èƓǆ˗Ƥ Ɨ˻˸˻Ǆƶƙ ˲ȺƗ˻˰ ƗƽǄḧ˯ƕ ƗˮƪƓ˹ǆ. 
 الجانب السيجاني-السبحث الثالث

 :اإجخاءاتيجراسة و ال مشيجية-أولً 
˥˸˷˯ǒ å˘ǋ ˖˲ˮ˸ǃå èåßå̇ ƞǗå Ɨ˻˱ǌ˹˸ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌƶˮƙå ˖ơƓˮǃå ɖù˻ǀ˲˯ǃ úå˗ùǋá Ɨùƪåï˗ǃå  Ąß̠ùƕå ˗ùǒ˗˲˯ƕ 

Ɲǌ˹ǆ Ɨƪåï˗ǃå åĄïā̇ǆā ˗ǒ˗˲˯ƕ ƴ˸˯˱ǆ Ɨƪåï˗ǃå ÜƓǌ˯˹˻Ƶā ɄùƮāā èåāíǕå Ɨǆ˗˳˯ù˴˸ǃå ǑùƼ ÜƗùƪåï˗ǃå ßƓùǌ˯ǈåā 
˔˻ǃƓƪǕƓȺ Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˻Ǆ˲ƙ èƓǈƓ˻ˮǃå Ɨ˵ƿƓ˹ǆā ƝƑƓ˯ǈ Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɠǋ̇ ˻˴ƽƙā. 

 :مشيج الجراسة-1
Ɠ˸Ⱥ  Ŋÿćá Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ú˗ǌƙ Ǐǃã ú̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ "Ɏ˗ǆ  Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺǕ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖ˻ǀ˲ƙ

ùùĄƞî˦˸ǈá ƓǌƽùùƮ˦ƕƓ èƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùù˻ǄǋǕå  ǑùùƼƗùùˢƼƓ˲ǆ æã"Ü ˗ùùǀƼ ˳˯ùùƪåþ˗ ˖ùùơƓˮǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå ǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃåÝ 
Ɲǌ˹˸ǃå Ǌǈ˦ǂ ˔˴ǈǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ úå˗ǋá Ɨƪåï˗ǃå. 

 تو:عيشو  مجتسع الجراسة-2
 ˥ùùǆ Ɨùùƪåï̠ǃå ƴùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùḧƙǑƽˡ˦ùùǆ  æã ƗùùˢƼƓ˲ǆ ǑùùƼ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞƸǃƓùùˮǃå ˤǋí˗ùùƵ )ĒČ (ƓùùĄƽl˦ǆ 

 þƓùƶǄǃ Ɨɂ̇ ù˵ˮǃå íïå˦ù˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˔˴˲Ⱥ Ɨƽˡ˦ǆāĎČĎčǙ ˥ǒ˘ùǃå ˥˻ƽˡ˦ù˸ǃå ˞ùƶȺ íƓƶˮ˯ùƪåā þ ˤùǌǃ ƗùƿǚƵ 
 çåíá ƴùɂð˦ƙ ˤùƙ ˗ùƿā ÜƗùƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ̨ ù˻ǃ ƴù˸˱˯ ǃ˸å ÿ˦ùḪ Ýç̇ùɂ̊˱ǃå ƗùƶǆƓƞ Ǒƽl˦ùǆ ƴù˻˸ƞ ǏùǄƵ ƗǈƓˮ˯ùƪǙå

) ç˗ùùùùƑƓƶǃå èåïƓ˸˯ùùùùƪǙå ˕ùùùùƺǄɁā ÜǊùùùù˻ǃã ý˦ùùùùƮ˦ǃå ˥ùùùùɜ˸ɂā å̇ ùùùù˻ˮǂĐČ) Ɨˮùùùù˴˹ƕ çïƓ˸˯ùùùùƪå (Ēē í˗ùùùùƵ ÿƓùùùùḪā (%
 Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ Ɨ˲ǃƓ˶ǃå èåïƓ˸˯ƪǙåďē .ƗǈƓˮ˯ƪå çïƓ˸˯ƪå 

 :أداة الجراسة-3
ýǚùùƤ ˥ùùǆ  ÷˦ ùùƞ̇ ǃåǏùùǃã Ǖå ïāƓùù˲ǆ ý˦ùùơ ƗǈƓˮ˯ùùƪå ßƓùù˹ƕ ˤùùƙ ƗǀȺƓùù˴ǃå èƓùùƪåï˗ǃåā èƓùù˻ƕíç̊ ùù˻˸ǃå Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå 
˕ùùǈ˦ḧƙ ƓùùǋíƓƶȺáā ) ˥ùùǆďČ (ÜçïƓùùˮƵ ˤùùƙā  ƗùùȺƓƞǘǃ ǑùùƪƓ˸˳ǃå èïƓùùɜ˻ǃ ƴùùɂð˦ƙ þå˗˳˯ùùƪå ɆùùḪ ǏùùǄƵ ɆƑå˗ùùˮǃå ˥ùùƵ
 Ǒǋā çïƓˮƵ)Üç˗˵Ⱥ ɖƼå˦ǆ ɖƼå˦ǆÜ ˗ǒƓ˲ǆÜ ɖƼå˦ǆ ˙˻ƹÜ .(ç˗˵Ⱥ ɖƼå˦ǆ ˙˻ƹ 

 السقياس: صجق-4
ǃå ˤùùƙ ˥ùùǆ í̠ùùƵ ǏùùǄƵ Ɠǌùùư̇ƶȺ ɏ̇ǋƓùùsǃå û̠ùù˶ǃå þå̠˳ ù˯ùƪƓȺ ñƓùù˻ǀ˸ǃå û̠ùùƮ ˥ùùǆ ɖùùǀ˲˯Ǖå ǑùùƼ ç˘ƙƓùùƪ
Ǘå ýƓ˱ǆçïåí.ˤǌƑåïàā ˤǌƙƓˢơǚǆ ɖƼā Ɇǒ˗ƶ˯ǃå ˤƙā Ü 
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̷̹̻

 :السقياسثبات -5
 ñƓùù˻ǀ˸ǃå èƓùùˮƛ ˥ùùǆ ɖùùǀ˲˯ǃå ˤùùƙþå˗˳˯ùùƪƓȺ ɆùùǆƓƶǆ ìƓùùˮǈā˙ǂƓƽǃå  ǑǄƤå˗ùùǃå ˛ǈƓùù˱˯ǃå èƓùùˮƛ ˛˻ùùǀȻ ɏ˘ùùǃå

 ýā˗˱ǃåāǑƙǓå Ơư˦ǒ ˣǃî: 
ЬмϸϮ )̸ (ЬвϝЛв ϤϝϠϪЮϜ ϢϜϸчЮ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ЬвϝЛв ϤϝϠϪЮϜ ϝУЮϒ ϴϝϠжмϼЪ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 ƴù˻˱˸ǃ èƓùˮ˰ǃå ɆǆƓƶǆ Ŋÿćá Ơ˷ ǒ˯ ɖƕƓ˴ǃå ýā̠˱ ǃå ýǚƤ ˥ǆíƓùƶȺá  Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå ĆýƓùƵ  ˥ùƵ ɆùǀȻ Ǚ
ĒČƓùùùˮǈā˙Ḫ Ɠùùùƽǃå ɆùùùǆƓƶǆ ˣǃ˘ùùùḪ %ì ƗùùùǄǆƓḪ ƗǈƓˮ˯ùùùƪǚǃ) ƸùùùǄƕ îã ÝĔđ.č (%˦ùùùǋā ɆùùùǆƓƶǆ èƓùùùˮƛ  ĆýƓùùùƵ  ǑùùùƼ

 é˦˲ˮǃåƗɂïåíǗå. 
 اليب تحميل البيانات:أس-6

 ƝǆƓùǈ̇ ˮǃå þå˗˳˯ƪƓȺ ˣǃîā ÜƗƪåï˗ǃå èƓ˻ư̇ Ƽ Ɨƶ˻ˮ˟ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå ïƓ˻˯Ƥå ˤƙ
 ǑƑƓùùù˶ơǗå(SPSS)  ˔˻ǃƓùùùƪá þå˗˳˯ùùùƪå ˤùùùƙā ÜƗùùùƪåï˗ǃå ôå̇ ùùùƹǕ Ɠùùùǌƶ˸ƞ ˤùùùƙ Ǒùùù˯ǃå èƓùùùǈƓ˻ˮǃå Ɇùùù˻Ǆ˲ƙ ǑùùùƼ

 ǑƽƮ˦ǃå ßƓ˶ơǗå:Ɨ˻ƙǓå 
č- ɆǆƓƶǆ Ɠƽǃå ìƓˮǈā˙ǂ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ Ɨƞïí èƓˮƛ  çåíá Ɨƪåï˗ǃå. 
Ď- Ɋùùùƪ˦˯˸ǃå  Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ƗùùùƼ̇ƶ˸ǃ ɏïƓùùù˻ƶ˸ǃå èƓùùùƼå̇˲ǈǙåā ǑƕƓùùù˴˲ǃå èåïƓùùùˮƵ Ɇùùùḧǃ Ɨùùùƪåï˗ǃå Ɨùùù˹˻Ƶ èƓùùùȺƓƞã

 āïāƓ˲ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå. 
ď- ïƓˮ˯ƤåT ï TEST  ˥˻Ǆǀ˯˴ǆ ˥ɂ̇˻ƺ˯ǆ ˥˻ƕ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ í˦ƞā Ɏ̠ǆ ƗƼ̇ƶ˸ǃ . 
 تحميل نتائج الجراسة ومشاقذتيا:-ثانيا

 

˥˸˷˯ǒ å˘ǋ ß̊ ˱ǃå  Ąư̇ƵƓ ƝƑƓù˯˹Ǆǃ ù˯ǃåǑ ɆùƮ˦ƙ Ɠùǌ˻ǃã ˖ùơƓˮǃå ǑùƼ å˘ùǋ ÜƗùƪåï˗ǃå Ɠǋ̇ ˻ù˴ƽƙā Ɠùǌ˯ǈïƓǀǆā 
ƴǆ ƝƑƓ˯ǈ èƓƪåï˗ǃå ÜƗǀȺƓ˴ǃå :ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā 

 الجؽدة الستفؽقة:-الأول البعج
ˤùùùƙ  Ɨùùù˹˻Ƶ èƓùùùȺƓƞǗ ǑƕƓùùù˴˲ǃå Ɋùùùƪ˦ǃå æƓùùù˴ơ ˤùùùƙā Ɨùùùƿ˦ƽ˯˸ǃå çí˦ùùù˱ǃå ý˦ùùùơ èåïƓùùùˮƵ ˛ùùù˸Ƥ ƗƹƓ˻ùùùƮ

) ʕƿï ýā̠˱ ǃåā ɏïƓ˻ƶ˸ǃå úå̇˲ǈǙåā Ɨƪåï̠ǃåĎ (ƙǓåˣǃî Ơư˦ǒ Ǒ: 

  الفامعامل   العباراتعجد   الستبانة م
č çí˦˱ǃå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå đ Č.ĕĐē 
Ď çßƓƽḧǃå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå đ Č.ĔĎď 
ď ÷å˗ƕǗå  û˦ƽ˯˸ǃå đ Č.ĒĐĔ 
Đ ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå đ Č.ēĒĐ 
đ Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå đ Č.ĔĔē 
Ē ƗƽǄḧ˯ǃå ƗˮƪƓ˹˸ǃå đ Č.ēĔč 
 ƗǈƓˮ˯ƪǙå ďČ Č.Ĕđč 
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̷̹̼

 

   ( انًتىسط انحسبثي والانحراف انًعيبري لأداء عينخ انذراسخ حىل اندىدح انًتفىقخ8) خذول

 :ǑƙǓå Ơ˷˯ǒ ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ýǚƤ ˥ǆ 
- ) ʕƿï ˥ƙ˻ïƓˮƶǃå Ŋÿćáč ÜĐ ƗùƶǆƓ˱ǃå Ǒƽl˦ùǆ Ŋÿćá ǏùǄƵ ý̠ùǒ å̆ùǋā ÝǑƕƓù˴ơ Ɋùƪ˦ǆ˯ ǏùǄƵá ǏùǄƵ Ɠ˯Ǆù˶ơ (

ǆƓǌǆ ƗȻíƋ˯ƕ ÿ˦ǆ˦ǀȻ ̞Ǆù˶ơ Ɠù˸˻˹ƕ Ɨù˻ǃƓƵ çßƓùƽɜɁā ĆýƓùƵ Ɇɜ˵Ⱥ ßǚ˸ƶǄǃ èƓǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀ˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå ʕǌ
) ÿƓùùƙïƓˮƶǃåĎ Üđ ç̠ùùơā āá ̊ùùḪ̇ǆ ̠ùùƞ˦ǒ Ǚ ĈǊùùŊǈćá ǏùùǄƵ ý̠ùùǒ Ɠùùǆ ˦ùùǋā ÝƗùù˻ǃƓƵ ̞ùù˴˻ǃ èƓɣùùƪ˦ǆ˯ ǏùùǄƵ (

.ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗˳Ⱥ ƗƮƓƤ 

- ) ƸùùǄƕ þƓùùƵ Ɋùùƪ˦˯ǆ ǏùùǄƵ ǚǆƓùùḪ ˗ùùƶˮǃå ý˦ùù˶ơď.ĐĐ ÜƠ˻˲ ùù˶ǃå ̠ùùơå˦ǃå ˥ùùǆ Ɇùùƿá ɏïƓùù˻ƶǆ úå̇˲ǈƓùùɁā (
 ïíā ƗùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ù˻˸ǃå ɖùǀ˲Ȼ ɏ̆ùǃå Ɏ˦ù˯˸˴ǃƓȺ ̞ù˴˻ǃ çí˦ù˱ǃå Ŋÿćá ǏǄƵ ý̠ƙ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå Ɨƞ

 ǑùùƼ ˥˻ǄǆƓùƶǃå ̇ùsǈ Ɨùǌƞā ˥ùǆ Ɨùù˸˻ǀǃå ǉ̆ùǋ ǏùǄƵ Ɇù˶ơ ̠ùƶˮǃå å̆ùùǋ ÿ˦ùḪ ÝèƓùƶǆƓ˱ǃå ˥ùǆ Ɠùǋ̇˻ƹ ˥˻ùƕ
.ßǚ˸ƶǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ˕˴˻ǃā ƗƶǆƓ˱ǃå 

 الكفاءة الستفؽقة:-الثانيالبعج 
ˤƙ  ý˦ơ èå̇ ǀƼ ˛˸Ƥ ƗƹƓ˻Ʈ Ɨùƪåï˗ǃå Ɨù˹˻Ƶ èƓùȺƓƞǗ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦ǃå æƓ˴ơ ˤƙā Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå çßƓƽḧǃå

 ýā̠˱ ǃåā ɏïƓ˻ƶ˸ǃå úå̇˲ǈǙåā) ˤƿïďˣǃî Ơư˦ǒ ǑƙǓå (: 
 
 

 عينخ انذراسخ حىل انكفبءح انًتفىقخ راء( يىضح انىسط انحسبثي والانحراف انًعيبري لآ9) خذول

 انعجبراد َ
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري

 ترتيت

 انعجبرح

č þ˗ǀȻ ˦ƽˡ˦ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɇɜ˵ǃƓȺ æ˦Ǆˠ˸ǃå. 4.00 0.745 Ď 

Ď 
˝˶˳ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå  āç˗ơ ƗƮƓƤ ɆƮå˦˯Ǆǃ ɏí̇ ƽǃå ƴǆ ßǚ˸ƶǃå ú̇ ƶ˯ǃåā ǏǄƵ 
ˤǌƑåïà ó˦˶˳Ⱥ çí˦ƞ èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå. 

2.76 1.090 đ 

ď Ǐƶ˴ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɇɜ˵Ⱥ íƓƞ ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨ˸ˢǈá íƓ˸˯ƵǙå çí˦˱ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃåā. 3.54 0.900 ď 

Đ ˚˱˹ǒ ˦ƽˡ˦ǆ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓǆ˗˳ǃå ßǚ˸ƶǄǃ ƗƵ̇ ˴Ⱥ ǑƼā ˕ƿ˦ǃå í˗˲˸ǃå. 4.č0 0.712 č 

đ ƴ˯˸˯ƙ ˚ǂå̇ ǆ ˤȻ˗ǀƙ èƓǆ˗˳ǃå ˙ǌˢ˸Ⱥ æå˘ƞ Ɨ˭˻Ɂā Ɨ˲ɂ̇ ǆ ßǚ˸ƶǄǃ. 3.16 0.800 Đ 

لمسحؽر العام السدتؽى    3.4486 0.69981  

 انعجبراد و
 انًتىسط

 انحسبثي

 رافالانح

 انًعيبري

 ترتيت

 انعجبرح
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̷̹̽

:ǑƙǓå ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ 
- ) ˤùùƿï çïƓùùˮƶǃå ý˦ùù˶ơĎ ǏùùǄƵ (ǏùùǄƵá ǑƕƓùù˴ơ Ɋùùƪ˦˯ǆ) ƸùùǄƕ ċîĉã Ýď.ēĔ ɏïƓùù˻ƶǆ úå̇˲ǈƓùùɁā (Ɇùùƿá  ˥ùùǆ

Ơ˻˲Ʈ ˗ơåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùsǈ Ŋÿćá ǏǄƵ ý̠ǒ Ɠǆ ˦ǋā ÝƗùɂïåíǗå Ǘå Ɇǌù˴ƙƼ ƗùɂïåíǗå èåßå̇ ùƞ ƗùƶǆƓ˱ǃƓ
 ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶȻ ƓùùŌ˻ǈā̇˯ḧǃã ƓùùĄǆƓsǈ xùùǄ˯˸ƙǗå ˗ƵƓùù˴Ȼ Ɠùùǆ ˦ùùǋā ÝƗùùɂïåíǗå èåßå̇ ùùƞǗåā èǚǆƓùùƶ˸ǃå ǑùùƼ ÷å̇ ùùƪ

 ɖù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯˴ǆ ƴùƼ̇ɂā ÜƗùƶǆƓ˱Ǆǃ ƗƼƓù˷ǆ Ɨù˸˻ƿā Ɨùˮ˟˻ Ɨƶ˸ùƪ ƗùƶǆƓ˱ǃå ̝ù˴ɜɂā ßǚù˸ƶǃå Ɨǆ̠Ƥ ǏǄƵ
.Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃåā çßƓƽḧǃå 

- ý˦˶ơ ) çïƓˮƶǃåđ (ǏǄƵ Ɋƪ˦˯ǆ ǑƕƓ˴ơ Ǌ˯˸˻ƿ )ď.Ďē (Ǒǋā ˻ƿƗ˸ ˕˴˻ǃ Ɨ˻ǃƓƵ ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ˦ǋā Ý
 ƗùɁ˦Ǆɣ˸ǃå çßƓùƽḧǃå ˥ùǆ ɆùǄǀȻ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÝĆÿ̠ǆ˯ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ǃå þƓsǈ Ɏ˦˯˴ǆ Ŋÿćá

.ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃåā Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå çßƓƽḧǃå ̠ƶȺ ɖǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ ̇ƛ˓ɂā ÜƗƿ˦ƽ˯˸ǃåā 

- Ɋùùùƪ˦˯˸ǃå ) ƸùùùǄƕ ˗ùùùƶˮǄǃ þƓùùùƶǃåď.đ ɏïƓùùù˻ƶǆ úå̇˲ǈƓùùùɁā (Ɇùùùƿá ǃå ˥ùùùǆ ˗ùùùơå˦Ơ˻˲ùùù˶ǃå Ɨùùù˸˻ǀǃå ǉ̆ùùùǋ ŋ̠ùùùćƶĈƙćā Ü
 ɖùùƽ˯ǒ å̆ùǋā .ßåíǕå ǑùƼ çßƓùƽḧǃå ˥ùǆ å̠ùƞ ĆýƓùƵ Ɏ˦ù˯˴ǆ êƓù˯˲Ȼ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ù˻˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ÿ˦ùḪ ÝƗù˻ǈ̠˯ǆ

) ýƓƶǃå˗ˮƵ Ɨƪåïí Ɨ˱˻˯ǈ ƴǆĎČčē(. 
 :لإبجاع الستفؽق ا-الثالثالبعج 
ˤùùùƙ ƗƹƓ˻ùùùƮ ˛ùùù˸Ƥ èå̇ ùùùǀƼ ý˦ùùùơ ÷å˗ùùùƕǗå ɏïƓùùù˻ƶ˸ǃå úå̇ùùù˲ǈǚǃ ǑƕƓùùù˴˲ǃå Ɋùùùƪ˦ǃå æƓùùù˴ơ ʕùùùƙā Ü  Ɠùùù˸Ḫ

:ǑƙǓå ýā˗˱ǃå Ɠǌ˲ư˦ǒ 
 
 
 

č 
Ǐƶùùù˴ƙ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå Ɇɜùùù˵Ⱥ ˤùùùƑåí ɖùùù˻ˮˠ˯ǃ èƓùùù˻˹ǀ˯ǃå Ɨùùù˰ǒ˗˲ǃå Ɠùùù˸Ⱥ ˗ƵƓùùù˴Ȼ ǑùùùƼ ƗƵ̇ ùùùƪ 
ðƓ˱ǈã èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå. 

3.65 .824 ď 

Ď 
ˤǌùù˴ƙ  èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùˢǈƗùùɂïåíǗå  ˥˻ùùƕ ɆùùǆƓḧ˯ǃåā ɖ˻ùù˴˹˯ǃå çíƓùùɂð ǑùùƼ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ

 èå˗ơ˦ǃåƗɂïåíǗå .èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ 
3.78 .886 č 

ď 
Ǐƶ˴ƙ  ƗƶǆƓ˱ǃåǏǃã  ̇ɂ˦ùɣ˯ƕ ƗùǄ˻ƽḧǃå èƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ùƪǙåā ̝ ǃ˻ƓùƪǕåā û̇ùɣǃå ɆḪ Ǒ˹ˮƙ

.Ɠǌ˻Ƽ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå çßƓƽǂ 
3.49 .932 Đ 

Đ ˤǌ˴ƙ ˤˢǈ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˞ƽƤ Ʉ˻ǃƓḧƙ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå èƓǆ˗˳ǃåā. 3.73 .932 Ď 

đ ˥˸˷˯ǒ ûƓˠǈ ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɨ˻ǄƤå˗ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ˝˲Ƽ ˤ˻˻ǀƙā çßƓƽǂ ƵƓƼāƗ˻Ǆ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå. 3.27 .990 đ 

  0.6998 3.5838 لمسحؽر العام الستؽسط 
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̷̹̾

 
 

 يؽض  الستؽسط الحدابي والنحخاف السعياري لأداء عيشة الجراسة حؽل الإبجاع الستفؽق  (:) خذول

:ǑƙǓå ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ 
- ) ˥˻ƙïƓˮƶǃå ý˦˶ơĎ Üđ ǏǄƵ (Ɇƿá ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆÝ  ˦ǋāƓǆ  ǏǄƵ ý˗ǒ Ŋÿćá  Ɏ˦˯˴ǆ  Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå

 ó̇ ùùƼ ý˦ùùơ÷å˗ùùƕǗå Ɨùù˷ƽ˳˹ǆÜ  ˣǃ˘ùùḪåāíƓùùƼá  Ŋÿćá  Ɏ˦ù˯ù˴˸ǃƓȺ ̞ùù˴˻ǃ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨǆ̠˳ ù˯ù˴˸ǃå Ɨùù˻˹ǀ˯ǃå
.Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɇǋ˓ǒ ɏ˘ǃå 

- ý˦ù˶ơ ǃå˥˻ƙïƓùˮƶ )ďÜ Đ ǑƕƓù˴˲ǃå Ɋùƪ˦Ǆǃ Ɨù˸˻ƿ ǏùǄƵá ǏùǄƵ ( ŊǙĉã  Ŋÿćá  Ą̠ùƞ Ɨù˻ˮǃƓƹ ̞ù˴˻ǃ Ɨù˸˻ǀǃå ǉ̆ùǋÝå 
 ˦ǋāƓǆ  ˗Ḫ˓ǒ Ŋÿćá  ɏ̆ùǃå Ɏ˦ù˯˸˴ǃƓȺ ̞ù˴˻ǃ þƓùƵ Ɇɜù˵Ⱥ ƗùƶǆƓ˱ǃåā ƗùƶǆƓ˱ǃå Ǒƽl˦ǆ Ɏ̠ǃ ÷å̠ƕǗå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ

.Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ƓǌǄǋ˓ǒ 

- ý˦˶ơ  Ɨù˸˻ƿ ǏùǄƵ ˖ùǃƓ˰ǃå ˗ùƶˮǃåƗˠùƪ˦˯ǆ Ɋùƪ˦˯˸Ǆǃ ÝǑƕƓù˴˲ǃå îã ƕ˕ùƺǄ )ď.Ďđ Ý(ǉ˘ùǋā  ŋ̠ùćƶĈƙ Ɨù˸˻ǀǃåā
 ĄƗ˻ǈ̠˯ǆ  ĄƵ˦ǈƓ  Ɨ˱˻˯˹ǃå å˘ǋā .Ɠǆɖƽ˯ƙ ƴǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïí Ɇ˻˲ǂ )ĎČčč.( 
 الستجابة الستفؽقة:-البعج الخابع

 úå̇ ùùù˲ǈǚǃ ǑƕƓùù˴˲ǃå Ɋùùùƪ˦ǃå æƓùù˴ơ ˤùùƙā Ɨùùùƿ˦ƽ˯˸ǃå ƗȺƓ˱˯ùùƪǙå ˗ùùùƶȺ ý˦ùùơ èå̇ ùùǀƼ ˛ùùù˸Ƥ ƗƹƓ˻ùùƮ ˤùùƙ
ǑƙǓå ýā̠˱ ǃå Ɠǌ˲ư˦ǒ Ɠ˸Ḫ ɏïƓ˻ƶ˸ǃå: 

 

 انعجبراد و
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري

 ترتيت

 انعجبرح

č Ǐ˹ˮ˯ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ýƓƤíã ˔ɂ̇ ˱ƙā ïƓḧƼǕå ƗɂïƓḧ˯ƕǙå Ǒ˯ǃå ȻƓǌǆ˗ǀ  ÿ˦ƽl˦ ǃ˸å Ɨǌƞå˦˸ǃ 
èǚɜ˵ǆ Ɇ˸ƶǃå. 

3.16 .898 ď 

Ď ƴ˯˸˯ƙ  ó̇ Ƽ ˥˻ǆƋƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˻˸˻ˢ˹ƙ ƗƼƓǀ˰ƕ ƗƶǆƓ˱ǃå÷å˗ƕǗå .çïíƓˮ˸ǃåā 2.84 .928 đ 

ď ˤ˯ǌƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ƗǄ˻ɜ˵ƙ èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ Ɠ˸Ⱥ ˔ƪƓ˹˯ǒ ƴǆ Ɠǆ Ǌǆ˗ǀȻ 
 ÿ˦ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå. 

3.57 .801 Ď 

Đ ˗ƵƓ˴ƙ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ǆƶ˸ǃåèƓǆ˦ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ƗƵ̇ ƪ ˙ɂ˦ˠƙ ƴɂ˦˹ƙā 
èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ßǚ˸ƶǄǃ. 

3.70 .878 č 

đ þ˦ǀƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ˖ǒ˗˲˯ƕ ƓǌƙƓ˻˹ǀƙ ç̊ ǌƞáā ƗɜˮƬ ýƓ˶ƙǙå  ɏ˦Ǆ˳ǃå ïå̇ ˸˯ƪƓȺ ˔ǂå˦˯˯ǃ 
ƴǆ èƓǆ˗˳ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ǑƼ ýƓ˱ǆ èǙƓ˶ƙǙå Ɨɂ˦Ǆ˳ǃå. 

3.03 1.142 Đ 

  0.60344 3.2595 لمسحؽر العام الستؽسط 
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̷̹̿

 

 انًتفىقخ الاستدبثخ حىل انذراسخ عينخ لأداء انًعيبري الانحراف يع انحسبثي انىسط يىضح (;) خذول

 ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ:ǑƙǓå ɖƕƓ˴ǃå 

- ý˦ùù˶ơ  Ɨùù˸˻ƿ ǏùùǄƵ ƴùùȺå̇ ǃå ˗ùùƶˮǃå èåïƓùùˮƵ ˔ùùǄƹáƗˠùùƪ˦˯ǆ Ɋùùƪ˦Ǆǃ  ǑƕƓùù˴˲ǃå˕ùù˴˻ǃā ÝƗùù˻ǃƓƵ  å˘ùùǋāý˗ùùǒ 
 ǏǄƵ Ŋÿćá  ǏùǄƵ Ɨɣùƪ˦ǆ˯ Ɨùƞï̠ƕ ÿ˦ùǀƼå˦ǒ Ɨù˹˻ƶǃå íå̇ùƼá ̝ùǄƹá Ŋÿćá  èƓùƞƓơā èƓùˮƹ̇ ǃ ˔˻˱˯ù˴ƙ ƗùƶǆƓ˱ǃå

.Ɨˠƪ˦˯ǆ çï˦˶Ⱥ ƗˮǄˠǃå 
- ý˦ùù˶ơ çïƓùùˮƶǃå ˤùùƿï )đ (ǏùùǄƵ Ɋùùƪ˦˯ǆ ǑƕƓùù˴ơ Ɇùùƿá ˥ùùǆ )ď (˘ùùǋāå ˙ùù˴ƽȻ ý˦ùù˶ơ ˗ùùƶˮǃå  ĄǚǆƓùùǂ  ǏùùǄƵ

 ƗùˮǄˠǃå ßå˦ùƪ ƓùǌƑǚ˸Ƶ èƓùˮƹ̇ ǃ ƗùƶǆƓ˱ǃå ƗȺƓ˱˯ùƪå ý˦ùơ Ɨùƪåï˗ǃå Ɨù˹˻Ƶ ßåïà ƗùǀƼå˦ǆ ǑùƼ Ɨù˻ǈ˗˯ǆ Ɨƞïí
.ƴ˸˯˱˸ǃå āá 

 سدؤولية الجتساعية:ال-البعج الخامذ
 úå̇ ùù˲ǈǚǃ ǑƕƓùù˴˲ǃå Ɋùùƪ˦ǃå æƓùù˴ơ ˤùùƙā ÜƗùùƿ˦ƽ˯˸ǃå ƗȺƓ˱˯ùùƪǙå ˗ùùƶȺ ý˦ùùơ èåïƓùùˮƵ ˛ùù˸Ƥ ƗƹƓ˻ùùƮ ˤùùƙ

åïǓ ɏïƓ˻ƶ˸ǃå:ǑƙǓå ýā˗˱ǃå Ɠǌ˲ư˦ǒ Ɠ˸Ḫ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ß 
 
 
 

 انعجبراد و
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري

 ترتيت

 انعجبرح

č ˚ùùùùùù˻˸˯ƙ ƗùùùùùùƶǆƓ˱ǃå Ɠǌƙï˗ùùùùùùǀȺ ǏùùùùùùǄƵ ƗȺƓ˱˯ùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùƞƓ˲ǃ èƓùùùùùùˮƹïā ƗùùùùùùˮǄˠǃå ǑùùùùùùƼ 
èƓ˶˶˳˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå. 

3.32 0.852 ď 

Ď ˚ùùùù˻˸˯ƙ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå ƗƵ̇ ùùùù˴Ⱥ ƗȺƓ˱˯ùùùùƪǙå Ǒùùùù˹ˮ˯ǃ Ɠùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨùùùù˰ǒ˗˲ǃå ǑùùùùƼ ƓùùùùǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ 
Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ƗɂïåíǗåā Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā. 

3.22 0.976 Đ 

ď Ɇùù˸ƶƙ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ǏùùǄƵ Ơ˯ùùƼ ýƓùù˱˸ǃå þƓùùǆá ßǚùù˸ƶǃå ýƓùù˶ƙǙƓȺ Ɠùùǌƶǆ ƗḪïƓùù˵˸ǃåā ǑùùƼ 
˗ǒ˗˲ƙ èƓǆ˗˳ǃå ƗˮƪƓ˹˸ǃå ˤǌƙƓƞƓ˻˯ơǙ. 

3.43 0.929 Ď 

Đ ˤ˯ùùùùǌƙ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå ßåïƉùùùùȺ ßǚùùùù˸ƶǃå ˤǌƙƓùùùùơ̇ ˯ǀǆā ǑùùùùƼ ˤȻ˗ùùùùǀƙ èƓǆ˗ùùùùƤ ç˗ùùùùǒ˗ƞ ßå̇ ùùùùƞɀā 
èƓ˹˻˴˲ƙ ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå. 

3.62 0.681 đ 

đ ˤ˯ùùǒ ãßå̇ ùùƞ é˦ùù˲ˮǃå  ˥˻ǄǆƓùùƶ˯˸Ǆǃ Ɨƶˮùù˵˸ǃå ˙ùù˻ƹ èƓùùˮƹ̇ ǃåā èƓùùƞƓ˲ǃå ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯Ǆǃ
 .ƗƶǆƓ˱ǃå ƴǆ 

2.76 0.955 č 

  0.63459 3.2703 لمسحؽر العام الستؽسط 
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̷̹̀

 

 الاختًبعيخ انًسؤونيخ حىل انذراسخ عينخ لأداء انًعيبري والانحراف انحسبثي انًتىسط يىضح (>خذول )

:ǑƙǓå ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ 
- Ɠùùˮƶǃå ý˦ùù˶ơùùǄƵ Ɨùù˻ǈƓ˰ǃå çïǏ ) ˥ùùǆ ˙ùùˮǂá ǑƕƓùù˴ơ Ɋùùƪ˦˯ǆĐ ǑùùƼ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ˗ùùƞå˦ƙ ǏùùǄƵ ý˗ùùǒ Ɠùùǆ ˦ùùǋā Ý(

 Ɠùǌˮƞå˦ƕ ƓƪƓ˴ơɀā Ɠǌǃ ƗȻƓƵ̠ǃå ˥ǆ ƓĄƵ˦ǈ xǃî ɄƮ˦ƕ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɠǌ˯ḪïƓ˵ǆā èǙƓƽ˯ơǙåā èƓˮƪƓ˹˸ǃå
.èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ǀȺ ǏǄƵ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ƓǌƮ̇ Ƽ ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ å˘ǋā Üƴ˸˯˱˸ǃå ǉƓ˱ƙ 

- ý˦˶ơ ǏǄƵ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˻˸ƞ  Ŋÿćá ǏùǄƵ ÿ˦ùǀƼå˦ǒ Ɨù˹˻ƶǃå íå̇ùƼá Ŋÿćá ǏùǄƵ ý̠ǒ å̆ǋā ÝĆýƓƵ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦ǆ˯
.Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞï˗ƕ ƴ˸˯˱˸ǃå ǉƓ˱ƙ Ɠǌˮƞå˦ƕ þ˦ǀƙ ƗƶǆƓ˱ǃå 

- Ǚ Ɨùù˴ƼƓ˹ǆ ç̊ùù˻ǆ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ɖùùǀ˲ƙ Ǒùùḧǃ ĈǊùùŊǈćá Ǚã ÜĆýƓùùƵ þƓùùƵ Ɋùùƪ˦ǆ˯ ǏùùǄƵ ï˦ùù˲˸ǃå ý˦ùù˶ơ  ɏí˓ùùƙ ÿá ˗ùùƕ
 Ą̠ùùùƞ Ɨùùù˻ǃƓƵ Ɨùùùƞï̠ƕ ƴùùù˸˱˯ ǃ˸å ǉƓùùù˱ƙ ƓùùùǌǆƓǌǆ ƗùùùƶǆƓ˱ǃåå Ĉ̟ùùùċ˻ćơ Ý èƓùùùƶǆƓ˱ǃåā Ɠùùùǌ˹˻ƕ ç̠ǒ̠ùùùƬ Ɨùùù˴ƼƓ˹˸ǃå Ŋÿĉã

) úƓ˴Ƶ Ɇ˻ǄƤ Ɨƪåïí Ɨ˱˻˯ǈ ƴǆ ɖƽ˯ǒ å̆ǋā ÜɎ̇ƤǕå Ɨ˻ǄǋǕåĎČčē(. 
 السشاسبة: فةالتكم-الدادسالبعج 

 úå̇ ùùù˲ǈǚǃ ǑƕƓùùù˴˲ǃå Ɋùùùƪ˦ǃå æƓùùù˴ơ ˤùùùƙā ÜƗˮùùùƪƓ˹˸ǃå ƗùùùƽǄḧ˯ǃå ˗ùùùƶȺ ý˦ùùùơ èå̇ ùùùǀƼ ˛ùùù˸Ƥ ƗƹƓ˻ùùùƮ ˤùùùƙ
:ǑƙǓå ýā̠˱ ǃå Ɠǌ˲ư˦ǒ Ɠ˸Ḫ ɏïƓ˻ƶ˸ǃå 

 
 
 

 

 انًنبسجخ انتكهفخ حىل انذراسخ عينخ لأداء انًعيبري والانحراف انحسبثي انىسط يىضح (1خذول )

 انعجبراد و
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري

 ترتيت

 انعجبرح

č ˤǌ˴ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨɂ̇ ˻˳ǃå )Ɇ˰ǆ ïƓˠƼã ˤƑƓƮĽƣǃã( 3.41 0.956 đ 

Ď üïƓ˵ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èǙƓƽ˯ơǙå èƓˮƪƓ˹˸ǃåā ƗǆƓƶǃå ƗƮƓ˳ǃåā )Ɇ˰ǆ þ˦˻ǃå ÜǑ˹˟˦ǃå 
þ˦ǒ Ɇ˸ƶǃåĽƣǃã(. 

4.03 1.067 ď 

ď ˤǌ˴ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èǚ˸ơ Ɨ˻Ƶ˦ƙ ƴ˸˯˱˸ǃå. 3.54 1.145 Ď 

Đ Ɇ˸ƶƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ˤȻ˗ǀƙ Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā èƓ˭ƽǃ ˸ǃåƴ˸˯˱ )Ɇ˰ǆ ˔ɂï˗ƙ 
ƗˮǄˠǃå Ǒ˰ǒ˗ơā ê̇ ˳˯ǃå .(˥˻Ƶ˦ˠ˯˸ǃåā 

3.51 1.017 Đ 

đ þ̊ ˯Ǆƙ ƗƶǆƓ˱ǃå  ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ƴǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå  Ɏ̇ƤǕå Ɠ˻ǄƤåí Ɠ˻ƞïƓƤā ú˗ǌƕ 
ˤȻ˗ǀƙ èƓǆ˗Ƥ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā. 

3.59 1.142 č 

  0.88616 3.6162 لمسحؽر العام الستؽسط 
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̸̷̹

:ǑƙǓå ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ 
-  Ą̠ƞ ĆýƓƵ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦ǆ˯ ǏǄƵ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå èåïƓˮƵ Ɨ˻ˮǄƹá ý˦ ơ˶åƵ ý˗ùǒ Ɠùǆ ˦ǋā Ý Ɨù˹˻Ƶ Ŋÿćá ǏùǄ

 Ą̠ùùƞ Ɨùù˴ƼƓ˹ǆ ïƓƶùùƪá þ̠ùùǀƙ ç̇ùùɂ̊˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ Ŋÿćá ǏùùǄƵ å˦ùùƶ˸ƞá Ɨùùƪåï̠ǃåå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˥˻ùùƕ þ˗ùùǀƙ Ɠùùǌǈá Ɠùù˸Ḫ Ü
 èƓùùùƶǆƓ˱ǃå þƓùùùǆá Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹ƙ åïƓƶùùùƪá þ˗ùùùǀƙ Ǒùùù˯ǃå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ˥ùùùǆ ƓùùùǌǄƶ˱Ȼ Ɠùùùǆ å˘ùùùǋā Ýßǚùùù˸ƶǄǃ èǚ˻ǌùùù˴ƙ

.Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå 
- ˸˻ƿ þƓƵ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ ǏǄƵ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺá ý˦˶ơ) Ǌ˯3.59 Ą̠ùƞ ƓùĄ˻ǃƓƵ ̨ ù˻ǃ ˦ùǋ Ü(å  Ǐù˹ƶ˸Ⱥ

 Ą̠ƞ Ɨ˻ǃƓƵ ̞˴˻ǃ Ɨƞï̠ƕ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå íƓƶȺá ɖǀ˲ƙ ç̇ɂ̊˱ǃå ƗƶǆƓƞ Ŋÿćáå. 
ǑƼ Ɠǆ ˝˳Ȼ ýå˓˴ǃå ˖ǃƓ˰ǃå ɏ˘ǃå :ǏǄƵ ˝˹ǒ  جامعـة فـي التشافدـية السيدة تحديؼ سبل ىي"ما 
 "؟الجراسة عيشة نعخ وجية مؼ الجديخة

˥ǆ ýǚƤ ƗȺƓƞã Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ˮƵ ǏǄƵïāƓ˲ǆā èåïƓ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˥ɜ˸Ȼ  ċÿćá í˗˲ǈ ˞ƶȺ 
Ɇˮ˴ǃåā èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃ ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǑƙǓƓǂ: 

č- ˔˱Ȼ  ċÿćá ˤ˯ǌƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ßåïƉȺ ßǚ˸ƶǃå ˤǌƙƓơ̇ ˯ǀǆā ǑƼ ˤȻ˗ǀƙ èƓǆ˗Ƥ ç˗ǒ˗ƞ ßå̇ ƞɀā èƓ˹˻˴˲ƙ ǏǄƵ 
èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå. 

Ď- ˔˱Ȼ  ċÿćá ˚˻˸˯ƙ ƗùƶǆƓ˱ǃå ƗƵ̇ ù˴Ⱥ ƗȺƓ˱˯ùƪǙå ǑùƼ Ǒù˹ˮƙ Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˲ǃåƗù˰ǒ˗ ǑùƼ ƓùǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå 
ƗɂïåíǗåā Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā. 

 انعجبراد 
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري
 انعجبرح ترتيت

č ˣǄ˯˸ƙ  Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ˛ƼƓ˹ƙ ƗˮƪƓ˹ǆ þ˦ƪï ƗƶǆƓ˱ǃå.Ɏ̇ƤǕå 4.30 0.661 4 

Ď þ˗ǀƙ ƗƶǆƓ˱ǃå èƓ˷˻ƽ˳ƙ ˮǄˠǄǃƗ ˥˻ƿƓƶ˸ǃå  ɏāîā èƓƞƓ˻˯ơǙå ƗƮƓ˳ǃå. 4.24 0.723 5 

ď þ˗ǀƙ ƗƶǆƓ˱ǃå èǚ˻ǌ˴ƙ èƓ˷˻ƽ˳ƙā ƗƮƓƤ ˥˻Ƶ˗ˮ˸Ǆǃ ˥˻ƿ˦ƽ˯˸ǃåā ˥˻ǄƮƓ˲ǃåā ǏǄƵ 
˚ǂå̇ ˸ǃå ǏǃāǕå. 

4.38 0.639 3 

Đ Ɏ˗ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƴƼ˗ǃå Ɋ˻˴ǀ˯ǃƓȺ Ơɂ̇ ˸ǃå ýǚƤ þƓƶǃå ǑƶǆƓ˱ǃå. 4.49 0.607 1 

đ ˙Ƽ˦ƙ ǈƓ˱ǆ ˗ƵƓǀǆ ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ƗˮǄˠǄǃ ˥˻ǄƮƓ˲ǃå  ǏǄƵáɆƑåā Ɨùɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑùƼ Ɨùɂ˦ǈƓ˰ǃå 
ƗǆƓƶǃå. 

4.41 0.686 2 

  0.48497 4.3622 لمسحؽر العام الستؽسط 

  0.48781 3.59 للاستبانة العام الستؽسط 
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̸̸̹

ď- ˔ùù˱Ȼ  ċÿćá þ˦ùùǀƙ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ˖ǒ˗ùù˲˯ƕ ƓùùǌƙƓ˻˹ǀƙ ç̊ ùùǌƞáā ƗɜˮùùƬ ýƓùù˶ƙǙå  ɏ˦ùùǄ˳ǃå ïå̇ ˸˯ùùƪƓȺ ˔ùùǂå˦˯˯ǃ ƴùùǆ 
èƓǆ˗˳ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ǑƼ ýƓ˱ǆ èǙƓ˶ƙǙå Ɨɂ˦Ǆ˳ǃå. 

Đ- ˔ùùù˱Ȼ  ċÿćá Ǐƶùùù˴ƙ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå Ɇɜùùù˵Ⱥ ˤùùùƑåí ɖùùù˻ˮˠ˯ǃ èƓùùù˻˹ǀ˯ǃå Ɨùùù˰ǒ˗˲ǃå Ɠùùù˸Ⱥ ˗ƵƓùùù˴Ȼ ǑùùùƼ ƗƵ̇ ùùùƪ ðƓùùù˱ǈã 
åèƓ˻Ǆ˸ƶǃ ǑƼ ƗƶǆƓ˱ǃå. 
đ- ˔ùù˱Ȼ  ċÿćá ˝ùù˶˳ƙ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ç˗ùùơā ƗùùƮƓƤ ɆùùƮå˦˯Ǆǃ ɏí̇ ùùƽǃå ƴùùǆ ßǚùù˸ƶǃå ú̇ ùùƶ˯ǃåā ǏùùǄƵ ˤùùǌƑåïà 

ó˦˶˳Ⱥ çí˦ƞ èƓǆ˗˳ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå. 
Ē- ˔˱Ȼ  ċÿćá ƴ˯˸˯ƙ ˚ǂå̇ ǆ ˤȻ˗ǀƙ èƓǆ˗˳ǃå ˙ǌˢ˸Ⱥ æå˘ƞ Ɨ˭˻Ɂā Ɨ˲ɂ̇ ǆ ßǚ˸ƶǄǃ. 
ē- ˔˱Ȼ  ċÿćá ˤǌ˴ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨɂ̇ ˻˳ǃå )Ɇ˰ǆ ïƓˠƼã ˤƑƓƮĽƣǃã.( 
 اختبار فخضيات الجراسة:-ثالثا

ˤ˯˻ƪ  Ɨƪåï˗ǃå ǑƙƓ˻ư̇ Ƽ Ɨ˵ƿƓ˹ǆ ß̊ ˱ǃå å˘ǋ ǑƼǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ: 
̋ Ǒ˯ǃå ."Ɠƽ˻ƶư Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊˸˻ǃå íƓƶȺǕ ç̇ɂ̊˱ǃå ƗƶǆƓƞ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆ" ǏǄƵ-الأولى الفخضية ƙ˹ 

ïƓùˮ˯ƤǙā ÝƗ˻ùư̇ ƽǃå  ýā˗ù˱ǃåā Ɨ˯ù˴ǃå ƓùǋïāƓ˲ǆā ƗǈƓˮ˯ùùƪǚǃ þƓùƶǃå ǑƕƓù˴˲ǃå Ɋùƪ˦˯˸ǃå æƓùù˴ơ ˤùƙǑùùƙǓå 
:ˣǃî Ơư˦ǒ 

 

 حسبة انًتىسط انحسبثي انعبو نلاستجبنخ ويحبورهب انستخ يىضح( 8خذول )

а انًحبور 
 انًتىسط

 انحسبثي

 الانحراف

 انًعيبري
 انًستىي

 ترتيت

 انًحبور

č çí˦˱ǃå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå ď.ĐĐ 0.69981 ǑǃƓƵ Đ 

Ď çßƓƽḧǃå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå ď.đĔ 0.6998 ǑǃƓƵ ď 

ď Ǘå÷å˗ƕ  û˦ƽ˯˸ǃå 3.25 0.6034 Ɋƪ˦˯ǆ Ē 

Đ ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå 3.27 0.63459 Ɋƪ˦˯ǆ đ 

đ Ɨ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ď.Ēč Č.ĔĔĒčĒ ǑǃƓƵ Ď 

Ē ƗƽǄḧ˯ǃå ƗˮƪƓ˹˸ǃå 4.36 0.48497 ǑǃƓƵ å˗ƞ č 

  عالي 0.48781 3.59 للاستبانة العام الستؽسط 7

Ơ˷˯ǒ  ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆǑƙǓå: 
-  Ŋÿćáˤ˻ùƿ ùƪ˦˯˸ǃåɊ ǑƕƓù˴˲ǃå ˗ùƶˮǄǃ ƗùƽǄḧ˯ǃå ƸùǄƕ )Đ.ďĒ (Ǒùùǋā Ɨù˸˻ƿ Ɨù˻ǃƓƵ å˗ùƞÜ Ǖå ˕Ǆù˶ơ ˣǃ˘ùḪíƓùùƶȺ 

ǃåā Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå çßƓƽḧǃåā Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå çí˦˱ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃåƗ˻ǃā˓˴˸ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ǏǄƵ èƓˠƪ˦˯ǆ Ɨ˻ǃƓƵ ˦ǋā ÝƓǆ 
ý˗ǒ ǏǄƵ ɖ˻ǀ˲ƙ ƗƶǆƓƞ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå íƓƶȺǕ ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ƗƶɁïǕå Ɨƞï˗ƕ Ɨ˻ǃƓƵ. 
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̸̹̹

- ý˦ùù˶ơ  ƗùùƮƓ˳ǃå ˥ǒ˗ùùƶˮǃå÷å˗ùùƕǗƓȺ ƗȺƓ˱˯ùùƪǙåā Ɨùùƿ˦ƽ˯˸ǃå ǏùùǄƵ ˤ˻ùùƿ Ɨˠùùƪ˦˯ǆ ˦ùùǋā ÝƓùùǆ  ǏùùǄƵ ý˗ùùǒ Ŋÿćá 
 ƗƪïƓ˸ǆāá ɖ˻ǀ˲ƙ ƗƶǆƓƞ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ˥ǒ˘ǌǃ ˥ǒ˗ƶˮǃå Ɋƪ˦˯ǆ ɊǀƼ. 

- ý˦˶ơ ƗǈƓˮ˯ƪå íƓƶȺá ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǏǄƵ Ɋƪ˦˯ǆ þƓƵ ƸǄƕ )ď.đĕ (Ǒǋā Ɨ˸˻ƿ Ɨ˻ǃƓƵ ˦ǋā ÝƓǆ  ý˗ǒ
 ǏǄƵ Ŋÿćá  ƗƶǆƓƞç̇ ɂ̊ ˱ǃå  ɖǀ˲ƙíƓƶȺá Ɠ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃåƗ˻ǃƓƵ Ɨƞï˗ƕ Ɨ˻˴ƼÝ  ƗǄƑƓǀǃå Ɨ˻ư̇ ƽǃå ƋˠƤ ˕ˮ˰ǒ å˘ǋā
 Ŋÿćá  ɖǀ˲ƙ Ǚ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞíƓƶȺá .ƗǄǒ˗ˮǃå Ɨ˻ư̇ ƽǃå Ɨ˲Ʈ ˕ˮ˰ɂā Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞï˗ƕ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå 
 Ǒ˯ǃå ˝˹ƙ ǏǄƵ :"Ǚ ˗ùƞ˦ƙ  ûā̇ùƼ èåî ƗùǃǙí Ɨ˻ƑƓù˶ơã ˗ù˹Ƶ  Ɏ˦ù˯˴ǆ)Č.Čđ (˥˻ùƕ ßåïà -الثانية الفخضية

èåíƓ˻ǀǃå Ɨù˻˸ȻíƓǂǕå ˥˻ùɂïåíǗåā ǑùƼ ƗùƶǆƓƞ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ý˦ùơ Ɏ˗ùǆ ɖù˻ǀ˲ƙ ƗùƶǆƓƞ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå íƓùƶȺǕ ç̊ ù˻˸ǃå 
Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. ) æƓ˴ơ ˤƙ Ɨ˻ư̇ ƽǃå ïƓˮ˯ƤǙā(T-TE  .ˣǃî Ơư˦ǒ ǑƙǓå ýā˗˱ǃåā 

 انذراسخ عينخ إخبثبد يتىسطبد ثين انفروق نًعرفخ انًعنىيخ انذلانخ ويستىي)د(  قيى اختجبر( يىضح 9خذول )

 مدتؽى الجللة الحخية قيسة ت الؽسط الشؽع 

 السحؽر الأول
 3.27 إداري 

4.16- 35 0.00 
 3.85 أكاديسي

 السحؽر الثاني
 3.32 إداري 

4.21- 35 0.00 
 4.20 أكاديسي

 السحؽر الثالث
 2.96 إداري 

6.70- 35 0.00 
 3.94 أكاديسي

 السحؽر الخابع
 2.97 إداري 

6.147- 35 0.00 
 3.96 سيأكادي

 السحؽر الخامذ
 3.37 إداري 

2.74- 35 0.009 
 4.18 أكاديسي

 السحؽر الدادس
 4.16 إداري 

6.77- 35 0.00 
 4.83 أكاديسي

 السيدة
 3.34 إداري 

7.26- 35 0.00 
 4.16 أكاديسي

Ɍơǚǈ  ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆǑƙǓå: 
-  Ŋÿćáˤ˻ùùƿ )è(  ƗùùùǃǙí Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùùù˹Ƶ èßƓùùùƞ ƗɁ˦ùùù˴˲ ǃ˸åùùùƿáɆ  Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ˥ùùùǆ)Č.ČđǏùùùǃã ˦Ƶ˗ùùùǒ Ɠùùùǆ ˦ùùùǋā Ý( 

ƗùùǄƑƓǀǃå Ɨùù˻ǆ˗ƶǃå Ɨ˻ùùư̇ ƽǃå ˞ùùƼïÜ ù̠ùƞ˦ƙ Ǚ ĈǊùùŊǈćƋĉȺ  èƓùùùȺƓƞã Ɋùùƪ˦ǆ˯ ˥˻ùùƕ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùùƼ
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̸̹̺

Ǖå èåíƓùù˻ǀǃåƗùù˻˸ȻíƓǂ  ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ùùǆ ý˦ùùơ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ˥˻ùùɂïåíǗåā
åî ûā̇ùùùƽǃå í˦ùùùƞ˦ƕ ƗùùùǄǒ̠ˮǃå Ɨ˻ùùùư̇ƽǃå ý˦ùùùˮƿā Üç̇ùùùɂ̊˱ǃå èƓùùùȺƓƞã Ɋùùùƪ˦˯ǆ ý˦ùùùơ Ɨ˻ƑƓùùù˶ơǗå ƗùùùǃǙ˗ǃå è

 Ǒ˸ȻíƓǂá ɏïåíɀā ƗƶǆƓƞ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå. 
- ˥ùùùǆ  Ơùùù˷˯ǒ Ɨ˻ƕƓùùù˴˲ǃå èƓˠùùùƪ˦˯˸ǃå ˤ˻ùùùƿ ýǚùùùƤ Ŋÿćá  èåíƓùùù˻ǀǃå Ɨùùù˭Ƽ ƠǃƓùùù˶ǃ ̞ùùùǈƓḪ Ɨ˻ƑƓùùù˶ơǗå ûā̇ùùùƽǃå

ǕåƗùùù˻˸ȻíƓǂ ˥ùùùƵ Ɨùùù˭Ƽ ˥˻ùùùɂïåíǗå Ŋÿĉã Ĉ̟ùùùċ˻ćơ ÝèåíƓùùù˻ǀǃå Ɨùùù˻˸ȻíƓǂǕå  èƓˠùùùƪ˦˯ǆ å˦ùùùˠƵáǏùùùǄƵá  ˥ùùùǆ Ɨùùù˸˻ƿ
Ǘå èƓùùȺƓƞã èƓˠùƪ˦˯ǆ ÿā̇ùùˮ˯ƶȻ ʕùǌƼ ˥˻ùùɂïåí Ŋÿćá  ɖùùǀ˲ƙ ç̇ ùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞíƓùùƶȺá  Ɇɜùù˵Ⱥ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ù˻˸ǃå

ǏùùǄƵá  ˥ùùùǆßåïà ˥˻ùùùɂïåíǗåÝ  āƴùùùƞ̇ ɂ  ˣùùùǃîƗùùùƶ˻ˮˠǃ ˤǌƽƑƓùùˡā Ɠùùù˻Ǆƶǃå ƗùùùǄƿā ˤǌǂƓùùùḧ˯ơå ï˦ùùùǌ˸˱Ⱥ ßǚùùù˸ƶǃå 
˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃåā ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ ƗƶǆƓƞ ç̇ ɂ̊ ˱ǃåÜ  ƴƞ̇ ǒ Ɠ˸ǂƗùƶ˻ˮˠǃ ɄƑƓùˡā ˥˻ùɂïåíǗå ç̇ ù˰Ḫā 
ˤǌ˟ǚ˯Ƥå Ⱥƴ˸˯˱˸ǃƓ ƗˮǄˠǃåāǆ ˦ǋā ÝƓ Ɇǌƪ ƗƼ̇ ƶǆ ˤǌƑåïà ý˦ơ ƗƶǆƓ˱ǃå ïāƓ˲ǆā ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. 

 والتؽصيات: الستشتاجات-السبحث الثالث
 الستشتاجات:-1

:ǑƙǓå êƓ˯˹˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɨ˵ƿƓ˹ǆ ýǚƤ ˥ǆ 
č-  Ŋÿćá  Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ íƓùùƶȺá ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǑùùƼƗùùƶǆƓƞ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ˔ùù˴ơ ßåïà  Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻Ƶ

 ˕ƺǄƕ)ď.đĕ(  ĄƵ˦ǈ Ɨ˻ǃƓƵ ǑǋāƓ .Ɠǆ 

Ď- ý˦ùùù˶ơ  ĈȺ˗ùùùƶ  ǑƕƓùùù˴ơ Ɋùùùƪ˦˯ǆ ǏùùùǄƵ Ɨùùùƿ˦ƽ˯˸ǃå çí˦ùùù˱ǃå)ď.ĐĐÜ(  Ɨùùù˻ǃƓƵ Ɨùùùƞïí ǑùùùǋāǏùùùǃã  Ɠùùùǆ ˗ùùùơ
˔ɂ̇ ƿā ˥ǆ Ɋƪ˦˯˸ǃå ˣǃîā ˔˴ơ ßåïà Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå. 

ď- ˕ˠƵá Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå  ĈȺ̠ƶ çßƓƽḧǃå Ɨƿ˦ƽ˯˸ǃå  Ąɣƪ˦ǆ˯Ɠ  Ō˻ƕƓ˴ơƓ  ƸǄƕ)ď.đĔÜ( ùƪ˦˯ǆ ˥ùǆ ǏùǄƵá ˦ǋā Ɋ
 ĈȺ˗ùùùƶɏ Ɨùùùƿ˦ƽ˯˸ǃå çí˦ùùù˱ǃåÜ  ā÷å˗ùùùƕǗå ƗȺƓ˱˯ùùùƪǙåāÜ ˗ùùùƶˮǃ ǑƕƓùùù˴˲ǃå Ɋùùùƪ˦˯˸ǃå ˥ùùùǆ Ɇùùùƿáāɏ ǃåƗ˻ǃā˓ùùù˴˸ 

Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ƗƽǄḧ˯ǃåā ƗˮƪƓ˹˸ǃå. 
Đ- ý˦˶ơ  ĈȺ̠ƶ  ƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯ǆ ǏǄƵá ǏǄƵ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ƗƽǄḧ˯ǃå)Đ.ďĒÜ(  Ɋƪ˦˯˸Ǆǃ Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ˦ǋā

 ˔˴ơ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺá ƴ˻˸˱ǃ ǑƕƓ˴˲ǃåßåïà Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ. 
đ- í˦ƞā  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˥˻ƕ Ɋƪ˦˯ǆ èƓȺƓƞã Ɨ˭Ƽ èåíƓ˻ǀǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå  ǑƼ ˥˻ɂïåíǗå Ɨ˭Ƽā

 ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺǕ ƗƶǆƓ˱ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˗ǆ ý˦ơ ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. 
Ē-  Ŋÿćá Ǖå ƗùùƶǆƓ˱ǃå èåíƓùù˻ƿƗùù˻˸ȻíƓǂ  ÿā̠ùùǀ˯ƶȻ Ŋÿćá  ɖùùǀ˲ƙ ç̇ ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞíƓùùƶȺá  Ɨùùƞï˗ƕ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå

ǏǄƵá ǀ˯Ƶå ˥ǆ íƓã ɏïåí ƗƶǆƓ˱ǃå. 
 ç̊ùù˻˸ǃå ˥˻ùù˴˲ƙ èƓùùˮǄɣ˯ǆ ð̇ùùƕá Ŋÿćá Ǐùùǃã Ɨùùƪåï̠ǃå Ɨùù˹˻Ƶ íå̇ùùƼá ƗùùȺƓƞã ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ɨùùƪåï̠ǃå ̞ǄùùƮ˦ƙ Ɠùù˸ǂ

:Ǒǋ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå 
- þƓùùùù˸˯ǋǙå ˔ùùùùǃƓˠǃå) ǑƞïƓùùùùù˳ǃå Ɇùùùù˻˸ƶǃå ßå˦ùùùùùƪ ßǚùùùù˸ƶǃå ßåïƉùùùùùȺÜ  ǑǄƤå˗ùùùùùǃå Ɇùùùùù˻˸ƶǃå āá (ƴùùùù˸˯˱˸ǃå íå̇ ùùùùùƼá

)ÜɄˡ˦˸ǃå ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆ˗˳ǃå ý˦ơ (˗˻ƽ˯˴˸ǃå.Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɇˮƪā ƗƶǆƓ˱ 
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̸̹̻

- ÿá Ǐ˹ˮ˯ƙ ƗƶǆƓ˱ǃå é˗ùơá èƓù˻˹ǀ˯ǃå Ɨù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑùƼ ˤȻ˗ùǀƙ ƓǌƙƓǆ˗ùƤ ÿáā  ÿ˦ùɜȻ Ɠǌǒ˗ùǃ ƗƵ̇ ùƪ Ɨù˻ǃƓƵ ǑùƼ 
ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǉ˘ǌǃ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå. 

- ÿá  ÿ˦ɜȻ Ɏ˗ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ç˗ơā ƗƮƓƤ ɆƮå˦˯Ǆǃ ɏí̇ ƽǃå ƴǆ ßǚ˸ƶǃå. 
- ÿá  ƴ˯˸˯ǒ ˦ƽˡ˦ǆƗƶǆƓ˱ǃå ƗƮƓƤ Ǒƽˡ˦ǆ èƓǆǚƶ˯ƪå ƗƶǆƓ˱ǃå ơāāç˗ Ɨǆ˗Ƥ ßǚù˸ƶǃå ˙ùǌˢ˸Ⱥ æå˘ùƞ 

ɖ˻ǈáā. 
 :التؽصيات-2

Ɨ˻ƙǓå èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å þ̠ǀȻ ̟ơƓˮǃå ŊÿĉƎćƼ ÜƓǌ˻ǃã ɆƮ˦ ǃ˯å ʕƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹Ǆǃ ƓĄǀƼā: 
č- çïā˙ùùùùư üǚ˯ùùùùǆå çíƓùùùù˻ƿ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå Ɨùùùùɂâï ƗǄǆƓùùùùƬ Ʉùùùù˶˯ƙ ë˦ ùùùùư˦ǃƓȺ Ɨùùùù˻ƶƿå˦ǃåā Ɠùùùùǌ˯˭˻ˮǃ ùùùùƶǆƓ˱ǄǃāèƓ 

.Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå 

Ď- Ɇ˸ƶǃå ǀ˸ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èƓǆ˗˳ǃå ˥˻˴˲ƙ ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃå ˣǄƙ ˙˻Ƽ˦ƙā Ɨǆ˗ƗˮǄˠǄǃ ßƓ˷ƵǕā 
Ɨ˭˻ǋ ˛ɂï˗˯ǃå ǑƼ ˕ƿ˦ǃå ÿƓɜ˸ǃåā Ɨ˻Ƶ˦˹ǃåā Ɨ˻˸ḧǃåā ƗˮƪƓ˹˸ǃå. 

ď- çïā˙ùùư  ƗùùƼ̇ƶ˸ǃå çïåíã ÿ˦ùùḧƙ ÿáƓŌ˻ùùƪƓƪá ƓùùĄǈ˦ɜǆ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå èƓùùǈ˦ɜǆ ˥ùùǆÜ  ˣùùǃîā
íã ýƓùù˱ǆ ǑùùƼ èå̇ ˸ƙ˓ùù˸ǃåā Ɨùù˻ˮɂï˗˯ǃå èåïā˗ùùǃåā Ɇùù˸ƶǃå òïāā èåā˗ùù˹ǃå ˥ùùǆ ƗǄùù˴Ǆƪ ˗ùùǀƶȺ ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃå çïå

.ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ èå̇ ˮ˳ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓˮƙā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå çïåíã ƗƼƓǀƛā ǑƵ˦ǃå ˙˵˹ǃ 

Đ- ˙ɂ˦ùùùˠƙ þƓùùùˢǈ ˚Ƽå˦ùùù˲ǃå ǑùùùƼ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå ƴ˻˱ùùù˵˯ǃ Ǒˮùùù˴˯˹ǆ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå ǏùùùǄƵ ˤȻ˗ùùùǀƙ çï˦ùùùƮ çðƓùùù˯˸ǆ ˥ùùùƵ 
ƗƶǆƓ˱ǃå ƓǌƙƓǆ˗Ƥā ûǚƤáā Ɠǌ˻ƽˡ˦ǆ ǑƼ ƴ˸˯˱˸ǃå Ɋ˻˲˸ǃå Ɠǌƕ. 

đ- ÿá Ɛùù˵˹ƙ ƗùùƶǆƓ˱ǃå ç˗ùùơā ƗùùƮƓƤ ƴùùˮ˯ƙ ˚ùùḪ̇ ǆ ùù˱ǃåçí˦ ú̇ ùùƶ˯Ǆǃ ǏùùǄƵ ßåïà ßǚùù˸ƶǃå ý˦ùùơ èƓǆ˗ùù˳ǃå 
Ɨ˸˻Ǆƶ˯ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ ƗƶǆƓ˱ǃå. 

Ē- çïā˙ư  ƴ˯˸˯ǒ ÿá ˦ƽˡ˦ǆèƓǆ˗Ƥ ßǚ˸ƶǃå ýƓˮǀ˯ƪåā ßǚ˸Ƶ ƗƶǆƓ˱ǃå ˙ùǌˢ˸Ⱥ æå˘ùƞ Ü˚ù˻˸ǆā ÿƋùȺ 
ˤ˯ǒ ïƓ˻˯Ƥå  ɏð óƓƤ Ǒƽˡ˦˸Ⱥ ǉ˘ǋ èå˗ơ˦ǃå Ɨ˻ǆ˗˳ǃå ˝˶˳ƙā ˤǌǃ ˔ƙƓɜǆ ƗȺå˘ƞ. 
ē- ÿá ƶǆƓƞ Ɨùùù˭˻Ɂā ƗùùùƼƓǀƛ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå çíƓùùù˻ƿ ˤƵ˗ùùùƙ ǏùùùǄƵ ƴ˱ùùù˵ƙ Ɨùùù˻÷å˗ùùùƕǗå  ßåïà ǑùùùùƼ çïíƓùùùˮ˸ǃåā ɏ̇ùùùḧƽǃå

ýƓ˸ƵǕå .ƗƶǆƓ˱ǃå èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ Ɇ˻ǌ˴ƙā 

Ĕ- ÿá ïíƓùùùùˮƙ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå ßå̇ ƞƎùùùùȺ é˦ùùùù˲Ⱥ ˥ùùùùƵ èƓùùùùƞƓơ èƓùùùùˮƹïā ˥˻ǄǆƓùùùùƶ˯˸ǃå ƴùùùùǆ ƗùùùùƶǆƓ˱ǃå ˤǌƙƓùùùùƶƿ˦ƙā 
ˤǌƙƓƶǄˠƙā. 

ĕ- çïā˙ùư çíƓùùɂð í˦ùùǌ˱ǃå Ɨùù˻ǆå̇ ǃå ˘ùù˻ƽ˹˯ǃ Ɲǆå̇ ùùƕ Ü˚ù˻˸˯ǃå ˝˻ùù˶˳ƙā ˕ùùƿā  ĆúƓùùǂ  í˦ùùǌ˱ǃå çƋùùƼƓɜǆā ÜƓùùǌǃ
˸ǃå.Ɠ˷Ȼá ç̊ ˻˸˯ 

čČ-  ċÿćá Ɇ˸ƶƙ çïåðā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑǃƓƶǃå ǏǄƵ ˥˻˴˲ƙ çí˦˱ǃå ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ƗƮƓ˳ǃå Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆā. 
čč- çïā˙ùư ßå̇ ùùƞã èƓơ˦ùù˴ǆ ƗǄǆƓùƬ ý˦ùùơ Ǒùù˱ɂ̇ Ƥ èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɇ˸˯ùù˵ƙ ǏùùǄƵ èǙƓù˱ǆ ó̇ ùùƼ ÜɆùù˸ƶǃå 

ÜèåïƓùùǌ˸ǃåā ˤɂ˦ùùǀƙā ÜƗùùƶǆƓ˱ǃå ˤɂ˦ùùǀƙā æƓùùɁïá Ɇùù˸ƶǃåĽƣùùǃåÝ  Ζд̴̲ц å˘ùùǋ þ˗ǀ˻ùùƪ èå̇ ùùƬ˓ǆ Ɨùùǀ˻ƿí ý˦ùùơ 
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̸̹̼

˥˻˱ɂ̇ ùùù˳ǃå ˗ƵƓùùù˴˻ƪā ǑùùùƼ ƗùùùǆƓƿã ɊùùùȺåï ˙ùùù˰ǂá Ɨùùùƿí ý˦ùùùơ ƗùùùƿǚƵ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪå ˚ùùù˻˸˯ǃå ƴùùùǆ ƓùùùȻå̊ ˸ǃå 
Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. 
ƴƞå̇ ˸ǃå والسرادر 

 :العخبية جعخاالس-أولً 
ùùƕã å̇Üˤ˻ǋ ȱ ɖǒ˗ùù˶ǃå ƓùùȻƓˠƶǃå .)ĎČčđ(. Ɨùù˻˸˹ƙ íïå˦ùù˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃå Ɠùùǋ̇ ƛáā ǑùùƼ ɖùùǄƤ ç̊ ùù˻˸ǃå Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ǑùùƼ 

èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ǈåí˦ùù˴ǃå :íåïƗùùƪ ƗùùǃƓơ ƗùùƶǆƓƞ ǃåÿåí˦ùù˴ þ˦ùùǄƶǄǃ Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨùùơā˙˟á]  ˦ ùù˯Ḫí åï ǉ 
.[çï˦ùùù˵˹ǆ ˙ùùù˻ƹ ˗ùùùǌƶǆ é˦ùùù˲Ⱥ íāåïèƓùùùƪ ˤǃƓùùùƶǃå ÜǑǆǚùùùƪǗå ƗùùùƶǆƓƞ þá ÿƓùùùǆïí ÜƗ˻ǆǚùùùƪǗå 

ÿåí˦˴ǃå. 
Ü˗ùùùù˸ơá ëƓ˸ùùùùƪ ȱ ˗˻ùùùùƪ. )ĎČčĒ(. èƓùùùùˮǄˠ˯˸ǃå Ɨùùùùɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå ßƓùùùùǀƙïǚǃ ˔ùùùù˻ƙ̇ ˯ƕ èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ùùùù˶˸ǃå ǑùùùùƼ 

èƓƽ˻˹˶˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ]ƗǃƓƪï ˙˻˯˴ƞƓǆ ˙˻ƹ çï˦˵˹ǆ.[ Ɨ˻Ǆǂ ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗƶǆƓƞ çï˦˶˹˸ǃå. 
Ü˛ùùùùɂïíã ˕ùùùùƕƓƛ ˗ùùùùˮƵ ˥˸ơ̇ ùùùùǃåÜ ÜǏùùùùƪ̇ ˸ǃåā ýƓùùùù˸ƞ ˥ǒ˗ùùùùǃå ȱ) .ĎČČĎ(. çïåíǗå ˯ùùùùƪǙåå̇Ɨ˻˱˻ƙ :ˤ˻ǋƓùùùùƽǆ 

êîƓ˸ǈā Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ. ïå˗ǃå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃåç̇ ǋƓǀǃå Ü. 
 ˦ ùùùƙåðÜÿ Ɨùùù˸˟ƓƼ) .ĎČčē( .íƓùùùƶȺǕå ˯ùùùƪǙåå̇Ɨ˻˱˻ƙ ˙ɂ˦ùùùˠ˯ǃ ßåíá èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ɖùùùǄ˳ǃ ç̊ ùùù˻ǆ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹ƙ". ƗùùùǄ˱ǆ 

èƓȻíƓ˶˯ƿå ýƓ˸Ƭ Ɠ˻ǀɂ̇ Ƽå) ÜčĒ.( 

Üɖùùù˻Ƽ˦ƙ ëǚùùùƮ ˥ǒ˗ùùùǃå ȱ) .ĎČčē( .ƗùùùƶǆƓ˱ǃå ƗùùùȻíƓɂ̇ ǃå Ɠùùùǋïāíā ǑùùùƼ ˤùùùƵí ɖùùù˻ǀ˲ƙā ˸ǃåå̊ƓùùùȻ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå 
Ɨǆå˗˯˴˸ǃå :ï˦˶ƙ ë̇ ˯ǀǆ. ƗǄ˱ǆ Ɨ˻Ǆǂ Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǌ˹ƕ ĎĔ)čČĕ.( 

Üɏ̇ùùƞ̇˱ ǃå ˗ùù˸ơá ÜÿƓ˸˻Ǆùùƪ  āÜɏāå̊ùùƶǃå ȱ ˗ùùˮƵ æƓùùǋ˦ǃå) .ĎČČĕ.( ïāí ƗùùǈƓǀƙ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǙƓùù˶ƙǙåāè 
ǑùùùƼ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ƓùùùȻå̊ ˸ǃå ÜƗ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨùùùƪåïí Ɨ˻Ƶǚˠ˯ùùùƪå ǑùùùƼ ƗḪ̇ ùùù˵ǃå ƗùùùǆƓƶǃå ƗƵƓ˹ùùù˶ǃ ƗùùùɂāíǕå 

èƓǆ̊ Ǆ˯ùùù˴˸ǃåā Ɨùùù˻ˮˠǃå ǑùùùƼ ƗùùùˢƼƓ˲ǆ  Ɏ˦ùùù˹˻ǈ [þ˗ùùùǀǆ ˖ùùù˲Ⱥ]Ü ˙˸ƙ˓ùùù˸ǃå Ǒùùù˸Ǆƶǃå ˖ùùùǃƓ˰ǃå Ɨùùù˻Ǆḧǃ 
íƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃåā ƗɂïåíǗå ƗƶǆƓƞ þ˦Ǆƶǃå Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå ƗƮƓ˳ǃå. 

ùùùǃå˗ ɏ̇ɂāÜ ÿƓùùù˴ƹ ˔ùùùɂ̇ ƹ) .ĎČČĒ .(çïåíã ˚ùùù˻˸˯ǃå ǑùùùƼ å÷Ɠùùùˠǀǃ þƓùùùƶǃå ǑùùùǈíïǕå ]ƗǃƓùùùƪï ˙˻˯ùùù˴ƞƓǆ  ˙ùùù˻ƹ
 .[çï˦˵˹ǆƗ˻ǄḪ ÜƗɂïåíǗå þ˦Ǆƶǃåā íƓ˶˯ƿǙå  ƗƶǆƓƞÜü˦ǆ̇ ˻ǃå ÿíïǕå. 

ÜǑùùùùƶƼå̇ ǃå ˗ùùùùˮƵ ˥˸ơ̇ ùùùùǃå. )ĎČčď(. ßƓùùùù˵ǈã èƓùùùùƶǆƓƞ èåî  Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ Ǒ˸ǃƓùùùùƵ :ïƓùùùùḧƼá èƓùùùùơå̇ ˯ƿåā ýā˗ùùùùǄǃ 
Ɨ˻ǆƓ˹ǃå". ƗǄ˱ǆ èƓ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ ˚Ḫ̇ ǆ  Ü˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå èƓƵ˦ˮˠǆĐď)Ď Ü(ďđč-ďĔč. 

Üˤ˻Ǆƪ ȻãÿƓù˸ ǑùǄƵ ÜÜÿƓùˮ˸ǄƼā ˙ǒ˗ùƹ ˥ùɂð ˥ǒ˗ùǃåÜ  ßƓùƼā Ü˃ɂ̇ ùƬā˗ùˮƵ ˚ùɂ̊ ƶǃå) .ĎČčč(. Ɨùƪåïí Ɨù˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ 
˙ùùùƛǕ ý˦ùùù˲˯ǃå Ǐùùùǃã ƴùùù˸˯˱ǆ ƗùùùƼ̇ ƶ˸ǃå ǑùùùƼ ˤùùùƵí ç̊ ùùù˻˸ǃå Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå èƓùùù˴ƪ˓˸ǃ ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå ǑǃƓùùùƶǃå 

ƗùùùḧǄ˸˸ǃƓȺ Ɨùùù˻Ɂ̇ ƶǃå ƗȻí˦ƶùùù˴ǃå. ƗùùùǄ˱ǆ èƓùùùƪåïí ÜèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˗ùùùǌƶǆ ˙ùùù˻ǆǕå ÿƓ˸Ǆùùùƪ èƓùùùƪåï˗Ǆǃ 
èƓǆ˗˳ǃåā ƗɂïƓ˵˯ƪǙå ƓƞƗƶ˸˱˸ǃå ƗƶǆÜ )čĎ(. 



 

 

 

|y29­*B$ 2}¦1§#-{298.B#2N*291&*B/!-{2}§1.-{2¤B8 w2µ1<$!2¼¤.-22222222222222222222^9-B$29&{¦¤_2¹.1-{2e¤2¸B.=-{2¤.$. 

 --
 

̸̹̽

Ü˗˻ùùƪ  ˚ǒƓùùƼ æƓùùơï˗ùù˸ơá. )ĎČčĒ(. ñƓùù˻ƿ ñáï ýƓùù˸ǃå ǑùùƼ̇ ƶ˸ǃå ˥˻˰ơƓùùˮǄǃ ƗùùƶǆƓ˱Ⱥ Ǒùù˹ƕ ˃ɂ˦ùùƪ :Ɨùùƪåïí 
Ɨùùùùù˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ ɖùùùùù˻ǀ˲˯ǃ ç̊ ùùùùù˻˸ǃå Ɨ˻ùùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ƗùùùùùƶǆƓ˱Ǆǃ.  ˤùùùùùǄƵå ƗùùùùùǄ˱ǆåƗȻí˦ƶùùùùù˴ǃ  èƓùùùùùˮ˯ɜ˸Ǆǃ íƓùùùùù˲ƙǙå

) ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåāčĒ(. 
Ü˃ɂ̇ ˵ǃå  ˥ƕ ɊǄ˴ǆ ˥ƕ ˗Ƭåï˗ˮƵ Ȱ. )ĎČčđ ï˦˶ƙ" Ü(ë̇ ˯ǀǆ  ˦ ˠ˯ǃ˙ɂ çíƓ˸Ƶ Ɨǆ˗Ƥ ƴ˸˯˱˸ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā 

˙˸˯ùù˴˸ǃå ƗùùƶǆƓ˱Ⱥ ˣùùƙ˦˯ƕ ǑùùƼ ß˦ùùư ɆƤ˗ùùǆ çïåíã ˚ùù˻˸˯ǃå Ü"ƗùùǄ˱ǆ ÜƗùù˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗùùƶǆƓƞ ˙ùùǋðǕå-
 Ü˙˶ǆí˗ƶǃå )čĒĎ (ß̊ ˱ǃå )Ď.( 

ƣ˻˵ǃå íå˓Ƽ ˔˻˱ǈ) .ĎČČĐ.( Ɨƿǚƶǃå ˥˻ƕ ˤˢǈ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ç̊ ˻˸ǃåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǑƼ ÷Ɠˠƿ ƗɂāíǕå Ɨ˻ǈíïǕå. 
ƗǄ˱ǆ çïåíǗå ÜƗǆƓƶǃå ĐĐ)Đ(. 

ÜƸƑƓ˶ǃå çƓ˱ǈ ȱÜ ˥˴ơ ç˗ƞƓǆ Ü˥ƤíƓɁā) .ĎČčď(. Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ç̊ ù˻˸ǃåā Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨù˻˸ǃƓƶǃå 
ǑƼ ƗƶǆƓƞ ˣǄ˸ǃå ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ.̊ ƗǄ˱˸ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ˯Ǆǃ ďď)Ď(. 

˗ùùùˮƵ Ȱ ˜ùùùǄƿ) .ĎČČč.( èƓùùùǋƓ˱ƙå Ɨùùù˰ǒ˗ơ ǑùùùƼ ˙ùùùḧƽǃå ÜɏïåíǙå ƗùùùǄ˱ǆ þ˦ùùùǄƶǃå Ɨ˻ǈƓùùù˴ǈǙå ÜƗùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā 
)ďđ.( 

ÜƝƼ̇ ƶǃå Ƶ̠ˮ ˥˴˲˸ǃå  ˥ƕ ˥˻˴ơ ˥ƕȱ) .ĎČČē(.  ïāíƗ˭˻ǌǃå Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå ǑƼ ˚˻˸ƙ èƓƶǆƓ˱ǃå ƗḧǄ˸˸ǃƓȺ  
Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗȻí˦ƶ˴ǃå. ƗǄ˱˸ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå èƓƪåï˗Ǆǃ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ď)č(. 

ÜúƓùù˴Ƶ ȱ ˗ùù˸ơá ˥˻ùù˴ơ. )ĎČčđ(.  ˙ùùƛáèåï˗ùùƿ  Ɨùùƪåïí :Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ùù˻˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ˗ùùɂï˦˯ǃå ƗǄùù˴Ǆƪ
Ǖå ǑùƼ ïå˦ƶƿ èƓḪ̇ Ƭ ƗƵ˦˸˱ǆ ƗǃƓơÿíï ]˙˻˯ù˴ƞƓǆ ƗǃƓùƪï .[çï˦ù˵˹ǆ ˙ù˻ƹ  ÜýƓù˸ƵǕå Ɨù˻ǄḪ
.ÿíïǕå ÜɊƪāǕå û̇ ǃ˵å ƗƶǆƓƞ 

Üï˦ƽ˶ƶǃå ƠǃƓƮ .)ĎČčĎ(.  èƓƪƓ˻ƪƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. ƗǄ˱ǆ ˙˴ƞ ÜƗ˻˸˹˯ǃå čč)čđđ(. 
ÜǑùùùǄƶǃå ˗ùùùùˮƵ ïƓ˯ùùù˴ǃå ȱ) .ĎČČĒ.( çïåíã êƓùùùù˯ǈǗå ÜèƓùùù˻Ǆ˸ƶǃåā Ɇơ˗ùùùùǆ Ǒùùù˸ǂ )ɉĎ.( ïåí ɆùùùùƑåā ˙ùùùù˵˹Ǆǃ 

Üƴɂð˦˯ǃåā ÿƓ˸Ƶ. 
Üñāïå˗ùù˻Ƶ á˗ùù˸ơ ˤùù˱ǈ ˥ǒ˗ùùǃå ˗ùù˸ơá. )ĎČčđ(.  çïåíã û̇ùùƼ Ɇùù˸ƶǃå Ɨ˻ùùưå̇ ˯ƼǙå Ɨùù˻ǃƉǂ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùƪå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ 

ç̊ ˻˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˶˸ǃå. ƗǄ˱ǆ Ɨ˻Ǆǂ Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗƶǆƓƞ ÜƓǌ˹ƕ ĎĒ)čČč(. 
Üā˙˳Ƽ ˗ˮƵ ˙ƮƓ˹ǃå ˗ùˮƵ ˤ˻ơ̇ ùǃå .)ĎČČĕ(. ˙˻ǒƓùƶǆ ˚ù˻˸ƙ ßåíǕå Ǒù˰˲ˮǃå ǑùƼ èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨùƪåïí 

Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ .˱ǆƗǄ èƓƪåïí ǑƼ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ü)ĎČ(. 
Ü˔ˠƿ ˙˻˸ƪ ˗ˮƵ ˗˻˸˲ǃå. )ĎČČĔ(.  Ɨƽ˴ǄƼ˚˻˸˯ǃå ǑƼ ˤ˻ùǄƶ˯ǃå ǑƶǆƓù˱ǃå ˦ù˲ǈ ƗùƶǆƓƞ ç̊ ù˻˸˯ǆ ǑùƼ ß˦ùư 

æïƓ˱˯ǃå èå̇ ˮ˳ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå .ƗǄ˱ǆ Ɇˮǀ˯˴ǆ Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå čĐ)đČ.( 

ÜÿƓƿ˦Ǆǃå ȱ ˥ƕ íƓǌƼ. )ĎČčĒ(. Ɨù˻˸ǋá èƓùˮǄˠ˯˸ǃå Ɨùǆðǚǃå êƓù˯ǈǗ ƗùƼ̇ ƶ˸ǃå ǂɆƤ˗ù˸ ßƓù˹ˮǃ ç̊ ù˻ǆ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹ƙ 
ǑƼ ƗƶǆƓƞ ɆƑƓơ ƗùḧǄ˸˸ǃƓȺ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå ƗȻí˦ƶù˴ǃå. ƗùǄ˱ǆ þ˦ùǄƶǃå Ɨùɂ˦Ɂ̇ ˯ǃåā Ɨù˻Ǆǂ ÜƗù˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗùƶǆƓƞ 
ˣǄ˸ǃå Üí˦ƶƪ ĎĔ)č Ü(ĕđ-čĎČ. 
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ÜƠùùùùùɂā ȱ ˗ùùùùùˮƵ ûåð˙ùùùùùǃå. )ĎČčď( .èƓùùùùùˮǄˠ˯ǆ ˙ɂ˦ùùùùùˠƙ ñáï ýƓùùùùù˸ǃå  ɏ̇ùùùùùḧƽǃå ɖùùùùù˻ǀ˲˯ǃ ç̊ ùùùùù˻˸ǃå Ɨ˻ùùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå 
èƓùùƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨùùƪåïí Ɨùù˻ǈå˗˻ǆ ǏùùǄƵ ƗùùƶǆƓƞ Ɠùùǌ˹ƕ. ƗùùǄ˱ǆ Ɨùù˻Ǆǂ Ɨùù˻Ɂ̇ ˯ǃå ƗùùƶǆƓƞ ÜƓùùǌ˹ƕ ĎĐ)ĕđ( Ü
Ďďĕ-ĎĐĐ. 
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 ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã ˖˲ˮǃå ú˗ǋ

æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃåÜ ƙ Ɇ˻ˮƪ ǑƼā ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ú˗ǌǃå ˣǃî ɖ˻ǀ˲
 ˗ƿā ÜǑ˲˴˸ǃåɆ˰˸ƙ  ˖˲ˮǃå ƴ˸˯˱ǆ ƸǃƓˮǃå æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå ƴ˻˸˱Ⱥ
) ˤǋí˗ƵĎĐĎ) Ɠǌ˸˱ ơ ƸǄƕ Ɨɣ˻˴Ⱥ Ɨ˻Ƒå˦˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ïƓ˻˯Ƥå ʕƛ ÜåĄí̇Ƽ (čďĐåĄí̇Ƽ ( Ü˕ǆ˗˳˯ƪåā  Ɨ˰ơƓˮǃå

 çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙåèƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ Ü Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå þå˗˳˯ƪå ˤƙāƗ˻ƙǓå: èåïå̇ ḧ˯ǃå  ɆǆƓƶǆ ÜƗɂ˦˭˸ǃå ˔˴˹ǃåā
á ÜìƓˮǈā˙ǂƓƽǃèƓˠƪ˦˯˸ǃå ß˦ư ǑƼā ÜƗɂïƓ˻ƶ˸ǃå èƓƼå̇ ˲ǈǙå ÜƗ˻ƕƓ˴˲ǃå ˣǃî  ˖˲ˮǃå ɆƮ˦ƙǏǃã  ˥ǆ ƗǄ˸ƞ

:Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå 
 Ŋÿćá ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɨ ǑƼ ßƓƞ æã ƗˢƼƓ˲ǆ

) ƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ (Ɨƽ˻ƶư) ƗƪïƓ˸ǆ Ɨƞï˗ƕĎ.ďĔ(. 
Ɨ˻ƕƓ˴˲ǃå ƓǌƙƓˠƪ˦˯ǆ ˔˴˲Ⱥ èǙƓ˱˸ǃå ˔˻ƙ̇ ƙ ßƓƞ  :ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵǄ˻Ǆ˲ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå ˤ˻˸˶ƙƓǌ 

ƽ˻Ʈ˦ƙāƓǌ )Ď.đĒ) Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ Ü(Ɨƽ˻ƶư) Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā (Ď.ĐĒ Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā (
å ˔ɂï˗ƙ Ü(Ɨƽ˻ƶư)) Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃĎ.Đď ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ˻˯ƤǙåā æƓˠǀ˯ƪǙå Ü(Ɨƽ˻ƶư) Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā (

)Ď.Đď) ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ Ü(Ɨƽ˻ƶư) Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā (Ď.ĎĒ(Ɨƽ˻ƶư) Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā ( Ü
) ˚Ƽå˦˲ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃåĎ.čē Ü(Ɨƽ˻ƶư) Ɨ˻ˢƽǃ ƗǃǙ˗Ɂā ( èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å ˥ǆ åĄí̠Ƶ ̟ ˲ˮǃå þŊ̠ƿā

.èƓơ̇ ˯ǀ˸ǃåā 
Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ÜƗɂ̇سفتاحيةالكمسات ال ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå  çïåíå ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå : 

Abstract: 

The current research aims to identify the reality of the application of electronic 

management in human resources management in local universities in Ibb province. To 

achieve this goal, the researcher used the descriptive survey method, due to its suitability to 

the nature of the current research. The research community was identified and sampled from 
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all the (134) administrative leaders in private universities in Ibb province. Due to the nature 

of the method used in the current research, the researcher relied on the questionnaire as a 

tool to collect the necessary data and information to answer the research questions. After 

collecting the data, statistical data processors were conducted using the statistical packages 

program (SPSS), and appropriate statistical methods were used, namely: frequencies and 

percentages, Cronbach's alpha, arithmetic averages, and standard deviations. 

The result of the research shows that the application of e-management in human 

resources management in private universities in Ibb province was found to be weak, with an 

average calculation of (2.38), with verbal denotation (weak). It has been found that the 

reality of the application of e-management in human resources management in private 

universities in Ibb governorate ranked the areas according to their calculation averages: 

design, analysis and job descriptions (2.56), verbal denotation (weak), human resources 

planning (2.46), verbal denotation (weak), human resources training (2.43) , verbal 

denotation (weak), recruitment , selection and appointment (2.43), verbal denotation (weak), 

performance assessment of workers (2.26), verbal denotation (weak), compensation and 

incentives (2.17) , verbal denotation (weak). The current research has reached several 

conclusions, most notably: the administrative leaders in the human resources management in 

private universities in Ibb province continue to practice traditional methods in carrying out 

the tasks assigned to them in all areas adopted in this research. 

Keywords: Electronic Management , Human Resource Management , Private 

Universities 

 

 ü̇ ˲˯ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ˕ư̇ Ƽ ç˗ƶƮǕå ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ƗƵïƓ˴˯ǆ èåï˦ˠƙ ˤǃƓƶǃå ˗ǌ˵Ȼ
 ǏǄƵ çïíƓƿ ÿ˦ḧ˯ǃ ƓǌƽƑƓlāā Ɠǌƙåāî ˃ ɂ̇ƶƙ çíƓƵɀā ÜƓǌƙƓˮǄɣ˯ Ⱥ˸ ßƓƼ˦ǃåā èå̇˻ƺ˯ǃå ǉ̆ǌǃ ƗȺƓ˱˯ƪǚǃ ̝ƪƓ˹˸ǃå
 ˗ơ ǏǄƵ Ɠǋíïå˦ǆ ƴ˻˸ƞ ǉƓ˱ƙ Ɠǌƙ̇ ˢǈā èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ɨƽ˴ǄƼ è̇ ˻ƺƙ å˘ǋ ß˦ư ǑƼā Ü˗ǒ˗ƞ ɆḪ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå

ơƓ˱˹ǃ ǑƪƓƪǕå ̇˶ ƶ˹ǃå Ɇ˰˸Ȼ ƠˮƮá ɏ̆ǃå ɏ̇˵ˮǃå Ɠǋíï˦ǆ ǉƓ˱ƙ Ɨ˻ƪƓƪá çï˦˶ Ɂā Üßå˦ƪ.Ɠǋ̊ ˻˸ƙā Ɠǌ 
è˗ƹā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ ƗɂïåíǗå ɄƑƓˡ˦ǃå ˤǋá ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíãÝ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ƙ Ɠǌǈ˦ǂ  íï˦˸ǃå
 ɏ̆ǃå ɏ̇˵ˮǃå ŋ̠ćƶĈȻ Ɠ˱˹ǃ ǑƪƓƪǕå ü̇ ˲˸ǃåƓǌơ Ü˗ƿā  ÜƓĄ˶˶ ƙ˳ā ĄǙ˦˸Ƭ ̇ ǂ˰á Ơˮ˶ ǃ˻ ƴ˴ ǒ˯ Ɠǋïāí ̆Ƥá

 ąïāí Ɨɂ̇˵ùˮǃå íïå˦ù˸ǃå çïåíǗ ƠˮùƮƋƼ  ōǑ˱ ƙ˻å̇˯ƪå  èåßƓƽḪ ˙Ƽå˦ƙ ˔Ǆˠ˯ǒ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƗƪïƓ˸˸ǃ Ɨ˶˶˳˯ǆ
 Ɠǌ˸ǋá ˥ǆ Ɨ˴˻Ƒï Ɨˠ˵ǈá Ɇ˸˵˻ǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã þ˦ǌƽǆ ƴ˴ƙå ˗ƿā ÜƓǌ˻ǃã ƗùǄḪ˦˸ǃå èƓ˻ǃā˓˴ù˸ǃåā þƓǌ˸ǃå

ƽ˻Ʈ˦ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇù˻Ǆ˲ƙƓǌƕƓˠǀ˯ƪåā ƗˮƪƓ˹˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå æ˘ƞ ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ ÜƓǌ  ÜɆ˸ƶǄǃ
 ̊ ˻ƽ˲ƙā ˥˻ǄǆƓƶǃå ˤ˻˻ǀƙˤǋ ˦ ˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙā Üˮɂï˗ƙā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïåƓǌ  ÿā˓˵ Ⱥ ɖùǄƶ˯˸ǃå ɏ̠ù˻Ǆǀ˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ

Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ÜßƓǌǀƽǃå) ĎČčē Ü.óč(. 
 ˙˶˹ƶǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙƓȺ ç̇ ƮƓƶ˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɠǌ˹ǆā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå èá˗ƕ èǙ˦ ˲˯ǃå ǉ˘ǋ ˤ˷Ƥ ǑƼā

 ɏ̇˵ˮǃåÝ ǚ˟Ǚå ǏǄƵ Ɠǌ˸ǋá ˥ɜȻ ˤǃ ÿã Ɠǋíïå˦ǆ ˤǋá ˗ơá ǊǈǕ ˤƛ ˥ǆā Üû ŋ̠ćƶĈȻ  ɏ̇˵ˮǃå íï˦˸ǃƓȺ ßƓǀƙïǙå
 āɀ úå˗ǋǕå ˗ơá ǊƙïåíƗ˸ǌ˸ǃå  ƗƶǆƓ˱ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪǕå ç̊ ˻Ḫ̇ ǃå ˦ǌƼ Ü˙ưƓ˲ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ
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ÜƓǌƽƑƓˡ˦ǃ Ǘå èåï˦ˠ˯ǃå ƴǆ ˤ˱˴˹ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ ˤƛ ˥ǆāǕåā Ɨɂïåí ˤǃƓƶǃå ýāí ƗƼƓḪ ǑƼ ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ȻíƓǂ
Ɨ˻ǆƓ˹ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ƕ ˕˸˯ǋå Ǒ˯ǃåǑƶǆƓ˱ǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ˙ɂ˦ˠ˯Ü  Ɠǌ˹ǆā

ǈïå˦˱ǃå) Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃåƗÜ ĎČčďÜ.ó č(. 
 å˘ǃ ŊÿĉƎćƼ Ɠǋïā˗ƕ þ˦ǀƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíãǙã  çíƓ˻ƿ í˦ƞā Ɇˡ ǑƼãÜƗ˻Ƶåā Ɨɂïåí  ā çïíƓƿ

 ˥Ƶ ǚ˷ Ƽ Üɏ̇˵ˮǃå ̇˶ ƶ˹ǃå èƓ˻ǈƓɜǆɀā èåï̠ƿ ïƓ˸˰ƪ˯å ǏǄƵ Ą˻˸ǄƵ Ǌ˯˻˸˹ƙƓ  Ą˻˹ǌǆāƓ Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ Ü
 ǏǄƵ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸˻ǀǃƓȺ í˦ƶƙ Üç̊ ƽ˲ǆā ƗȺå˘ƞ ç˗ǒ˗ƞ Ɨɂïåíã èƓƪƓ˻ƪ íƓ˸˯ƵƓȺ Ü˙˸˯˴˸ǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃåā Ɨ˻˹ǌ˸ǃå

Üɏ˗ǆƓƺǃå)ƓǌƑåíá ˥˻˴˲ƙā èƓƶǆƓ˱ǃå ĎČČĎÜ.ó ĒĒē(. 
ç̇ ˻˰Ḫ èƓǀ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃā  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ýƓ˱ǆ ǑƼåîã ɜ˸ƙ ˥ǆ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˕˹

Ɠǌǃǚƺ˯ƪåÝ  ŊÿĉƎćƼ ǊȺ ÿƓǌ˯˴Ȼ Ǚ Ɨ˸˻ƿ ˞ƑƓƼ ˗ǃ˦ǒ ˣǃî ˥ɜ˸˯˯ƪā Ü Ɇɜ˵Ⱥ íå̇ ƼǕå çïåíã ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã
Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ˤƵí ýǚƤ ˥ǆ ˣǃî ˤ˯ɂā ÜƗ˻ǄƵƓƼ ˙˰ǂá èƓǈƓ˻ˮǃƓȺ  ā èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙǙ Ɨǆðǚǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃåÜ ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆāƗ˻ǈā˙˯ḧǃã ɄƑƓˡā Ǐǃã Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ɄƑƓˡā Ɇɂ˦ ÜǑǃƓ˱˸ǃå) 
ĎČčĎÜ.ó ĐĒ(. 

 Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƗƼíƓǌǃå Ɨˠ˵ǈǕåā Ɲǆå̇ ˮǃå Ǒ˹ˮƙ Ǐǃã èƓ˸ˢ˹˸ǃåā ýā˗ǃå ƴ˻˸ƞ ˕ǌ˱ƙå ˗ƿā
.ƗɂïåíǗå Ɠǌƙå˗ơāā ƓǌƙƓ˴ƪ˓ǆ ǑƼ 

 ûƓ˻˴ǃå å˘ǋ ǑƼ þå˗˳˯ƪå Ɇ˻ƶƽƙ ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˕ǃāá ˗ǀƼ  ĄǆƓ˸˯ǋå Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå Ɠ
 Ą̇ˮ˻ǂåÝ ) ʕƿï ɏï˦ǌ˸˱ ǃå ïå̇ǀǃå ïā̠Ʈ ̆˹ǆ Ǒ˸ǃƓƶǃå ï˦ɣ ǃ˯å Ɨˮǂå˦˸ǃčđđ Ɨ˹˴ǃ (čĕĕđ  ƴƪ˦˯ǃƓȺ ǑưƓǀǃå
 ǑƼã ˖ǒ˗˲ƙā çïåíǗå ˤˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ýƓƤíá ƗƼƓḪ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˔˻ǃƓƪ

Ɨǃā˗ǃå Ɨˠ˵ǈá èǙƓ˱ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǑƼā èƓƵƓˠǀǃåÜ  ˣǃîā ˥ǆá ˥˻˴˲ƙā Ǒ˴ƪ˓˸ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ˻ǃà ˙ɂ˦ˠƙ Ɇƞ
 èƓǀ˻ˮˠƙ ˦˲ǈ Ǒ˱ɂï˗˯ǃå ýƓǀ˯ǈǙå ˥ǆ Ɠǌ˹˻ɜ˸ƙā ˥˻˹˟å˦˸Ǆǃ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā ƓǌƽƑƓˡ˦ƕ þƓ˻ǀǃå ǑƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ßåíá

.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå 
ýǚƤ ˥ǆā  Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èåßå̇ ƞǗåā ýƓ˸ƵǕå ˘˻ƽ˹ƙ Ǐǃã úíƓǌǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃ Ǒ˹˟˦ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå

ˤˢ˹ƙ ÜƓǌƙåïåíƎȺ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ƗƿǚƵ  èƓɜˮ˵ǃå þå˗˳˯ƪå ˙ˮƵā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ɖƑå̇ ˠȺ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā íå̇ ƼǕƓȺ āá
ç˗ơ˦˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˗Ƶå˦ ƿā Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀƙā èǙƓ˶ƙǙå çïåðā ) ĎČČđÜ.ó ĐĒ(. 

 ŊɆƶǃā  ˙˰ǂá ˥ǆ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃåǃå ̇ɂ˦ɣ ƕ˯ ƓĄǆƓ˸˯ǋå èƓ˴ƪ˓˸áǗå Ɠǌ˯˸ˢǈ˗ƞ ɆḪ Ǒ˹ˮƙā Ɨɂïåí ǑƼ ˗ǒ
 ā ßƓǀˮǃåā ïå̇ ˸˯ƪǙå Ɠǌǃ ˥˸˷ƙ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ æƓ˴˯ǂå Ɨ˻ƺȺ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋɀ ÜƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ßƓưï

Ȼ ˣǃî ûƓ˻ƪ ǑƼāƋÜǑǀ˻ɣˮ ǃ˯åā ɏ̇ˢ˹ǃå ǊȻ̠ƶȺ ýǚƤ ˥ǆā ƗɁ̇˱ ǃ˯å ǉ̆ǋ ßå̇ƛã ǑƼ þƓǌƪǘǃ ̟˲ˮǃå å̆ǋ Ǒƙ  ǑƼā
Ȼ Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ ß˦ưƋå˦˱ǃƓȺ Ǌƞ˦˯ǃå å˘ǋ ßå̇ ƛã ǑƼ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ïāí Ǒƙ ˤȻ˗ǀƙā Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ƶ˸ǃå ˔ǈ

Ƭ ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èåï˦˶˯ǃåƋǕåā èƓȻƓƺǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˦˲ǈ ƓǌƙåïƓ˴ǆ Ǌ˻ƞ˦ƙā ƗɁ̇ ˱˯ǃå ßå̇ ƛã Ɠǌǈ çí˦˵˹˸ǃå úå˗ǋ
 ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼáǗå Ɨ˸ˢǈ.ƗƮƓƤ çï˦˶Ⱥ èƓƶǆƓ˱ǃåā ƗǆƓƵ çï˦˶Ⱥ íǚˮǃå ǑƼ çïåí 
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 ˣƬǙ Ŋÿćá Ƽ ç̇ ˻ˮḪ èå̇ ˻ƺƙ è˗ǌƬ ˗ƿ ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå çï˦ùƛā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤǃƓƵ Ǒ
 ˙ƛá ˣǃî ɆḪ ÜƗ˻ƼƓǀƛā ƗȻíƓ˶˯ƿå èå̇ ˻ƺƙ ˥ǆ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå Ǌ˯ƛ˗ơá Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜèǙƓ˶ƙǙåǑƼ  Ɨƶ˻ˮ˟

 ɏ̇˵ˮǃå ̇˶ ƶ˹ǃå ǑƼ Ɠǋ̇Ƽå˦ƙ ̝ƞå˦ǃå èåïƓǌ˸ǃå Ý èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ïāí ƴƪā ɏ˘ǃå ˙ǆǕå
 ā˓˴˸ǃå çïåíǗå ƓǌƽƮ˦ƕ Ɠǌ˯˻˸ǋá ˥ǆ íåðāƗ˸ˢ˹˸ǃå íïå˦ǆ ˥ǆ íï˦ǆ ˤǋá ˥Ƶ Ɨǃ Ý ā̇ḧƽǆā ÿ˦ơ˰Ɠˮǃå Ǌ˱ƙå å̆ǌǃ

 Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ÷˦ ư˦˸Ⱥ ƗȻƓ˹ƶǃå Ǐǃã çïåíǗå
Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā. 
 ŋ̠ćƶĈƙćā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå  ˥ǆèå̊ ˱˹˸ǃå ïƓ˸ƛ  Ɨ˻˹ǀ˯ǃåǑƼ  ˙˶ƶǃåÝ˖ǒ˗˲ǃå  èåï˦ˠ˯ǃå èíá ˖˻ơǑƼ 

ǆèǙƓ˶ƙǙå ýƓ˱ çï˦ˠ˯ǆ ýƓ˶ƙå èƓ˻˹ǀƙ ïƓḧ˯ƕåā ÜǏǃã ɏ˗˱ǃå ˙˻ḧƽ˯ǃå  ýā˗ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƼ èƓǆ˦ɜ˲ǃåā
 çíƓƽ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪƓȺ ÜƗ˻˹ǀ˯ǃå çï˦˰ǃå èå̊ ˱˹ǆ ˥ǆæ˦ƪƓ˲ǃå  èƓɜˮƬā ǑƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ýƓ˸ƵǕå ðƓ˱ǈã  ˤȻ˗ǀƙā
 èƓǆ˗˳ǃå Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã)ý˦ƬǕåÜ ĎČĎčÜ.ó Ďčď(. 

ƶǆƓ˱ǃå ǑƙƋƙ ɖˮƪ Ɠǆ ûƓ˻ƪ ǑƼā Ɠǌ˯ƞƓơā ÜƗȻíƓǆ èƓ˻ǈƓɜǆã ˥ǆ ǊḧǄ˯˸ƙ Ɠ˸ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƶƼ ÜƗ˻ǄǋǕå èƓ
 Ǌ˱ƙ˯ ʕǃ ƓćǌŊǈćá ŊǙĉã Ɠǌƙåāíá ̟ǒ̠˲ƙā ƗɂïåíǗå Ɠǌˮ˻ǃƓƪá ̠ɂ˦˱ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊˻ǆ æƓ˴˯ǂåā ̊˻˸˯ǃå Ǐǃã
 ŊɆƶǃā ÜƗɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã Ɠǌ˹ǆā Ɠǌƙåïåíã ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ ˦˲ ǈ Ɨ˲ưåā çï˦˶ Ⱥ  ˣǃî

 Ŋÿĉã Ĉ̟ċ˻ćơ ÝèƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ èƓ˻ǃƉȺ Ǒ˹ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï̠ǃå æƓ˻ƹ Ǐǃã ƴƞåï
 ˣǃ˘Ḫā ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓɁ˦ƶ˶ǃå Ɨƪåïí ˦˲ǈ ˕ǌ˱ƙå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ

˸˴ǃå ˥ǆ ĆĊɆḪ Ɨƪåï̠Ḫ ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˦ ǈ˲ èƓǋƓ˱ƙǙåā ɖ˻ˮˠ˯ǃå èƓˮǄɣ˯ǆ) ɏāƓĎČčč) ï˗˹ɜƪɀā Ü(ĎČčĐ Ü(
) Ǒǈå˗ƶˮǃåāĎČčđ) ˥˴˲ǆā ˛˻Ƶ˗ǃåā Ü(ĎČčĔ) ɆḪ˦˯˸ǃåā Ü(ĎČĎĎ.( 

 çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɨƪåï˗ƕ ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ þíï ǑƼ þƓǌƪǗå ˦˲ǈ Ɨ˰ơƓˮǃå þƓ˸˯ǋå ƴƼí ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ í˦ƞā ÿã
ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ˥ǆ ç˘˳˯ǆ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå  ƓĄǈå̠˻ǆ æã ƗsƼƓ˲ǆ

:ǑƙǓå ̨ Ƒ˻̇ǃå ýå˓˴ǃƓȺ ̋ Ǆ˳˯ƙ ̟˲ˮǃå ƗǄɜ˵ǆ ŊÿĉƎćƼ Ǌ˻ǄƵā ÝƗƪåï̠Ǆǃ 
Þæã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɠǆ 

 ˖˲ˮǃå ú˗ǌǒƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã ǃå çïåíã ǑƼ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸
ƗȺƓƞǗå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ˥Ƶ  ƗǄ˭ƪǕå

Ǔå:Ɨ˻ƙ 
č- ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɠǆ Ɠǌƽ˻Ʈ˦ƙā ƓǌǄ˻Ǆ˲ƙā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ɄƑƓˡ˦ǃå ˤ˻˸˶ƙ ýƓ˱ǆ

Þ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ 
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Ď-Ǘå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɠǆ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ ýƓ˱ǆ  ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆá Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽ
Þ˖˲ˮǃå 

ď- ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ƓǆƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå ýƓ˱ǆ  Ɠǌ˹˻˻ƶƙā ƓǌƕƓˠǀ˯ƪåā Ɨǌƞā ˥ǆ
Þ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ˙ˢǈ 

Đ- ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā Ɠǆˮǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ ýƓ˱ǆƓǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨɂ̇ ˵  íå̇ Ƽá ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ
Þ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ 

đ- ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ƓǆƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ˚Ƽå˦˲ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ  ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ
Þ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá 

Ē- ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ƓǆƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ßåíǕå ˤɂ˦ǀƙ ýƓ˱ǆ  Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ
˖˲ˮǃåÞ 

 ǏǄƵ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã Ɠ˸ǋā ˥˻˴˻Ƒ̇ ǃå ǊȻ˗ƶȺ Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ Ǌ˯˻˸ǋá ˖˲ˮǃå ˗˸˯˴Ȼ
ǓƓȺ xǃî ̋ ˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā Ǒǀ˻ɣˮ ǃ˯åā ɏ̇ˢ˹ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå:Ǒƙ 

č-ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ˮ˴˹ǃå çï˗˹ǃåā ÜǊ˯ƛå˗ơā ˖˲ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ Ɨɂ˦˻ơ ɖ˻ˮˠƙ èƓ˻ǃà 
 ïåíǗå èƓƶǆƓ˱ǃåā ƓĄǆ˦˸Ƶ ýƓ˸ƵǕå èƓ˸s ǆ˹ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ÜƗɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ ÜƗ˻ǈā̇˯ḧǃǗå ç

.ƓĄƮ˦ Ƥ˶ 
Ď- ˗ƿˤǌ˴Ȼ  ßåíǕå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ˥˻˸˯ǌ˸ǃåā ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå Ɏ˗ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈ ǑƼ ˖˲ˮǃå å˘ǋ

.èƓƶǆƓ˱ǃåā Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ ɏïåíǗå 
ď- ̇ ƛã ǑƼ ˖˲ˮǃå ˤǌ˴Ȼ ˗ƿ ˝ǀ˹ǃå Ɇˡ ǑƼ ƓƮ˦˶Ƥ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ßå

 Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ý˦ơ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ Ơưå˦ǃå āƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ. 
Đ- íïå˦˸ǃå çïåíã ˙ɂ˦ˠƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˸˯ǌ˸ǃåā ˥˻˰ơƓˮǃå ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯˻ƪ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˗˻ƽƙ ˗ƿ

Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ˻ˮˠƙāÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå èƓǀ  ā ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ ßå̇ ƞã ǑƼ ˤǋ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ ˤǋ˗ɂā˚ƙ
.ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå 

đ- ŋ̠ćƶĈȻ  ǑƼ Ɨ˰ơƓˮǃå ˤǄƵ ˔˴ơ Ɨƪåïí ýāá ˖˲ˮǃå å˘ǋ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ  ƴƿåā íïå˦˸ǃå çïåíã
.æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå 

Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇الحجود السؽضؽعية ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ :. 
 .: æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå ƴ˻˸ƞالحجود البذخية
 æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå.: الحجود السكانية
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 .ˮǃå ɖ˻ˮˠƙ ˤƙ :ǑƶǆƓ˱ǃå þƓƶǃå ýǚƤ ˖ĎČĎč -ĎČĎĎþ˲الحجود الدمانية

 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ Ɨ˻˸Ǆƶǃå ƝǋƓ˹˸ǃå ˗ơá ǊƽƮ˦ƕ Ǒ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå
Üæã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ý˦ơ  ˥Ƶ

Ⱥ ƗǄ˰˸˯˸ǃå ˖˲ˮǃå çåíá ɖɂ̇ ˟.ƗǈƓˮ˯ƪǙƓ 

 ú̇ ƶƙ" :ƓćǌŊǈćƋĉȺ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƓǌƞƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ ɆɜȺ þƓ˸˯ǋǙå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå çïåíǗå
Ǘåā íïå˦˸ǃå ǉ˘ǋ ßƓ˹˯ƿå Ɇ˸˵Ȼ å˘ǋā ÜƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌ˻ǄƵ ɋƓƽ˲ǃåā Ɠǌ˯ǈƓ˻Ʈā ÜƓǌǆå˗˳˯ƪå ǏǄƵ úå̇ Ƭ

ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋá" Ǒ˟˦ǈ̇ ˮǃå)Ü ĎČČĐ .óÜčē(. 
:ƓćǌŊǈćƋĉȺ ú̇ƶƙā  ˣǃîā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå Ɠǋíïå˦˸ǃ Ɇ˰ǆǕå þå˗˳˯ƪǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪá Ɨƽ˻ˡā"

 çí˗ƶ˯ǆ èƓƪïƓ˸ǆā èƓƪƓ˻ƪ Ɇ˸˵ƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆƙ"Ɠǌ˯ǃƓƪïā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƴǆ ɖƼå˦˯ 
ǑǄ˻ǀƵ) ÜĎČČĕ.ó ÜčĐ(. 

 ƕƓˠǀ˯ƪå ˥˻ǄǆƓƶǃå ïƓ˻˯Ƥå ˥Ƶ Ɨǃā˓˴˸ǃå çïåíǗå Ǒǋ :ˤǌ ˹˻˻ƶƙāˤǌ ˮɂï˗ƙāˤǌيالإجخائالتعخيف 
 ̊ ˻ƽ˲ƙāˤǋ  Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˤǌƑåíá ˤ˻˻ǀƙā ǑƼ.æã ƗˢƼƓ˲ǆ 

 ú̇ ƶƙƓćǌŊǈćƋĉȺ: Ǘå þå˗˳˯ƪå ǏǄƵ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå çïåíǗå"˕ǈ̇ ˯ǈ Ǖå èƓɜˮƬāýƓ˸Ƶ  ǑƼðƓ˱ǈã  çïåíǗå ɄƑƓˡā
ǃã Ɋ˻ˠ˳ƙ ˥ǆ"Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ƗȺƓƿïā ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃã çíƓ˻ƿ ÜǑǈā˙˯ḧǃã ˤ˻ˢ˹ƙā ÜǑǈā˙˯ḧ ǑƼƓǂ)Ü ĎČčĔ .óÜđĐ.( 

" :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ú̇ƶƙā ýƓ˸ƵǕå èƓƵƓˠƿ āá ˥˟å˦˸Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èǚǆƓƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ˘˻ƽ˹ƙ
ǌǃåā ˕ǈ̇ ˯ǈǘǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ýƓ˶ƙǙå ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪƓȺ èƓǈƓ˻ˮǃå ˗Ƶå˦ƿā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮƬ ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˸Ⱥ Ʉƙå˦

 çßƓƽḪ ˤƵ˗ǒƗ˻ǄƵƓƼā ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃå ˥ǆ ïƓ˟ã ǑƼ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ßåíǕå ǌǆ˗ǀǆā Ɨǆ˗˳ǃå ˔ǃƓ˟ "Ɠ)Üɖ˻Ƽ˦ƙ 
ĎČČď .óÜĕĒ.( 

èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ƗƼƓḪ Ɇɂ˦˲ƙ Ǒǋ Ɨˠ˵ǈǕåā  èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ :التعخيف الإجخائي ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ
ǀ˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ǐǃã æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓ˻˹ƗɂïåíǗå ƓǌƙƓǀ˻ˮˠƙā. 

 ˥˻˰ơƓˮǃå í˦ǌƞ ǏǄƵ ú˦ƿ˦Ǆǃ˥˻ǀȺƓ˴ǃå  ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåāˤǌƙƓǆƓǌƪã  ǑƼýƓ˱ǆ  Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ ˖˲ˮǃå
 ÷˦ ư˦˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ˖˲ˮǃå  Ɨ˻˰˲ˮǃå ç˦˱ƽǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ ˕ǄƮ˦ƙ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹ˮǃåā

 ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå Ǌ˻ǃã:Ɠǌ˹ǆā 
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á-(2014دراسة اسكشجر )ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå:  ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ˙Ƽ˦ƙ Ɏ˗ǆ"ã Ɨǌƞā ˥ǆ æ
"ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ˙ˢǈ. 

ƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋǏǃã Ɨ èƓˮǄˠ˯ǆ ˙Ƽ˦ƙ Ɨƞïí ƗƼ̇ ƶǆ  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ǑƼƗƶǆƓƞ  æã Ɨǌƞā ˥ǆ
 ˣǃî ɖ˻ǀ˲˯ǃā ÝƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ˙ˢǈ Ɨƶ˻ˮˠǃ Ǌ˯ǆßǚ˸ǃ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå

) ˥ǆ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ǈ˦ḧƙā Ü˖˲ˮǃåččĒ Ąí̇Ƽ ( ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ƴ˻˸ƞ ˥ǆ å ǑƼæã ƗƶǆƓƞÜ 
èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ǃ ƗǈƓˮ˯ƪǙå çåíá Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ˗ƿā ā Üǃå ˕ǄƮ˦ƙ:ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ 

èßƓƞ  èǙƓ˱˸Ǆǃ Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨƞï˗ƕ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ Ɇɜ˵Ⱥ
.þƓƵ 

ƗǄ˻Ǆƿ ˙ǒ˗ǀƙ Ɨƞï˗ƕ ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǏǄƵ ƗɂïåíǗå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ýƓ˱ǆ Ɇ˶ơÜ  Ɠ˸˹˻ƕßƓƞ  èƓˮǄˠ˯˸ǃå ýƓ˱ǆ
Ʉ˻ƶư ˙ǒ˗ǀƙ Ɨƞï˗ƕ ç̇ ˻ƤǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÜ ˸ǃå ýƓ˱ǆ Ɇ˶ơā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èƓˮǄˠ˯ ǏǄƵ Ɨƞïí

.ƗǄ˻Ǆƿ ˙ǒ˗ǀƙ 
"ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå:  Ɨǌƞā ˥ǆ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ( 2015دراسة البعجاني )-2

"ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ˙ˢǈ. 
 ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

Ǖå èåíƓ˻ǀǃåƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂ Ý þå˗˳˯ƪå ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜǑ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå ˖˲ˮǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃā
 ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ąçåíá èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ ā Ü ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ ˤƙƗƶǆƓƞ ǑƼ æã  ˥ǒ˘ǃå

ǆā ÜþƓƵ ̇ǒ̠ǆ ÜǑ˸ǄƵ ʕ˴ ƿ ̨ Ƒ˻ï Ü̠˻ Ƶ˸ ̝ƑƓǈ Ü̠˻ Ƶ˸) Ɨ˻ƽ˻l ǃ˦å ̊ǂå̇˸ǃå ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ(çïåíã ˙ǒ˗Ü  ƸǃƓˮǃå
) ˤǋí˗Ƶ244ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ǄƮ˦ƙā ÜåĄí̇Ƽ (Ɠǌ˸ǋá Ü: 
 Ŋÿćá  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå í˦ƞā Ɨƞïí ǑƼ Ɨƞï˗ƕ èßƓƞ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ æã ƗƶǆƓƞ

.ç̇ ˻ˮǂ 

-  Ŋÿćá Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå í˦ƞā ƗƞïíǑƼ  èßƓƞ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨˮƙ̇ ˸ǃå
ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞï˗Ɂā ǏǃāǕå. 

- Ŋÿćá Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå ƗɂïåíǗå èƓƿ˦ƶ˸ǃå í˦ƞā Ɨƞïí ǑƼ èßƓƞ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ
.ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞï˗Ɂā Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå 

-  Ŋÿćá  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå í˦ƞā Ɨƞïí ǑƼ èßƓƞ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ
 ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞï˗Ɂā Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå 
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- Ŋÿćá Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå í˦ƞā Ɨƞïí ǑƼ èßƓƞ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ
ƗƶȺå̇ ǃå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå. 

 ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå :"."æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā (2022دراسة الستؽكل )-ج
ˠƙ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ƗƼ̇ ƶǆ ýǚƤ ˥ǆ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ

èƓƿ˦ƶ˸ǃåā èƓˮǄˠ˯˸ǃåÝ  ÜǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå Üú˗ǌǃå å˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā ƴ˸˱ǃ çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙåā
ÜèƓǈƓ˻ˮǃå  ˕Ƶðā ǏǄƵĎĐ  çíƓ˻ǀǃå ˥˻ƕ ƗƵð˦ǆ Ɨ˹˻Ƶ ā ƗɂïåíǗå˸ȻíƓǂǙåƗ˻  ˗ƿā .æã ƗƶǆƓ˱ǃ˕ǄƮ˦ƙ  Ɨƪåï˗ǃå
Ǐǃã :ǑƙǓå 

˻ˮˠƙ çïā˙ưƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ. 
 ŊÿćáƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃå ˗ƞå˦ƙ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ  Ąƽ˻ƶư.Ɠ 

ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå : ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ( 2013عاشؽر والشسخي ) ؽدراسة أب-أ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ"
˥˻ɂïåíǗåā Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ü˦ǆ̇ ˻ǃå". 

 Ɨǌƞā ˥ǆ ü˦ǆ̇˻ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞Ƽ̠ǋ
˙ˢǈ ˥˻ɂïåíǗåā Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ā ÜǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå ā ÜǑ) Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ƺǄɁĒĐē( åĄí̇Ƽ Ü
) ˤǌ˹ǆďĎČ( ˛ɂï˗ƙ Ɨ˭˻ǋ ˦˷ƵÜ ǆ ˥ǆ Ɨ˻Ƒå˦ ˵ƶǃå Ɨ˻ǀˮˠǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃƓȺ ˤǋïƓ˻˯Ƥå ˤƙ Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƴ˸˯˱
)ā ÜǑǄḧǃå(327  ŌɂïåíãƓÜ ƗɂïåíǗå Ɨ˭˻ǌǃå ƴ˸˯˱ǆ ˥ǆ Ɨ˻Ƒå˦˵ƶǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃƓȺ ˤǋïƓ˻˯Ƥå ˤƙ ā Ü Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿ
 Ǐǃã Ŋÿćá: 
-  ÿƓḪ Ɨ˻˴ɂï̠˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ßƓ˷Ƶá ̇ ǈs Ɨǌƞā ˥ǆ ü˦ǆ̇˻ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ

Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨƞï˗ƕ. 
-  ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸Ḫ Ŋÿćá  ˥˻ɂïåíǗå ̇s ǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ü˦ǆ̇˻ǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ

.Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨƞï˗ƕ ˕ǈƓǂ 
ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå : Ɨɂ̇( 2017دراسة تمي ) -ب ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ"

Ɨƪåïí "ç̇ ˻˱˲ǃå ƗȻ˗Ǆˮƕ Ɨ˻ǈå˗˻ǆ. 
ǌƽǆ ý˦ơ ô˦˸ƺǃå Ɨǃåðã Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå þ˦  ôïá ǏǄƵ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ Ɏ˗ǆ ƗƼ̇ ƶǆā

Ɠǆā Üƴƿå˦ ǃå ƗǄƿïā ƗȻǙā ç̇ ˻˱˲ǃå ƗȻ˗Ǆˮƕ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ Ǒǋ Ü
 āǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪåÜ  ˤƛÿƓƶ˯ƪå  ƓǌƮ˦ƕ ƗǈƓˮ˯ƪǙƓȺèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ǃ çåíáÜ  ˤƙ

 ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙďĕ  Ąƽl˦ǆƓ ç̇ ˻˱˲ǃå ƗȻ˗Ǆˮƕ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ā ÜǏǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿ Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ í˗Ƶ: 
-  ƗɁ˦ƶƮ xǃ̆Ḫ ÜƗȻ̠Ǆˮǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɠǌ˯ǒíā̠˲ ǆā ̞ǈ̇˯ǈǗå Ɨǆ̠Ƥ Ʉƶư ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ɨ˻˹ǀƙ èƓƿ˦ƶǆ í˦ƞā

.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ç̇ ǒƓ˴ǆ 
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- Ɨɂ̇ ˵Ⱥ èƓƿ˦ƶǆ í˦ƞā˕Ǆ˱ƙ ǈ ǑƼ ǑƼ ˝ǀ˹ǃåā Ʉˡ˦˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå Ɨ˻˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃå ˝ǀ
.Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå èåïā˗ǃå 

- ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ɨ˻˸˻ˢ˹ƙ èƓƿ˦ƶǆ í˦ƞā Ŋÿćá çïåíǗå ˦˲ǈ ý˦˲˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ƶȻ ˤ˻Ǆ˴ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ǐǃã ïƓǀ˯ƼǙå
.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå 

-.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄ˻ƽḧǃå èƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā ˥˻ǈå˦ ǀǃå æƓ˻ƹ 
-ƿ˦ƶǆ í˦ƞā ˣǃ˘Ḫā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ Ɨ˸ˢǈá ßå̇ ˵ǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå èƓ˻ǈå̊ ˻˸ǃå Ʉƶư ǑƼ ˕Ǆ˰˸ƙ Ɨ˻ǃƓǆ èƓ

.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ýƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ ˔ɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˶˶˳˸ǃå ƗǄƿ 
ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå : ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨɂ̇( 2019دراسة عبج الخحسؼ)-ج ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā"

Ǖå èƓƶǆƓ˱ǃåå Ɨ˻ǈíï."˥˻˻˸ȻíƓǂǕå çíƓǀǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃ 
 Ɨ˻ǈíïǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ

˥˻˻˸ȻíƓǂǕå çíƓǀǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ā Ü ˤƛ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ˕ǈƓƶ˯ƪå
 ƓǌƽƮ˦ƕ ƗǈƓˮ˯ƪǙƓȺƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ǃ çåíáè ā Üǌƶɂð˦ƙ ˤƙƓ ) ǏǄƵĎĐČ Ō˻˸ȻíƓǂá å̠ƑƓƿ (.Ɠ 

Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā :Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ í˗Ƶ 
 Ŋÿćá  ýƓ˱ǆ å˗Ƶ Ɠǆ ƓǌƙǙƓ˱ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨƞï˗ƕ ßƓƞ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā

 ˚Ƽå˦˲ǃåā ï˦ƞǕå ɏ˘ǃå.Ɨƶƽƙ̇ ǆ Ɨƞï˗ƕ ßƓƞ 
 ˦ ƪ̇ ˻ƕ) ɉƓˮƙïǙå ɆǆƓƶǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˙ǌˡá í˦ƞā (ÿƗƿǚƵ  ˥˻˴˲ƙā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ˥˻ƕ Ɠǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆā Ɨˮƞ˦ǆ

Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ßåíǕå ˦ǋā Ý ǏǄƵ Ɇǃ˗ǒ Ɠǆ Ŋÿćá  üƓ˹ǋåĄ̇ƬƓˮǆ åĄ̇ƛá  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ïāí ǑƼǑƼ  ˥˻˴˲ƙ
Ɨ˻Ǆ˻ǀǄƿ ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ßåíǕå. 

Seresht :ùùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå " èƓƿ˦ƶǆā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǄƵƓƼ  (2009) دراسة سخشت -أ
 èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙƗ˻ǈå̇ ǒǗå". 

The Effectiveness of the Application of E-management and the Obstacles to its Application 

in Iranian Universities. 

íǗå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǄƵƓƼ ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ þ˗˳˯ƪå ÜƗ˻ǈå̇ ǒǗåÜ ˕ǆ˗˳˯ƪåā  ƗǄƕƓǀ˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗǈƓˮ˯ƪǙå

 ÜèƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ ā)˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ǈ˦ḧƙĎďĕ Ōɂïåíɀā ̨ɂï̠ƙ Ɨ˭˻ǋ ˦˷ Ƶ (Ɠ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿā .
˗˲ƙ Ɨɂïåíã èƓƿ˦ƶǆ í˦ƞā  Üç̇ ˮ˳ǃå ïƓǀ˯Ƽåā ÜǑƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƵ˦ǃå þ˗ƶȺ ˕Ǆ˰˸ƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ˥ǆ

 Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ïƓƬá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗˮƹ̇ ǃåā ƴƼå˗ǃå þ˗Ƶā
 Ü˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ïƓ˶˯Ƥå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǄƵƓƼ Ŋÿáā Ɨƞï˗ƕ ɖǀ˲˯ƙ Ɠǌ˯˻ǄƵƓƼ  ýƓơ ǑƼ Ɇ˷Ƽá

.Ɠǌǀ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ ýåāð 
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Felck  :ùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå Ɠ˻ƙåā˙ɜȺ Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ æ˦ƪƓ˲ǃå ç̊( 2010دراسة فيمغ )-ب ǌƞá þå˗˳˯ƪå"
Ǖå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ"ç˗˲˯˸ǃå Ɨ˻ɜɂ̇ ǆ. 

"The Use of Computers at the National University of Croatia in the United States" 

å Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ çïåíã ǑƼ Ɠǌƕ Ɨǀ˲Ǆ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå þå˗˳˯ƪå Ɏ˗ǆ ˥Ƶ Ʉ˵ḧǃ
Ǒ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗɂïåíǗå þƓ˴ƿǕåÜ  çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˕ǆ˗˳˯ƪåā

èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ǃ ā Ü) ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ǈ˦ḧƙďĒ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗɂïåíǗå þƓ˴ƿǕå ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ʕ˴ ƿ ̨ Ƒ˻ï (
˕ǄƮ˦ƙā  Ɨƪåï˗ǃåƓǌ˹ǆ ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ǐǃã : 

-  í˦ƞāƗƿǚƵ .Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ǑƼ Ǌǆå̠˳ ƪ˯å Ɏ˦˯˴ǆ ˥˻Ɂā Üæ˦ƪƓ˲ǃƓȺ ƗƼ̇ƶ˸ǃå ˥˻ƕ ƗȻí̇˟ 
-è̇ ǌˡá  Ŋÿćá  ß˔Ƶ ˥ǆ Ʉƽ˳ƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå.Ɇ˸ƶǃå ç̇ ˻ƙā ˥ǆ ÷̇ ˴ƙā þƓ˴ƿǕå ßƓƪâï ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå 
- Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá Ŋÿćá  ̇ ˯ḧǃǗå çïåíǗå þå˗˳˯ƪå.ßƓˠƤǕå Ɠǌ˻Ƽ ɆǄǀƙ Ɨ˻ǈā 
"Ikenna(2015  :ùùƕ Ɨǆ˦ƪ˦˸ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå èƓǀ˻ˮˠƙ ƴƿåāدراسة إيكيشا )-ج

"Ɨɂ̇ ˻˱˻˹ǃå. 
"The Reality of E-management Applications in Nigerian Universities" 

ǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå èƓǀ˻ˮˠƙ ƴƿåā ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ Ɨɂ̇ ˻˱˻˹ǃå èƓƶƗƼƓưǗƓȺ  Ǐǃã
 ÜèƓȻ˗˲˯ǃåā èƓƶƿ˦˯ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ā Ǒ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪåǃā è˗˸˯Ƶå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱

 çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɨƪåï˗ǃåÜ ) ˥ǆ ˕ǈ˦ḧƙāďĕ) ˕ƺǄƕ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ ˤƙ Üç̇ ǀƼ (ĎĒē Ąí̇Ƽ ( ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ å
Ɠɂ̇ ˱˻ǈ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ā ÜǏǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ Ɠ˯˹ǃå ˥ǆ í˗Ƶ:Ɠǌ˸ǋá ÜƝƑ 

 Ŋÿćá Ɨˠƪ˦˯ǆ ˕ǈƓḪ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå èƓǀ˻ˮˠƙ ƴƿå˦ǃ Ɨƪåï˗ǃå íå̇ Ƽá èå̇ ǒ˗ǀƙ. 
 ˣǃ˘Ḫ ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡáƞ̠˦ƙ Ǚ ĈǊŊǈćá  èƓǀ˻ɣˮ ƙ ƴƿå˦ǃ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá èå̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ

åā ̨˹˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ Ɨɂ̇˱˻ ˻˹ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå.Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃ 

 ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ôå̇ ƶ˯ƪå ýǚƤ ˥ǆ:ǑƙǓƓḪ èƓƪåï̠ǃå úå̠ǋá Ŋÿćá ̠˱ǈ 
ú˗ǋ Ǐǃã Ɠǌ˷ƶȺ Ɨƪåïí å çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɨƞïíā Ɏ˦˯˴ǆèƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗÜ  Ɨƪåï˗Ḫ ˥ǆ ĆĊɆḪ
)ï˗˹ɜƪåĎČčĐÜ(  ā˦ƕá ) ɏ̇˸˹ǃåā ï˦ƬƓƵĎČčď( Ü ā èƓƪåïí çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ Ǐǃã ˕Ƽ˗ǋ
Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗåÜ Ɨƪåï˗Ḫ ǆ˥ ĆĊɆḪ ˕Ƭ̇ ƪ )ĎČČĕ( Seresht ā Ü) Ǒǈå˗ƶˮǃåĎČčđ( ā ÜǑǄƙ )ĎČčĔ( Ɨƪåïíā Ü

˙ƛá Ǐǃã ˕Ƽ˗ǋ ßåíǕå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ÜḪǕå Ɨƪåï˗) ý˦ƬĎČĎč(Ü  Ǐǃã ˕Ƽ˗ǋ èƓƪåïíā
Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ǑƼ ˕ǈ̇ ˯ǈǗåā æ˦ƪƓ˲ǃå þå˗˳˯ƪåÜ  Ɨƪåï˗ḪˣǄ˻Ƽ Felck(2011) ÜǏǃã ˕Ƽ˗ǋ Ɨƪåïíā 

Ɨƪåï˗Ḫ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå èƓǀ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǆ˥ ĆĊɆḪ )Ɠ˹˻ɜȻåĎČčđ (Ikenna) ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵā ÜĎČčĕ(. 
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 ˗˱ǈ úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ Ŋÿćá ˖˲ˮǃå ǃå èƓƪåï˗ǃå ÿå˗˻ǆ ˖˻ơ ˥ǆ èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ƴǆ ɖƽƙå ǑǃƓ˲
Ɠ˹˻ɜȻå Ɨƪåïí ƴǆ ɖƽƙåā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ˦ǋā)Ikenna (2015 ) ˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ ƗƪåïíāĎČčĕ Ɨƪåïí Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ (

.ƴƿå˦ ǃå 
ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå ɄǄ˯Ƥåā úå˗ǋǕå Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ èƓƪåï˗ǃå Ɨ˻ǀȺ ƴǆ  

ǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå þ˗˳˯ƪåǑ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå Ǒå˘ǃ Ý  ɖƽ˯ǒ Ɨưā˙ƶ˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ƴǆ
þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖˻ơ ˥ǆ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶ˸ƼÜ  Ɠ˸˻Ƽ

Ɨƪåïí å˗Ƶ)ĎČčđ(Ikenna  .Ǒ˲˴˸ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå þå˗˳˯ƪå ǑƼ ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå ƴǆ ˕ǀƽƙå Ǒ˯ǃå 

 ɖƽ˯ǒ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˤˢƶǆ ƴǆ ˖˲ˮǄǃ çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå þå˗˳˯ƪå ˖˻ơ ˥ǆ ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå
Ǖåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃåāƗƪåïí å˗Ƶ Ɠ˸˻Ƽ Ɨưā˙ƶ˸ǃå Ɨ˻ˮ˹ƞ )2008 (Seresht  Ǒ˯ǃåƗǄƕƓǀ˸ǃå çåíá ˕ǆ˗˳˯ƪå. 

 Ŋÿćá ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå ƴǆ ǑǃƓ˲ǃå ̟˲ˮǃå ɖƽƙå  Ɨɂïåíɀā Ɨ˻˸ȻíƓǂá èåíƓ˻ƿ Ɇ˸Ƭ ƴ˸˯˱˸ǃå ƴǆ ɄǄ˯Ƥåā
.Ɨ˹˻ƶǃå ïƓ˻˯Ƥå ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå Ɨ˻ǀȺ 

 

 ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ ˕Ǆ˰˸ƙ ˔ǈå˦˱ǃå ˥ǆ ˞ƶȺ ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå íƓƽ˯ƪåƗ˻ƙǓå: 
č- Ɠǌ˻ǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā çï˦Ǆƕ  ÷˦ ư˦˸ǃå ˕ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ˞ƶȺ ƝƑƓ˯ǈ ß˦ư ǑƼ

˴ƽǈ.Ǌ 
Ď- ā ˖˲ˮǃå úå˗ǋá çï˦Ǆƕɀ ˥ǆ ˔ǈå˦ƞ ðå̇ ƕ á.ƓĄ˻ǀ˻ɣˮ ƙā ƓĄɂ̇sǈ Ǌ˯˻ ǋ˸ 
ď- ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟ǘǃ ʕ˻Ǆ˴ǃå ô ƶ̇ǃåā Ɨƪåï̠Ǆǃ Ɨɂ̇s ǃ˹å Ɨ˻ƽǄ˳ǃå ßå̇ƛã. 
Đ-.(ƗǈƓˮ˯ƪǙå) Ɨƪåï˗ǃå çåíá èå̇ ǀƼ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ˰ơƓˮǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå è˗ƵƓƪ 
đ-ú̇ ƶ˯ǃå .Ǌƙåāíá ßƓ˹Ɂā Ɨƶˮ˯˸ǃå Ɨ˻˱ǌ˹˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ǏǄƵ 

 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ï˦ǌˡ ˤǌƪáèǙƓ˶ƙǙåā  çïåíǗå è˗ƞā ç˗ǒ˗ƞ Ɨ˭˻Ɂā ˗ǒ˗ƞ ƴƿåā ɖǄƤ ǑƼ
ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå çƓ˻˲ǃå ˥ǆ ƗǄɂ˦˟ ç̇ ˻˴ǆ ˗ƶȺ Ɠǌ˻Ƽ Ɠǌ˴ƽǈÝ  Ɨ˭˻ƕ ƴƿå˦ƕ Ɠǌ˯ǀƼåï ˖˻ơ ˔ƪƓ˲ǃå ǑƼ ƗǄ˰˸˯ǆ ç˗ǒ˗ƞ Ɨɂïåíã

 Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ˣǄƙ ɆḪā ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƗɜˮƬā Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻ǄƤå˗ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮƬā ǑǃǓå˕˸ǌƪá 
 Ü˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ)Ɨ˻˹ƽǃåā ƗɂïåíǗå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼĎČčĕÜ.ó Ēē(. 
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 ŋ̠ćƶĈȻ ˻ǋƓƽ˸ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå þ˦ǌƽǆ Ɠǋï˦ǌˡā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ƗɂïåíǗå ˤ ŋ̠ćƶĈȻ  ǑƼ ƗǄƑƓǌǃå çï˦˰Ǆǃ Ɨ˱˻˯ǈ
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮƬ èǙƓ˶ƙǙåā ĄǙ˦˲ ƙ ̞ƛ̠ơá Ǒ˯ǃåƓĄ˸ǌǆ  ˥˻˴˲˯ƕ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ßåíá ǑƼã ƗƵ̇ ƪā Ɠǌ˯˻ƞƓ˯ǈ
ƓǌƙƓǆ˗Ƥ çí˦ƞā ƓǌƑåíá. 

 Ŋÿĉã æíǕå Ɠǌǃ çí̠ƶ˯ǆ ˃ɂïƓƶƙā ʕ˻ǋƓƽǆ ç̠Ƶ ë̇ɣ Ȼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ɏ̇ˢ˹ǃåƴƞ̇ ɂā Ý ǋā ÷˦ ˹˯ǃå å˘
 ɏïåíǗå ýƓ˱˸ǃƓȺ ÿ˦˸˯ǌ˸ǃå Ɠǌ˻ǃã Ǒ˸˯˹ǒ Ǒ˯ǃå ñïå̠˸ǃå ÷˦˹ƙ Ǐǃã. 

) Ǒ˸ǃƓ˴ǃå ƓǌƼ̇ Ƶ ˗ǀƼĎČČĒÜ.ó ďĎ (:ƓćǌŊǈćƋĉȺ " ā ÜƗ˻ƿï˦ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ˥Ƶ ßƓ˹ƺ˯ƪǙåɀ ˔˯ɜ˸ǃå ýǚơ
 èåßå̇ ƞã Ǐǃã ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɇɂ˦˲ƙā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ ƴƪå˦ǃå þå˗˳˯ƪǙå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå

˯ɜǆ Ąǀˮ˴ǆ ç̆ƽ˹ǆ ƗǄ˴Ǆ˴˯ǆ èå˦ɣƤ ̝ ơ˴ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ʕ˯ǒ Ɨ˻ˮ."Ɠ 
) ˥˻ƪƓȻ ƓǌƼ̇ ƵāĎČČđ Ü.óĎĎ (:ƓćǌŊǈćƋĉȺ " ýƓ˸Ƶá ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀƙ þå˗˳˯ƪå

ƗƵ̇ ƪā Ɨƿíā Ɨ˻ǃƓƵ çßƓƽɜȺ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˦ǋā Ý èƓǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀƙā ÜɏïåíǗå ʕ˻s˹ ǃ˯å ï˦ɣ ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠǆ
 ā Ɨǃ˦ǌƪ ɆɜȺ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃɂ Ɋ˻˴ˮƙā ˙˴ îƓ˳ƙǙ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ ƴǆ Ü˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā èåßå̇ ƞǗå
Ɨ˲˻˲˶ǃå ƗɂïåíǗå èåïå̇ ǀǃå." 

çïåíǗå" :ƓćǌŊǈćƋĉȺ ú̇ƶƙā Ǒ˯ǃå þ˗˳˯ùù˴ƙ ƗɜˮƬ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ˕ǈ̇ ˯ǈǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈā èǙƓùù˶ƙǙå 
 Ɏ̇ƤǕå ǆ Ɲǆí ýǚƤ ˥Ɇ˸Ƶ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƴǆ ǉ˘ǋ èƓǀ˻ˮˠƙ ú˗ǌƕ ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˥˻˴˲ƙ çí˦ƞ íǕåßå ɖ˻ǀ˲ƙā 
çßƓƽḧǃå  Ɨ˻ǄƵƓƽǃåā ˸ˢ˹˸ǄǃƗ) ".(Forman, 2014, p. 2 

Ɠǆ ß˦ư ǑƼā ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ èƓƽɂ̇ ƶƙ ˥ǆ ɖˮƪ  Ŋÿĉã  Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨǆ˦ˢ˹ǆ :Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå
 Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå ç̊ǌƞǕå þå̠˳ ƪ˯ƓȺ çïåíã Ǐǃã Ɨ˻ƿïā Ɨɂā̠ǒ çïåíã ˥ǆ ɏíƓƶǃå ɏïåíǗå Ɇ˸ƶǃå Ɇɂ˦˲ƙ

˸˯ƶ˸ǃå Ɇƿáā ˕ƿā ÷̇ ƪá ǑƼ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙā ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ɨ˻ǄǀƵā Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆā Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ ˤˢǈ ǏǄƵ ç˗
.ƗƽǄḪā ˗ǌƞ 

 Ŋÿĉã  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå Ǐǃã ý˦˲˯ǃåǊ˯ư̇ Ƽ  èƓƞƓ˻˯ơå ˥ḧƙ ˤǄƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃåèåïåíǗå  èƓ˴ƪ˓˸ǃåā
˗ǃå Ǒǋ èƓǆ˦ɜ˲ǃå āáɆƕ ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå æ˦Ǆƪá Ǐǃã ý˦˲˯Ǆǃ Ɠǌ˻ƶƪ ßåïā ɊǀƼ ç˗˻ơ˦ǃå ƴƼåā  Ŋÿĉã  èƓƶǄˠƙ

 ˥ǆ Ɇ˷ Ƽá Ɏ˦˯˴ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ǒ˹ǀƙā Ǒ˸ǄƵ þ̠ǀƙ ˥ǆ èå̇˻ƺ˯ǃå xǄƙ ô Ƥ˦ Ǐǃã Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå
Ƽ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ƴǆ ƗǄǆƓƶ˯˸ǃå èƓ˭ƽǃå Ɏ˗ǃ Ɠư̇ ǃå þ˗Ƶ ƗǃƓơ ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃåā ÜƗɂïåíǗå èƓǆ˗˳ǃå Ɇˡ Ǒ

ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå ˣǄƙ ßƓưïã ˥Ƶ ç̊ ƞƓƵ ƓǌƼ˦ƿā  Ü˥˴˲ǃå)ĎČČĕÜ.ó ē(. 
ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ ɖǄˠ˹˸ǃå å˘ǋ ˥ǆā  Ŋÿĉã Ǖå Ǒǋ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ý˦˲˯ǃå Ǐǃã Ɨ˻Ƶå˗ǃå æƓˮƪǑƙǓƓḪ :

Üÿå˦ưï) ĎČČĐÜ.ó đ( 
Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå þ˗ǀ˯ǃå ÷ïƓ˴ƙ. 
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èƓƶ˸˯˱˸ǃå ɊȺå̇ ƙ Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå èƓǌƞ˦ƙ Ɇˡ ǑƼ Ɨ˸ǃ˦ƶǃå. 
Ɠǌƶǆ Ʉ˻ḧ˯ǃåā Ɨˠ˻˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå. 

˸Ȼ˗ǃå èǙ˦ ˲˯ǃåǀƗ˻ƵƓ˸˯ƞå èƓƶƿ˦ƙā èå̇ ˻ƺ˯ǆ ˥ǆ ƓǌǀƼåï Ɠǆā Ɨ˻˟å̇. 
 ð̇ƕá ŊɆƶǃā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ý˦˲˯Ǆǃ ƴƼåā˗ǃå:Ǒǋ ) ÜǑǃ˦˯˸ǃåĎČČďÜ.ó ď ( 

 : 

- ç̇ ƬƓˮ˸ǃå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃåā ûƓƽǈǗå ˞˻ƽ˳ƙ. 

- ǀ˲ƙƓ˷ƶȺ Ɠǌ˷ƶȺ ƴǆ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃå ɖ˻. 

-èåßå̇ ƞǗå Ɋ˻˴ˮƙā ÜèƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå Ǐǃã ú̇ ƶ˯ǃåā ÜǑƞïƓ˳ǃå ˤǃƓƶǃå ǏǄƵ ëƓ˯ƽǈǙå. 
- Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ þå˗˳˯ƪå ǑƼ Ɨ˻ǃƓƶǃå çßƓƽḧǃå èåî ƗɂïåíǗå ƗǃƓ˸ƶǃå ˥ǆ íā˗˲ǆ í˗Ƶ ýǚƤ ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ

èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå. 

 

 ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ ç˗ǒ˗˱ǃå êîƓ˸˹ǃå ǉ˘ǋā Ɨ˻ǃǓå èƓˮƪƓ˲ǃå Ɨˠƪå˦ƕ ˤǄƶ˯ǃå ǊȺ ˗˶ǀȻ ɏ˘ǃå Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤǄƶ˯ǃå
 ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƓǌƙƓ˻˱ǆ̇ Ɂāë˦˯ƽǆ ÿ̇ǆ ʕǄƶƙ ˦ǋā Ü̞ǈ̇˯ǈǗå ƗɜˮƬ āá Ɨơ˦˯ƽǆ āá ƗǀǄƺǆ èƓɜˮƬ ǏǄƵ ßå˦ƪ. 

 ā(˕ǈ̇ ˯ǈǗå) Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ɊƑƓƪ˦ǃå ýǚƤ ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˤ˯ɂ. 

 āƗ˻ƿïā èå̠˯˹ ǆ˴ ýíƓˮƙ ÿāí Ɨǆ̠˳ ǃå ʕȻ̠ǀƙ ʕ˯ɂ. 
ý˦ǀǃå ˥ɜ˸ɂā  Ŋÿĉã  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ýƓ˸ƵǕå èƓ˸ˢ˹ǆ ý˦˲ƙ Ǐǃã èíá Ǒ˯ǃå æƓˮƪǕå ˤǋá ˗ơá˦ǋ 
˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ï˦ˠƙǑ˸˻ˢ˹˯ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå éå˗ơã ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪá ƗǄ˻ƪā ˕˲ˮƮá Ǒ˯ǃå èƓǆ˦ǄƶÜ  Ɠ˸Ḫ Ŋÿćá  Ɨ˸ǃ˦ƶǃå

 Ɠǌ˻Ƽ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ưå̇ ˯ƼǙåā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ûå˦ƪǕå Ǐǃã ý˦Ƥ˗ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˸ˢ˹ǆ ǏǄƵ ˕ư̇ Ƽ
.Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå þ̠˳ ˯˴ƙ èƓ˸s ǆ˹ ÿā̠ƕ 

å ý˦Ƥí Ɏíá éā˗ơ Ǐǃã ˙ƮƓƶ˸ǃå Ɠ˹ƶƿåā ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗƗǄǀǈ  çí˦ƞ ǑƼ Ɨ˻Ƶ˦ǈ
èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåÝ  ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ ɖƕƓ˴˯ƙ èƓ˸ˢ˹˸ǃå èá˗ƕ ˣǃ˘ǃ
Ɠǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ç̇ ˻˰Ḫ ˗Ƒå˦Ƽ ā ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ˗Ƒå˦ Ƽ ç˗Ƶ üƓ˹ǋÜ Ǒǋ : Üˤ˱ǈ)ĎČČĐÜ.ó čĎď( 

.ɆƽƪǕå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ǏǄƵǕå ǑƼ çïåíǗå ˥˻ƕ Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå ç˦˱ƽǃå Ɨǃåðã 

ã þ̠ǀȻ ɏ̆ǃå) ɏïƓ˵˯ƪǙåā (̆ùƽ˹ǒ ɏ̆ǃå) ɆǆƓƶǃåā (ïå̇ǀǃå ̆˳ ƙ˯ Ǒ˯ǃå) çïåíǗå ˥ ƕ˻ ɏ̠ Ǆ˻ǀ˯ǃå ʕ˻ ǀ˴˯ǃå ßƓƺǃ
.(Ơ˶˹ǃå 
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˵˯ƪå çïåíã Ǐǃã ïå̇ ǀǃå ƗƶǈƓƮ ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃå çïåíǗå ý˦˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ ɄƑƓˡ˦ǃåā ïåāíǕå ßƓ˹ƕ çíƓƵã ˤȻ˗ǀƙ) ƗɂïƓ
 èǚɜ˵˸ǃå Ɇơ ˦ǋ Ɠǌ˸ǋ ɆḪ ƗȻ˘˻ƽ˹ƙ çïåíã āá (èƓˮǀƶǃå Ɨǃåðã ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå èåïƓ˵˯ƪǙå
 ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ðƓ˱ǈǗ ˔ɂ˦ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ɏ˘ǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ǒ˹ǌǆ āá ɆǆƓƵ ø̇ ƽƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆā

.Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ 

òā˙˻˸Ƶ úƓưáā. )ĎČčē Ü.óđēĎƓǌ˸ǋá ˥ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ˗Ƒå˦Ƽ ( ǑƙǓå: 
č- Ǐǃã þ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɠ˻ƕƓ˱Ȼã ̨ɜƶ˹ǒ å̆ǋā èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǉ̆ǋ ɆƤåí èåßå̇ƞǗå Ɋ˻˴ ƙˮ

˥˻˹˟å˦˸ǃåÜ çí˦ƞ ̇˰ǂá Ɨǆ̠ǀ˸ǃå Ɨǆ̠˳ ǃå ÿ˦ḧƙ Ɠ˸Ḫ. 
Ď-ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗɂïåíǗå èǚǆƓƶ˸ǃå ðƓ˱ǈɀā ˘˻ƽ˹ƙ ˕ƿā ïƓ˶˯Ƥå. 

ý˦ǀǃå ˥ɜ˸Ȼ þ˗ǀƙ Ɠǆ ß˦ư ǑƼā  Ŋÿĉã  ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ɠǌ˹ǆ ˗Ƒå˦ƽǃå ˥ǆ
èǚǆƓƶ˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå á˗ˮǆ ǏǄƵ ˗˻ǂƋ˯ǃåā èƓǆ˗˳ǃåā ßåíǕå ˥˻˴˲ƙā ÜýƓ˸ǃåā ˦ǋā Ý ǏǄƵ ˤ˯˲Ȼ Ɠǆ
 Ü˥ɜ˸ǆ ˕ƿā ÷̇ ƪá ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙā Ɠǌƕ ˘ƤǕå ƗƮƓ˳ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃåçíƓƽ˯ƪǚǃ  ˣǄƙ ˥ǆ

˸ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆā ˗Ƒå˦ƽǃåɂ˥˵̇ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ǑƼ ƗƵïƓ˴˯. 

 ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå çïåíǗå ɄƑƓˡā ǑƼ èå̇ ˻ƺƙ éā˗ơ Ǐǃã Ɨ˻˹ǀ˯ǃå çā˙˰ǃå ˙˶Ƶ ǑƼ ɆƑƓǌǃå ï˦ˠ˯ǃå Ɏíá
 èƓɜˮƬ ɆɜƬ ǏǄƵ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ˥˸ư ýƓ˶ƙǙå ƠˮƮáā ÜƗ˻ǈā˙˯ḧǃã ɄƑƓˡā Ǐǃã ˕ǃ˦˲ƙā

 ÝƗˠȺå̇ ˯ǆɏ˘ǃå ˙ǆǕå  ǏǄƵ ˗ƵƓƪ Ɨ˻Ɂ˦ƪƓ˲ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˕ǄƤíā Ü˗ƶȺ ˥Ƶ íïå˦˸ǃå çïåíɀā ɖ˻˴˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ
 ɆǂƓ˻ǌǃå ˤ˻˸˶ƙā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ ǏǄƵ è˗˸˯Ƶåā ÜƗƼƓḪ ƗɂïåíǗå ˙ƮƓ˹ƶǃå ǑơƓ˹ǆ ǑƼ
 ƴ˻˸ ǃ˱ Ɨ˻ƙåî ƗȺƓƿ̇ǃå ̞˲ˮƮá ç̇˸˯˴˸ǃå Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå ƗƶȺƓ˯˸Ǆǃ Ɨ˱˻˯ǈā ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå û̇Ƽ çïåíɀā Ɨ˻˸˻s˹ ǃ˯å

 ˥˻ǄǆƓƶǃåÜǑ˸ǃƓ˴ǃå) Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ĎČČĔ Ü.óĒĕ( Ü ˥Ƶ å̇ ˻˰Ḫ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɄƑƓˡā ɄǄ˯˳ƙ Ǚā
 ˖˻ơ ˥ǆ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå çïåíǗå ɄƑƓˡāɆƮá ÜɄƑƓˡ˦ǃå  ǑƼ ð˙ˮǒ úǚ˯ƤǙå ˥ḧǃƗ˻ǃà  ÜɄƑƓˡ˦ǃå ǉ˘ǋ ˘˻ƽ˹ƙ

:Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɄƑƓˡ˦ƕ ˚ƞ˦ǆ ô̇ Ƶ ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā 

˯ḧǃǗå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ú̇ ƶȻ Ǒǈā˙:ĈǊŊǈćƋĉȺ  ɆƑƓǋ ǑƙƓǆ˦Ǆƶǆ ɖƼ˗ƙ íƓ˸˯ƵƓȺ ǚˮǀ˯˴ǆā Ɠ˻ǈà ǊǄ˸Ƶ íå̇ ǒ Ɠǆ ˗ǒ˗˲ƙ"
 ÿāƓƶ˯Ɂā ÜƓǌƞïƓƤā Ɨ˸s ˹˸ǃå ɆƤåí ˥ǆü̇ ˯˵ǆ Üç˗ƵƓǀǃåā Ɨ˸ǀǃå ˥˻ƕ çíƓƼǗƓȺ  Ɨǌƞå˦˸ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨɜˮ˵ǃå ˥ǆ

Ǖå èƓˮǄˠ˯ǆÜç̇ ˻ƺ˯˸ǃå ûå˦ƪ  ĄǀƼā ƗǄ˸˲˯ ǃ˸å ˥ƑƓɁ̊ǃå èƓƞƓơāǕå ƗǄɂ˦˟ Ɋˠ˳ǃ Ɠǈā˙ǆ èåî ˗ǆ ƗƑ̊ ˱ƙā Ɨ
 Ɋˠ˳ǃ Ɨ˲ưåāà Ɨ˻ǈ ç̇ ˻˶ƿā˗ǆǕåɆƙï˦ǂ)  ā ÜÿƓ˸˻ǄƪĎČčđ Ü.óđĔ(. 
Ǚ ˗ƿ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ɄǄ˯˳Ȼ ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˥Ƶ þƓƶǃå ˗ǒ˗˲˯ǃå ˖˻ơ ˥ǆÝ  ˣǃîā ŊÿćĉǕ  Ɠ˸ǌ˻ǄḪ

 ŊǙĉã Üúå̠ǋǕå ǉ̆ǋ ɖ˻ǀ˲ƙ ɆƑƓƪā ̠ǒ̠˲ƙā úå̠ǋǕå ƴưā ǏǄƵ ̋ ǒ˹ Ŋÿćá  ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓƼǚ˯ƤǙå
 í̇ ƙèǙƓ˱ǆ Ɨƛǚƛ ǑƼ :Ǒǋ Ü)áÜɏ̇˸˹ǃåā ï˦ƬƓƵ ˦ƕ ĎČčďÜ.ó ĎČď( 
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-Ǖå ç̇ ˻˶ƿā Ɨ˻ǈǓåā Ɨǈ̇ ˸ǃåā Ɨƶƪå˦ǃå úå˗ǋǕå ǉƓ˱ƙå ǑƼ Ɨ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒí Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˗ǒ˗˱˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿā ˗ǆ
˙˸˯˴˸ǃåÜ  Ɠǆ çíƓƵā ƗǆíƓǀǃå Ɨ˹˴ǃå ǑƼ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ Ɇƞá ˥ǆ úå˗ǋǕå í˗˲Ȼ ɏ˘ǃå ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɋ˻ˠ˳˯Ǆǃ ƓƼǚƤ

˗ǋǕå ˙˻˻ƺƙ ˙ƛ˓ǒ ƓˮǄƪ úåǑƼ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå çßƓƽḪ. 
- Ąɣ˸ǈ āá ßå̇ƞã ̨ ǃ˻ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ĄḪ˦Ǆƪ āá Ɠ ƓǋïƓ˴ǆ ý˗ƶƙ çí˗˱˯ǆ ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˦ǋ Ɠǆ ï˗ǀȺ Ɠ

ïå̇ ˸˯ƪƓȺ ƗǀƼ˗˯˸ǃå Ɨ˻˸ƿ̇ ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɇˮǀ˯˴˸ǃå èåßå̇ ƿ ˥ǆ Ɠǌǃ ëƓ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ ýāƋȺ ýāá. 

-  Ŋÿćáã ˥ƕ˻ ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ɏïåíǗå Ɇ˸ƶǃå ʕ˻ ǀ˴ƙ ç̇ḧƼǕå Ɋ˳ǃå ýƓ˸Ƶā Ɋ˻ˠ˳ƙ çïåí ƓǋðāƓ˱ƙ ʕ˯ǒ Üÿā̆ƽ˹ǒ ǑǆƓǆ
Ǖå Ɋ˳ǃå ̠˹Ƶ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå ƴ˻˸ Ƽ˱ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå Ɇl ǑƼ ƓǆƓ˸ƙ˔˯ɜ˸ǃå Ơˠƪ ˗˹Ƶ ǑǆƓǆÜ 

 ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˤǌǄḪāå˦˸ǌ˴Ȼ ɆḪ ǑƼ ø̊ ˮƙ ç̇ ḧƼ ɆḪ ƴǆ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ɋ˻ˠ˳˯ǃƓȺ  Ǒḧǃ ˕ƿā ɆḪ ǑƼā ƴƿ˦ǆ
.Ɇ˸Ƶ ƗƮ̇ Ƽ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ 

 ˤ˻ˢ˹˯ǃå ú̇ ƶȻ:ĈǊŊǈćƋĉȺ  ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ˤˢǈ Ǐǃã Ɋˠ˳ǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˹ƽǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå
ÜïƓ˱˹ǃå) Ɨ˸ˢ˹˸ǃå úå˗ǋá ĎČČēÜ.ó ĕ( Ü ú̇ ƶɂā:ĈǊŊǈćƋĉȺ  úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨɂïā˙˷ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˗ǒ˗˲ƙ

Ɨǆðǚǃå èƓ˻ơǚ˶ǃƓȺ ƴ˯˸˯ǒ ˙ǒ˗ǆ Ǐǃã Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɆḪ íƓ˹ƪɀā Ɨ˸ˢ˹˸ǃå  Ɨ˻ƶ˸Ⱥ Ɨˠ˵ǈǕå ßåíǕ
ÜǑǈƓƶǃåā íå˦ƞ)Ǌ˻ƪāâ˙ǆ ĎČČĔÜ.ó Ēď(. 

 Ŋÿĉã  Ɨ˻ɜˮ˵ǃå èƓƿǚƶǃåā þƓǌ˸ǃåā ƗˠǄ˴Ǆǃ ƴƪåā ƴɂð˦˯ǃ ôƓƽ˷ƽǃå ïƓ˟Ǘå ˦ǋ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ˢ˹˯ǃå
 ˥ǆ ÿƓɜǆ ɆḪ ǑƼā ǑǈǓå ɖ˻˴˹˯ǃå ɖǀ˲Ȼ ɏ˘ǃå Ɨ˻ǀƼǕåáˤ˻ˢ˹˯ǃå úå̇ ˟Ǖ ü̇ ˯˵˸ǃå ú˗ǌǃå ðƓ˱ǈã Ɇƞ )áÜ˗˸ơ 

ĎČČĕÜ.ó Ďđĕ(. 
å Ɏíá Ǐǃã ï˦ˠ˯ǃýƓǀ˯ǈǙå Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ˢ˹˯ǃå Ǐǃã ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ˤ˻ˢ˹˯ǃå ˥ǆÝ  Ŋÿĉã ċîĉã  ĄǙƓǀ˯ǈå üƓ˹ǋ  ǑƼ

 ˤ˻ˢ˹˯ǃå Ǐǃã Ɇƽƪá Ǐǃã ǏǄƵá ˥ǆ ɏí˦˸ƶǃå ˤ˻ˢ˹˯ǃåā ç̇ ˻ˮḧǃåā Ɨ˯ƕƓ˰ǃå èå˗ơ˦ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå Ǒ˸˻ˢ˹˯ǃå Ɇɜ˻ǌǃå
 èå˗ơ˦ǃå ǏǄƵ ˤƑƓǀǃå ǑƼ˦ƽ˶˸ǃåƗɂ̇ ƽ˶ǃå ǈåā ÜǑ˸˻s˹ƙ Ɇɜ˻ǋ ÿā̠ƕ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ɏïåíǗå ʕ˻ ǀ˴˯ǃå ˥ǆ ýƓǀ˯

Ǖå ƗǄ˴Ǆƪ ˥ǆā Üû̇ƽǃå ǏǄƵ ʕƑƓǀǃå ʕ˻ˢ˹˯ǃå Ǐǃã þƓ˴ƿǕåā èå̠ơ˦ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ǐǃã Ɨ˻ˠ˳ǃå ƗɂïåíǗå ˙ǆåā
 ˤɜ˲˯ǃå ˥ǆā ÜƗˠǄ˴ǃå ˚ǂå̇ ǆ í˗ƶƙ Ǐǃã ÜƗɂïƓ˵˯ƪǙå ƗˠǄ˴ǃåā ƗǄǀ˯˴˸ǃå èå˗ơ˦ǃåèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ  ýíƓˮƙ Ǐǃã

Ɠǌǃāå˗ƙā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ÜǑƑƓˠǃå) ĎČČĕÜ.ó ĕĔ(. 

 Ŋÿĉã ƗɂïåíǗå èƓƪïƓ˸˸ǃåā Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼ ƓĄ˸ǌǆ åĄï˦˲ ǆ Ɇ˰˸ƙ Ǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶā çíƓ˻ǀǃå Ý ƴǆ Ɇɜ˵ƙ ˖˻ơ
 ƗƼƓɜȺ ˕˹ǀƙå Ɠǆ åîã ëƓ˱˹ǃå Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ Ǒˠƶƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗƪïƓ˸ǆ ƗȺƓƿ̇ ǃåā ˤ˻ˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃåáƓǋíƓƶȺ Ü çíƓ˻ǀǃåā

 ˙˻ƛƋ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ǒǋ ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɠǌǆ˦ǌƽ˸ȺǑƼ ïƓḧƼá ƵƓ˵ǆāǓå ˙ ˦ ǄˮǀȻ ˤǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˥ɂ̇ Ƥ ÿ Ǘåā Ǌ˻ƞ˦˯ǃå íƓƬï
Ü˚ƽ˲ǃåā ˤǌ˹ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤǋí˦ǌƞ ˗˵ơ Ǐǃã ˤǌƶƼ˗ɂā ÜôƓ˻Ƽ) ĎČčČÜ.ó čđĐ(. 
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 ā Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ Ǌ˯˸ˢ˹ǆ çíƓ˻ƿ ƴ˻ˠ˯˴Ȼ Ǒḧǃ ˗ƑƓǀǃå ǑƼ ˙Ƽå˦˯ƙ ÿá ˔˱Ȼ èåïƓǌǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çíƓ˻ǀǄǃ
 ˗ƿā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå) ǑƼƓ˷ǃå ˙ḪîĎČČĒ Ü.óĎČď( Ɠǌǆ Ɇ˸ƶǄǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˗ƑƓǀǃå ǑƼ ˙Ƽ˦˯ƙ ÿá ˔˱Ȼ èåï

Ǒǋā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ : 

č-Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå þå˗˳˯ƪå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ˤǌƼ ǏǄƵ çï˗ǀǃå. 

Ď- èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗǈƓ˻Ʈā ˛˻ƪƋ˯ǃ Ɨ˻ƪƓƪǕå èƓ˻˹ǀ˯ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƴǆ ɄǃƉ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ǑƼ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá
Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå. 

ď-Ƽ̇ ƶ˸ǃå ˥˻ˮƪƓ˹˸ǃå ˥ǆ̊ ǃåā Ɨǀɂ̇ ˠǃƓȺ ƗýǚơǗ Ȼ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ÿƓɜǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå.Ɨ 
Đ-å çï˗ǀǃǏǄƵ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯Ǆǃ Ɨ˸˻ǀǃå æƓ˴ơ. 
đ-Ǘå ƴ˻˱˵ƙǑƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ÷å˗ƕ. 
Ē-Ǖå ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ íí̇ ˯ǃå þ˗Ƶç˗ǒ˗˱ǃå ïƓḧƼ. 

 ɏ˗˻Ǆǀ˯ǃå ƓǌǄɜ˵Ⱥ ƗȺƓƿ̇ ǃå ú̇ ƶƙ:ƓćǌŊǈćƋĉȺ ƗƶȺƓ˯ǆ  Ɠ˸Ⱥ Ǌ˯ǈïƓǀǆā Ǌǃ ǑǄƶƽǃå ðƓ˱ǈǗåā ßåíǕå ñƓ˻ƿā Ɇ˸ƶǃå
Ǘå èåðƓ˱ǈǗå í˗˲ƙ ˖˻˲Ⱥ ÜƗ˻ƕƓƿï ˙˻ǒƓƶǆ þå˗˳˯ƪƓȺ Ɋˠ˳ǆ ˦ǋ èƓƼå̇ ˲ǈǙåā Ɠǌ˸˻Ƶ˗ƙ ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƕƓ˱Ȼ

 ÜĄǚˮǀ˯˴ǆ Ɠǌ˻Ƽǚƙā Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ̝ Ȼ˱ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ˮǄ˴ǃå Ŋʕćƛ ˥ĉǆćā Üȱ) ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå úå˗ǋǕå ɖǀ˲ƙ ĎČČĎÜ.ó 
ďĐď(. 

 Ɠǆáå ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗƼ Ɨˠ˵ǈǕå Ɨˮƿå̇ ˸ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ɆƑƓƪ˦ǃåā ˔˻ǃƓƪǕå þå˗˳˯ƪå :Ǒǌ
 ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗƽǄḧ˯ǃåā ˕ƿ˦ǃåā ˗ǌ˱ǃå ǑƼ íƓ˶˯ƿǙå ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ɆƤåí èǚǆƓƶ˸ǃåā

)˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ɆƿƋȺˤ˻˹ƹÜ ĎČČĐÜ.ó čĎđ(. 
 Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƗȺƓƿ̇ ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ ð˙ƕá ˥ǆā ŊǈćáƓćǌ  ˘˻ƽ˹˯ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ǏǄƵ çï˗ƿ ˙˰ǂá ĄǙāá

ýāƋȺ  ā ǑƼƽ˴ǈ ̞ƿ˦ǃå ǑƼ ̇ǒ̠˸ǃå Ɏ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ̆˻ƽ˹˯ǃå ï˦Ƽ Ɇ˱ ƙ˴ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓƼ Ǒǀ˻ǀ˲ǃå ̞ƿ˦ǃå ˦ǋā ÝǊ Ɠǆ
 ÷ǚ˟Ǚåā ˘˻ƽ˹˯ǃå ˗˹Ƶ āá Ɇˮƿ èå̇ ˻ƺ˯ǃå ƗƼ̇ ƶǆ ˥ǆ Ǌ˹ɜ˸Ȼˤƛ ˥ǆ  ç̇ ˠ˻˴ǃå êïƓƤ ɉƓ˵˹ǃå èƓǋƓ˱ƙå ǏǄƵ

 þ̊ Ǆǒ Ɠǆ îƓ˳ƙǙ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼ Ɇ˶ƙ Ǒ˯ǃå Ơ˻˲˶˯ǃå èåßå̇ ƞã ˥ǆǊ  Ü˘˻ƽ˹˯ǃå ˥Ƶ ˥˻ǃā˓˴˸ǃå Ǐǃã Ŋʕćƛ ˥ĉǆćā 
) ç̇ ˸˯˴˸ǃå ƗȺƓƿ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā Ɨ˻˹ǆ̊ ǃå ç˦˱ƽǃå ßƓƺǃã ā ˚˹ɜɁ˦ǋ ÜþƓǌḪïƓǆĎČČēÜ.ó Ēđ(. 

 ƴ˸˯˱ǆ Ɇ˰˸Ȼåƙ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯Ǆǃ Ǒ˲˴˸ǃå ˖˲ˮǃå ÿå˗˻ǆ ˖˲ˮǃ çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠ
 ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå ƴ˻˸ƞ ˥ǆ ƴ˸˯˱˸ǃå ÿ˦ḧƙ ̠ƿā Üæã ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå

) Ɠǋíå̇ Ƽá í˗Ƶ ƸǃƓˮǃå Üæã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ242 ßå̠˸Ƶ :ùƕ ÿ˦Ǆ˰˯˸ǒ åĄí̇Ƽ (
ÜèƓ˻Ǆḧǃå  ßƓƪâï ÜƗ˻˸ǄƵ þƓ˴ƿá ßƓƪâï ̇ ǒ˗ǆ ÜþƓ˴ƿá ɏ ˶˯˳ǆ ÜçïåíãÜ˻˥ ǑƶǆƓ˱ǃå þƓƶǃå ýǚƤ-2022þ. 
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 ˕ǈ˦ḧƙ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ ) ˥ǆ134ÜåĄí̇Ƽ ( (ƗǈƓˮ˯ƪǙå) ˖˲ˮǃå çåíǕ ˥˻ˮ˻˱˯˴˸ǃå íå̇ ƼǕƓȺ ˕Ǆ˰˸ƙ Ĉ̟ċ˻ćơ Ý
 ˙˻ƹ ˖˲ˮǄǃ ýāǕå ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ƴ˻˸˱ǃ ɆǆƓ˵ǃå ˙˶˲ǃå æ˦Ǆƪá Ǐǃã ˕ǌ˱ƙå ˗ƿ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǈƓǂ Ŋÿćá  þ˗Ƶ

ȺƓ˱˯ƪåƙ̇ ˠưå ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ í˗Ƶ ƗƓǌ  ˥˻ˮ˻˱˯˴˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǄǃˤǌƽƮ˦ƕ  Ɨ˻Ƒå˦ ˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶç̇ ơ Ɨˠ˻˴Ⱥ 
˖˲ˮǃå ƴ˸˯˱˸ǃ. 

.èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ ǃ çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɨ˰ơƓˮǃå ̞ǆ̠˳ ƪ˯å ̟˲ˮǃå úå̠ǋá ˥ǆ ƓĄƿǚɣǈå 

ǀ˲˯ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ çåíá ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪå ɖ˻˖˲ˮǃå ú˗ǋá Ǆ˰˸˯˸ǃåƗ  ú̇ ƶ˯ǃƓȺ
Üæã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǏǄƵ  ˗ƿā

Ɠ˹Ɂā Ɠǋíå˗Ƶã ˤƙ â:Ɨ˻ǈǓå èå˦ɣ Ǆ˳ǃ ƓĄǀƼā Ɠǋ 
å-ḧǃǗå çïåíǗåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑǃƓ˱ǆ ǑƼ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå.Ɨ˻ǈā˙˯ 
æ- áǕå Ɠǌƙï˦˶Ⱥ ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɨ˰ơƓˮǃå è˗ƵǑ˸Ǆƶǃå ú̇ ˵˸ǃå Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ Ɨ˻ǃā ˖˻ơ Ý)ǏǄƵ ˕Ǆ˸˯ƬåĐĕ Ą̇Ƭ˓ǆ (å 

˯ƪ ǏǄƵ ƗƵð˦ǆƗ  ˦˲˹ǃå ǏǄƵ èǙƓ˱ǆǑƙǓå: 
Ǆ˻Ǆ˲ƙā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ɄƑƓˡ˦ǃå ˤ˻˸˶ƙ :ýāǕå ýƓ˱˸ǃåƓǌ ƽ˻Ʈ˦ƙāƓǌ )ē (.èå̇ Ƭ˓ǆ 

) Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦ ˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ :ǑǈƓ˰ǃå ýƓ˱˸ǃåē (å̇ Ƭ˓ǆ.è 
 :˖ǃƓ˰ǃå ýƓ˱˸ǃåƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå  Ɠǌ˹˻˻ƶƙā ƓǌƕƓˠǀ˯ƪåā)Ĕ (.èå̇ Ƭ˓ǆ 

) Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ :ƴȺå̇ ǃå ýƓ˱˸ǃåĕ (.èå̇ Ƭ˓ǆ 

Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ˚Ƽå˦˲ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå :˛ǆƓ˳ǃå ýƓ˱˸ǃå )Ĕ (.èå̇ Ƭ˓ǆ 

Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ßåíá ˤɂ˦ǀƙ :ñíƓ˴ǃå ýƓ˱˸ǃå )čČ (.èå̇ Ƭ˓ǆ 

 ā˕ǆ˗˳˯ƪå  íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ñƓ˻ǀǃ êï˗˯ǃå ǑƪƓ˸Ƥ ñƓ˻ǀǆ Ɨ˰ơƓˮǃå
.æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå 

) ǏǄƵ Ɠǌư̇ ƶȺ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ ƗǈƓˮ˯ƪǙå û˗Ʈ ˥ǆ ɖ˻ǀ˲˯ǄǃčĒ ˥ǆ ƓĄ˸ɜ˲ǆ (á èƓƶǆƓ˱ǃå ç˘ƙƓƪ
 ǑƼ óƓ˶ Ƥ˯Ǚåā ç̇˳ˮ ǃå ɏāî ˥ǆ Ɨ˻˹˸˻ǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗåā Ɨɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå çïåíǗå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗåā ˕ˮǄ˟ ˗ƿā

 ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ˥ǆ Ɨ˰ơƓˮǃåã ßå˗ƕˤǌƑåïà :˖˻ơ ˥ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ǑƼ 

- ǑƼ êï˗˹ǒ ɏ˘ǃå ýƓ˱˸ǃå Ǐǃã ˙Ƭ˓˸ǃå ßƓ˸˯ǈå Ɏ˗ǆã.ǉïƓ˟ 
- Ɠǌ˯ƹƓ˻Ʈ Ɨǆǚƪā èå̇ Ƭ˓˸ǃå èƓ˻ơǚƮ Ɏ˗ǆ ā èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɇǒ˗ƶƙÿã .ˣǃî ˔Ǆˠƙ 
-.Ɨơ̇ ˯ǀǆ èå̇ Ƭ˓ǆ ƗƼƓưã 
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 ƝƑƓ˯ǈ ß˦ư ǑƼāà Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ßåïȺ ǑƼ ˙Ƭ˓ǆ ƗƼƓưɀā Üèå̇ Ƭ˓˸ǃå ˞ƶȺ ƗƹƓ˻Ʈ çíƓƵƎ
˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ýƓ˱ǆ) Ɨˮ˴˹ƕ ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ûƓƽƙå ýǚƤ ˥ǆ ˙Ƭ˓˸ǃå ý˦ˮǀȺ Ɨ˰ơƓˮǃå è˗˸˯Ƶå ˗ƿā ÜĔČ .(% 

Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå Ɠǌƙï˦˶Ⱥ ƗǈƓˮ˯ƪǙå êå̇ ƤƎȺ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ ˤ˻ɜ˲˯ǃå Ɨ˱˻˯ǈ ß˦ư ǑƼā. 

 ˖˲ˮǃå çåíá û˗Ʈ ïƓˮ˯Ƥå āƙƓˮƛƓǌ: 
ƽǃá ïƓˮ˯Ƥå Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ƪåƓ ā˙ǂǈ ǏǄƵ ˖˲ˮǃå çåíá èƓˮƛ ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɨ˻ƽ˶˹ǃå ƗƑ̊ ˱˯ǃå ïƓˮ˯Ƥåā ìƓˮ

 Ɏ˦˯˴ǆ çåíǕå  ĄǙƓ˸ƞãýƓ˱ǆ ɆḪ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵā ÜÜ  ÿƓǆ̇ ˮ˻ƪ ɆǆƓƶǆ Ɨ˻ƽ˶˹ǃå ƗƑ̊ ˱˯ǃå ïƓˮ˯Ƥå ǑƼ ˗˸˯Ƶå ˗ƿā
 ā Ɨ˻ƞā˚ǃå èå̇ ǀƽǃå èåî èǙƓ˱˸Ǆǃ ý˗ƶ˸ǃåƗȻí̇ ƽǃå èå̇ ǀƽǃå èåî èǙƓ˱˸ǃå ǑƼ ÿƓ˸˯ƞ ɆǆƓƶǆÝ  ˕ƺǄƕ ˖˻ơ

) èǙƓ˱˸ǃå ƴ˻˸˱Ⱥ ƗǈƓˮ˯ƪǚǃ ɉƓˮƙïǙå ɆǆƓƶǆ Ɨ˸˻ƿČ.ĔĒ(. 

 ƗȺƓƞǘǃ˥Ƶ ˖˲ˮǃå ƗǄ˭ƪá  ƗɂïƓ˻ƶ˸ǃå èƓƼå̇ ˲ǈǙåā Ɨ˻ƕƓ˴˲ǃå èƓˠƪ˦˯˸ǃå êå̇ ˳˯ƪƓȺ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ
 Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá èƓȺƓƞǗ˖˲ˮǃå  Ɨ˸˻ǀǃåā ɖ˻ˮ ƙɣ ƴƿå˦ǃ çåíǕå èǙƓ˱ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˻ƕƓ˴˲ ǃå èƓɣƪ˦˯˸Ǆǃ Ɨ˻sƽǄǃå

æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗåÜ  ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ƝƑƓ˯˹ǃå ˕ǈƓḪā
:ǑƙǓå ýā˗˱ǃå ǑƼ 

č- :ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  ترسيػ الؽظائف  مجالما واقع تطبيق الإدارة الإلكتخونية في
 مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة البحث؟لمسؽارد البذخية وتحميميا وتؽصيفيا 

 

 يجين انًتىسطبد انحسبثيخ (7خذول)

 يدبل تصًيى وتحهيم وتىصيف انىظبئف نًؤشرادوالانحرافبد  انًعيبريخ 

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒč(  Ŋÿćá  Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå
ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ãǄ˻Ǆ˲ƙā ɄƑƓˡ˦ǃå ˤ˻˸˶ƙ ýƓ˱˸ǃ æƓǌ ƽ˻Ʈ˦ƙāƓǌ  þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸ḪÿƓḪ 

 انفقرح و
انترتيت 

حست 

 انًتىسط
 انًتىسط

الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č  ˗ǒ˗˲ƙ.Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɠǌǈ˦˸˷ǆā Ɨƽ˻ˡā ɆḪ ïƓ˟ɀā ɄƑƓˡ˦ǃå ÷å˦ǈá 2 2.69 0.604 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Ď .ɄƑƓˡ˦ǃå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå þå˗˳˯ƪå 1 2.71 0.599 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

ď .ɄƑƓˡ˦ǃå ɆƺƬ ˙˻ǒƓƶǆ ˥ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èåïƓǌ˸ǃåā èåï˗ǀǃå íƓ˸˯Ƶå 3 2.68 0.608 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Đ ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪå.Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃå èƓˮƞå˦ǃåā þƓǌ˸ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ 4 2.57 0.677 Ɨƽ˻ƶư 

đ .ɄƑƓˡ˦ǃå ƴ˻˸˱ǃ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå Ʉ˻Ʈ˦˯ǃå Ɨ˯˸ƙá 5 2.52 0.701 Ɨƽ˻ƶư 

Ē  Ʉ˻Ʈ˦˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙ.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå ï˦ˠƙ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå 6 2.51 0.712 Ɨƽ˻ƶư 

ē Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿ˦˸ǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ƴ˻˸ƞ Ʉ˻Ʈ˦ƙ ˥˻˸˷ƙ ƗƶǆƓ˱Ǆǃ 7 2.22 0.808 Ɨƽ˻ƶư 

ýƓ˱˸Ǆǃ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.5576 0.46312 Ɨƽ˻ƶư 
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Ɨƞï˗ƕ ƽ˻ƶư)Ɨ( ċîĉã Ý ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ )2.56) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.46 (
.(Ʉ˻ƶư)˙ǒ˗ǀ˯ƕ 

:Ɠ˸ǋ Ü˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ èå̇ Ƭ˓ǆ ˕˸˴ǀǈå 
á- )˙Ƭ˓ǆ Ǒǋā Ɨˠƪ˦˯ǆ ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆč ÜĎ Üď)̇Ƭ˓ǆ Ɇ˶ ơ ċîĉã Ý(ÜĎ ɏ˘ǃå (

˝˹ǒ ǏǄƵ لإلكتخونية لجسع البيانات والسعمؽمات حؽل الؽظائفاستخجام الأنعسة ا ǏǄƵá ǏǄƵ Ü
 ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲˯ǃ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ )2.71 ) úå̇ ˲ǈƓɁā

) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ0.604(Ɨˠƪ˦˯ǆ) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā (.  
æ-  Ǒǋā Ü(Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)4 Ü5 Ü6ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗ƕ (  Ɋƪ˦˯˸Ɂā (Ʉ˻ƶư)

) ǑƕƓ˴ơ2.57 Ü2.52 Ü2.51) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ (0.677 Ü0.701 Ü0.712 (
Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵÜ .Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ƗƪíƓ˴ǃåā Ɨ˴ǆƓ˳ǃåā ƗƶȺå̇ ǃå ˔ƙå̇ ˸ǃå ˕Ǆ˯ơåā 

 ˖˻ơ ˥ǆǏǈíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå  ˙Ƭ˓˸ǃå Ɇ˶ơ)7 ( ˝˹ǒ ɏ˘ǃå ǏǄƵ تزسيؼ تؽصيف جسيع الؽظائف في
ĄǀƼā ç̇˻ƤǕå Ɨˮƙ̇˸ǃå ǏǄƵ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  لمجامعة السؽقع الإلكتخوني Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ

) ƸǄƕ2.22) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.808(Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗ƕ (  ̇Ƭ˓ ǃ˸å å̆ǋ ý˦ ơ˶ ŊɆƶǃā
èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɄƑƓl˦ǃå ƴ˻˸ ǃ˱ ɖ˻ƿ̠ǃåā ǑƵ˦ư˦ ǃ˸å Ʉ˻Ʈ˦ ǃ˯å æƓ˻ƹ Ǐǃã Ɏ̊ƶȻ Ɨƞïí Ɇƿá ǏǄƵÝ 

ƶƿ˦ǆ ǑƼ Ǌ˹˸˷ƙ ˤǃ å˘ǌǃ.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɠǌ 
 Ą˻ǈā̇˯ḧǃã Ǒƽ˻l ǃ˦å Ʉ˻Ʈ˦ ǃ˯åā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå þƓsǈ ̇Ƽ˦ƙ æƓ˻ƹ Ǐǃã Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙā ç˗ƵƓƿ Ʉƶưā Ɠ

 ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǈƓ˻ˮǃåÝɄƑƓˡ˦ǃƓȺ Ǚ ˖˻ơ  ˔˻ǃƓƪǕå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ýå̊ ƙ
˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɋˠ˳ǃåā èƓƪƓ˻˴ǃå æƓ˻ƹā ÜƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃåǑƽ˻ˡ˦ǃå ˤ˻˸˶˯ǃåā Ʉ˻Ʈ˦Ü  ɖǀ˲Ȼ Ɠ˸Ɂā

.Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èåï˦ˠ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå 
Ď- :ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  Ɠǆ مجال تخطيط السؽارد واقع تطبيق الإدارة الإلكتخونية في

 مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة البحث؟البذخية 
 

 انًىارد انجشريخ يدبل تخطيط نًؤشراديجين انًتىسطبد انحسبثيخ والانحرافبد  (8خذول)

 انفقرح و
انترتيت 

حست 

 انًتىسط
 انًتىسط

الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č 
 ˥ǆ ǑǄˮǀ˯˴˸ǃå êƓ˻˯ơǙå úå̇ ˵˯ƪǙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå þå˗˳˯ƪå

ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå. 
č 2.53 0.743 Ɨƽ˻ƶư 

Ď 
 Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ ôā̇ƶǃåā êƓ˻˯ơǙå ƗǄƕƓǀ˸ǃ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå Ɨ˸s ǈǕå þå̠˳ ƪ˯å

ƗǄǆƓƶǃå. 
Ď 2.51 0.691 Ɨƽ˻ƶư 

ď Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǄǃ Ɨƛ̠˲ǆ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃã èƓǈƓ˻ƕ ç̠ƵƓƿ ßƓ˹ƕ. đ 2.44 0.781 Ɨƽ˻ƶư 

Đ Ɨ˶˶˳˯ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˸ˢǈǕ ƓǀƼā ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ïƓ˴˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ. ď 2.49 0.733 Ɨƽ˻ƶư 
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đ 
 Ɨ˻Ƶ˦˹ǃåā Ɨ˻˸ḧǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨǀ˻ƿí Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪå

˥ǆ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå. 
Ē 2.40 0.727 Ɨƽ˻ƶư 

Ē 
 þå̠˳ ƪ˯ƓȺ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ƓǌƞƓ˯˲Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ ǃ˸å ɄƑƓl˦ǃƓȺ ˓ˮ˹˯ǃå

Ɨ˻Ḫ˘ǃå Ɨ˸ˢǈǕå. 
ē 2.34 0.794 Ɨƽ˻ƶư 

ē Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ èåßå̇ ƞɀā èƓ˻Ǆ˸Ƶ ƴ˻˸ƞ Ɨ˯˸ƙá. Đ 2.48 0.743 Ɨƽ˻ƶư 

þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.4552 0.57250 Ɨƽ˻ƶư 

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒĎ(  Ŋÿćá  ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā
ÿƓḪ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ˠ˳ƙ ýƓ˱˸ǃ æã ƗˢƼƓ˲ǆ Ɨƞï˗ƕ (Ɨƽ˻ƶư) Ý

 îã ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ)2.46) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.57 )˙ǒ˗ǀ˯ƕ (.(Ʉ˻ƶư 
 èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˕Ǆ˶ơ)č ÜĎ ÜĐ Üē Üď Üđ ÜĒ ( èƓˠƪ˦˯˸ǃå ǏǄƵ)2.53( Ü)2.51) Ü(2.49(Ü )2.48 Ü(

)2.44( Ü)2.40( Ü)2.34( .Ʉ˻ƶư ˙ǒ˗ǀ˯Ɂā Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ  
 ā ǏǄƵá ˖˻ơ ˥ǆèå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɇ˶ơ ˙Ƭ˓˸ǃå )č ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå ( استخجام الأنعسة الإلكتخونية لستذخاف

ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ǏǄƵ Ɇ˯˲˯ǃ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  عاممةالحتياج السدتقبمي مؼ القؽى ال Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ
)ƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå2.53) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā Ü(0.604 ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā (

(Ɨƽ˻ƶư). 
 ˖˻ơ ˥ǆǏǈíá èå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɇ˶ơ ˙Ƭ˓˸ǃå )6 ǏǄƵ ˝˹ƙ Ǒ˯ǃå ( التشبؤ بالؽظائف السدتقبمية التي

Ɨ˹˻Ƶ íå̇  لأنعسة الحكيةيحتاجيا سؽق العسل باستخجام ا Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ ƓǀƼā ç̇ ˻ƤǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǏǄƵ
) ƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ˖˲ˮǃå2.34) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.794.(Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗ƕ (  

Ǌƙå̇ǀƼ ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ʉ˻ƶư ̇ǒ̠ǀƙ ǏǄƵ Ɨɂ̇˵ ǃˮå íïå˦˸ǃå Ɋ˻ɣ ƙ˳ ýƓ˱ǆ ý˦ ơ˶ Ǐǃã Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙā Ý
 ƴƞ̇ ɂāˤƑƓǀǃå Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ʉƶư Ǐǃã ˣǃî  ɆǆƓḪ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˸ˢǈǕå ýƓ˸˯ǂå þ˗ƶǃ ˣǃîā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ

 Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ  èǚǆƓƶ˯ǃå ˞ƶȺ ǑƼ ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨ˸ˢǈǕå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåā èƓƪåï˗ǃå æƓ˻ƹā
ǊƙƓˮǄɣ˯ǆā íǚˮǃå ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ƗǄɜ˻ǌǃ úå̇˵ ƪ˯Ǚå. 

ď- ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  :ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå مجال الستقطاب ونية في ما واقع تطبيق الإدارة الإلكتخ
 مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة البحث؟والختيار والتعييؼ 
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 يجين انًتىسطبد انحسبثيخ والانحرافبد نفقراد يدبل الاستقطبة والاختيبر وانتعيين (9خذول)

 

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒď(  Ŋÿćá  ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā
˻˯ƤǙåā æƓˠǀ˯ƪǙå ýƓ˱˸ǃ æã ƗˢƼƓ˲ǆÿƓḪ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ Ɨƞï˗ƕ 

(Ɨƽ˻ƶư) ċîĉã Ý ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ )2.42) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.49 (
.(Ʉ˻ƶư)˙ǒ˗ǀ˯ƕ 

:Ɠ˸ǋ ˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ èå̇ Ƭ˓ǆ ˕˸˴ǀǈå 
á- ˙Ƭ˓ǆ Ǒǋā ÜƗˠƪ˦˯ǆ ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)čơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ (ƸǄƕ ǑƕƓ˴ )2.64 úå̇ ˲ǈƓɁā (

) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ0.630) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā (Ɨˠƪ˦˯ǆ(. 
æ-  Ǒǋā Ü(Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)Ď Üđ ÜĐ Üē ÜĔ Üď ÜĒ( ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ɂā 

)2.57) Ü(2.49( Ü)2.40) Ü(2.36( Ü)2.34) Ü(2.32() Ü2.31 ˙ǒ˗ǀ˯Ɂā Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ (
.(Ʉ˻ƶư) 

 ˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơ Ɠǆá)č (˹ǒ ɏ˘ǃå ̋ ǏǄƵ استخجام نعػ السعمؽمات الإلكتخونية لتحجيج معايخ
ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ǏǄƵ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  الستقطاب والختيار Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ ƓɆ˯˲˻ǃ  ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå
ƸǄƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ )2.64( Ü) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā0.630(Ɨˠƪ˦˯ǆ) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā (.  Ɏ̊ƶ˻Ƽ

Ɠǌ˯ư̇ Ƽ ç˗ǒ˗ƞ Ʉ˻ˡ˦ƙ ˙˻ǒƓƶǆ ðā˙ƕ Ǐǃã  ÜƗɂïåíǗå ɄƑƓˡ˦ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå
.ç˗ǒ˗˱ǃå ƓǌƽƑƓˡā ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ èƓƶǆƓ˱ǃå ýāƓ˲˯Ƽ 

˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơ Ɠǆá )6 (˝˹ǒ ɏ˘ǃå  ǏǄƵإجخاء السفاضمة بيؼ الستقجميؼ باستخجام أنعسة ذكية  ǏǄƵ
ç̇ ˻ƤǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå Ɋƪ˦˯ǆ Ɇƿá ǏǄƵā Ǆƕ ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ ƓǀƼā) Ƹ2.31 (

) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā0.797( Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗ƕ ( ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå æƓ˻ƺǃ Ɨ˻ƶ˻ˮ˟ Ɨ˱˻˯ǈ ˗ƶ˻Ƽ Ü
 Ɏ̊ƶƙā .èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯åā èƓƿǚƶǃå ǏǄƵ Ɠǌ˻Ƽ Ʉ˻ˡ˦ ǃ˯å þƓ˻ƿā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ

 انفقرح و
انترتيت 

حست 

 انًتىسط

 انًتىسط
الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č  ˤˢǈ þå˗˳˯ƪå ˦ Ǆƶ˸ǃåïƓ˻˯ƤǙåā æƓˠǀ˯ƪǙå ˙ǒƓƶǆ ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓǆ. 1 2.64 0.630 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Ď ɄƑƓˡ˦ǃå ˥Ƶ ÿǚƵǘǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ɊƑƓƪ˦ǃå þå˗˳˯ƪå. 2 2.57 0.750 Ɨƽ˻ƶư 

ď ˥˻ƽˡ˦˸ǃå èƓˮǄ˟ ýƓˮǀ˯ƪǙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ç˘ƼƓǈ þå˗˳˯ƪå. 7 2.32 0.800 Ɨƽ˻ƶư 

Đ ƓˮǄ˟ ð˙Ƽā ˝˲ƽǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå þå˗˳˯ƪåɄ˻ˡ˦˯ǃå è. 4 2.40 0.757 Ɨƽ˻ƶư 

đ ɄƑƓˡ˦Ǆǃ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸Ǆǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èåïƓǌ˸ǃå ñƓ˻ǀǃ èåïƓˮ˯Ƥå ßå̇ ƞã. 3 2.49 0.712 Ɨƽ˻ƶư 

Ē Ɨ˻Ḫî Ɨ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪƓȺ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸ǃå ˥˻ƕ ƗǄưƓƽ˸ǃå ßå̇ ƞã. 8 2.31 0.797 Ɨƽ˻ƶư 

ē Ǒǈā˙˯ḧǃã ˤɂ˦ǀƙā ƗȺƓƿ̇ ǃ ˔ɂ̇ ˱˯ǃå ˕˲ƙ Ʉˡ˦˸ǃå ÷Ɠ˷Ƥå. 5 2.36 0.799 Ɨƽ˻ƶư 

Ĕ  ˣ˹ƕ ßƓ˵ǈãɄƑƓˡ˦Ǆǃ ˥˻ǆ˗ǀ˯˸Ǆǃ ƴ˻˸ƞ èƓǈƓ˻ˮǃ é˗˲ǆ Ǒǈā˙˯ḧǃã èƓǆ˦Ǆƶǆ. 6 2.34 0.775 Ɨƽ˻ƶư 

ýƓ˱˸Ǆǃ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.4287 0.48905  
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Ƶ˯åā èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ʉ˻ˡ˦ Ǆ˯ǃ Ɨ˲ưåā èƓƪƓ˻ƪ æƓ˻ƹ Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ ƓǋíƓ˸
 ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˻˶ ˳˵ǃå èƓƿǚƶǃåā èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯ƓȺ Ʉ˻ˡ˦ ǃ˯å Ɠǌ˯ǆ̠ǀǆ ǑƼā ƗȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕå ǏǄƵ

.˛˻ƪƋ˯ǃå ˗˹Ƶ ˤǌƽ˻ˡ˦ƙ ˤƙ ˥ǆ ǏǄƵ ƓǋíƓ˸˯Ƶåā Ɠǌ˻Ƽ ˙˸˯˴˸ǃå Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ƗȻíā˗˲ǆ 
Đ-ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  :ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå مجال التجريب والتطؽيخ ما واقع تطبيق الإدارة الإلكتخونية في

 مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة البحث؟د البذخية لمسؽار 

 يدبل انتذريت وانتطىير نهًىارد انجشريخ نًؤشراديجين انًتىسطبد انحسبثيخ والانحرافبد  (:خذول)

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒĐ(  Ŋÿćá Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǑƼ
æã ƗˢƼƓ˲ǆ ÿƓḪ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ýƓ˱˸ǃ Ɨƞï˗ƕ 
(Ɨƽ˻ƶư) ċîĉã Ý ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ )2.4303 ā () ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁ0.57702 (

.(Ʉ˻ƶư )˙ǒ˗ǀ˯ƕ 
:Ɠ˸ǋ ˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ èå̇ Ƭ˓ǆ ˕˸˴ǀǈå 

á- Ǒǋā Ɨˠƪ˦˯ǆ ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)ď Üč ( ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ɂā)2.62( Ü)2.62 ( ǏǄƵ
 Ǒǃå˦˯ǃå) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗ɁāƗˠƪ˦˯ǆ(. 

æ-  Ǒǋā (Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)Ď ÜĐ ÜĒ Üđ Üē ÜĔ Üĕ ÜčČ(   Ɋƪ˦˯˸Ⱥ
 ǑƕƓ˴ơ)2.54( Ü)2.49( Ü)2.46) Ü(2.42( Ü)2.35( Ü)2.24() Ü2.14 Ü()1.93 ( Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ

.(Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā 
˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơ Ɠǆå)ď (ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå  متعجدةتشفيح البخامج التجريبية باستخجام وسائط إلكتخونية 

ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ǏǄƵȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  وفقا لتقاريخ الأداء Ƽá Ɨ ˥˻Ɂï̠˸ǃå þå̠˳ ƪ˯å Ǐǃã Ɏ̊ƶ˻Ƽ

 انفقرح و
انترتيت 

حست 

 انًتىسط

 انًتىسط
الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č  ˗ǒ˗˲ƙǕå ˙ɂïƓǀ˯ǃ ƓǀƼā Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙåßåí  Ď 2.62 0.658 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Ď ßåíǕå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓƛ˗˲˯˴ǆ ǑˮǄƙ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˤ˻˸˶ƙ. 3 2.54 0.690 Ɨƽ˻ƶư 

ď  Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ɊƑƓƪā þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙçí˗ƶ˯ǆ č 2.62 0.623 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Đ Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ƴ˻˸˱ǃ Ǒǈā˙˯ḧǃã èƓǆ˦Ǆƶǆ ˣ˹ƕ ßƓ˹ƕ. 4 2.49 0.712 Ɨƽ˻ƶư 

đ åƗ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ˤ˻˻ǀ˯ǃ Ɨ˻Ḫî Ɨ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪ. 6 2.42 0.778 Ɨƽ˻ƶư 

Ē  ̝ɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ƕ Ɏ˦˯˲ǆ ǏǄƵ ý˦˶ ǃ˲å ˥ǆ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ɜ˸ƙǈā˙˯ḧǃãƓ˻. 5 2.46 0.753 Ɨƽ˻ƶư 

ē ˔ɂï˗˯ǃå ˗ƶɁā Ɇˮƿ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ƗǈïƓǀ˸ǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪå . 7 2.35 0.807 Ɨƽ˻ƶư 

Ĕ ˻˻ǀƙ ƝƑƓ˯ǈ ˙˵ǈƓ˻ǈā˙˯ḧǃã çïåíǗå ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˔ɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ˤ. 8 2.24 0.842 Ɨƽ˻ƶư 

ĕ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤ˻˻ǀ˯ƕ ˥˻ǄǆƓƶǄǃ Ơ˸˴ƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ç˘ƼƓǈ Ơ˯Ƽ. 9 2.14 0.833 Ɨƽ˻ƶư 

čČ ˗ƶȺ ˥Ƶ ˔ɂï˗˯Ǆǃ ˥˻˻ǃāí ßå̇ ˮƤ ƗƼƓ˷˯ƪå. 10 1.93 0.846 Ɨƽ˻ƶư 

ýƓ˱˸Ǆǃ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.4303 0.57702 ˻ƶưƗƽ 
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 ɊƑƓƪ˦ǃå í̠ƶƙ ǏǄƵ ˥ ƶ˻Ǆɣǆ ̇ƹ˻ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇Ƽá ŊɆƶǃā Ü˦ƬƓƙå̠ǃå ç̊ǌƞáā èƓƬƓ˵ǃƓḪ ô ƶ̇ǃå èåāíǕ
.˥˻˯Ǆ˻ƪ˦ǃå ˥˻ƙƓǋ ˙˻ƹ Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå 

˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơā)čČ (˝˹ǒ ɏ˘ǃå  ǏǄƵاستزافة خبخاء دولييؼ لمتجريب عؼ بعج ç̇ ˻ƤǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǏǄƵ 
 ɆƿƋɁāɊƪ˦˯ǆ  ĄǀƼā ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ Ɨ˻ˮɂï̠˯ǃå Ɠǌ˱ǆå̇ƕ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå ïƓ˶ ƿ˯å Ǐǃã Ɏ̊ƶ˻Ƽ

 ˕ǈ̇ ˯ǈǗå Ɨǆ˗Ƥ Ʉƶư Ǐǃã ƗƼƓưɀā Ü˥˻˻Ǆ˲ǆ ˥˻Ɂï˗ǆ ǏǄƵ ƓǋïƓ˶˯ƿå ɏá Ɠǌ˻ƽˡ˦ǆ ˥ǆ ïíå˦Ḫ ǏǄƵ
.˗ƶȺ ˥Ƶ ˥˻˻ǃāí ßå̇ ˮƤ ƗƼƓ˷˯ƪå ˥ǆ ˥ɜ˸˯Ǆǃ 

Ɠ˻ƹ Ǐǃã þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ýƓ˱˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙā ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ Ɠǌƙï̠ǈā Ɨ˻ˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå æ
 ̠ƞ˦ƙ Ǚā ÜƗƶǆƓ˱ǃå èåíƓ˻ƿ Ɨɂâ̇ǃ ƴ˷ ƙ˳ āá Ɨ˻ǄƶƼ èƓƞƓ˻˯ơǙ ƓĄǀƼā ʕ˸ Ȼ˶ Ǚ Ɨ˻ˮɂï̠ƙ Ɲǆå̇ƕ ˥ǆ ̆ƽ˹ǒ Ɠǆ Ŋÿćá

.Ɠǌ˸˻˸˶ƙā Ɲǆå̇ˮǃå ǉ̆ǋ íå̠ƵƎȺ ƗƮƓƤ û̇Ƽ 
:ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  ات والحؽافد مجال التعؽيزما واقع تطبيق الإدارة الإلكتخونية في

 مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة البحث؟
 يدبل انتعىيضبد وانحىافز نًؤشراديجين انًتىسطبد انحسبثيخ والانحرافبد  (;خذول)

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒđ(  Ŋÿćá  Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǑƼ
æã ƗˢƼƓ˲ǆ  èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå ýƓ˱˸ǃÿƓḪ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ ˚Ƽå˦˲ǃåā Ɨƞï˗ƕ Ɨƽ˻ƶư) îã Ý(

 ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ)2.17) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.62.(Ʉ˻ƶư)˙ǒ˗ǀ˯ƕ ( 
:Ɠ˸ǋ ˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ Ǐǃã ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ èå̇ Ƭ˓ǆ ˕˸˴ǀǈå 

á- ˙Ƭ˓ǆ Ǒǋā Ɨˠƪ˦˯ǆ ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)čƸǄƕ ( )2.65˗Ɂā () ɖ˻ˮˠƙ ƗƞïƗˠƪ˦˯ǆ(. 

 انفقرح و

انتر

تيت 

حس

ة 

انًتى

 سط

 انًتىسط
الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č èƓˮƙ̇ ˸ǃåā ï˦ƞǙå þƓˢǈ ˤ˻˸˶˯ǃ ˖ǒ˗ơ Ǒǈā˙˯ḧǃã þƓˢǈ þå˗˳˯ƪå. 1 2.65 0.640 Ɨˠƪ˦˯ǆ 

Ď Ɨ˻Ḫ˘ǃå ßåíǕå ˙ɂïƓǀƙ ß˦ư ǑƼ ˚Ƽå˦˲ǃåā èƉƼƓɜ˸ǃå Ơ˹ǆ . 2 2.34 0.757 Ɨƽ˻ƶư 

ď  ǑƼ ˚Ƽå˦˲ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå þƓˢǈ ˥˻˸˷ƙƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿ˦˸ǃå. 3 2.21 0.786 Ɨƽ˻ƶư 

Đ ï˦ƞǕåā ßåíǕå ˥˻ƕ Ɨǃå˗ƶǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨ˻Ḫî Ɨ˸ˢǈá þ˗˳˯˴ƙ. 4 2.15 0.860 Ɨƽ˻ƶư 

đ åā˙ǃå ú̇ ƮƗ˻Ḫ˘ǃå ƗƿƓˠˮǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ èƉƼƓɜ˸ǃåā ˔ƙ. 8 1.86 0.860 Ɨƽ˻ƶư 

Ē Ǒƽ˻ˡ˦ǃå ïƓ˴˸ǃå ï˦ˠ˯ǃ ƓǀƼā Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã ï˦ƞǕå þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ ˤ˯ǒ. 5 2.11 0.820 Ɨƽ˻ƶư 

ē  ǑƼ Ɨ˻Ƶå˗ƕǙå èåï˗ǀǃåā èåßƓƽḧǃå ǏǄƵ ɋƓƽ˲Ǆǃ Ɨɂ̊ ˱ǆ ˚Ƽå˦ơ Ǐ˹ˮƙ
Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ýƓ˱˸ǃå. 

6 2.04 0.830 Ɨƽ˻ƶư 

Ĕ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ǆ ˥ɂ̊ ˻˸˯˸ǃåā ˥˻Ƶ˗ˮ˸ǃå ßƓ˸ƪá ˙˵ǈ. 7 1.97 0.858 Ɨƽ˻ƶư 

ýƓ˱˸Ǆǃ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.1666 0.61696 Ɨƽ˻ƶư 
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æ-)Ǒǋā (Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆĎ Üď ÜĐ ÜĒ Üē ÜĔ Üđ(  Ɋƪ˦˯˸Ɂā Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ
 ǑƕƓ˴ơ)2.34( Ü)2.21( Ü)2.15) Ü(2.11( Ü)2.04( Ü)1.97() Ü1.86 ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞï˗Ɂā (
.(Ɨƽ˻ƶư) 

˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơ Ɠǆå)č (˝˹ǒ ɏ˘ǃå  ǏǄƵ الجؽر استخجام نعام إلكتخوني حجيث لترسيػ نعام
ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ǏǄƵǃ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  والسختبات Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ˻ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå Ɇ˯˲ ǉƓ˱ƙå Ǐǃã Ɏ̊ƶ˻Ƽ Ü

 Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃåā ǑǃƓ˸ǃå èåßå̇ ƞǗåā ˔ƙåā˙ǃå èƓƼ˦˵Ḫ íå˗Ƶã ǑƼ ǑǃǓå ˔ƪƓ˲ǃå þå˗˳˯ƪå Ǐǃã Ɨ˹˻ƶǃå ßåïà
˚Ƽå˦˲ǃå þƓˢǈ ˤ˻˻ǀƙ ǑƼ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ʉ˻ˡ˦ƙ ˥Ƶ ɄǄ˯˳Ȼ å˘ǋā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ǑƼ .ï˦ƞǕåā 

 ˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơā)5 ( ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå صخف الخواتب والسكافست لمسؽظفيؼ إلكتخونيا باستخجام
ĄǀƼā ç̇˻ƤǕå Ɨˮƙ̇˸ǃå ǏǄƵ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  البطاقة الحكي Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ Ɠ ƗƼƓǀƛ æƓ˻ƹ Ǐǃã Ɏ̊ƶ˻Ƽ

ƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓƵƓɣǀǃå æƓ˻ƹā ĄǙāá ˥˻˹˟å˦˸ǃå Ɏ̠ǃ Ɨ˻Ḫ̆ǃå ɖƑƓɣˮǃå ÜƗƿƓˠˮǃƓȺ Ɠǌ
 ˗˸˯ƶƙ å˘ǌǃ ÝƗ˻Ḫ˘ǃå èƓƿƓˠˮǃƓȺ ɆǆƓƶ˯ǃå çïåíǗ Ɠǌƶǆ ˗ƿƓƶ˯ǃå ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå æƓ˻ƹā

.ûā̠˹ ǃ˶å þƓsǈ ǏǄƵ ̝ƙåā̇ǃå ú̇Ʈ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå 

 ƴ˻˸ƞ ˥ ƕ˻ Ɨƞïí Ɇƿá ǏǄƵ Ɇ˶ ơ ̟ ơ˻ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ýƓ˱˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙā
ǃå þƓˢ˹Ǆǃ èƓƶǆƓ˱ǃå ÷ƓˮƬã Ǐǃã èǙƓ˱˸ǃå Ɨ˸ˢǈƋȺ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺ Ɇ˰˸˯˸ǃå ˚Ƽå˦˲ǃåā èƓ˷ɂ˦ƶ˯ǃå ǑƼ ɏ˗˻Ǆǀ˯

.˙˻˻ƺ˯ǃå ßɊɁā ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙ þƓˢ˹ƕ þƓˢ˹ǃå å˘ǋ ɉƓˮƙïå þ˗Ƶ ˣǃ˘Ḫā ÜƗǄƛƓ˸˸ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå 
Ē- ýå˓˴ǃå ˥Ƶ ƗȺƓƞǗå  :ǏǄƵ ˝˹ǒ ɏ˘ǃå مجال تقييػ أداء ما واقع تطبيق الإدارة الإلكتخونية في

 بحث؟مؼ وجية نعخ أفخاد عيشة الالعامميؼ 
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 يدبل تقييى أداء انعبيهين نًؤشراديجين انًتىسطبد انحسبثيخ والانحرافبد  ( >خذول) 

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒĒ(  Ŋÿćá  Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā ǑƼ
æã ƗˢƼƓ˲ǆ ÿƓḪ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ǉå̇ ǒ Ɠ˸Ḫ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ ýƓ˱ǆ ýƓ˱˸ǃ  Ɨƞï˗ƕ
(Ɨƽ˻ƶư) ĉã Ý ċî ýƓ˱˸Ǆǃ ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå ƸǄƕ þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ)2.2664) ƸǄƕ ɏïƓ˻ƶǆ úå̇˲ǈƓɁā (0.59509 (

 Ɨˮ˴˹ǃƓɁā.(Ʉ˻ƶư )˙ǒ˗ǀ˯ƕèå̇ Ƭ˓˸ǃ  ƝƑƓ˯˹ǃå èßƓƞ ˗ǀƼ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋǑƙǓƓḪ: 
 Ǒǋā (Ɨƽ˻ƶư) ɖ˻ˮˠƙ Ɨƞïí ǏǄƵ ˕Ǆ˶ơ èå̇ Ƭ˓ǆ)č ÜĒ ÜĎ Üď Üē Üĕ ÜĐ ÜčČ Üđ ÜĔ(  ǏǄƵ

 ǑƕƓ˴ơ Ɋƪ˦˯˸Ɂā Ǒǃå˦˯ǃå)2.46( Ü)2.36( Ü)2.32( Ü)2.32( Ü)2.27( Ü)2.25 ()2.24 Ü(
)2.24() Ü2.11 Ü()2.10 (. 

˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơ Ɠǆá)č (ɏ˘ǃå ǏǄƵ ˝˹ǒ  سدتؽى إنجاز السؽظف لاعتساد معاييخ قياس مؽضؽعية
ĄǀƼā Ɨ˸˻ƿ ǏǄƵá ǏǄƵ ˖˲ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇  إلكتخونيا وفقا لطبيعة العسل الؽظيفي Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ ƓɆ˯˲˻ǃ 

ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå Ɏ̊ƶ˻Ƽ Ü ðƓ˱ǈã Ɏ˦˯˴˸ǃ ñƓ˻ǀǃå ̇ ǒ˻Ɠƶǆ ɉƓǀƪã Ɨǃ˦ǌƪ Ǐǃã Ɨ˹˻ƶǃå ßåïà ǉƓ˱ƙå Ǐǃã
.ƓĄ˻ǈā̇˯ḧǃã Ʉl ˦˸ǃå 
˙Ƭ˓˸ǃå ý˦˶ơā)8 (ɏ˘ǃå ǏǄƵ ˝˹ǒ  استخجام نعام إلكتخوني يدس  لمسؽظفيؼ بتقييػ الأداء مؼ
ˮǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇˲˖ وجية نعخىػ Ƽá ƗȺƓ˱˯ƪǙ ƓǀƼā ç̇ ˻ƤǕå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǏǄƵ ˤ˻˻ǀƙ Ɨ˻˱ǌ˹ǆ Ŋÿćá Ǐǃã Ɏ̊ƶ˻Ƽ 

 انفقرح و
انترتيت 

حست 

 انًتىسط
 انًتىسط

الانحراف 

 انًعيبري

انذلانخ 

 انهفظيخ

č 
 Ɨ˻Ƶ˦ư˦ǆ ñƓ˻ƿ ˙˻ǒƓƶǆ íƓ˸˯Ƶåǃ Ɠ˻ǈā̇˯ḧǃã Ʉl ˦˸ǃå ðƓ˱ǈã Ɏ˦˯˴˸
Ǒƽ˻ˡ˦ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨƶ˻ˮˠǃ ƓǀƼā. 

1 2.46 0.700 Ɨƽ˻ƶư 

Ď ýāƋȺ Ǚāá ˤ˻˻ǀ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ƝƑƓ˯ǈ ˤ˷ƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã èƓǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓƿ ßƓ˹ƕ. 3 2.32 0.800 Ɨƽ˻ƶư 

ď 
 ƗɂïåíǗå ˥˻ǈå˦ǀǃåā ƠƑå˦Ǆǃ ƓǀƼā Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã æƓǀƶǃåā æå˦˰ǃå á˗ˮǆ ɖ˻ˮˠƙ

Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃåā. 
4 2.32 0.762 Ɨƽ˻ƶư 

Đ 
ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã  êîƓ˸ǈā ˤ˻˸˶ƙ íå˗Ƶã Ɨǃ˦ǌ˴Ⱥ ˤ˯˯ǃ ˤ˻˻ǀ˯

ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨƽ˶Ɂā 
7 2.24 0.768 Ɨƽ˻ƶư 

đ 
 ƝƑƓ˯ǈ ǏǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ˥ǆ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ˥ɜ˸ƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã ç˘ƼƓǈ þå˗˳˯ƪå

ˤɂ˦ǀ˯ǃå. 
9 2.11 0.801 Ɨƽ˻ƶư 

Ē ï˦ƞǕå þƓs˹ƕ ƓĄ˻ǈā̇˯ḧǃã úå̇˶ ǈǙåā ï˦˷ ǃ˲å ̠˻Ƶå˦ǆ ɊɁï. 2 2.36 0.789 Ɨƽ˻ƶư 

ē ǀ˯ƕ Ʉˡ˦˸Ǆǃ Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨƶƞåï ƗȻ˘ƺƙ ˤȻ˗ǀƙǊƑåíá ˤ˻˻ . 5 2.27 0.737 Ɨƽ˻ƶư 

Ĕ ˤǋ̇ ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ßåíǕå ˤ˻˻ǀ˯ƕ ˥˻ƽˡ˦˸Ǆǃ Ơ˸˴Ȼ Ǒǈā˙˯ḧǃã þƓˢǈ þå˗˳˯ƪå. 10 2.10 0.803 Ɨƽ˻ƶư 

ĕ Ɠ˻ǈā˙˯ḧǃã ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀ˯ǃ êîƓ˸ǈā èåāíá ˤ˻˸˶ƙ. 6 2.25 0.773 Ɨƽ˻ƶư 

čČ çï˦ˠ˯ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˸ˢǈá þå˗˳˯ƪƓȺ ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙ èƓǈƓ˻ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙ. 8 2.24 0.796 Ɨƽ˻ƶư 

ýƓ˱˸Ǆǃ þƓƶǃå Ɋƪ˦˯˸ǃå 2.2664 0.59509 Ɨƽ˻ƶư 
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 ˥ǆ ÿ˦ɜ˻Ƽ ʕƙ åîã ʕ˻ ǀ˻˯ǃå Ŋÿĉã Ĉ̟ċ˻ćơ Ýíǚˮǃå ǑƼ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɠǌƕ ý˦ ƶ˸ǆ ̇˻ƹ çåíǕ Ʉl ˦˸ǃå
 ɖǀ˲Ȼ Ǚā ƗɂïåíǗå èåï˦ˠ˯ǃå ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ Ǚ ɏ˗˻Ǆǀƙ æ˦Ǆƪá å˘ǋā ÜɊǀƼ Ʉˡ˦˸Ǆǃ ˙ƬƓˮ˸ǃå ˛˻Ƒ̇ ǃå Ɇˮƿ

.ßåíǕå Ǐǃã Ɠǌ˹ǆ ˙ˢ˹ǒ ç˗ơåā Ɨɂāåð ˥ǆ ǑƙƋȻ Ǌǈ˦Ḫ Ýƴƿå˦ǃå ƴǆ ɖƕƓˠ˯ƙ ƝƑƓ˯ǈ 
ƶƙā ƗƮƓƤ èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ çåíǕå ʕ˻ ǀ˻ƙ Ɨ˸s ǈá æƓ˻ƹ Ǐǃã þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ýƓ˱˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˱˻˯˹ǃå Ɏ̊

 ßƓ˹Ɂā ʕ˻ ǀ˻˯ǃå èƓ˻ǃƓƶƼ ̇˻s˹ƙā ʕ˻ˢ˹ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˴Ƒ˻ï ßåíá èå̇Ƭ˓ǆ í˦ƞā þ̠ƶǃ ÝɏïåíǗå ßåíǕå
 ÝǊƙåāíáǗå ̇Ƽ˦ƙ æƓ˻ƹ Ǐǃã Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙāǑƼ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå þå˗˳˯ƪǙ ƗƵƓ˹ǀǃåā çíåï  ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ

 ā ˤ˻˻ǀ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ˲ưå˦ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ æƓ˻ƹā ˥˻ǄǆƓƶǃå ƴ˻˸˱ǃɀ Ō˻ǈā̇˯ḧǃã Ǌ˟Ɠǀƪ û̇  ˟ǑƼ ÷˦˹ ǃ˯å þ̠Ƶā Ɠ
.ƗƶǆƓ˱ǃå ɆƤåí Ɨƶˮ˯˸ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻˻ǀ˯ǃå 

 

 Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ß˦ư ǑƼ˙ƽƪá  Ɨ˰ơƓˮǃå ǑƮ˦ƙ ˖˲ˮǃå Ɠǌ˹Ƶ:ǑƙǓƓȺ 
č-  ā ƠƑå˦Ǆǃåā èƓƶɂ̇ ˵˯ǃå ƴưāƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ˥˸˷ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻ǃǓå  Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ

æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ. 
Ď-  ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓ˻ǃà ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥˻ɂïåíǗå çïƓǌǆ Ɨ˻˸˹˯ǃ Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤ˻˸˶ƙ

.æã ƗˢƼƓ˲˸ǃ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã 
ď- ā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ƗƼƓǀƛ ˙˵ǈƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ Ƽá ˥˻Ɂā èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒˮ˴˯˹ǆ ˥˻ƕ Ɠǌǀɂ˦˴ƙā Ɨ˻ǈ. 
Đ- .ǑǃƓ˲ǃå ̇˶ ƶǃå èƓˮǄɣ˯ǆ Ɨˮǂå˦˸ǃ ɏïåíǗå Ɇ˸ƶǃå ̝ ǃ˻Ɠƪáā ʕsǈ ̇ɂ˦ɣƙ çïā̇ư 
đ-  Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨ˻Ƶ˦ƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗƓȺ æã ƗˢƼƓ˲ǆ

 ƓǆāǊȻí˓ƙ åíǗå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǌǆ ïāí ˥ǆ.þƓǌ˸ǃå Ʉ˻ƽ˳ƙā çï 

 
ǑƼ  Ɨ˰ơƓˮǃå ë̇ ˯ǀƙ Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ß˦ư:ǑƙǓå 

č-.æã ƗƶǆƓƞ ǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ ƗǄƛƓ˸ǆ Ɨƪåïí 
Ď-ßå̇ ƞã  Ǒ˸ȻíƓǂǕå ßåíǕå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ïāí ˥Ƶ Ɨƪåïí.Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 
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- Üɏ̇˸˹ǃåā ÜǏƽɣ˶ ǆ Ɨƽ˻ǄƤ Üï˦ƬƓƵ ˦ƕá .Ɇ˻˸ƞ ƓǈƓȻí )ĎČčď ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ .(

 .˥˻ɂïåíǗåā Ɨ˻˴ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ü˦ǆ̇ ˻ǃåƗɂ˦Ɂ̇ ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ǑƼ Ɨ˻ǈíïǕå ƗǄ˱˸ǃå Üĕ)Ď (čĕĕ-
ĎĎČ. 

- ) .˙˸ƪ ȱ Ü˗˸ơáĎČČĕ .(Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå. .ÿƓ˸Ƶ ÜƗƵƓˮˠǃåā ƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ç̇ ˻˴˸ǃå ïåí 
- Üï˗˹ɜƪã ) .Ȱ˗ˮƵ ǏǌǈĎČčĐ .( èåíƓ˻ǀǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ˙Ƽ˦ƙ Ɏ˗ǆ

ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå .˚ƶƙ ƗƶǆƓƞ ÜƗ˻Ɂ̇ ˯ǃå Ɨ˻ǄḪ .[ çï˦˵˹ǆ ˙˻ƹ ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï].˥˸˻ǃå 
- Ǖå) .ƠǃƓƮ ˗ƶƪ ýƓ˸ƞ Üý˦ƬĎČĎčåïí :˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɠǋ̇ ƛåā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå .( ƗƶǆƓ˱Ⱥ Ɨ˻ǈå˗˻ǆ Ɨƪ

 .Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦ǄƶǃåǕå ƗǄ˱ǆ˛ǃ˗ǈ ÜĔ)Đē.( 
- ǃå) .ɄƑƓǈ íƓƶƪ ÜǑ˟˦ǈ̇ ˮĎČČĐ .(Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíãÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ɆƑåā ïåí . .ÿíïǕå 
- ) .úƓƽƵ Ü Ǒǈå˗ƶˮǃåĎČčđ .(íƓǂǕå èåíƓ˻ǀǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ Ɨ˻˸Ȼ

ƗɂïåíǗåā .æã ƗƶǆƓƞ [çï˦˵˹ǆ ˙˻ƹ ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï ] 
- ) .Ʉ˻Ǆơ Ǐƽˠ˶ǆ ÜǏǄƙĎČčē .(Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ - Ɨ˻ǈå˗˻ǆ Ɨƪåïí

 ̇ ˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï]ç̇ ˻˱˲ǃå ƗȻ˗Ǆˮƕ˙˻ƹ .˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜëƓɁ̇ ǆ ɏ˗ƮƓƿ ƗƶǆƓƞ .[çï˦˵˹ǆ 
- ) .˥˸ơ̇ ǃå ˗ˮƵ Üɖ˻Ƽ˦ƙĎČČď .(å çïåíǗåƗ˻ǈā˙˯ḧǃǗ.ç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ˻˹ǌ˸ǃå èå̇ ˮ˳ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ..˙˶ǆ 
- ) .˙ǋ̊ ǆ ÜǑǈƓƶǃåā ÜǑƿ˦Ƭ Üíå˦ƞĎČČĔ .(ǙƓ˶ƙǙå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙā ƗɂïåíǗå  Ɨ˻Ǆ˸ƶǃåèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā è  ˙˵˹Ǆǃ ßå̇ ƛã .

ÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåāÜ .ÿíïǕå 
- ) .˗˹ǌǆ ÜƗǈïå˦˱ǃåĎČčď.( Ɠ˳ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá ǑƼ Ɠǋ̇ ƛáā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíãƗ˻ǈíïǕå ƗƮ  ƗǃƓƪï]

˙˻˯˴ƞƓǆ ˙˻ƹ ÿƓ˸Ƶ ƗƶǆƓƞ ÜýƓ˸ƵǕå Ɨ˻Ǆǂ.[çï˦˵˹ǆ.ÿíïǕåÜ 
- ) .ȱ ˥˻˴ơ Ü˥˴˲ǃåĎČČĕ .(ɖ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå Ǒǃā˗ǃå ˙˸ƙ˓˸ǃå Ǐǃã ˕ǆ˗ƿ Ɇ˸Ƶ Ɨƿïā .

.ƗȻí˦ƶ˴ǃå ÜôƓɂ̇ ǃå ÜƗɂïåíǗå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ 
- .˕Ƽáï Üÿå˦ưï )ĎČČĐ .(Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ˚Ḫ̇ ǆ ..ç̇ ǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǆƓƶǃå çïåíǗå çïƓ˵˯ƪåā èƓƪåïí 
- ˗ˮƵ ßǚƵ ÜǑ˸ǃƓ˴ǃå ) .ˤ˻ǋå̇ ƕã ˗ǃƓƤ ÜǑˠ˻Ǆ˴ǃå Üûåð˙ǃåĎČČĔ .(Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗåÿƓ˸Ƶ ÜɆƑåā ïåí ..ÿíïǕåÜ 
- ǚƵ ÜǑ˸ǃƓ˴ǃåß åð˙ǃå ˗ˮƵû. )ĎČČĒ .(ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈÿƓ˸Ƶ Ü˙˵˹Ǆǃ ƝǋƓ˹˸ǃå ..ÿíïǕåÜ 
-  Ü ɏāƓ˸˴ǃå˻ƿ̇ ǃå ˗ˮƵ ̝Ƶ) ǑǄĎČčč ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ˚ƶƙ ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƗɂïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ .(

 .[ï˦˵˹ǆ ˖˲Ⱥ] Ɨ˻˸ȻíƓǂǕåā ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃåǑƶǆƓ˱ǃå ˖ơƓˮǃå˚ƶƙ ƗƶǆƓƞ Ü.˥˸˻ǃåÜ 
- ÜǑƼƓ˷ǃå ) .˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵ ȱĎČČĒ.(èåðå˦˱Ǆǃ ƗǆƓƶǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻ǈƓɜǆã Ɏ˗ǆ  ]

˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï˙˻˯ ôƓɂ̇ ǃå ÜƗ˻˹ǆǙå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ˃ȻƓǈ ƗƶǆƓƞ.[çï˦˵˹ǆ ˙˻ƹ.ƗȻí˦ƶ˴ǃåÜ 
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- ) .ˤ˻˱ơ Ʉƪ˦ǒ ÜǑƑƓˠǃåĎČČĕ .(Ɨ˻ǆ˗˳ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓ˸ˢ˹˸ǃå ǑƼ çí˦˱ǃå çïåíã ˤˢǈ ÜÿƓ˸Ƶ ÜɏïāðƓ˻ǃå ïåí .
.ÿíïǕå 

- ˗ˮƵ ) .Ɇ˻˸ƞ ÿƓ˸Ȼå Ü˥˸ơ̇ ǃåĎČčĕǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā .( Ɨ˻ǈíïǕå èƓƶǆƓ˱
.˥˻˻˸ȻíƓǂǕå çíƓǀǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå Ǒ˱˻Ǆƛ ïƓ˸Ƶ ƗƶǆƓ˱ǃ èƓƪåïí ƗǄ˱ǆ) ÜēĒ( ÜččĎ Ĳ čĕĎ Ü

˙Ƒå̊ ˱ǃå Üɉå˦ƹǙå. 
- ) .Ǒơ̇ Ƽ Ü˚ɂ̊ ƶǃå ˗ˮƵĎČčĕ .( æƓˮ˵ǃå Ɨɂ̇ ǒ˗˸Ⱥ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ èƓƿ˦ƶǆ

˸ǃå ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ ˙Ƒå̊ ˱ǃå ǑƼ ƗưƓɂ̇ ǃåāƓǌ˻Ƽ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ˥ɂ̇ ǒ˗   ǉåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟å ] ˙˻ƹ  ƗƶǆƓƞ [ çï˦˵˹ǆ
˙Ƒå̊ ˱ǃå ÜúƓ˻ư ˦ƕ ȱ. 

- ) .ǑƽƮā ā˙˸Ƶ ÜǏǄǀƵĎČČĕɉ) .Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˗ƶȺ : ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã .(Ď ÜÿƓ˸Ƶ ÜɆƑåā ïåí (
.ÿíïǕå 

- .ˤƹǚƬ˦ƕ Üòā˙˻˸Ƶ )ĎČčēèƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ èƓˮǄˠ˯ǆā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå .( :Ɨɂ̇ Ƒå̊ ˱ǃå á ˙˸ƙ˓˸ǃå éƓ˲Ⱥ
] ˤɜ˲˸ǃå Ǒǃā˗ǃå íïå˦˸ǃå çïåíɀā Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˙ˮ˳ǆā (ëƓǆï)Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˖˲ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆ

[Ɨɂ̇ ˵ˮǃåÜ˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç˗Ǆˮǃå ˛˻ǈ˦ǃ ǑǄƵ ƗƶǆƓƞ Ü đēđ Ĳ đĒďÜ .˙Ƒå̊ ˱ǃå Üç˗Ǆˮǃå ˛˻ǈ˦ǃ ǑǄƵ ƗƶǆƓƞ 
- ) .˙ˠǆ ˥ƕ ˤǃƓƪ Üɏ˗ǆƓƺǃåĎČČĎ .(ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåç̇ ƮƓƶ˸ǃå ƗɂïåíǗå èåïƓǌ˸ǃåā ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɠǌ :

 çíƓ˻ǀǃå çïåíã ǑƼ ̟ǃƓ˰ǃå ǑɁ̇ƶǃå ̇˸ ƙ˓˸ǃå ǑƼ Ɨǆ̠ǀǆ Ɨƿïā ƗǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸ƓȺ èåïåíǗå ǑƵå̠ƕå ɏ̇ḧƼ ï˦s ǆ˹
˥ǆ èā˙˻ƕ ǑƼ ˗ǀƶ˹˸ǃå Ɨ˻Ƶå˗ƕǗåĎĔ-ďčç̇ ǋƓǀǃå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃ ˙Ɂ˦˯ǂå.˙˶ǆÜ 

- .ȱ ˗˸ơá Üˤ˻˹ƹ )ĎČČĐ .( ā˙˯ḧǃǗå çïåíǗåɆˮǀ˯˴˸ǃå èƓƶǄˠƙā ˙ưƓ˲ǃå ûƓƼà Ɨ˻ǈ .çï˦˶˹˸ǃå ÜƗɂ̇ ˶ƶǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå. 
- .ɆǒƓǈ ˗ɂð ÜßƓǌǀƽǃå )ĎČčē .( ƗḪ̇ Ƭ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çïåíã Ɨˠ˵ǈá ˙ƛá

Ɨ˻ǈíïǕå èǙƓ˶ƙǙå ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï] ˙˻ƹ .[çï˦˵˹ǆ . ÿíïǕå ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ÿƓ˸Ƶ ƗƶǆƓƞ 
-  í˦˸˲ǆ ÜôƓ˻Ƽá) .˗˸ơĎČčČ .(çïåíǗå ɍíƓˮǆ .. .ÿíïǕå ÜÿƓ˸Ƶ Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ ßƓƶ˹Ʈ ïåí 
- ) ʕƿï ɏï˦ǌ˸˱ ǃå ïå̇ǀǃåčđđ Ɨ˹˴ǃ (čĕĕđ ïå̇ ǀǃƓȺ ý˗ƶ˸ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ǒ˹˟˦ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ǆǃ Ɛ˵˹˸ǃå  ʕƿï ɏï˦ǌ˸˱ ǃå

)ĎĐĐ Ɨ˹˴ǃ (čĕĕĔ ) ʕƿï ɏï˦ǌ˸˱ ǃå ïå̇ǀǃƓɁāĐčĎ Ɨ˹˴ǃ(čĕĕĕÜ 
/http://www yemen- nic net/tourism_site/about_nic  

- ) .Ʉƪ˦ǒ Ǐƽˠ˶ǆ ÜǑƼƓǂĎČčĔ .(ɖ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨɂ̇s ǃ˹å ˥ ƕ˻ ɏïåíǗå ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā ëǚƮǗå  ÿǚƪï Ɨ˴ƪ˓ǆā ïåí Ü
ɖ˵ǆí Ü˙˵˹ǃåā ƗƵƓˮˠǄǃ.Ɠɂï˦ƪÜ 

- ) .Ɠ˻ƪà ÜÿƓ˸˻Ǆƪā Ü˗ɂ̇ Ƽ ÜɆƙï˦ǂĎČčđ .(Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå .ÿíïǕå Üƴɂð˦˯ǃåā ˙˵˹Ǆǃ þ̊ ǆð . 
- ) .ñƓˮƵ Ǐ˻˲Ȼ ÜɆḪ˦˯˸ǃåĎČĎĎ.( åíǗå ɖ˻ˮˠƙ ƴƿåā.æã ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çï  Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗǄ˱˸ǃå

èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆåāÜ  Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå þ˦Ǆƶǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǄǃæåíǓåā) ÜĒÜ( ččĐ-Ĕč. 
- ) . ȱ ÜǑǃ˦˯˸ǃåĎČČď .(Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ïíå˦ḧǃå Ɇ˻ǋƋƙ.Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨ˳˴ǈ . 
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- ) .ˤ˻ǋå̇ ƕã ˗ǃƓƤ ÜǑǃƓ˱˸ǃåĎČčĎ .( çïåíã ɄƑƓˡā ƗƪïƓ˸ǆ ǏǄƵ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓǀ˻ˮˠ˯ǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˙ƛå
Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå çåï˦˯Ḫí Ɨơā˙˟á] ˙˻ƹ .ÿíïǕå Ü ÿƓ˸Ƶ ƗƶǆƓƞ . [çï˦˵˹ǆ 

- ) .˗ǒ˗ơ ɖƼ˦ǆ ÜȱĎČČĎ.(Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå çïåíã ÜÿƓ˸Ƶ ÜƝǋƓ˹˸ǃå ïåí. .ÿíïǕå 
- ) .˗ɂ̇ Ƽ ÜïƓ˱˹ǃåĎČČē .( ̇ ˯ƪǙå çïåíǗåƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ˻˱˻ƙå.˙˶ǆ ÜƗɂï˗˹ɜƪǗå ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå ïå˗ǃå . 
- ) .í˦ˮƵ Ü ˤ˱ǈĎČČĐ (èǚɜ˵˸ǃåā ɄƑƓˡ˦ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå˙˵˹Ǆǃ ƣɂ̇ ˸ǃå ïåí . ،.ôƓɂ̇ ǃå 
- ) .˛˸˻ƞ ÜþƓǌḪïƓǆā ÜÿƓɂ̇ ƕ Ü˚˹ɜȺ ˦ǋĎČČē.(Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ïåí Üɏ̇ǆƓƶǃå ̠ǃƓƤ Ɨ˸ƞ̇ƙ .

ǃå.ç̇ǋƓǀǃå Üƴɂð˦˯ǃåā ̇˵ Ǆ˹ǃ ûāïƓƽ 
- ) .èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èǙƓ˶ƙǙå çïåðāĎČČđ.(˥˸˻ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˯˱ǆ. èƓƿǚƶǄǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ǘåā Ɨ˹˱Ǆǃå ÜþǚƵ

Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨɂï˦ǌ˸˱ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˯˱˸ǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˸ǀǄǃ ˙˻˷˲˯ǃåā íå˗Ƶǘǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå . 
-) .˔ǃƓƹ ˗ƶƪ Ü˥˻ƪƓȻĎČČđǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå .( çïåíǗå ˗ǌƶǆ Üé˦˲ˮǃå ˚Ḫ̇ ǆ ÜƗ˻Ɂ̇ ƶǃå ƓǌƙƓǀ˻ˮˠƙ ûƓƼåā Ɨ˻

.ƗȻí˦ƶ˴ǃå ÜôƓɂ̇ ǃå ÜƗǆƓƶǃå  
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البشؽك  ؽائػ السالية فيأثخ تطبيق حؽكسة تكشؽلؽجيا السعمؽمات عمى جؽدة الق
 اليسؼ )دراسة ميجانية( التجارية العاممة في

 أ. سارة عمي محمد أحسج القادري 
 الجسيؽرية اليسشية –جامعة الجديخة  –كمية الجراسات العميا -طالبة ماجدتيخ 

Tel: 009677- 772253706

èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǑùùƼ åĄ̇ùù˻ˮḪ åĄï˦ùùɣƙ ǑǃƓùù˲ǃå ̇ùù˶ƶǃå ̠ǌùù˵Ȼ  èå̇ ùù˻ƺƙ éā˗ùùơā ÜèǙƓùù˱˸ǃå ɆùùḪ ǑùùƼā
 ýƓùùùù˶Ȼɀā ÜëƓùùùù˱˹ǃå Ɇùùùùǆå˦Ƶ ˥ùùùùǆ ƓĄ˻ùùùùƪƓƪá ĄǚǆƓùùùùƵ èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ŋ̠ùùùùćƶĈƙ îã ÜƗùùùùƶȺƓ˯˯ǆā Ɨƶɂ̇ùùùùƪ Ɨùùùùɂï̆ƞ
 ƗùƮƓƤā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǏùǄƵ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå íƓù˸˯Ƶå ˗ùǒå̊ ƙ ˗ùƿā Ü˚ù˻˸˯ǆā ɆùƵƓƼ Ɇɜ˵Ⱥ èƓǆ˗˳ǃå

ǑǃƓùù˲ǃå Ǒùù˸ƿ̇ ǃå íƓùù˶˯ƿǙå Ɇùùˡ ǑùùƼÝ çïåíã ˕˲ùùưá îã  èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā çïåíã ǑùùƼ Ɠùùǌ˻ǄƵ ˗ùù˸˯ƶƙ ü˦ùù˹ˮǃå
 Ɨù˻˭˻ˮǃå èå̇ ù˻ƺ˯Ǆǃ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙåā ƓǌơƓ˱ǈ ÿƓ˸ư Ɇƞá ˥ǆ ˣǃîā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå çí˦˱ǃƓȺ Ɠǋ̇ ˻Ƽ˦ƙā ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā
 ÜƓùùùùǌƕ Ɨùùùùˠ˻˲˸ǃå Ɨ˻ùùùùƪƓ˻˴ǃåā Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùù˻˸ǃƓƶǃå èåï˦ùùùùˠ˯ǃåā èƓùùùùˮǄǀ˯ǃå Ɨùùùù˱˻˯ǈ Ɇɜùùùù˵˯ƙ Ǒùùùù˯ǃå

ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɇ˸Ƶ ÿƓ˸˷ǃā Ǒù˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå Ɨù˸Ḫ˦ơ þ˦ùǌƽǆ þå˗˳˯ƪå ˦˲ǈ ü˦˹ˮǃå çïåíã èƋ˱ǃ çßƓƽɜȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸
 Ɨùùù˹ǆà ƓùùùǌǄƶ˱Ȼ Ɠùùù˸Ⱥ ÜèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùù˸Ḫ˦ơ ˙ùùùˮƵ ˣùùù˹ˮǃå ǑùùùƼ úå̇ ùùù˟Ǖå ƴùùù˻˸ƞ ˥˻ùùùƕ èƓùùùƿǚƶǃå ˤùùɜ˲ƙ

Ơ˻˲ùù˶ǃå Ɇɜùù˵ǃƓȺ Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪåā Ɠùùǌ˻Ƽ ïƓ˸˰˯ùùƪǙå ˖ùù˻ơ ˥ùùǆ ƗùùȺƓƿ̇ ǃåā ç̇ ˠ˻ùù˴Ǆǃ ƗƶùùưƓƤā  Üÿā̇ùùƤàā ˥˻ùù˴ơ)
ĎČčĔÜ .ó čĎĐĔ.( 

 ā ˤùùǃ ǑùùǌƼ ƗˮùùƪƓ˲˸ǃå Ɨùù˻˸ǋá è˗ùùǒå̊ ƙ ç̇ ùù˻ƤǕå ƗùùǈāǓå ǑùùƼþƓùù˸˯ǋå ǏùùǄƵ ˙ùù˶˯ǀƙ  ˥˻˸ǋƓùù˴˸ǃåā ˥˻ḧǃƓùù˸ǃå
ɊùùùǀƼ ˥˻˻ǃƓùùù˲ǃå Ü ɆùùùƕþƓùùù˸˯ǋå ïƓùùù˹ǆ ˕˲ˮùùùƮá  ̇ ˸˰˯ùùù˴˸ǃå āùùùƶƿ˦˯ ǃ˸åā í̠ùùù˱ǃå ÿ ˦ ÿ Ý ǏùùùǄƵ ý˦ùùù˶˲ǃå ˤùùùǌ˸ǌǒ îã

ô ù˦˸ƺǃåā Ɇ˻Ǆù˷ǃ˯å ˥ùƵ åĄ̠˻ƶȺ ë˦ư˦ǃåā Ɨ˻Ƶ˦ư˦ ǃ˸åā Ɨƿ̠ǃƓȺ Ʉ˶ ƙ˯ Ɨ˻ˮƪƓ˲ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ Ýÿá ô̇ ù˯ƽȻ å˘ùǃ 
 ɖùùù˰ǒ Ɨùùù˻ǃƓƵ çí˦ùùùƞ èåî ç˗ùùù˻ƽǆ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ ƗˮùùùƪƓ˲˸ǃå Ɲ˯ùùù˹ƙƓùùùǌƕ  ǑùùùƼ Ɨ˲Ǆùùù˶˸ǃå æƓ˲ùùùƮá ˥ùùùǆ ïå̇ ùùùǀǃå ˘ùùù˳˯ǆ

ü˦˹ˮǃåÜ .ü˦˹ˮǄǃ ǑǄƶƽǃå ƴƿå˦ǃå ˥Ƶ ƓĄ˻ǀ˻ǀơā ƓĄƿíƓƮ åĄ̇ˮ˻ƶƙ ̇ˮƶĈƙ ÿá ̝ Ȼ˱ xǃ̆Ḫ ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơā 

 ŋ̠ùùćƶĈƙ ƗǄ˻ùùƪ˦ǃå Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃåƗ˻ùùƪƓƪǕå ùù˴ǃå ˙ùùˮƵ Ɠùùǌ˱ƑƓ˯ǈ Ɇùù˻Ǆ˲ƙā ǑǃƓùù˸ǃå ˣùù˹ˮǃå ƴùùưā ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃ èå˦˹
ç˗˻ùƬ̇ ǃå ƗȻíƓù˶˯ƿǙå èåïå̇ ùǀǃå îƓù˳ƙǙ ˣùǃîā ü˦˹ˮǃå ƴư˦ƕ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗˮƿƓƶ˯˸ǃåÝ  ˖ù˻ơ ŋ̠ùćƶĈƙ  åĄï̠ù˶ǆ
 ç̇ù˻ˮḪ Ɨù˻˸ǋá ˥ùǆ Ɠùǌǃ Ɠù˸ǃā ÜƓùǌƞïƓƤā ü˦ù˹ˮǃå ɆƤåí Ɠǌ˹ǆ ̠˻ƽ˯˴ǈ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ ƓĄ˻ƪƓƪáå ǑùƼ ǏùǄƵ ú̇ ùƶ˯ǃ

 ā Ü˥˻ḧǃƓùù˸ǃå û˦ùùǀơ ǑùùƼ ̇ùù˻ƺ˯ǃåā ǑǃƓùù˸ǃå ̊ùùḪ̇˸ǃå ñƓùù˻ƿā ü˦ùù˹ˮǃå ßåíá çíïå˦ùùǃå ƗùùȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗ùù˯ǃå ǏùùǄƵ ú̇ ùùƶ˯ǃå
èƓƼā˙ùùù˶˸ǃåā èåíå̇ ùùùǒǗå ƗùùùƼ̇ ƶǆā ü˦ùùù˹ˮǃå ˥ùùùǆ ƗùùùƞïƓ˳ǃåāÜ  Ɏ˗ùùùǆ Ʉùùùƿ˦˯ɂā ÜƠɁ̇ ùùùǃå Ɇùùù˸˱ǆ ǏùùùǄƵ ÷ǚùùù˟Ǚåā

 Ɠùǌ˻ǄƵ ɏ˦ù˯˲ƙ Ǒù˯ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùǆßǚǆ Ɏ̠ùǆā Ü̇ɂïƓùǀ˯ǃå xùǄƙ çí˦ùƞ Ɏ̠ǆ ǏǄƵ ̇ɂïƓǀ˯ǃå xǄƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå
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 èåî ʕƑå˦ǀǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱ xǃ̆ǃ Ɠǌ˯˻ƿ˦ƛ˦ǆā Ɇù˶ƙ ÿáā ˤùǌƽǄǃ ƗùǄƕƓƿā ÜƗù˻ƿ˦ƛ˦ǆā Ɨù˻ǃƓƵ Ɨ˻ƼƓƽƬā çí˦ƞ
 ˗ù˸˯ƶȻ ˗˻ùƬï ïå̇ ùƿ ɏƋùƼ Üèåïå̇ ùǀǃå îƓù˳ƙå ǑùƼ Ɠùǌ˻ǄƵ íƓù˸˯ƵǙå ˥ùɜ˸Ȼ Ǐù˯ơ ˔ùƪƓ˹˸ǃå ˕ùƿ˦ǃƓȺ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ǐǃã

.ǉîƓ˳ƙå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ˙Ƽå˦ƙ ǏǄƵ 

Ǆƶ˸ǃå ˥ùùǆ ˥ùùɜ˸ǆ ï˗ùùƿ ˙ùùˮǂá ýƓùù˶Ȼã ˥ùùǆ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå ˥ùùɜ˸ƙā Ɨ˻ƶùùư˦ǃå ˥ùùƵ çï˦ùùƮ ˤȻ˗ùùǀƙā èƓùùǆ˦
ƗˮùƪƓ˲˸ǃå ˙˻ǒƓùƶ˸ǃ ƗƶùưƓ˳ǃå Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå èå̊ ˻˸ǆ ˥˻ƕ ˥ǆā Üü˦˹ˮǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃåÜ  èƓùǈƓ˻ƕ ˙˻Ƽ˦ùƙ ǏùǄƵ Ɠǌƙï˗ùƿ

 ˞ùƶȺ ˗ùǒ˗˲ƙ Ɇùƞá ˥ùǆ ƗùƽǄ˯˳ǆ Ɨù˻˹ǆð èå̇ ù˯ƽǃ èƓùǈïƓǀǆ ßå̇ ƞã èƓǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ǋ ˦ǆ˗˳˯˴ǆ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ƴ˻ˠ˯˴Ȼ
 Üü˦ùù˹ˮǄǃ ǑǃƓùù˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃƓùùȺ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå èƓùùǋƓ˱ƙǙå ü˦ùù˹ˮǃå ɄùùǄ˯˳˸ǃ èƓùùǈƓ˻ˮǃå ƗùùǈïƓǀǆ ǏùùǄƵ çï˗ùùǀǃå ˤùùǌǃ ˙Ƽ˦ùùƙ Ɠùù˸Ḫ

 ÜƗɂïå˦ǋ) Ɏ̇ƤǕåĎČčđÜ .ó ĔĒ.( 

 Ŋÿĉã  çí˦ƞ ǏǄƵ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ɖ˻ˮ ƙɣ ÷˦ư˦ǆ Ɨƪåï̠ƕ ƓĄ˻˸ǃƓƵā ƓĄ˻Ɂ̇Ƶ ̠ǒå̊˸˯ǃå þƓ˸˯ǋǙå
Ɠùƪåï˗ǃå ǑùƼ Ɨùˡ˦˲Ǆǆ çï˗ùǈ è˗ùƞā Ǒù˯ǃå Ɨù˰ơƓˮǃå þƓù˸˯ǋå ïƓùƛá ü˦ù˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå Ɨùƪ̇ ɜ˸ǃå Ɨù˻˹˟˦ǃå è

 Ɠǆ å˘ǋā Ü÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǌǃþƓ˻ǀǃå Ǐǃã ƓǌƶƼí .Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌƕ 
 

 Ŋÿĉã  æƓˮùƪá ƓùǌǄḪ ÜƗȺƓƿ̇ ǃåā Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå Ʉƶưā ÜƓǌƿƓˠǈ ÷Ɠ˴ƙåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ç˗ơ ˗ǒå̊ ƙā ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ˗ǀƶƙ
 ÷Ɠ˻ùùư Ɠùùǌ˹Ƶ Ɲ˯ùùǈ Üç̇ ùù˻ƤǕå ƗùùǈāǓå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓǆ èåïƓùù˻ǌǈå ç˗ùùƵ éā˗ùùơ Ǐùùǃã èíá Ɇùùǆå˦Ƶ āá æƓ˲ùùƮá û˦ùùǀơ

˥ɂ̇ ˸˰˯ùùù˴˸ǃå ˝ƤǕƓùùùɁā ÜƠǃƓùùù˶˸ǃå ˦ùùùǋā Ý Ɨùùùǀ˰ǃå ÿå˗ùùùǀƼ Ǐùùùǃã Ɏíá ƓùùùǆùùùȺ èƉùùù˵˹˸Ǆǃ Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ˙ɂïƓùùùǀ˯ǃåā ˤƑå˦ǀǃƓ
 èǙǚ˯ùùƤǙå í˦ùùƞāā Ɨùùɂâ˙ǃå æƓùù˻ƺǃ Ɨùù˱˻˯ǈ Ɠùùǋ̊ ˻˸ƙ ˙ùùƮƓ˹Ƶ ˤùùǋá èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǉ˘ùùǋ è˗ùùǀƼ Ɠùù˸Ḫ ÜèƓùù˴ƪ˓˸ǃåā

ã ïƓǀ˯Ƽå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃåā Üü˦˹ˮǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ǑùƼ Ɨ˸˻Ǆù˴ǃå ƗùƪïƓ˸˸ǃå Ǐùǃã Ɠùǌƙåïåí
.ßåíǕå ˤ˻˻ǀƙā úå̇ ƬǗåā ƗȺƓƿ̇ ǃå 

 ˓ùùùùˮ˯˹ǃå èƓùùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌ˻ǄƵ íƓùùùù˸˯ƵǙå Ɏ̠ùùùùǆā Ɠǌ˻ǆ̠˳ ù˯ùùù˴˸ǃ Ɨˮùùùù˴˹ǃƓȺ Ɨùùùù˻ǃƓ˸ǃå ʕƑå˦ùùùùǀǃå Ɨùùùù˻˸ǋǕ åĄ̇ùùùùsǈā
 ˥ùùùùǆ ˗ùùùƕ Ǚ ÿƓùùùùḪ èåïå̇ ùùùùǀǃå îƓùùù˳ƙåā ǑǄˮǀ˯ùùùù˴˸ǃå Ɋ˻ùùùˠ˳˯ǃåāå Ɠùùùùǌǃ Ơ˸ùùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå èåßå̇ ùùùùƞǗå āá ɆƑƓùùùùƪ˦ǃå ÷Ɠùùùˮƙ

ùùùǌƙí˦ƞ ˥ùùùǆ ˥˻ùùù˴˲˯ǃƓȺƓÜ  ñƓùùùƪǕå å˘ùùùǋ ǏùùùǄƵā ŊÿĉƎùùùćƼ  èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɇùùùˡ ǑùùùƼ ç˗ùùùƶ˸ǃå Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùùǀǃå
 ˙Ƽ˦ùùƙ Ɏ˗ùùǆā Üúå̇ ùù˟Ǖå ɄùùǄ˯˳ǆ èƓùùƞƓ˻˯ơǙ Ɠùùǌ˯˻ˮǄƙ Ɏ˗ùùǆā Ɠùùǌƙí˦ƞ Ɏ˗ùùǆ ý˦ùùơ ýâƓùù˴ƙ ƴùùư˦ǆ ˕˲ˮùùƮá
 èƓùù˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ÷ƓùùưāǕå ˥ùùƵ ˙ùùˮƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ǀ˻ǀ˲ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùùǈƓ˻ˮǃå ïƓùùǌˡɀā Ɨ˻ƼƓƽùù˵ǃåā ëƓùù˶ƼǗå

ǚǆ Ɏ˗ǆā ƓùĄƼ˦Ƥ ÜƗùǈïƓǀ˸ǃåā ʕùǌƽǄǃ Ɠùǌ˯˻ǄƕƓƿā Ɠǌ˯ǆß ˥ùǆ ˦ùǋā Ǚá Ɠùǋ̊ ˻˸ƙ ˙ùƮƓ˹Ƶ ˤùǋá Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå ˗ùǀƽƙ ÿá
Ɠùùǌƙí˦ƞÝ  ƸǃƓùùˮ˸ǃå þƓùù˸˯ǋǙå ˥ùùǆ ˗ùùƕǙ ÿƓùùḪ å˘ùùǃ Ǌùù˻ƼùùǈǕ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ ɖùù˻ˮˠ˯ƕǊ  ê̇ ùù˳˸ǃå ˦ùùǋ

˘ù˳˯ǆ Ɨùǀƛ çíƓùɂð Ǐùǃã ɏí˓ùɂā ÜèƓ˻ˮǄù˴ǃå ǉ˘ùǋ Ɇùḧǃ ýƓùƶƽǃåā ɆǆƓḧ˯˸ǃå Ɇ˲ǃåā ƴɂ̇ ˴ǃå ˥˻˸ǋƓù˴˸ǃåā èåïå̇ ùǀǃå ɏ
Ⱥ ˥˻ǈå˦ǀǃƓùùȺ þå̊ ùù˯ǃǙå ˔ùùǈƓ˱Ⱥ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå Ɨ˻Ƶ˦ùùư˦ǆā Ɨùùƿí ðå̇ ùùƕɀā ÜƗùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå ǑùùƼ çíïå˦ùùǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓ

 ýǚƤ ˥ǆ ˜ƺǃåā ˔Ƶǚ˯ǃåā ýƓ˻˯ơǙå ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƤ ƓǌǄƶƞā ˤƑå˦ǀǃå ǉ˘ǋ çí˦ƞ ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸Ɂā ÜèƓƶɂ̇ ˵˯ǃåā
Ɨ˸Ḫ˦ơ Ɠǋð˚ƶƙ ˝ƑƓ˶Ƥ ˥ǆ Ɠǌ˻Ƽ ˙Ƽ˦˯ǒ ÿá ˔˱Ȼ Ɠǆ .Ɠǋíå˗Ƶã ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ 
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 ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɇ˰˸˯ƙ Üþ˗ǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂāýå˓˴ǃå  :ǑƙǓå ˛˻Ƒ̇ ǃå 
ــة فــي أبعــاد )- ــا السعمؽمــات مسثم ــى( COBIT5مــا أثــخ تطبيــق حؽكســة تكشؽلؽجي جــؽدة القــؽائػ  عم

 السالية في البشؽك التجارية العاممة في اليسؼ؟

 ƗǄ˭ƪǕå Ǌ˹ǆ ˕Ƶ̇ ƽƙ ˗ƿāåƗ˻ƙǓ: 
-  ˤ˻ùùˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùùƛá ƓùùǆǏùùǄƵ  ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ

Þ˥˸˻ǃå 
-  ˘ùù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ùùǆǙå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùùƛá ƓùùǆǏùùǄƵ  ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ

Þ˥˸˻ǃå 
-  Ɇ˻ùùƮ˦˯ǃåā ˤƵ˗ùùǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùùƛá ƓùùǆǏùùǄƵ ùùǀǃå çí˦ùùƞ ǑùùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦

Þ˥˸˻ǃå 
- ƿ̇ ǃåā Ǌ˻ƞ˦˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ƓǆƓ ƗȺǏǄƵ Þ˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
-  ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ƓǆǏǄƵ Þ˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 

 يخ انذراسخ:أهً-9

 ā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùù˸Ḫ˦ơ þ˦ùùùǌƽǆ Ɨùùùƛå˗ơ ǑùùùƼ Ɨùùùƪåï˗ǃå Ɨùùù˻˸ǋá ˥ùùù˸ḧƙǑƙƋùùùƙ  Ɨùùù˻˸ǋá ˥ùùùǆ Ɠùùùǌ˯˻˸ǋá
 Ɠǌ˯˸ǋƓù˴ǆ Ɨùƪåï˗ǃ óƓùƤ ˦˲ǈ ǏǄƵ ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃåā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå êƓ˻˯ơå Ɏ˗ǆā ÜƓǌƙå̇ ˻ƺ˯ǆ

ǃ̠å Ɨ˻˸ǋá è̠˸˯ƪå xǃî ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǄǃ ǑǃƓ˲ǃå ƴƿå˦ǃå ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ:˥˻˯˴˻Ƒï ˥˻˯ɂāåð ˥ǆ Ɨƪåï 

 الأهًيخ انعهًيخ:-أ

 ˙ƛá Ɨƪåïí ǏǄƵ Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻˸ǋǕå ˚Ḫ̇ ƙ ɖ˻ˮˠƙ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơǑƼ  Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ
˥˻ù˶˯˳˸ǃåā ˥˻˰ơƓùˮǃå þƓù˸˯ǋƓȺ ˕˻ˢơ Ǒ˯ǃåÜ  ü˦ù˹ˮǃå ßåíá ˚ù˻˸ƙ ǑùƼ ýƓùƶƼā ǑƕƓù˱Ȼã ˙ùƛá ˥ùǆ Ɠùǌǃ Ɠù˸ǃ ˣùǃîā

ƓǌƵå˦ǈá úǚ˯Ƥå ǏǄƵ ̪ ɏ˘ǃåāùćƶĈȻ ŋ̠ ùĄƪƓƪáƓ  çí˦ùƞā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ Ǒù˸Ǆƶǃå Ɇ˻ùƮƋ˯ǃå ǑùƼ Ǌù˻ǄƵ ˗ù˸˯ƶȻ
.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå 

 الأهًيخ انعًهيخ:-ة

˥˸ḧƙ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ƗƼ̇ ƶǆ ǑƼ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨ˻˸ǋǕåǑƼ ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃåîã Ý 
Ɨ˻ƿå˗ùùù˶˸ǃåā Ɨ˻ƼƓƽùùù˵ǃƓȺ ˤùùù˴˯ƙ ýƓùùù˸Ƶá Ɨùùù˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ùùùƙ ǑùùùƼ ˗ƵƓùùù˴ƙ ̪ƛ˓ùùùƙ Ɠùùù˸Ḫ ˥ùùùǆ ̠ùùùɂ̊˸ǃå æ̆ùùùƞ ǑùùùƼ ƓùùùĄ˻ƕƓ˱Ȼã ̇

Ɨùù˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨùù˻ǄƤå˗ǃå èåïƓ˸˰˯ùùƪǙå ̪ü˦ùù˹ˮǄǃ Ɨ˻ùù˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ùùǀǃå ˤƵ˗ùùƙā ̪ ˙ùùˮ˯ƶȻ ɏ˘ùùǃå Ǒùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ñƓùù˻ƿā
Ɨù˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨù˻ǄƤå˗ǃå Ɠùǌ˯˭˻ƕ ˙ùƮƓ˹Ƶ ƴùǆ ƓùǌǄƵƓƽƙ ß˦ư ǑƼ ü˦˹ˮǃå ýƓ˸Ƶá ƝƑƓ˯˹ǃ ƗǄǆƓḧ˯˸ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå ̪ åĄ̇ùsǈ

 ˦ ƙ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ ü˦˹ˮǃå ǊǄ˰˸ƙ Ɠ˸ǃ.ƴ˸˯˱˸ǃåā íå̇ Ƽǖǃ Ɨ˻ǆ˗˳ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ˙˻Ƽ 
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 Ǒù˯ǃå çí˦ù˱ǃå èåî Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå Ɨ˻˸ǋá ˥Ƶ ˣ˻ǋƓǈ ŋ̠ùćƶĈƙ îƓù˳ƙå Ɨù˻Ǆ˸Ƶ Ɠùǌ˻ǄƵ þ˦ùǀƙ Ǒù˯ǃå Ɨùɂāå̊ ǃå ˙ù˱ơ
Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå Ǒǆ˗˳˯ù˴ǆā ü˦ù˹ˮǃå ˥˻ùƕ ɆùƮ˦ǃå ƗǀǄơā Üèåïå̇ ǀǃåÝ ǆ˗˳˯ù˴ǆ ƴ˻ˠ˯ù˴Ȼ ˖ù˻ơ ˦ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå

å ɉƓ˵ǈ ˔ǈå˦ƞ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ˣù˹ˮǄǃ ǑǃƓù˸ǃå ƴùư˦ǃå çï˦ùƮ ˛ùɜƶƙ Ǒù˯ǃå ˤƑå˦ǀǃå ǉ˘ǋ ýǚƤ ˥ǆ ˣ˹ˮǃ
.Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˻˹ǆð ç˗ǆ ýǚƤ ˣ˹ˮǃå ýƓ˸Ƶá Ɨ˱˻˯ǈā 

 لأهذاف:ا-:

 Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ ɖùù˻ɣˮƙ ˥˻ùùƕ ɉƓùùˮƙïǙå ̇ùùǌs ǃ˯ Ɨùùƪåï̠ǃå ǉ̆ùùǋ èßƓùùƞ Ɨùù˻˸ǋǕåā ƗǄɜùù˵˸ǃå ǏùùǄƵ ĄßƓùù˹ƕ
˗ǋá ˗ǒ˗˲ƙ ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˻ǃƓƵ çí˦ƞ èåî Ɨ˻ǃƓǆ ˤƑå˦ƿ íå˗Ƶɀā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ úåǑƙǓå ǑƼ: 

-  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ÿƓ˻ƕ ˤ˻ˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃåǏǄƵ .˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
-  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ƗƼ̇ ƶǆ ˘˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ǆǙåǏǄƵ .˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
- å Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùùƛá ðå̇ ùùƕã Ɇ˻ùùƮ˦˯ǃåā ˤƵ˗ùùǃǏùùǄƵ  ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ

.˥˸˻ǃå 
- ƿ̇ ǃåā Ǌùù˻ƞ˦˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ˙ùùƛá ÿƓùù˻ƕƓ ƗùùȺǏùùǄƵ  ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ

 .˥˸˻ǃå 
-  ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåǏǄƵ ǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ ƗùǄǆƓƶǃå ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮ

.˥˸˻ǃå ǑƼ 

 فرضيبد انذراسخ:-;

èƓ˻ư̇ ƽǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ïƓˮ˯Ƥå Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ ƗǄɜ˵˸ǃå ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå ˔Ǆˠ˯ƙÜ :Ǒǋ 

 انفرضيخ انرئيسخ:-7-;

) íƓùùùƶȺƋȺ ƗùùǄ˰˸ǆ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ ɖùùù˻ɣˮ ǃ˯ ƓĄ˻ƑƓùù˶ơã ýåí ̇ùùƛá üƓùù˹ǋ ̨ ù˻ùǃCOBIT5 (
ǏǄƵ  ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå. 

 انفرضيبد انفرعيخ:-8-;

-  ʕ˻ˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƓĄ˻ƑƓ˶ơã ýåí ̇ƛá üƓ˹ǋ ̨ ǃ˻ǏǄƵ  ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ
˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå. 

-  ̆ù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ǆǙå ɖ˻ˮˠ˯ǃ ƓĄ˻ƑƓ˶ơã ýåí ̇ƛá üƓ˹ǋ ̨ ǃ˻ǏùǄƵ Ɠ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ Ɨùɂï
˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå. 

-  Ɇ˻ùƮ˦ ǃ˯åā ʕƵ̠ùǃå ɖù˻ɣˮ ǃ˯ ƓĄ˻ƑƓ˶ơã ýåí ̇ƛá üƓ˹ǋ ̨ ǃ˻ǏùǄƵ  ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ
˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå. 
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- ƿ̇ǃåā Ǌù˻ƞ˦˯ǃå ɖù˻ɣˮ ǃ˯ ƓĄ˻ƑƓù˶ơã ýåí ̇ùƛá üƓù˹ǋ ̨ ù˻ǃƓ ƗùùȺǏùǄƵ  ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ
˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå. 

- ˹ǋ ˛˻ǃ ʕ˻ù˻ǀ˯ǃåā ƗùƶȺƓ˯˸ǃå ɖù˻ɣˮ ǃ˯ ƓĄ˻ƑƓù˶ơã ýåí ̇ùƛá üƓǏùǄƵ  ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ
˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå. 

 أنًىرج انذراسخ:->

) Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒč ( Ŋÿćá  Ɇ˸Ƶ ïƓ˟ã ɖƼā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ Ɨƪåï̠ǃå êî˦˸ǈ
)COBIT5 (ǊƽùùùùùùƮ˦ƕ ˳˯ǃå) ƓùùùùùùǋíƓƶȺƋȺ Ɇǀ˯ùùùùùù˴˸ǃå ˙ùùùùùù˻ƺ˯˸ǃå ˤƵ˗ùùùùùùǃå Ü˘ùùùùùù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ùùùùùùǆǙå Üˤ˻ùùùùùùˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ùùùùùùˠ

ƿ̇ ǃåā Ǌùùù˻ƞ˦˯ǃå ÜɆ˻ùùùƮ˦˯ǃåāƓ Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùùǀǃå çí˦ùùùƞā Ü(ˤ˻ùùù˻ǀ˯ǃåā ƗùùùƶȺƓ˯˸ǃå ÜƗùùùȺǊƽùùùƮ˦ƕ  ǉíƓùùùƶȺƋȺ ƴȺƓùùù˯ǃå ˙ùùù˻ƺ˯˸ǃå
 ÜˤǌƽǄǃ Ɨ˻ǄƕƓǀǃå)ǚ˸ǃåß.(Ɨ˻ƼƓƽ˵ǃå ÜƗǈïƓǀ˸Ǆǃ Ɨ˻ǄƕƓǀǃå ÜƗ˻ƿ˦ƛ˦˸ǃå ÜƗǆ 

 ذراسخ ين إعذاد انجبحثخأنًىرج ان( 7شكم رقى )

 

 الحجود:-7
ïƓùùùù˟ã ǑùùùùƼ Ɇùùùù˰˸˯˸ǃå Ɇǀ˯ùùùù˴˸ǃå ˙ùùùù˻ƺ˯˸ǃå íƓùùùùƶȺá Ɨùùùùƪåïí ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùƪåï˗ǃå è̇ الحــــجود السؽضــــؽعية - ùùùù˶˯ƿå :

)COBIT5 íƓùùùùùùƶȺǕå ǑùùùùùƼ Ɇùùùùù˰˸˯˸ǃåā (Ɨùùùùù˻ƙǓå ˤƵ˗ùùùùùùǃå Ü˘ùùùùù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ùùùùùǆǙå Üˤ˻ùùùùùùˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ùùùùùˠ˳˯ǃå) :

 القابمية لمفيػ

 السلاءمة

 السؽثؽقية

 القابمية لمسقارنة

 الذفافية

حؽكسة تكشؽلؽجيا السعمؽمات 
 (COBIT5) أبعاد 

 

 الستغيخ السدتقل الستغيخ التابع

 جؽدة القؽائػ السالية

 التخطيط والتشعيػ

 المتلاك والتشفيح

 الجعػ والتؽصيل

 التؽجيو والخقابة

 الستابعة والتقييػ
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 ̇ ǃåā Ǌù˻ƞ˦˯ǃå ÜɆ˻Ʈ˦˯ǃåāƓƿ ǉ̇ ùƛáā (ˤ˻ù˻ǀ˯ǃåā ƗùƶȺƓ˯˸ǃå ÜƗùȺǑùƼ  ˦ ùƞ ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí
.˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå 

çïåíɀā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåíǗåā ÜƗȻ˘˻ƽ˹˯ǃå çïåíǗå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻ƽˡ˦˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è̇  الحجود البذخية: - ˶˯ƿå
.˥˸˻ǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨ˻ǄƤå˗ǃå Ɨƶƞå̇ ˸ǃå 

ü˦ùùù˹ˮǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪåï˗ǃå è̇ الحـــجود السكانيـــة: - ùùù˶˯ƿå ) í˗ùùùƵ ˥˸˻ùùùǃå ǑùùùƼ ƗùùùǄǆƓƶǃå ƗùùùɂïƓ˱˯ǃåčĎ ǑùùùƼ ˣùùù˹ƕ (
æã ) ƗˢƼƓ˲ǆ- .( ßƓƶ˹Ʈ 

ɂ̞̇ƞĈá  Ɨƪåï˗ǃåç̇ الحجود الدمشية: - ˯ƽǃå ýǚƤ ĎČĎČ-ĎČĎĎþ. 

 إجخاءات الجراسة السيجانية:-8
 ˥ùùùùƵ Ąǚùùùù˷Ƽ Ɠùùùùǌƕ ˃ùùùùɂ̇ƶ˯ǃåā Ɨùùùùƪåï̠ǃå çåíá ̇ɂ˦ùùùùɣƙ Ɨùùùù˻˱ǌ˹ǆā èƓùùùùǈƓ˻ˮǃå ƴùùùù˸ƞ ̝ ǃ˻Ɠùùùùƪá ǏùùùùǄƵ ɏ˦ùùùù˯˲Ȼ

ǃå çåíƋùùùùȺ ƗùùùùƮƓ˳ǃå èåïƓùùùùˮ˯ƤǙå ïƓùùùùˮ˯Ƥåā èƓùùùùǈƓ˻ˮǃå Ɇùùùù˻Ǆ˲ƙ ǑùùùùƼ Ɨǆ˗˳˯ùùùù˴˸ǃå Ɨ˻ƑƓùùùù˶ơǗå ˔˻ǃƓùùùùƪǕåā ÜƗùùùùƪåï˗
 ÜèƓ˻ư̇ ƽǃå ā.Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ ƼǕ Ɨ˻Ƽå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

 أساليب جسع البيانات:
:ǑƙǓƓḪ Ǒǋā ÜèƓǈƓ˻ˮǃå ˥ǆ ˥˻Ƶ˦ǈ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ǑƼ Ɨ˰ơƓˮǃå è˗˸˯Ƶå 

 انجيبنبد انثبنىيخ:

˻ˮǃå ǉ˘ùùǋ Ɇùù˰˸˯ƙ Üçï˦ùù˵˹˸ǃå èƓùùƪåï˗ǃåā ÜƗùù˻ˮ˹ƞǕåā Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå èƓɂïā˗ùùǃåā ˔ùù˯ḧǃå ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ ǑùùƼ èƓùùǈƓ
 ɏ̆ùǃåā ÜƗùƪåï̠ǃå ˥ùǆ ɏ̇ùs˹ǃå ß̊ù˱ǃå Ɨù˻ɣƺƙ ʕƙ ̟˻˲Ⱥ Üǉåï˦˯Ḫ̠ǃåā ̇˻˯˴ƞƓ˸ǃå ɆƑƓƪïā ŋ̠ùćƶĈȻ  ǑùƼ ƓĄ˻ùƪƓƪá åĄß̊ùƞ

.Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ßå̇ ƞã 

 انجيبنبد الأونيخ:

 ÜƗùùù˻ǈå˗˻ǆ Ɨùùùƪåïí Ɠùùùǌǈá ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùǋ Ʉ˹ùùù˶ƙ ƴùùù˸˱Ⱥ Ɨùùù˰ơƓˮǃå ˕ùùùǆƓƿ Ɨùùùƪåï˗ǃå úå˗ùùùǋá ɖùùù˻ǀ˲˯ǃā
ßƓùù˶ǀ˯ƪǙå æ˦Ǆùùƪá þå˗˳˯ùùƪå ɖùùɂ̇ ˟ ˥ùùƵ Ɨùù˻ǃāǕå èƓùùǈƓ˻ˮǃåÝ  ƗƹƓ˻ùùƮ ˤùùƙā Üˣǃ˘ùùǃ ƗǈƓˮ˯ùùƪå ˤ˻˸ùù˶ƙ ˤùùƙ ˖ùù˻ơ

 ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɠǌƙå̇ ǀƼ ā.Ɨƪåï̠ǃå ˥ǆ ɏ̇ˢ˹ǃå ß̊˱ǃå 

 أداة الجراسة:
 ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˙ɂ˦ˠƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ è̇ ǆç˗ƶȺ  ˦ ˠƤ ÜƗ˻ƑƓǌ˹ǃå Ɨƺ˻˶ǃå Ǐǃã ˕ǄƮā Ǐ˯ơ èå ˣùǄƙ ô̇ Ƶ ˥ɜ˸ɂā

ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ èå˦ˠ˳ǃå: 
-  Ǌù˻ǃã Ǐùǌ˯ǈå ɏ̆ǃå ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘåā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦˲ Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå ôå̇ƶ˯ƪå

.ÿ˦ơ˰Ɠˮǃå 
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- ơƓˮǃå ˕ùùǆƓƿ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦˲Ⱥ ƗùùǀǄƶ˯˸ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå íƓùùƶȺá íƓùù˸˯Ƶå ˤùùƙ ÿá ˗ùùƶȺ ƗǄ˭ùùƪá ˔ùùɂ˦ˮ˯ƕ Ɨùù˰
ïāƓ˲ǆ ç˗Ƶ Ǐǃã ƗǈƓˮ˯ƪǙåÝ  ÜƓǌơ˦ùưāā ÜƓǌ˯˻ǃ˦˸ùƬ ˥ùǆ ˗ùǂƋ˯Ǆǃ Ɠùǌ˯ƶƞå̇ ˸Ⱥ ú̇ ù˵˸ǃå ƴùǆ ˕ǆƓƿ ˖˻ơ

.Ɨ˻ƪƓƪǕå Ɨƪåï˗ǃå ˔ǈå˦˱ǃ Ɠǌ˯˻ˠƺƙā 
-  í˗ùƵ ˣǃ˘ùḪā ÜƗ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥˻˻˸ȻíƓǂǕå ç˘ƙƓƪǕå ˥ǆ í˗Ƶ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå çåíá ô̇ Ƶ ˤƙ

ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ÷ā̇ùùƼ ɏ̇ǒ̠ùùǆ ˥ùùǆ  Ü÷˦ ùùư˦˸ǃå ˔ùùǈå˦˱ǃ Ɠǌ˯˻ǃ˦˸ùùƬā Ɠùùǌ˯˻ˠƺƙ ˥ùùǆ ˗ùùǂƋ˯Ǆǃ Ü˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ
.Ɠǋ̇ ƮƓ˹Ƶ Ʉ˹˯ɜȻ ˗ƿ ɏ˘ǃå ô˦˸ƺǃå Ɨǃåðɀā Ɠǌơ˦ưāā 

-  ƴùù˸ƞá Ǒùù˯ǃå èƓùùsơǚ˸ǃå Ɠ˸˻ùùƪǙ ÿ˦ùù˸ɜ˲ ǃ˸å Ɠǋå̠ùùƕá Ǒùù˯ǃå èƓùùsơǚ˸ǃå ̝ùùƞ˦˸Ⱥ Ɨùùƪåï̠ǃå çåíá Ɇǒ̠ùùƶƙ ̠ùùƶȺ
.Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙ Ɏ̇ƞ Ɠǌ˻ǄƵ 

- ˻˻Ƒ̊ ƞ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå çåíá ˕Ǆ˸˯Ƭå ˥˥˻˴˻Ƒï :ǑƙǓƓḪ Ɠ˸ǌǈƓ˻ƕ ˥ɜ˸Ȼ 
˸˦ˮ˻˱˯ùù˴˸Ǆǃ Ɨùù˻Ƽå̇ƹ˻˥ -الجــدء الأول Ȼ̠ǃå ̋ ƑƓùù˶ ǃ˳å ǏùùǄƵ ɏ˦ùù˯˲ȻÜ  Ü˝ùù˶˳˯ǃåā ÜǑùù˸Ǆƶǃå Ɇùùǋ˓˸ǃå :Ɇùù˰ǆ

.ç̇˳ˮ ǃå èå˦˹ƪ í̠Ƶā ÜǑƽ˻l ǃ˦å Ɏ˦˯˴˸ǃåā 
 Ɨùùùƪåï̠ǃå ïāƓùùù˲ǆ ǏùùùǄƵ ɏ˦ùùù˯˲ɂāɖùùùǄƶ˯ƙ Ǒùùù˯ǃå  èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùù˸Ḫ˦ơ íƓùùùƶȺƋȺǑùùùǋā  -الجـــدء الثـــاني
ǂ:ǑƙǓƓ 
Ƭå) ǏǄƵ Ɇ˸˯čď ˤ˻ˢ˹˯ǃåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ˙ƛƋȺ ɖǄƶ˯ƙ ç̇ -الأول ǀƼ (ǑƼ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
ǒ )čč ˘˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ǆǙå ˙˻ǒƓƶǆ ˙ƛƋȺ ɖǄƶ˯ƙ ç̇˯˷˸˥ -الثاني ǀƼ (ǑƼ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
ǏǄƵ Ɇ˸˯˵Ȼ )čč Ɇ˻Ʈ˦˯ǃåā ˤƵ˗ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ˙ƛƋȺ ɖǄƶ˯ƙ ç̇ -الثالث ǀƼ (ǑƼ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
ǒ )ĕ ƗȺƓƿ̇˯˷˸˥ -الخابع ǃåā Ǌ˻ƞ˦˯ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ˙ƛƋȺ ɖǄƶ˯ƙ èå̇ ǀƼ (ǑƼ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 

Ȼ˯ Ɇ˸ ǏǄƵ)čč ç̇˵ -الخامذ ǀƼ ( ɖǄƶ˯ƙ ˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗƶȺƓ˯˸ǃå ˙˻ǒƓƶǆ ˙ƛƋȺǑƼ .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ 
 فئبد الإخبثبد وانذرخبد انًقبثهخ نهب (76رقى ) خذول

 الجرجات السقابمة سدرجة القيا الفئات

˥ǆĔč %- čČČ% đ åĄ̠ƞ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞïí 

 ˥ǆĒč %- ĔČ% Đ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞïí 

 ˥ǆĐč %- ĒČ% ď Ɨˠƪ˦˯ǆ Ɨƞïí 

 ˥ǆĎč %- ĐČ% Ď Ɨ˷ƽ˳˹ǆ Ɨƞïí 

 ˥ǆČ %- ĎČ% č åĄ̠ƞ Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ Ɨƞïí 
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 :امجتسع الجراسة وعيشتي
 ˥ùùǆ Ɨùùƪåï̠ǃå ƴùù˸˱˯ǆ ÿ˦ùùḧ˯ǒ)čĎ ˥ùùǆ ƓùùĄḧ˹ƕ (ùùǃå ǑùùƼ ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ƗùùƵ˦˸˱ǆ Ɠǋí˗ùùƵ ƸùùǄƕ Ǒùù˯ǃå ˥˸˻

)čĒƗùù˻˸˹ ǃ˻å ü˦ùù˹ˮǃå Ɨùù˻ƶ˸ƞ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ̝ùù˴ơ ƓùùĄɂïƓ˱ƙ ƓùùĄḧ˹ƕ ( ĄåïƓùù˻˯Ƥå è̇ùù˻˯ƤĈå Ɨùùƪåï̠ǃå Ɨùù˹˻Ƶ Ŋÿćá ˥˻ùùơ ǑùùƼ Ü
 ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ÜĄƓȻ̠˶ ƿ:ǑƙǓå ýā˗˱ǃå 

 

 أسًبء انجنىك انتدبريخ يدتًع انذراسخ( 77رقى ) خذول

 اسػ البشغ م
č ǘǃ Ǒ˹˸˻ǃå ˣ˹ˮǃå˙˻˸ƶ˯ǃåā ßƓ˵ǈ 
Ď Ɲ˻Ǆ˳ǃåā ˥˸˻ǃå ˣ˹ƕ 
ď ïƓ˸˰˯ƪǙåā çïƓ˱˯Ǆǃ ˕ɂ˦ḧǃåā ˥˸˻ǃå ˣ˹ƕ 
Đ Ǒǃā˗ǃå ˥˸˻ǃå ˣ˹ƕ 
đ Ǒ˹˸ ǃ˻å ɏïƓ˱˯ǃå x˹ˮǃå 
Ē ǑƵåï˚ǃåā ǑǈāƓƶ˯ǃå Ʉ˻Ǆ˴˯ǃå ˣ˹ƕ 
ē ǑɁ̇ ƶǃå ˣ˹ˮǃå 
Ĕ ɆǆƓ˵ǃå ˥ɂ̇ ˲ˮǃå ˥˸˻ǃå ˣ˹ƕ 
ĕ ˗˯˸ǃ ˣ˹ƕ ˗˯ǒƓǈ˦ǒ 
čČ  ɏāïá ƗḧǄ˸ǃå ÷̇Ƽ xƕ˹ üƓǂ 
čč Ǖå ˣ˹ƕ˙ƺƮǕå Ɇɂ˦˸˯Ǆǃ Ɇǆ 
čĎ ÿƓɜƪǘǃ Ʉ˻Ǆ˴˯ǃå ˣ˹ƕ 

 ǏùùùǄƵ Ɨùùùƪïå̠ǃå ɖùùù˻ɣˮƙ ŊʕùùùćƙƗùùù˻ǄƤå˗ǃå Ɨùùùƶƞå̇ ˸ǃå çïåíɀā Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå çïåíǗåā ƗùùùȻ˘˻ƽ˹˯ǃå çïåíǗå ǑùùùƼ ˥˻ǄǆƓùùùƶǃåÜ 
) ƴùùùɂð˦ƙ ˤùùùƙ ˖ùùù˻ơčďČ) ÷Ɠƞ̇ ˯ùùùƪå ˤùùùƙā ÜƗǈƓˮ˯ùùùƪå (čČĒ (èƓǈƓˮ˯ùùùƪå) Ɠùùùǌ˹ǆ Üđ Ɨ˲ǃƓùùùƮ ˙ùùù˻ƹ èƓǈƓˮ˯ùùùƪå (

 í˗ùùƵ ˥˻ùùˮǒ ǑùùƙǓå ýā˗ùù˱ǃåā ÜɆùù˻Ǆ˲˯Ǆǃ ˙Ḫ˘ùùǃƓȺ ˙ǒ˗ùù˱ǃåā ÜɆùù˻Ǆ˲˯Ǆǃ ƗƶùùưƓ˳ǃåā çí̇ ˯ùù˴˸ǃåā ƗùùƵð˦˸ǃå èƓǈƓˮ˯ùùƪǙå
 ĈǊùùŊǈćá Ɠǌǆǚ˯ùùƪåā ƗǈƓˮ˯ùùƪǙå ƴùùɂð˦ƙ ˤùùƙ  ĄƓùù˻ƿïā  Ɠǋ˗ùùǒ˗˲ƙ ˤùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻Ƶ ǏùùǄƵ Ǒùùǈā˙˯ḧǃǗå ɊȺå̇ ùùǃå ˙ùùˮƵā
.ǉǚƵá 

انعينخ انًستهذفخ ودرخخ الاستدبثخ انفعهيخ(78رقى ) خذول  

 الشدبة جدالع البيان

ƗƵð˦˸ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå čďČ čČČ% 

çí̇ ˯˴˸ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå čČĒ ĔĎ% 
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Ɨ˲ǃƓ˶ǃå ˙˻ƹ èƓǈƓˮ˯ƪǙå đ Đ% 

Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ ƗƶưƓ˳ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå čČč ēĔ% 

 الشتائج والتؽصيات والسقتخحات:
˕Ƽ˗ǋ  èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨù˸Ḫ˦ơ ɖù˻ˮˠƙ ˙ùƛá Ɨùƪåïí Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋǏùǄƵ  Ɨù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ

å ǑùùƼ˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃÜ  Ɇùù˸Ƶ ïƓùù˟ã íƓùù˸˯Ƶå ˤùùƙ ú˗ùùǌǃå ɖùùǀ˲ƙ ˥ùùǆ ˗ùùǂƋ˯ǄǃāCOBIT5 
ǉíƓƶȺƋȺ Ɨ˴˸˳ǃåÜ  íƓƶȺǕå ǉ̆ǋ ˥ǆ ̠ƶĈȺ ɆḪ ̇ƛá ƗƪåïíāǏǄƵ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞÜ  ā ˕ǃāƓ˹ƙƗ˰ơƓˮǃå  å˘ǋ ǑƼ

 ˕ǄƮ˦ƙ Ɠǆ ƗƮǚƤ ß̊ ˱ǃåǊ˻ǃã .èƓ˻Ʈ˦ƙā èƓƞƓ˯˹˯ƪå ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ 

 الستشتاجات:

 Ɨ˴˻Ƒ̇ ǃå ïāƓ˲˸ǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǄƮ˦ƙƗùƪåï˗Ǆǃ  þ˗˳˯ù˴˸ǃå ǑƑƓù˶ơǗå Ɇù˻Ǆ˲˯ǃå Ɠùǌ˻Ƽ Ɠù˸Ⱥ
:Ɨ˻ƙǓå èƓƞƓ˯˹˯ƪǙå Ǐǃã 

 الستشتاجات مؼ الجانب الشعخي 
č- ĄǚùùƮá èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ Ɇùù˰˸ƙ  ý˦ùùƮǕå ˥ùùùǆƗùù˸ǌ˸ǃå  ǏùùùǄƵ ˗ƵƓùù˴ƙ Ɠùùùǌǈá Ɠùù˸Ḫ ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùùƼ

Ƒå˦ǀǃå çí˦ƞ çíƓɂðā Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˞ƽƤ.Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤ 
Ď- ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃåā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌǃ èƓ˴ƪ˓˸ǃå êƓ˻˯ơå Ɏ˗ǆā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ þ˦ǌƽǆ Ɨƛå˗ơ

.ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǄǃ ǑǃƓ˲ǃå ƴƿå˦ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆ Ɨƪåï˗ǃ óƓƤ ˦˲ǈ ǏǄƵ 
 استشتاجات الجراسة السيجانية )التحميل الإحرائي(:

č-Ɠùù˶ơã ƗùùǃǙí ɏî ˙ùùƛá í˦ùùƞā Ɨùùƪåï˗ǃå è̇ ùùǌˡá) Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑČ.Čđ Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ǑùùƼ (
 ˙˻ǒƓùùƶ˸ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ü˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ ǏùùǄƵ ˤ˻ùùˢ˹˯ǃåā

:ǑƙǓå Ɠǋð˙ƕá ÿƓḪā Ɠǌǃ˦ơ ˥˻ˮ˻˱˯˴˸ǃå ÷Ɠ˸ƞã ˕ǃƓǈ Ǒ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå å˘ǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå 
Á ˵Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ Ɨ˲ưåā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƗˠƤ íƓ˸˯Ƶå.ɖ˻ƿí Ɇɜ 
Á .Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå ˤˢ˹ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ ˥ǆ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ƕ Ɨǆßǚǆ 

Ď-î ˙ùùƛá í˦ùùƞā ǏùùǄƵ Ɨùùƪåï˗ǃå ƝƑƓùù˯ǈ è˗ùùǂáɏ ) Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙíČ.Čđ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ǑùùƼ (
 ā Ü˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ ǏùùǄƵ ˘ùù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ùùǆǙå ð˙ùùƕá ˕ùùǈƓḪ

:Ǒǋ Üèå̇ ǀƽǃå 
Á .Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ ˥ǆ ˗ɂ̊ ƙ Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃåā Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨ˸ˢǈǕå 
Á .ïå̇ ˸˯ƪƓȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˻˹ƕ ƗǈƓ˻Ʈ ˤ˯ǒ 
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ď-î ˙ùùƛá í˦ùùƞā Ɨùùƪåï˗ǃå ƝƑƓùù˯ǈ ˕ùù˯ˮƛáɏ ) Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙíČ.Čđ ˤƵ˗ùùǃå Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ɖùù˻ˮˠƙ ǑùùƼ (
 ˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùƞ ǏùǄƵ Ɇ˻Ʈ˦˯ǃåā ð˙ùƕá Ɨùƪåï˗ǃå ˕ù˹˻Ɂā Ü˥˸˻ùǃå ǑùƼ ƗùǄǆƓƶǃå ƗùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɨù˻ǃƓ˸ǃå

:ǑƙǓå èå̇ ǀƽǃå 
Á .ïå̇ ˸˯ƪƓȺ ǉ̇ ɂ˦ˠƙā Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ǑˮƪƓ˲˸ǃå ßåíǕå ƗƶȺƓ˯ǆ 
Á .ƗǄƮå˦˯˸ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå 

Đ-î ˙ùƛá í˦ùƞā Ɨùƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ˕˯ˮƛáɏ ) Ɏ˦ù˯˴ǆ ̠ù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓù˶ơã ƗùǃǙíČ.ČđǄ˸Ƶ ɖù˻ˮˠƙ ǑùƼ ( Ǌù˻ƞ˦˯ǃå Ɨù˻
˥˸˻ùùǃå ǑùùƼ ƗùùǄǆƓƶǃå ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃå çí˦ùùƞ ǏùùǄƵ ƗùùȺƓƿ̇ ǃåāÝ  ˥ùùǆ ˣùùǃî ɖùùǀ˲ƙ ˖ùù˻ơ

:ǑƙǓå ýǚƤ 
Á .ˣ˹ˮǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ ˥ǆ ð˚ƶȻ íïå˦˸Ǆǃ Ɇ˰ǆǕå ïƓ˸˰˯ƪǙå ÿƓ˸ư 
Á  Ɨ˻ˮùùƪƓ˲˸ǃå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇù˰˸ƙˤƑå˦ùǀǃå çí˦ùùƞ ˥ùǆ ð˚ùƶƙā èåïå̇ ùùǀǃå îƓù˳ƙå ǑùƼ Ǌùù˻ǄƵ ˗ù˸˯ƶȻ ñƓùƪá  Ɨùù˻ǃƓ˸ǃå

.ˣ˹ˮǄǃ 
đ-) Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí ɏî ̇ƛá í˦ƞā Ɨƪåï̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ǌláČ.Čđ ƗƶȺƓ˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ (

 ˙˻ǒƓùùùƶ˸ǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ü˥˸˻ùùùǃå ǑùùùƼ ƗùùùǄǆƓƶǃå ƗùùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùùù˹ˮǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùùǀǃå çí˦ùùùƞ ǏùùùǄƵ ˤ˻ùùù˻ǀ˯ǃåā
 ð˙ƕá ÿƓḪā Ɠǌǃ˦ơ ˥˻ˮ˻˱˯˴˸ǃå ÷Ɠ˸ƞã ˕ǃƓǈ Ǒ˯ǃå ýƓ˱˸ǃå å˘ǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå :ǑƙǓå Ɠǋ 

Á  .ˣ˹ˮǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ǀǃå çí˦ƞ ˥ǆ ˗ɂ̊ ǒ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ ǃå 
Á   ˥ùùǆ ɖùùǀ˲˯ǃå Ŋÿćá  Ɨ˻ˮùùƪƓ˲˸ǃå èƓùùù˻Ǆ˸ƶǃå ˤƑå˦ùùùǀǃå çí˦ùùƞ ˥ùùùǆ ð˚ùùƶȻ Ɠùùùǌ˻ǄƵ ûíƓùù˶ǆā Ɨùù˹ǆà Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå

.ˣ˹ˮǄǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 
Ē- ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ ɖùù˻ɣˮƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ƸùùǄƕ) Ɨùùƪåï˗ǃå Ɇùù˲ǆĐ.čď ƓùùĄǀƼā (

 Ɇ˸Ƶ ïƓ˟ǗCOBIT5  çí˦ùƞ ǏùǄƵ åĄ̇˻ƛƋùƙ ̇ù˰ǂǕå ƗȺƓƿ̇ǃåā Ǌ˻ƞ˦˯ǃå ïƓ˻ƶǆ ÿƓḪā ÜƗ˴˸˳ǃå ǊƙǙƓ˱˸Ⱥ
 Ü˘ùù˻ƽ˹˯ǃåā üǚ˯ùùǆǙå ïƓùù˻ƶǆ Ǌùù˻Ǆǒ ÜƗùù˻ǃƓ˸ǃå ˤƑå˦ùùǀǃåˤùùƛ  Ɋ˻ùùˠ˳˯ǃå ïƓùù˻ƶǆ Ǌùù˻Ǆǒ Üˤ˻ùù˻ǀ˯ǃåā ƗùùƶȺƓ˯˸ǃå ïƓùù˻ƶǆ

 Üˤ˻ˢ˹˯ǃåāåĄ̇˻Ƥáā .Ɇ˻Ʈ˦˯ǃåā ˤƵ˗ǃå ïƓ˻ƶǆ 
 التؽصيات:
ǆ:ǑƙǓƓȺ Ɨ˰ơƓˮǃå ǑƮ˦ƙ ƗǀȺƓ˴ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ýǚƤ ˥ 
č- ïƓ˟ã íƓ˸˯Ƶå çïā˙ưCOBIT5  ü˦ù˹ˮǃå ǑùƼ Ɠùǌ˻ǄƵ ƗȺƓƿ̇ǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃ Ąçåíá ǊƽƮ˦ƕ

.ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɨˮƿå̇ ˸ǃ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙ ýǚƤ ˥ǆ 
Ď- ùùù˟ã ƴùùùưā çïā˙ùùùưā Ɨùùù˻˸ǋá ƴùùùǆ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǑùùùƼ ïƓ˸˰˯ùùùƪǙå Ɨùùù˸˻ƿ ˤ˻ùùùˢƶƙ Ɇùùù˸Ƶ ˤùùùɜ˲Ȼ ïƓ

 ýǚùùƤ ˥ùùǆ ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǏùùǄƵ ƓùùĄȺƓ˱Ȼã ̨ɜƶ˹ùùǒ ɏ̆ùùǃå Ɇɜùù˵ǃƓȺ Ɠùùǌ˯˸Ḫ˦ơā ÜèƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ
.çí˦˱ǃå ˥ǆ ĆýƓƵ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ Ʉ˶ ƙ˯ Ɨ˻ǃƓǆ ʕƑå˦ƿā ̇ɂïƓǀƙ ʕȻ̠ǀƙ 
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ď-  Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùù˸Ḫ˦ơ ɖùù˻ˮˠ˯ƕ Ɠùùǌǆå̊ ˯ǃå ÿƓ˸ùù˷ǃ ƗùùɂïƓ˱˯ǃå ü˦ùù˹ˮǃå ǏùùǄƵ Ɨùù˻ǄƵƓƼ ˙ùù˰ǂá ǑƕƓùùƿï ïāí ƗùùƪïƓ˸ǆ
 Ɏ˦˯˴˸Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ɖù˻ɣˮ ƕ˯ ü˦ù˹ˮǃå þå̊ù˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƗƶȺƓ˯ǆ Ɨ˸ǌǆ Ǐǃ˦˯ƙ Ɨˮƿå̇ǆ ÿƓ˱ǃ Ɇ˻ɜ˵ƙā Üþ̠ǀ˯ǆ

.Ɨ˸Ḫ˦˲ ǃå ˥ǆ á̊˱ ǒ˯ Ǚ åĄß̊ƞ ŋ̠ćƶĈƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ 
Đ-  ˥ùùùǆá Ɨɂ̇ ùùùƪā ƗùùùȺƓƿ̇ ǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻ƕƓƿï çåíá ƓǌƽùùùƮ˦ƕ èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùù˸Ḫ˦ơ ɖùùù˻ˮˠ˯ƕ þƓùùù˸˯ǋǙå çíƓùùùɂð

ùùùǆƓḧ˯ǃåā Ɨ˻ˮùùùƪƓ˲˸ǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǏùùùǄƵ Ɨùùù˻ǄƤå˗ǃå ƗùùùȺƓƿ̇ ǃåā ˣùùù˹ˮǃå þƓùùù˴ƿá ˥˻ùùùƕ Ɇ
.ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå 

đ- Ɠù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ïƓ˸˰˯ùƪåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮùƬ Ɨù˻ƿ˦ƛ˦ǆ ˥ùǆ ˗ǂƋ˯ǃƓȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ɖƿ˗ǆ þƓ˸˯ǋå çïā˙ư
.Ɠǌǃ Ɨ˸˻ƿ ɖǄƤā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

Ē-Ḫ˦ơ ƗƿǚƵ ǑƼ ˤǌƙƓƞƓ˻˯ơƓȺ ˥˻˸ǋƓ˴˸ǃå ɉƓˮƙïå çïā˙ư Ɨ˸˻ǀǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ çïåíǗƓȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸
 Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èå˗˱˯ùù˴ǆ ƴùùùǆ ǑǄƤå˗ùùǃå ɖ˻ƿ˗ùù˯ǃå çïåíã ˥˻ùùùƕ ɆùùǆƓḧ˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˥ùùǆ

.èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆƋȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 
 السقتخحات:

 ̇ ùùǌˡ Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ýǚùùƤ ˥ùùǆè ùùǌ˻Ƽ ˖ùù˲ˮǃåā Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˻ǈƓɜǆãƓ  Ɏ̇ùùƤá ̝ùùǈå˦ƞ ˥ùùǆ Ü  ŊÿǕ  Ɨùù˸Ḫ˦ơ
˹ḧƙ Ɇùùù˲ǆ ÿ˦ùùùḧƙ ÿá ˥ùùùɜ˸Ȼ Ǒùùù˯ǃå Ɨƶùùùƪå˦ǃå ƴ˻ùùùưå˦˸ǃå ˥˻ùùùƕ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻ǃƓ˸ǃå ʕƑå˦ùùùǀǃå çí˦ùùùƞā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦

Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå ƴ˻ưå˦˸ǃå ˥˻ƕ ˥ǆā Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ èƓƪåï˗ǃ èƓ˻ǃƓɜƬãǑƙǓå Ü: 

č- èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛáǑƼ .ƗɂïƓ˱˯ǃå ü˦˹ˮǃå ǑƼ Ɨƶƞå̇ ˸ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɋ˻ˠ˳ƙ 

Ď-  ˦ Ǆƶ˸ǃå Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùù˸Ḫ˦ơ ïāí ˥˻ˮùùùƪƓ˲˸ǃå ˥˻ƶƞå̇ ùùù˸Ǆǃ Ǒùùù˹ǌ˸ǃå ßåíǕå çí˦ùùùƞ ˥˻ùùù˴˲ƙ ǑùùùƼ èƓùùùǆ
.˥˻˻ǈ˦ǈƓǀǃå 

ď- .çƋ˵˹˸ǃå Ɨ˸˻ƿ ˤ˻ˢƶƙ ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ þå˗˳˯ƪå Ɏ˗ǆ 

Đ-ǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˸Ḫ˦ơ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå ɆƑƓƪ̇ ǃåā èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå íå˗Ƶã.èƓ 
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Tel: 00967-770774373  

Email:aldoaisfalah@yahoo.com

 ýƓùùùù˱ǆ ǑùùùùƼ åĄ̇ùùùù˻ˮḪ åĄï˦ùùùùɣƙ ̇ùùùùƮƓƶ˸ǃå ʕǃƓùùùùƶǃå ̠ǌùùùù˵Ȼå èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùùùˢǈǗƗùùùùɂïåíƓùùùù˶ƙǙåā ÜèǙ Ɨùùùù˻˹ǀƙā 
 Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓȺ ÜèƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåƓùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ  ąïāí ƴɂ̇ùùùù˴ǃå ï˦ùùùùɣ˯ǃå å̆ùùùùǌǃ ÿƓùùùùḪā  ÜèƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå  ą̇ùùùù˻ˮḪ ǑùùùùƼ  çƓùùùù˻ơ

èƓùù˴ƪ˓˸ǃåÝ Ɏíá ɏ˘ùùǃå èƓùùù˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨùùù˻˸˻ˢ˹˯ǃå ɆùùǂƓ˻ǌǃå ǑùùùƼ ˙ùùù˻ˮḪ ˙ùùù˻ƺƙ Ǌùù˹Ƶ Ɲ˯ùùùǈ ˖ùùù˻ơ Ǐùùùǃã  ǑùùùƼ ˙ùùù˻ƺ˯ǃå
åǕïåāí  Ɠǌƕ þ˦ǀȻ Ǒ˯ǃå ÿ˦ǄǆƓƶǃå  ÜƗƮƓ˳ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ å˘ǋ ˛ɜƶǈå ɉƓ˸ǈá ǑƼ ɆƑƓǌǃå ï˦ˠ˯ǃå

ǑùƼ ɆùƑƓǌǃå ˦ù˸˹ǃå ǏǄƵ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ïāíā èƓùǈƓ˻ˮǃå ˤù˱ơ å ƗɜˮùƬǗ˕ùǈ̇ ˯ǈ èƓùǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ùǋ Ɇùǀǈ ǑùƼ Ü
Ɠ˱ǆ ç˗Ƶ ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ èƓǀ˻ˮˠƙ è̇ ˵˯ǈåāǙå ýƓù˱ǆ ǑùƼ Ɠǌ˹ǆ èǗçïåíÝ  èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùˢǈ èíá ˖ù˻ơ

åǗå ßåíá Ɨǀɂ̇ ˟ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ èå̇ ˻ƺƙ éå˗ơã Ǐǃã ƗɂïåíǕƓ˸Ƶå ýǗƓǋðƓ˱ǈɀā Ɨɂïåí. 
 Ŋÿĉã˹ƮƗƵƓ  ā çïåíǗå ǑƼ Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˥ǆ ïå̇ ǀǃåɀ˗ùơɎ  ƴ˹ùƮ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ˕ƽ˹ùƮ ˗ùƿā ÜƗ˻ùƪƓƪǕå ƓùǌƙƓǈ˦ɜǆ

 ýƓù˲ǃå Ɨùƶ˻ˮˠɁā ÜƓùǌ˻ǄƵ ƗùɂïåíǗå èƓù˻Ǆ˸ƶǃå Ɨù˻ǀȺ íƓ˸˯Ƶåā Üèåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙåā çïåíǗå ˙ƮƓ˹Ƶ Ɨǆ˗ǀǆ ǑƼ ïå̇ ǀǃå
 ŊÿĉƎćƼ  ǏǄƵ û˗˶Ȼ å˘ǋçïåíǗå .Ɠ˻Ǆƶǃå 

 Ŋÿĉãùù˴ƪ˓˸ǃå ɆùùƤåí ýƓùù˸ƵǕå ƗùùƼƓḪ ýāƓùù˹˯ǒ ɉƓùù˵ǈ ƗùùɂïåíǗå èåïå̇ ùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùƮèƓ  ˤ˯ùùɂā ÜǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå
 èåïå̇ ùǀǃå ˥ùǆ ƗǄù˴Ǆƪ ˥ùƵ çïƓùˮƵ Ɨù˻˸ȻíƓǂǕåā çïåíǗå èåïå̇ ùǀǃå Ơˮ˶ƙ ˖˻˲Ⱥ ÜƗɂïåíǗå èƓɂ˦˯˴˸ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ

˯˸ǃåā Ɨùù˹ǆå̊ ˯˸ǃåÝƗùùƶȺƓ˯  ˣǃ˘ùùǃ ŋ̠ùùćƶĈƙ Ǒùù˯ǃå èƓƵ˦ùùư˦˸ǃå ˥ùùǆ ïå̇ ùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùƮ Ɨùù˻Ǆ˸ƵǏùùˢ˲ƙ  Ɏ˗ùùǃ ƗùùƺǃƓȺ Ɨùù˻˸ǋƋȺ
 ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃåƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃåā. 

ǃå Ǌùùùƙå˦ˠ˳Ⱥ ƗùùùɂïåíǗå èåïå̇ ùùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùùƮ Ɨùùù˻˸ǋǕāƗùùù˻Ǆ˸ƶ  ŊÿĉƎùùùćƼ Ɨ˲˻˲ùùùƮ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆ í˦ùùùƞā ˔ùùùǄˠ˯ǒ ˣùùùǃî
 Ɨùùùǀ˻ƿíā ǑùùùƼçïåíǗå ëƓùùù˱ǈ Ǐùùùǃã í˦ùùùǀƙ Ǒùùù˯ǃå ˣùùùǄƙ Ǒùùùǋ ƗùùùǃƓƶƽǃå èåïå̇ ǀǃƓùùùƼ ÜǉîƓùùù˳ƙåā ïå̇ ùùùǀǃå ƴ˹ùùùƮ  ǑùùùƼ ɖùùù˻ǀ˲ƙ

 ǏùùùǄƵ íƓùùù˸˯ƵǙå ˔ùùùǄˠ˯ǒ å˘ùùùǋā ÜƓǌƼå˗ùùùǋá ƴùùù˻˸˱Ⱥ Ɨùùù˟ƓơǗå Ǐùùùǃã ɏí˓ùùùƙ ƗùùùǄǆƓḪā Ɨ˲˻˲ùùùƮ èƓùùùǆ˦Ǆƶǆā èƓùùùǈƓ˻ƕ
 ǏùùǄƵ íƓùù˸˯ƵǙƓȺ Ɠùùǌ˸˻˻ǀƙā Ɨùù˹ɜ˸˸ǃå ɆƑå˗ùùˮǃå ƴùù˻˸ƞ ïƓùùˮ˯ƵǙƓȺ ˘ùùƤǕå ƴùùǆ Üïå̇ ùùǀǃå ÷˦ ùùư˦ǆ ƗǄɜùù˵˸ǃå úā˙ùùˡ
 Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ĄßƓùù˹ƕ Ɠùùǌ˹˻ƕ ˥ùùǆ ̝ùù˴ǈǕå Ɇǒ̠ùùˮǃå ïƓùù˻˯Ƥå ʕùùƛ ˥ùùǆā Üèåïå̇ùùǀǃå îƓùù˳ƙå ǑùùƼ Ɨùù˻˸Ǆƶǃåā Ɨùù˻˸ḧǃå ̝ ǃ˻ƓùùƪǕå

˥ùùùǆ Ɇǒ˗ùùùƕ ɆùùùḪ ǏùùùǄƵ ˔ùùùƙ̇ ˯ǒ  í˦ùùùƞā Ǐùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓȺ Ü˘ùùù˳˯ǆ ïå̇ ùùùǀḪ ǉ˘ùùù˻ƽ˹ƙ ǏùùùǄƵ ˔ùùùƙ̇ ˯ƙ èƓùùù˻ƕƓ˱Ȼɀā èƓ˻ˮǄùùùƪ
 ÜǑǆƓ˵ǃå)ïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹˶Ⱥ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ƗǄƵƓƼ ƗḪïƓ˵ǆĎČČē Üó ď.( 
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 Ɇ˻ǌùù˴ƙā ƗùùƼ̇ ƶ˸ǃå ýƓùù˶Ȼã ǑùùƼ ɆùùƵƓƽǃå ˙ùùƛǕåā Ɨùù˻˸ǋǕå ˥ùùǆ Ɨùùƞï˗ǃå ˣùùǄƙ ǏùùǄƵ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˕ùùǈƓḪ åîɀā
 ï˗ǀǆ ˥˻ǆƋƙā ǊƙǚƵƓƽƙā ƴƿå˦ǃå èƓǈ˦ɜ˸Ⱥ þƓ˸ǃǗå Ɇùǆå˦Ƶ ˤ˻Ƶ˗ùƙā Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃƓȺ ˓ùˮ˹˯ǃå Ɨùƿíā ˙ùưƓ˲ǃå úƓ˵˯ǂå ç

ƗȻíƓ˸ǃåā Ɨ˻˹ƽǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˦˸˹ǃå ŊÿĉƎćƼ Ü ǏùǄƵ ðƓùḧƙïǙå Ɠù˸ǈāí èǙƓù˱˸ǃå ˥ùǆ ɏá ǑùƼ ïå̇ ùǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ þƓ˻ǀǃå
èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ü ɏ̆ùùǃå ú̠ùùǌǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ÿƓ˸ùù˷ǃ ʕùùƪƓơ Ɠùù˸Ɂïā ɏ̇ǋ˦ùùƞ ɆùùǆƓƵ ˥ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǙå ïå̇ùùǀǃå ̆ùù˳˯ǆ ̠ùùǀƽȻ

åïå̇ ǀȺ Ǌ˻ǃã ƴǄˠ˯ǒç˘˳˯˸ǃå Ǌƙ Ü ǑùƼ ÷˦ ùƿ˦ǃåā Ɨù˭˟ƓƤ èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃ ô̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã ƗƽǄ˯˳ǆ èǙƓơ ǑƼ ˣǃî í˦ǀɂā Ɇƕ
 ˙˻ƹ èåïå̇ ƿ îƓ˳ƙåç˗˻Ƭï. 

 ŋ̠ćƶĈƙ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ  ïåíǗåɂ ƴ˯˸ ƙ˯ Ɠ˸ǃ ƓĄ˸ǌǆ åĄ̇˻ƺ˯ǆ ƗǊȺ ƗȻƓƽḧǃå èƓƽƮå˦ǆ ˥ǆ ʕs Ĉ˹ǃå  ÜƗ˻ǄƵƓƽǃåā Ǒǋā
Ɨùùù˰ǒ˗˲ǃå èƓùùùƶ˸˯˱˸ǃå èƓùùùǆƓ˸˯ǋå Ǐùùùǃāá ˥ùùùǆ Ü Ɇùùùƕ Ŋÿĉã ǑùùùƼ Ɠùùùǌ˯˻˸ǋá  ɊùùùƬƓ˹˸ǃå èǙƓùùù˱ǆ ˗ùùùǒå̊ ˯ƕ í̇ ùùùˠǆ íƓùùùȻíðå

 Ɏ̇ùƤá Ɨù˻ơƓǈ ˥ùǆ ÷˦ù˹˯ǃåā Ɨ˻ù˶˶˳ ǃ˯å ˥ǆ ̠ɂ̊ǆ ˦˲ ǈ ƓǌǋƓ˱ƙåā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ƓǌƵƓ˴ƙåā ƗɂïåíǗå ÜǑùƼ ƗùƮƓƤā 
 ā èƓƶǆƓ˱ǃå èƓƪåï˗ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå èƓ˴ƪ˓ǆ Ü˗˱˹˸ǃå) Ɠ˻ǄƶǃåĎČčďó ÜĒ.(  

 Ŋÿĉã ǒ ÿƓùùḪ ÿɀā ïå̇ùùǀǃå ƴǈƓùù˶ǃ Ɨˮùù˴˹ǃƓȺ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ ïāíƗǄǆƓùùƬ ʕ˻ǋƓùùƽǆā åĄíƓùùƶȺá ̆ùù˳˯ ÜǙã 
 ĈǊŊǈćá ǉïƓƛàā ǊƙƓɂ˦˯˴ǆ ǑƼ ˥ǒƓˮ˯ǒ ÜǊ˻Ƽ ý˦ƶƽǆ ɏí˓ǒ ɏ̆ǃå ƴƿå˦ǃåā ï˦ɣ ǃ˯å èƓɂ˦˯ ǆ˴ ˥ǒƓˮ˯ƕ ƓĄ˟Ɠˮƙïå Ü ɆùḪ ǑƼā

 ýå˦ơǕå ŊÿĉƎćƼ Ɠǌǆå̠˳ ù˯ƪåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓùˮƙā êƓ˯ǈã Ɏ̠ Ⱥ˸ ƓĄ˻Ǆ˸Ƶ í̠˲ ǒ˯ ïā̠ǃå xǃ̆ǃ ǑǄƶƽǃå ̇ƛǕå ƓǌƽùƮ˦ƕ Ü
Ǆ˸ƶǃ ƗùùǆðǙ Ɨ˻˟̇ ùùƬ Ɨùù˻ƶƞ̇ ǆïå̇ ùùǀǃå îƓùù˳ƙå Ɨùù˻ƓùùǆƓ˸˯ǋå ˙ùùƮƓƶ˸ǃå Ɠùù˹˸ǃƓƵ ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùˢǈ ˕ùùǃƓǈ ˖ùù˻ơ Ý 

Ɨ˻ǃ˦˸ùùƬā ƓùùĄǀ˸Ƶ ̇ùù˰ǂá Ü ̠ùùǀǄƼ ÜǏùù˷ǆ Ɠùù˸˻Ƽ Ɨùù˻˸ǋá ˥ùùǆ ǊùùǄ˰˸ƙ ̞ùùǈƓḪ Ɠùùǆ åĄ̇ùù˻˰Ḫ û˦ùùƽȻ åĄï̠ùùƿ xùùǃî ɆùùƶƽȺ ̞ ùˮù˴˯ǂåā
Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ƴùùǆ èǙƓùù˶ƙǙå Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ êƓǆ˗ùùǈå Ɏíá  ā èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåæ˦ùùƪƓ˲ǃå  ǑùùƼ ɏï̆ùùƞ ̇ùù˻ƺƙ éå̠ùùơã Ǐùùǃã

ýƓ˱ǆ  ƗƵƓ˹Ʈ.ƓǌǃƓɜƬá ɆɜȺ çïåíǗåā ïå̇ ǀǃå 

Ɠ˸ǂ  ŋ̠ćƶĈƙ å èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈǗ Ü˙ùưƓ˲ǃå Ɠù˹˸ǃƓƵ ǑùƼ Ɨù˴ƪ˓ǆ ɏá Ɠùǌ˻ǄƵ Ɨù˻˹ˮ˸ǃå ˚ƑƓùḪ̇ ǃå ˤùǋá ˥ùǆ Ɨùɂïåí
å ɄƑƓùˡ˦ǃå ðƓù˱ǈã ǏùǄƵ çï˗ùǀǃå ˗ùɂ̊ ƙ ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ Ɨ˻ǄƵƓƼ Ǌ˻Ƽ ˗ƵƓ˶˯ƙ ɏ˘ǃå ï˗ǀǃƓˮƼǗ ɆùǄƤ ɏƋùƼ ÜƗùɂïåí

ǈ˗ùƙ ˔ˮù˴Ⱥ ɄƑƓùˡ˦ǃå ˥ùǆ Ɨùƽ˻ˡā ɏá ðƓù˱ǈã ǑùƼ é˗˲Ȼ þƓùˢ˹ǃå Ɨù˻ǄƵƓƼ Ǒ Üí˦ùƞ˦˸ǃå ɆùǄƤ Ǌù˻ǄƵ ˔ùƙ̇ ˯ǒ å˘ùǋā
 ɄƑƓˡ˦ǃå ðƓ˱ǈã ǑƼ Ɏ̇ƤǕå )ǑƑƓˠǃå ÜĎČČđ Üčēē.( 

 Ɨù˻˹ǀ˯ǃå èåï˦ùˠ˯ǃå ˕˸ǌùƪá ˗ƿāƗù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā  ˜˻ùƶǈ ɏ˘ùǃå Ɠù˹˸ǃƓƵ Ɇùɂ˦˲ƙ ǑùƼ þ˗ùǀƙ ˥ùǆ ƓǌˮơƓùƮ Ɠùǆā
ç̇ ˻˰Ḫ èƓȻ˗˲ƙ ˜˻ƶƙ ç̇ ˻ƺƮ Ɨ˻˸ǃƓƵ Ɨɂ̇ ƿ Ǐǃã Ǌ˻Ƽ Ü Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˣǄƙ Ɠǌ˹ǆāǗå ïåí èåǑùƼ  ɄùǄ˯˳ǆ
ˤǃƓùùƶǃå ýāí ɄùùǄ˯˳ǆ ǑùùƼ Ɨùù˻ƶ˸˯˱˸ǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå Ü ǏùùǄƵā Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃåā Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓˸ǃå çïåíã Ɠùùǌ˹ǆā

 èǚƤ̠ù˸Ⱥ ɖùǄƶ˯ƙ ƓȻƓù˷ƿ ˥ǆ ǊȺ Ɇ˶ ǒ˯ Ɠǆā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ÿā˓˵ Ⱥ ʕ˯ǌƙ Ǒ˯ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå å̆ǋ ñáïƗù˻ǃƓ˸ǃå Ɨ˻ƕƓù˴˲ǃåā 
 ā Ɨùùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨùùù˻Ǆ˸ƶǃå˥˻˻˸ȻíƓùùùǂǕƓḪ  ā˥˻ùùùɂïåíǗå ÜƗùùùˮǄˠǃåā Ü āƝǋƓùùù˹˸ǃå Ü ā ˔ùùù˯ḧǃåƗ˻ùùùƪåï˗ǃå  èå̊ ùùù˻ǌ˱˯ǃåā Ɨùùù˻˹ƕǕåā

ˤǄƶ˯ùùǃå ïíƓùù˶ǆā Ü ÜƗùùƼƓḪ èƓùùǈ˦ɜ˸ǃåā íƓùùƶȺǕå ǉ˘ùùǋ ɖ˻ùù˴˹ƙā ˤ˻ùùˢ˹ƙ ˥ùùǆā Ɨùù˻ǃƓǆ ï˦ùùǆá ˥ùùǆ ˣǃ˘ùùƕ Ɇùù˶˯ǒ Ɠùùǆā
 Ɠùùùǆā ÜƓùùǌƙƓơ˦˸ ā˟ Ɠùùǌ˻ǆå̇ǆā ƗùùɂïåíǗå Ɠùù˹s˸ Ĉǈ úå̠ùùǋá ɖùùù˻ǀ˲˯ǃ ǊùùǄḪ xùùǃî Ɇùù˻ƶƽƙ ú̠ùùǌƕ Ɠǌɣ ùˮùưā Ɠùùǌǌ˻ƞ˦ƙā
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ɆƑå̠ùˮƕ āá ƓùǌƙƓƞ̇˳ Ɂ˸ā ƓùǌƙƓ˻Ǆ˸ƶȺ ƓĄ˷Ȼá ɖǄƶ˯ǒ  ̇ɂ˦ùɣƙ Ǐùǃã ƓùǌǃǚƤ ˥ùǆ Ǐƶù˴ƙ Ǒù˯ǃå Ɨùƶƞå̇ǃå ƗùȻ̆ƺ˯ǃå ʕùsĈǈā
 ā ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃåƗƵƓ˹Ʈ  Ɇɜ˵Ⱥ ƗɂïåíǗå èåïå̇ ǀǃå þƓƵ) ÜɆɂ˦ˠǃåĎČčč Üē-Ĕ.( 

 ÜˤǃƓƶǃå ýāí ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ ˥˸˻ǃå ǑƼ Ɨ˻˸ǋá èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ ˕ǃƓǈ ˗ƿā ˥ùǆ ˣùǃî ˗˻ù˴˱ƙ Ǐùǃã ˕ƶùƪ ˗ùƿā
 Ɨɂâ˙ǃå) ýǚƤƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ĎČČč- ĎČĎđ(  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀƙā èǙƓ˶ƙǙå ÷Ɠˠƿ ïāí ǏǄƵ è̊ Ḫï Ǒ˯ǃå

 ǑùùùƼ èá˗ùùùɁā ÜèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴùùù˸˯˱ǆ ˦ùùù˲ǈ Ɨùùù˻˸ǃƓƶǃå èƓùùùǌƞ˦˯ǃåā èå˗˱˯ùùù˴˸ǃå ˔ùùùǂå˦ǒ Ɠùùù˸Ⱥ ƓǌƼå˗ùùùǋá Ɨùùù˸ƞ̇ ƙ ǑùùùƼ
 ƗùùƿǚƵ ʕs Ĉ˹ùùƙ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èåßå̇ùùƞǗåā ýƓùù˸ƵǕå ̆ùù˻ƽ˹ƙ Ǐùùǃã úíƓùùǌǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùù˻˹ǀ˯ǃ Ǒ˹˟ ù˦ùǃå ƝǆƓùùǈ̇ˮǃå

Ⱥ āá ÜƓǌƙïåíƎȺ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˗ùƵå˦ƿā Ɨù˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå èƓɜˮù˵ǃå þå˗˳˯ùƪå ˙ùˮƵā Ɨù˻ǈā˙˯ḧǃã ɖƑå̇ ˠȺ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā íå̇ ƼǕƓ
 ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻˹ǀƙā èǙƓ˶ƙǙå çïåðā) ç˗ơ˦˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåĎČČđ ÜĐĒ.( 

 ïāí ƗùùƼ̇ ƶǆ ǏùùǄƵ è̊ ùùḪï Ɨùù˻Ǆ˲ǆ Ɨùùƪåïí ˖ùùơƓˮǃå ˗ùù˱Ȼ ˤùùǃ Ɠùù˸ǃāùʕùsĈǈ  ˙ɂ˦ùùˠƙ ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå
ǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Üæã ƗùsƼƓ˲ǆ ǑùƼ åĄ̠ùǒ̠˲ƙā èƓùsƼƓ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶ

 ïāí" :ùùƕ Ɨǆ˦ùùƪ˦˸ǃå Ɨù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ÷˦ ùùư˦ǆ ïƓù˻˯ƤǙ ˖ùùơƓˮǃå ƴùƼí Ɠùùǆ å˘ùǋāùʕùsĈǈ  ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå
 ïāí ǏùùǄƵ ú̇ùùƶ˯ǃå ú̠ùùǌƕ Ü"Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ɏïåíǗå ïå̇ùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùƮùʕùsĈǈ  ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå

å ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠƙ.æã ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃ 

 :يشكهخ انذراسخ -8

 åĄ̇sǈǕ ïāíā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ Ɨ˻˸ǋƓùǋ  é˦ù˲ˮǃåā èƓùƪåï˗ǃå ˥ùǆ ˗ùǒ˗ƶǃå Ǌù˯ǃāƓ˹ƙ ˗ùǀƼ ïå̇ ùǀǃå ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ
 ā åǑùùùˮ˹ƞǕå āá ǑùùùɁ̇ƶǃå āá ǑùùùǄ˲˸ǃå Ɏ˦ù˯ùù˴˸ǃå ǏùùùǄƵ ßå˦ùùùƪ ˥˻ ơ˰Ɠùùùˮǃå ˥ùùùǆ ̇ùùù˻˰ḧǃå ǊùùùȺ ʕ˯ùùùǋ؛  å˘ùùùǋ ýāƓùùù˹ƙ ˖ùùù˻ơ

 ǏǄƵ ÷˦ ư˦˸ǃåǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ç˗Ƶ  èƓƪåïí Ɠǌ˹ǆ) ˃ɂ̇ ù˵ǃå ƗƪåïíĎČČĐ( Ǐùǃã ˕Ƽ˗ùǋ Ǒù˯ǃå  ïāí ðå̇ ùƕã
ˤsĈǈ  ǑùƼ Ɨù˻Ƒ̊ ƞ Ɨ˸ˢǈá ˥ǆ ǊǄ˸˵ƙ Ɠ˸Ⱥ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåþƓǌùƪǗå Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå çïåíã ǑùƼ ، êƓù˲ǃå Ɨùƪåïíā

) Ǒǈå̇ ˻˳ǃåāĎČčČ( ù˳ƙå ǑùƼ Ɠǌ˯˻˸ǋáā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ɖƼ˗ƙ Ɨ˻ǃà ˝˻˳˵ƙā Ɇ˻Ǆ˲ƙ Ǐǃã ˕Ƽ˗ǋ Ǒ˯ǃå îƓ
ïå̇ ǀǃå Üٚ) ɏ˗˱˹˸ǃå ƗƪåïíĎČčď(  îƓ˳ƙå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ ë̇˯ǀǆ êî˦˸ǈá ßƓ˹ƕ Ǐǃã ̞Ƽ̠ǋ Ǒ˯ǃå

Ǒùùùù˹ǌ˸ǃå ˔ɂï˗ùùùù˯ǃåā Ǒùùùù˹ƽǃå ˤ˻ùùùùǄƶ˯ǃå çïåðā ǑùùùùƼ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùƪǙå èåïå̇ ùùùùǀǃå) ǑƶƼƓùùùù˻ǃå Ɨùùùùƪåïíā ÜĎČčĐ(  ïāí Ĉǈ ˤùùùùˢ
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƗɂïåíǗå ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ  ɏïåíǗå å èåíƓù˻ǀǃå Ɏ˗ǃƗù˻Ɂ̇ ˯ǃå ˔ù˯ɜ˸Ⱥ Ɨùɂ˦Ɂ̇ ˯ǃ  ā ˤ˻ùǄƶ˯ǃå

æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ. 

 ā å˘ùǋ ǑùƼ ˕ùɂ̇ ƞá Ǒù˯ǃå Ɨù˻˸Ǆƶǃå èƓùƪåï˗ǃå ˞ùƶȺ í˦ùƞā ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵƓùǌŊǈĉƎćƼ Ü÷˦ùư˦ ǃ˸å ˙ù˻ƹ Ɨù˻ƼƓǂ 
 Ɨˮùù˴˹ǃƓȺèƓùù˴ƪ˓˸ǃ ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå ǑǃƓùùƶǃå ƓùùĄƮ˦ Ƥ˶ èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ɨùù˻ǄǋǕå  èƓùùsƼƓ˲˸ǃå Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ǏùùǄƵèå˘ùùǃƓɁā  ǑùùƼ
ƗˢƼƓ˲ǆ Ýæã ˥ǆā ˰˲ˮǃå ç˦˱ƽǃå ˕ǀ˰ˮǈå Ɠ˹ǋ Ɨ˻ǉ˘ǌǃ Ɨƪåï˗ǃå  ïå̇ ùǀǃå ƴ˹ùƮ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ǑùƼ èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùˢǈ ïāí"

 Ü"æã ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ ɏïåíǗåǑ˯ǃå  ŋ̠ùćƶĈƙ  ýƓù˱˸ǃå å˘ùǋ ǑùƼ ǏùǃāǕå-˔ù˴˲Ⱥ ˖ùơƓˮǃå ˤùǄƵ- Ü
 Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ ƗǄɜ˵ ǃ˸ƓȺ ̟ơƓˮǃå ñƓ˴ơã ˥ǆ ƓĄƿǚɣǈåāǊˢơǙ  ǑùǄǋǕå ǑǃƓùƶǃå ˤ˻ùǄƶ˯ǃå èƓù˴ƪ˓ǆ ˞ùƶȺ ǑùƼ
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 ā˙˯ḧǃã Ɨ˸ˢǈá í˦ƞā ˥ǆ ˔ù˴˲Ȼ ǑƕƓù˱Ȼã ˙ǆá å˘ǋā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåā ÜƗɂïåíǗåā ÜƗ˻˸ȻíƓǂǕå ÝèǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ɨ˻ǈ
èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ùùùǌǃ Üæ˦ùùùǄˠ˸ǃå Ɇɜùùù˵ǃƓȺ Ɨùùù˸ˢǈǕå ǉ˘ùùùǋ ˥ùùùǆ çíƓƽ˯ùùùƪǙå ˤ˯ùùùǒ Ǚ ˥ùùùḧǃ Ü ǉ˘ùùùǋ ˗ùùùɂā˚ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ

ùơǚȻ Ɠù˸Ḫ ÜƗˮùƪƓ˹˸ǃå èåïå̇ùǀǃå îƓù˳ƙå ˥ùǆ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴǈƓƮ ˥ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃƓȺ Ɨ˸s ǈǕåɌ  ćá Ŋÿ 
 ɆùùùƤåí ƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå ƗùùùɂïåíǗå èƓùùùǌ˱ǃå ˥ùùùǆ Ɠùùùǌ˻ǃã ƗùùùƞƓ˲ǃå ˗ùùù˹Ƶ èƓùùùǈƓ˻ˮǃå ƴùùù˸˱Ⱥ þ˦ùùùǀƙ èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ùùùǋ ˞ùùùƶȺ

 ÝƗùùǄɂ˦˟ èå̇ ùùù˯ƽǃā Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå˦ùùùǋā Ɠùùùǆ ˣùùɁ̇ ǒ ƴǈƓùùùƮ ïå̇ ùùǀǃå ˙Ƥ˓ùùùɂā Ǌ˯ƵƓ˹ùùùƮ ˦ùùùǃā Üǉïå˗ùùƮɀā ʕùùƙ ˗ùùùɂā˚ƙ ǉ˘ùùùǋ 
Ɨ˸ˢǈǕå èƓǈƓ˻ˮǃƓȺ Ɇɜù˵Ⱥ  ɏïāí Ɇǌù˴ǃ ǏùǄƵ èåíƓù˻ǀǃå ƗùɂïåíǗå ƗƵƓ˹ùƮ ïå̇ ùǀǃå ǑùƼ ˕ùƿ˦ǃå ˸ǃå˔ùƪƓ˹  çßƓùƽɜȺ

 ċ˥ĉǆćā ÜƗ˻ǄƵƓƼā  Ŋʕćƛ ĈǊŊǈĉƎćƼ ˥ɜ˸Ȼ çï˦Ǆƕ Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ  ǑƼǑƙǓå: 

:ýāǕå ˛˻Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå 
 إب سحافعـةالإداري في الجامعات الأىميـة ب نُعػ السعمؽمات الإدارية في عسمية صشع القخار دور ما -

 محل الجراسة؟ 

÷̇ ƽ˯ɂā Ǌ˹ǆ ƗǄ˭ƪǕå  Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃåƗ˻ƙǓå : 
- Ɠùùùǆ ïāí ǃå ʕùùùùsĈǈ ǑùùùƼ ƗùùùùɂïåíǗå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ Ɨùùùù˻Ǆ˸ƵƓǌ˯ƹƓ˻ùùùƮā ƗǄɜùùùù˵˸ǃå ˗ùùùǒ˗˲ƙ  Ɨùùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùùƼ

 æã ƗˢƼƓ˲˸ȺƗƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ؟ 
- Ɠùùǆ ïāí Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùƼ ƗùùùɂïåíǗå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùùsĈǈ ƗǄɜùùù˵˸ǃå ý˦ùùùơ èƓùùùǈƓ˻ˮǃå ƴùùù˸ƞ  Ɨùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùƼ

 æã ƗˢƼƓ˲˸ȺƗƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ؟ 
- Ɠùùǆ ïāí  ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ Ɨùù˻Ǆ˸ƵƗƹƓ˻ùùƮ ɆƑå˗ùùˮǃå  æã ƗùùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ

Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ؟ 
- Ɠǆ ïāí  ǑùƼ ƗùɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ Ɨù˻Ǆ˸Ƶˤ˻ù˻ǀƙ ɆƑå˗ùˮǃå  æã ƗùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ɇù˲ǆ

Ɨƪåï˗ǃå؟ 
- Ɠǆ ïāí  ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ Ɨ˻Ǆ˸ƵîƓ˳ƙå  ǉ˘˻ƽ˹ƙā ïå̇ ǀǃåǑùƼ  ƗùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ

 æãƗƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ؟ 
- Ɠǆ ïāí  ǑùƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ Ɨù˻Ǆ˸ƵƗùƶȺƓ˯ǆ ïå̇ ùǀǃå  Ɠùǌ˸ɂ˦ǀƙā ƗùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ

 æãƗƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ؟ 

:ǑǈƓ˰ǃå ˛˻Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå 

) ƗùǃǙí Ɏ˦ù˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ɆǋČ,Čđ=Ŭ Ɨùƪåï˗ǃå Ɨù˹˻Ƶ íå̇ ùƼá ˙ǒ˗ùǀƙ ǑùƼ (
ùǃ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ ïā̠ æã ƗùùˢƼƓ˲ǆ ǑùùƼǑùùƼ  ɏïåíǗå ïå̇ùùǀǃå ƴ˹ùùƮ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ Ü

 ̇ùù˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ùƶƙèå Ɨùùƪåï˗ǃå ǑùùǋāþƓùùƵ ˙ǒ˗ùùǆ) Ǒƽ˻ˡ˦ùùǃå ˚ùùḪ̇ ˸ǃå : Üçïåíã ˙ǒ˗ùùǆ Ü(ˤùù˴ƿ ˛˻ùùƑï ÜǑùù˸Ǆƶǃå Ɇùùǋ˓˸ǃå Ü
 ā ÷˦ ǈƗƽ˻ˡ˦ǃå )ã(Ǒ˸ȻíƓǂá Üɏïåí Ü ç̇ ˮ˳ǃå èå˦˹ƪāÞƗɂïåíǗå 
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 ƗǄ˭ƪǕå Ǌ˹ǆ ÷̇ ƽ˯ɂā:Ɨ˻ƙǓå" 
-  ˗ƞ˦ƙ Ɇǋå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ ûā̇ƼƗƪåï˗ǃ  ïāí ý˦ơƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ  ïå̇ ùǀǃå ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ

 Ɨƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ̊Ḫ̇˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙǑƽ˻ˡ˦ǃå؟ 
-  ˗ƞ˦ƙ Ɇǋå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ ûā̇Ƽ ïāí ý˦ơ Ɨƪåï˗ǃƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ  ïå̇ ùǀǃå ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ

 Ɨƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗåǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸؟ 

-  ˗ƞ˦ƙ Ɇǋå Ɨ˹˻Ƶ íå̇Ƽá ̇ǒ̠ǀƙ ǑƼ ûā̇Ƽ ïāí ý˦ơ Ɨƪåï˗ǃƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ  ïå̇ ùǀǃå ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ
 Ɨƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ÷˦ǈ ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙƗƽ˻ˡ˦ǃå )ã ɏïåí ،(Ǒ˸ȻíƓǂá ؟ 

-  ˗ùùƞ˦ƙ Ɇùùǋå Ɨùù˹˻Ƶ íå̇ùùƼá ̇ǒ̠ùùǀƙ ǑùùƼ ûā̇ùùƼ ý˦ùùơ Ɨùùƪåï˗ǃƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ ˹ùùƮ ǑùùƼ ïå̇ ùùǀǃå ƗƵƓ
 ɏïåíǗåǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ ç̇˳ˮ ǃå èå˦˹ƪ ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ ƗɂïåíǗå؟ 

 :أهًيخ انذراسخ-9

ßƓƞ  ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻˸ǋá ǊƽƮ˦ƕ Ąï˦˲ ǆå  çïā˙ùưā ƗùɂïåíǗå Ɨ˻Ǆ˸ƶǄǃ
 ÿƓùù˻ƕƗƵƓ˹ùùƮ ýƓùù˱ǆ ǑùùùƼ ƗùùȻíƓ˻ǀǃå ïíå˦ùùḧǄǃ ƗùùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ ïāí  ˗ùùùǒ˗˲ƙ ˖ùùơƓˮǄǃ ˥ùùɜ˸ɂā Üïå̇ ùùùǀǃå

ǌ˻ǃã ƗƞƓ˲ǃåā Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻˸ǋáƓ :Ɨ˻ƙǓå ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ 
- ƙǄǃ ƗȺƓ˱˯ƪå Ɨƪåï˗ǃå å˘ǋ ǑƙƋèƓˮǄˠ˯˸  çïā˙˷Ⱥ ɏíƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ƮƓƶ˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃåþå˗˳˯ƪå  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ

 ˗˻ùùùùƬ̇ ƙ ǑùùùùƼ ƗùùùùɂïåíǗå Üèåïå̇ ùùùùǀǃåɁā èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå xùùùùǄ˯ǃ ƓùùùùĄǀƼā èåíƓùùùù˻ǀǃå Ɇùùùùˮƿ ˥ùùùùǆ˖ùùùù˻˲  úå˗ùùùùǋá þ˗ùùùù˳Ȼ
 ˓ ˸ǃåƗ˴ƪ Ü úå̠ǋǕå ƓĄ˷ȻáāƗȻí̇ ƽǃå .˗ơåā ÿà ǑƼ 

-  ˖ùùơƓˮǃå ɆùùǆƋȻ ŊÿćƋùùĉȺ å˘ùùǋ ƝƑƓùù˯ǈ ˗ƵƓùù˴ƙ ÜƗùùƪåï˗ǃå ǑùùƼ ˥˻ǃā˓ùù˴˸ǃåƗùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå  ƗùùˢƼƓ˲˸Ⱥ Üæã ǑùùƼ
 Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå èåïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ˠƙā .ƗɂïåíǗå çíƓ˻ǀǃå èåïƓǌǆ ˙ɂ˦ˠƙ 

- ǒ ˖ơƓˮǃå ƴƿ˦˯ Ŋÿćá ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ˻Ɂā ƝƑƓ˯ǈ ćá ċÿ ˗˻ƽƙ ǑƼ ˝˻˳˵ƙ  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ ïāí ƴƿåā
.æã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ ƗɂïåíǗå 

-˥ɜ˸Ȼ ƙ Ŋÿćá˘ǋ ˗˻ƽǉ  ˥˻ù˸˯ǌ˸ǃåā ˥˻˰ơƓˮǃåā ˥˻ƪïå˗ǃå Ɨƪåï˗ǃåȺ ʕùsĈǈ ýƓù˱˸ ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠùǆ ýǚùƤ ˥ùǆ ˣùǃîā
 Ǌ˹˸˷ƙǗåƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃåā ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟ Ǆƶǆ ˥ǆƙ ċÿćá ˥ɜ˸Ȼ èƓǆ˦ ýƓù˱ǆ ǑùƼ Ɨù˻˸ǄƵ ƗƼƓưã Ɇɜ˵

 èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs ĈǈƗƽ˶Ⱥ ƗǆƓƵ. 
- ˘ùùùǋ èƓ˻ùùƮ˦ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùǆǉ  ˗ùùùɂā˚ƙ ˥ùùɜ˸Ȼ Ɨùùùƪåï˗ǃå ÜƗùùù˻˹˸˻ǃå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ˤǋ˗ƵƓùùù˴ƙ èƓùù˻ǃàā èƓ˻ùùùƮ˦˯ƕǑùùùƼ 

.ǉîƓ˳ƙåā ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ ïāí Ɇ˻ƶƽƙā ̇ɂ˦ɣƙ 

-  ɆǆƋȻ˘ǋ èƓơ̇ ˯ǀǆ Ơ˯ƽƙ ÿá ˖ơƓˮǃåǉ  Ɨƪåï˗ǃåà ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ ýāƓ˹˯ǃ ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå þƓǆá ç̠ǒ̠ƞ ƓĄƿƓƼ
ǃāƓ˹ƙ Ɠ˸ǃ ƗǄ˸ɜǆ Ɏ̇Ƥá Ɨɂāåð ˥ǆ ÜĄǚˮǀ˯˴ǆ ̟˲ˮǃåā Ɨƪåï̠ǃƓȺ Ɠǌƙǚɜ˵ǆā˯˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï˗ǃå ǊƗ. 

 :أهذاف انذراسخ-:

ú˗ǌƙ Ɨƪåï˗ǃå Ɇɜ˵Ⱥ ˛˻Ƒï :Ɨ˻ƙǓå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã 
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 :الأول انرئيس انهذف

ƗùùùƼ̇ ƶǆ  ƗùùùɂïåíǗå èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùùùsĈǈ ïāíāǉ ǑùùùùƼ  ɏïåíǗå ïå̇ùùùǀǃå ƴ˹ùùùùƮ Ɨùùùù˻Ǆ˸ƵǑùùùùƼ Ɨùùùù˻ǄǋǕå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå 
Ⱥ.æã ƗˢƼƓ˲˸ 

÷̇ ƽ˯ƙā Ǌ˹ǆ Ǖåúå˗ǋ Ɨ˻ƙǓå: 
- ƗƼ̇ ƶǆ ïāí  ƗùɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs ĈǈǊù˯˻ǄƵƓƼā  ǑùƼ Ɠǌ˯ƹƓ˻ùƮā ƗǄɜù˵˸ǃå ˗ùǒ˗˲ƙǑùƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå 
Ⱥ.æã ƗˢƼƓ˲˸ 

- ƗƼ̇ ƶǆ ïāí èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ  ƗɂïåíǗåǊ˯˻ǄƵƓƼā  èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ ƗǄɜù˵˸ǃå ý˦ùơ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ
.æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå 

- ƗùùùƼ̇ ƶǆ  ïāí ƗùùùɂïåíǗå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùùsĈǈǊùùù˯˻ǄƵƓƼā  Ɨùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùƼƗƹƓ˻ùùùƮ  ɆƑå˗ùùùˮǃåǑùùùƼ Ɨùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå 
Ⱥ.æã ƗˢƼƓ˲˸ 

- ƗƼ̇ ƶǆ  ïāí ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs ĈǈǊ˯˻ǄƵƓƼā  Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼˤ˻ǀƙ ɆƑå˗ˮǃå ǑƼ ǆƓ˱ǃåƗ˻ǄǋǕå èƓƶ Ⱥ ƗˢƼƓ˲˸
.æã 

- ƗùùùùƼ̇ ƶǆ ïāí  ƗùùùùɂïåíǗå èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùùùsĈǈǊùùùù˯˻ǄƵƓƼā  ǉ˘ùùùù˻ƽ˹ƙā ïå̇ ùùùùǀǃå îƓùùùù˳ƙå ǑùùùùƼǑùùùùƼ Ɨùùùù˻ǄǋǕå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå 
Ⱥ.æã ƗˢƼƓ˲˸ 

- ƗùùùƼ̇ ƶǆ ïāí  ƗùùùɂïåíǗå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùùsĈǈǊùùù˯˻ǄƵƓƼā  ǑùùùƼ Ǌùùù˸˻˻ǀƙā ïå̇ ùùùǀǃå ƗùùùƶȺƓ˯ǆ ƗùùùȻ˘ƺ˯ǃå)Ɨùùùƶƞå̇ ǃå (ǑùùùƼ 
Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ. 

 نثبني:انهذف انرئيس ا

Ʉùùùù˵ḧǃå  Ɠùùùù˸Ƶåîã  Ɨùùùùƪåï̠ǃå Ɨùùùù˹˻Ƶ íå̇ùùùùƼá ̇ǒ̠ùùùùǀƙ ǑùùùùƼ ûā̇ùùùùƼ üƓùùùù˹ǋ ÿƓùùùùḪ ý˦ùùùùơ Ɏ˦ù˯ùùù˴ǆ  ʕùùùùsĈǈ ɖùùùù˻ɣˮƙ
 ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåǑƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå Ⱥ Ɏ̊ùƶƙ æã ƗùsƼƓ˲˸ǃ ̇ ù˻ƺ˯˸Ǆèå 

Ɨùù˻Ƽå̇ ƺ˸Ȼ˗ǃå ƗùùǄ˰˸˯˸ǃå ùùƕùǑùù˸Ǆƶǃå Ɇùùǋ˓˸ǃå ÜǑƽ˻ˡ˦ùùǃå ˚ùùḪ̇ ˸ǃå) : ā Ü ÷˦ ùùǈƗùùƽ˻ˡ˦ǃå )ãá Üɏïåí(Ǒ˸ȻíƓùùǂ ā Ü èå˦˹ùùƪ
ç̇ ˮ˳ǃå(. 

÷̇ ƽ˯ɂā Ǌ˹ǆ Ǖåúå˗ǋ :Ɨ˻ƙǓå" 
-  üƓù˹ǋ ÿƓḪ åîã Ɠ˸Ƶ Ʉ˵ḧǃåå Ɨù˹˻Ƶ íå̇ùƼá ̇ǒ̠ùǀƙ ǑùƼ ûā̇ùƼ ïāí ý˦ùơ Ɨùƪåï˗ǃƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùsĈǈ 

 Ɨƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ ̊Ḫ̇˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ.Ǒƽ˻ˡ˦ǃå 

-  üƓ˹ǋ ÿƓḪ åîã Ɠ˸Ƶ Ʉ˵ḧǃåǀ̠ƙ ǑƼ ûā̇Ƽå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ˙ǒ ïāí ý˦ùơ Ɨùƪåï˗ǃƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùsĈǈ 
 Ɨƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼǑ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ. 

-  üƓù˹ǋ ÿƓḪ åîã Ɠ˸Ƶ Ʉ˵ḧǃåå Ɨù˹˻Ƶ íå̇ùƼá ̇ǒ̠ùǀƙ ǑùƼ ûā̇ùƼ ïāí ý˦ùơ Ɨùƪåï˗ǃƗùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùsĈǈ 
ƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ɏïåíǗå ïå̇ùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùƮ ǑùùƼ Ɨùùƛ˦˲ˮ˸ǃå Ɨùùù˻ǄǋǕå è ÷˦ùùǈ ̇ùù˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ùùƶƙƗùùùƽ˻ˡ˦ǃå )ã ɏïåí ،

(Ǒ˸ȻíƓǂá. 
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-  üƓùù˹ǋ ÿƓùḪ åîã Ɠùù˸Ƶ Ʉù˵ḧǃåå Ɨù˹˻Ƶ íå̇ùùƼá ̇ǒ̠ùǀƙ ǑùùƼ ûā̇ùƼ ý˦ùơ Ɨùùƪåï˗ǃƗùùɂïåíǗå èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ  ǑùùƼ
 ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹ƮǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ ç̇˳ˮ ǃå èå˦˹ƪ ̇˻ƺ˯˸ǃ Ɏ̊ƶƙ .ƗɂïåíǗå 

 حذود انذراسخ:-;

˯ƙ ƴ˹ùùùƮ Ɨùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕùùsĈǈ ïāí ƗùùƼ̇ƶǆ ǏùùǄƵ Ɨùùùƪåï̠ǃå ̇ùù˶ǀ:  جود السؽضــؽعيةلحــا-
 ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻˸ȻíƓǂǕåā ƗùùùùɂïåíǗå èåíƓùùùù˻ǀǃå Ɏ̠ùùùùǃ ɏïåíǗå ïå̇ùùùùǀǃåƗùùùù˻ǄǋǕå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå  ƗùùùùˢƼƓ˲˸Ⱥ Üæã ǑùùùùƼ

 èǙƓ˱˸ǃåƗ˻ƙǓå: )ƹƓ˻Ʈā ƗǄɜ˵˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙƓǌ˯ ˤ˻˻ǀƙ ÜɆƑå˗ˮǃå ƗƹƓ˻Ʈ ÜƗǄɜ˵˸ǃå ý˦ơ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ Ü
ǃå˸ɂ˦ǀƙā ïå̇ ǀǃå ƗƶȺƓ˯ǆ Üǉ˘˻ƽ˹ƙā ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå ÜɆƑå˗ˮ(Ǌ. 

̇ : الحجود البذخية- ˶˯ƿåè  ǑùƼ Ɨù˻˸ȻíƓǂǕåā ƗùɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃåȺ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ƗùˢƼƓ˲˸
Ɨƽ˻ˡā ǑƼ ˤǋ ˥˸ǆ æã :þƓƵ ˙ǒ˗ǆ ،çïåíã ˙ǒ˗ǆ ،ˤ˴ƿ ˛˻Ƒï. 

ǏùùǄƵ Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåï˗ǃå ˙ùù˶˯ƿå ǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå :Ɨùù˻Ǆç̇: الحــجود السكانيــة- ùùɂ̊ ˱ǃå ƗùùƶǆƓƞ) ،ùùƶǆƓƞƗ  þ˦ùùǄƶǃå
Ɠ˻ƞ˦Ǆ˹ḧ˯ǃåā ،ǃåƶǆƓ˱Ɨ ǃåƗ˻˹˟˦ ،ƶǆƓƞƗ ǃåˤùǄǀ ،ùƶǆƓƞƗ ÿà̇ ùǀǃå ،ƗùƶǆƓ˱ǃå Ɨùɂ̊ ˻ǃƓ˸ǃå ،ùƶǆƓƞƗ  ǑùƼ (ç˗ùơ˦ǃå
 æã ƗˢƼƓ˲ǆƗɂï˦ǌ˸˱ǃå Ɨ˻˹˸˻ǃå. 

 :خيصطهحبد انذراس->

 :انذور-7->

ǊƼ̇ ƶȻ ˗˸ơá ĈǊŊǈćƋĉȺ Ü ɏá ˦˲ǈ ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ íå̇ ƼǕå ƓǌǄ˸˲Ȼ Ǒ˯ǃå èƓƶƿ˦˯ǃå" : ÜƗù˹˻ƶǆ Ɨ˭Ƽ ǑƼ ƴǀȻ ˝˳Ƭ
 ĄíƓ˹˯ƪåå "ɏïåíǗå þƓs˹ǃå ǑƼ Ǌƶưā Ǐǃã  Ü˗˸ơá)čĕĔĔ Üó čĒ.( 

 ɆùùƿƓƵ ǊùùƼ̇ Ƶ Ɠùù˸ǂ ĈǊùùŊǈćƋĉȺ ˝˳ùù˵ǃå ýƓùùƶƼá ˥ùùǆ ƗùùƵ˦˸˱ǆ" : ǑùùƼ ˥ɂ̇ ùùƤǓå óƓ˳ùùƬǕå ƴùùǆ Ǌùù˯ƿǚƵ ßƓùù˹ƛá
 ÜɆƿƓƵ) "ɏïåíǗå þƓs˹ǃå ˥˸ưčĕĔĔ Üó ĕĒ-ĕē.( 

 :ĈǊùùùŊǈćƋĉȺ Ɨùùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùùƪåï̠ǃå ǑùùùƼ ïā̠ùùùǃå ú̇ùùùƶɂāèƓùùùƶƿ˦˯ǃå"  ˤùùùˢǈ þƓǌùùùƪã ǏùùùǄƵ ƓùùùǌǃǚƤ ˥ùùùǆ ý˗˯ùùù˴ǈ Ǒùùù˯ǃå
ùɂïåíǗå èåíƓù˻ǀǃå Ɏ̠ùǃ ɏïåíǗå ïå̇ùǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåƗ Ɨù˻˸ȻíƓǂǕåā  ǑùƼƗù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå 

ɌƼƓ˲˸Ⱥ æã." 

 :نظُى انًعهىيبد-8->

Ȼ ˙˸Ƶ ˦ƕá ƓǌƼ̇ ƶƓćǌŊǈćƋĉȺ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶƙ Ǒù˯ǃåā Ɠǌù˷ƶȺ ƴùǆ ƗùǄƵƓƽ˯˸ǃåā ƗǄƤå˗˯˸ǃå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ" :
èåïå̇ ùùùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùùùƮ ˤùùùùƵí ô̇ ùùùùƺȺ Ɠùùùùǌƶɂð˦ƙā ÜƓùùùùǌ˰Ɂā ÜƓùùùùǌ˹ɂ̊ ˳ƙā ÜƓùùùùǌ˯˱ǃƓƶǆā ÜèƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èƓùùùùǈƓ˻ˮǃå ƴùùùù˸ƞ 
 æ˦ùùǄˠ˸ǃå ï˦ùùˢ˹˸ǃå ˥˻ǆƋùùƙā èǚɜùù˵˸ǃå Ɇùù˻Ǆ˲ƙ Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓȺ Ɨùù˴ƪ˓˸ǃå ǏùùǄƵ ç̇ ˠ˻ùù˴ǃå ˥˻ǆƋùùƙā ɖ˻ùù˴˹˯ǃåā

"ç˗ǀƶ˸ǃå èƓƵ˦ư˦˸Ǆǃ ˙˸Ƶ ˦ƕá) ،ĎČČĕ ،ظ Ďď(. 
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ú̇ ùùƶɂā ˖ùùơƓˮǃå ùʕùsĈǈ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå ǃåùù˻ǃƓ˲Ɨ : :ƓùùćǌŊǈćƋĉȺƗùùƵ˦˸˱ǆ ˥ùùǆ èƓùùǈ˦ɜ˸ǃå Ɨùù˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 
 āƗùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå íå̇ ùùùƼǕåā Ǒùùù˯ǃå ɆùùùƵƓƽ˯ƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǆ ùùùǌ˹˻ƕƓ ˗ùùùɂā˚˯ǃ ǑƶǈƓùùùƮ ïå̇ ùùùǀǃå  ɏïåíǗå ˥ùùùǆ èåíƓùùù˻ǀǃå  ƗùùùɂïåíǗå

Ɨ˻˸ȻíƓǂǕåā ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ æã. 

 نظُى انًعهىيبد الإداريخ:-9->

 ƓùùǌƼ̇ ƵêƓùù˲ǃå ƓùùćǌŊǈćƋĉȺƗùù˸sĈ˹ǆ ƗùùƵ˦˸ ǆ˱" :  ɆƑƓùùƪ˦ǃå ˥ùùǆǑùù˯ǃå  ˙ùùưƓ˲ǃåā ǑùùưƓ˸ǃå ˥ùùƵ èƓùùǆ˦Ǆƶǆ ˙Ƽ˦ùùƙ
Ⱥ ˓ùùùˮ˹˯ǃåāƓùùù˸ ˦ùùùǋ ǑùùùƼ "çƋùùù˵˹˸ǃå èƓùùù˻Ǆ˸Ƶā Ɨˠùùù˵ǈƋȺ ɖùùùǄƶ˯ǒ Ɠùùù˸˻Ƽ Ɇˮǀ˯ùùù˴˸ǃå Üé̠ùùù˲Ȼ Ɠùùù˸Ⱥ ƓùùùĄ˷Ȼáā  Ɠùùùǌ˯˭˻ƕ ǑùùùƼ"

 ˥ǆ ǉ̇Ƽ˦ƙ Ɠǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˸s Ĉ˹˸ǃå ǑƼ èƓ˻Ǆ˸ƶǃåā ƗȺƓƿ̇ǃåā Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ɄƑƓlā ʕ˻Ƶ̠ƙ Ǐǃã ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå
Ɠ˹˸ǃå ˕˻ƿ˦˯ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶǆïå̇ ǀǃå ƴǈƓ˶ǃ ˔ƪ )êƓ˲ǃå ÜĎČčĎó Ü Ďđ.( 

ƓùùùùǌƼ̇ Ƶā  ÜƗ˻˹ùùùù˴˲ǃåƓùùùùćǌŊǈćƋĉȺ Ɨùùùùù˸sĈ˹˸ǃå çïåíã ̠ùùùùùɂā̊˯ǃ Ɨ˸˸ ù˶ùùùù˸ǃå èƓùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɨùùùùù˸sĈǈá ÷å˦ùùùùǈá ˥ùùùùǆ ÷˦ùùùùǈ" :
Ɨùù˸sĈ˹˸ǃå ɉƓùù˵ǈ ǏùùǄƵ ƗùùȺƓƿ̇ǃåā çíƓùù˻ǀǃåā ʕ˻ùùs˹ǃ˯åā Ɋ˻ùùɣ˳ Ǆ˯ǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ Ü îƓùù˳ƙå ǑùùùƼ ç˗ƵƓ˴ùùù˸Ǆǃ āá

"èåïå̇ ǀǃå  ÜƗ˻˹˴˲ǃå)ĎČČĎ Üó đď.( 

ƓǌƼ̇ Ƶā Supattra ƓćǌŊǈćƋĉȺ þ̠ù˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˸s Ĉ˹˸ǃå ǑƼ ɏïåíǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǑƼ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs Ĉǈ ÷å˦ǈá ̠ơá" :
 ˙ɂïƓùùùǀ˯ǃåā Ɨùùù˻˹˻ƙā˙ǃå èƓùùù˶˳Ǆ˸ǃƓȺ çïåíǗå ˗ùùùɂā˚ƙ ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ èåïå̇ ùùùǀǃå ƗƵƓ˹ùùùƮā ƗùùùȺƓƿ̇ ǃåā Ɋ˻ùùùˠ˳˯ǃå ɄƑƓùùùˡā

"Ɨ˻ƑƓ˹˰˯ƪǙå )Supattra, 2007, 43.( 

ǑùùƼā  Ɨùùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùùƪåï˗ǃåƙú̇ ùùƶ ùʕùùsĈǈ åèƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃ ƗùùɂïåíǗå ƓùùùćǌŊǈćƋĉȺ: "˗ùùùơá Ɨùù˸sĈǈǕå ƗùùùɂïåíǗå Ɨùùù˻Ƶ̇ ƽǃå ǑùùùƼ 
 Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃåƗˢƼƓ˲˸Ⱥ æã Ǒ˯ǃå ˝˯ù˳ƙ ƴù˸˱Ⱥ Ɨù˱ǃƓƶǆā èƓùǈƓ˻ˮǃå ĲƓĄɂā̠ùǒ āá ƓùĄ˻ǃàĲ Ɠù˸Ⱥ þ˗ù˳Ȼ  ƴǈƓùƮ

èåïå̇ ǀǃå ɖƽ˯ɂā ƴǆ ˤǌƙƓƞƓ˻˯ơå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå ƗɂïåíǗåā." 

 انقرار الإداري:-:->

 ˙ǋ˦ùùƞ ǊùùƼ̇ Ƶ ĈǊùùŊǈćƋĉȺùùƿ êƓùù˯ǈ" :"˥˻ùùƪāâ˙˸ǃå ü˦Ǆùùƪ Ǌùù˻ƞ˦˯ǃ Ɠùù˻Ǆƶǃå ƗùùɂïåíǗå èƓɂ˦˯ùù˴˸ǃå ǑùùƼ ˘ùù˳˯ƙ èåïå̇ 
 Ü˙ǋ˦ƞ)čĕĔĐó Ü ĔĐ ÜčĒč.( 

Ƽ̇ Ƶā Ǌ ĈǊŊǈćƋĉȺ Ʉ˲ ƿ ˦ƕáā Ǒƽ˹ơ:  ú˗ùǋ ɖù˻ǀ˲˯ǃ ˙ù˰ǂá āá ˥˻ùǄ˸˯˲ǆ ˥˻Ǆǒ˗ùƕ ˥˻ùƕ ˥ùǆ ˗ơåā Ɇǒ˗ƕ ïƓ˻˯Ƥå"
 ïƓ˳ǃåā Ɨù˻ǄƤå˗ǃå Ɨù˭˻ˮǃå ˥ùǆ ɆùḪ ß˦ ùư ǑùƼ Ɨù˹˻ƶǆ Ɨù˻˹ǆð ç̇ ù˯Ƽ ýǚùƤ úå˗ùǋǕå ˥ùǆ ƗùƵ˦˸˱ǆ āá íïå˦ùù˸ǃåā Ɨù˻ƞ

 ÜɄ˲ƿ ˦ƕáā ÜǑƽ˹ơ) "Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ ƗơƓ˯˸ǃåčĕĕĎ Üó čďĎ.( 

 āú̇ ƶɂ ǑƼ  ĈǊùŊǈćƋĉȺ Ɨ˻ǃƓ˲ǃå Ɨƪåï̠ǃå : ÿðå˦ùƙ ˥˻ùƕ èåïå̇ ùƿ ƗǀȺƓùƪ ÜɆƑå˗ùɁā ç̇ ùưƓơ ÜèǙƓù˸˯ơåā Ɨ˻Ǆˮǀ˯ù˴ǆ Ü
ˣǃîā Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ èåïå̇ ǀǃå ƗɂïåíǗå Ɨ˻˸ȻíƓǂǕåā ƗǀȺƓ˴ǃå Üƴǆ Ɨƪåïí ɆƑå˗ˮǃå ƗơƓ˯˸ǃå Üç̇ ưƓ˲ǃåā ˓ˮ˹˯Ǆǃ èå̇ ˻ƺ˯˸Ⱥ 

Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ ˥˻˴˲˯ǃ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ǑƼ  èƓƶǆƓ˱ǃååƗ˻ǄǋǕ. 



 

 

22½¦{¤X{2¦{¦<-{2J/6291-.(2N*291¦{¤X{2~B.»-8.-{2¸­Ø/2¦»¤291-0G{2~B8.B#-{2N*|y29­*B$. -2¹.1-{2222222222¨1(¤-{2´1B'2¢U*2ew 

 -- ̹̽̀

 عًهيخ صنع انقراراد الإداريخ: -;->

ƓùùùùǌƼ̇ ƵBrown ƓùùùùćǌŊǈćƋĉȺ ÷Ɠùùùùˮˠǈå ɖùùùù˻ˮˠ˯ǃ þ˗˳˯ùùùù˴ƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùùƪåā Üý˦ùùùùǄơ ïƓùùùù˻˯Ƥå Ɨùùùù˻Ǆ˸Ƶ ǑùùùùƼ ˕ùùùùˮǃå" :
"Ɨ˸s Ĉ˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗɂïåíǗå èåïå̇ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ̠˹Ƶ Ɨ˻ǈǚǀƶǃå )Brown, 1992, 6-7(. 

Ǒùùǀɂ̇ ƶǃåā Ǒƽ˹ùù˴ǃå ƓùùǌƼ̇ Ƶ Ɠùù˸ǂ ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ ôā˙ùùƽ˸ǃå èå˦ùùˠ˳ǃå ƗǄùù˴Ǆƪ ˥ùùƵ çïƓùùˮƵ" :å Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦Ǆǃ ƓùùǌƵƓˮƙ
 ÜƗǄɜùùù˵˸ǃå ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ɇ˸ùùù˵ƙā Üïå̇ ùùùǀǃå ā ɆƑå˗ùùùƕ ƴùùùưāƗùùù˹ɜ˸ǆ  ÜƗǄɜùùù˵˸ǃå Ɇùùù˲ǃ ā ˤ˻ùùù˻ǀƙ ˗ùùùƶȺ Ɇǒ˗ùùùƕ Ɇùùù˷Ƽá ïƓùùù˻˯Ƥå

 ÜɆƑå˗ˮǃå ā"ƝƑƓ˯˹ǃå ˤ˻˻ǀƙā ƗƶȺƓ˯˸ǃåā ÜïƓ˯˳˸ǃå Ɇǒ˗ˮǃå ɖ˻ˮˠƙ  ÜǑǀɂ̇ ƶǃåā Ǒƽ˹˴ǃå)ĎČčĎ Üó ĎĎĔ.( 

 āǑùùƼ ú̇ ùùƶƙ  Ɨùù˻ǃƓ˲ǃå Ɨùùƪåï˗ǃåƓùùćǌŊǈćƋĉȺ:  èƓùù˻Ǆ˸ƶǃå ƴùù˻˸ƞèåßå̇ ùùƞǗåā  ƗùùɂïåíǗå èåíƓùù˻ǀǃå Ɠùùǌƕ þ˦ùùǀƙ Ǒùù˯ǃå
ǕåāƗ˻˸ȻíƓǂ  ǑƼèƓƶǆƓ˱ǃå Ɨù˻ǄǋǕå  ƴ˹ùƮ ˗ù˹Ƶ æã ƗùˢƼƓ˲ǆ ǑùƼƓùǌƙåïå̇ ƿ ÜèƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴù˸˱Ⱥ ƗùȻå˗ƕ Ü ßƓùǌ˯ǈåā

.˘˳˯˸ǃå ïå̇ ǀǃå ƝƑƓ˯ǈ ˤ˻˻ǀ˯ƕ 

 اننتبئح:-1

-Ǆ˲˯ǃå ƝƑƓùù˯ǈ ˥ùùǆ Ơùù˷˯ǒ Ɇùù˻ Ŋÿćá  ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùˢǈƗùùˢƼƓ˲ǆ æã ɏí˓ùùƙ 
Ɨ˻˸ȻíƓǂǕåā ƗɂïåíǗå èåíƓ˻ǀǃå Ɏ̠ǃ ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ å̇ˮ˻Ḫ åïāíÝ  ǏǄƵ ý˗ǒ Ɠǆ ˦ǋā Ŋÿćá 

 ç˗ùùƵƓƿ ǑùùƼ çí˦ùùƞ˦ǆ èƓùùǆ˦Ǆƶǆā èƓùùǈƓ˻ƕ ǏùùǄƵ ßƓùù˹ƕ ˤ˯ùùƙ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ˘ùù˳˯ƙ Ǒùù˯ǃå èåïå̇ ùùǀǃå
 èƓùùǈƓ˻ƕƽùùƬï˓ǆā Ɨˮùùƪ˦˲ǆƗ  ǑùùƼ ƗùùɂïåíǗå èåïå̇ùùǀǃå ƗùùƼƓḪ ǊƑ˦ùùư ǑùùƼ ̆ùù˳˯ƙ Ǒùùǃà ǑƙƓùùǆ˦Ǆƶǆ þƓùùs˹ǃ ƓùùĄǀƼā

.ƗˢƼƓ˲˸ǃƓȺ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå 

 ǑùùƼ ßå˦ùùƪ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs ù˹ùƕ Ɨùù˶˯˳ǆ çïåíã í˦ùùƞā Ǐùùǃã Ɨùù˱˯˻ ǃ˹å ǉ̆ùùǋ Ɏ̊ùùƶƙā
ǑùǄ˸ƶǃå ƴƿå˦ǃå ǑƼ āá ƗƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒ˸˻ˢ˹˯ǃå Ɇɜ˻ǌǃåÝ ùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇùƶƞ ɏ˘ùǃå ˙ùǆǕå ˤˢ˹ùǆ Ɇɜù˵Ⱥ ç̇ Ƽ˦ù˯ǆ èƓ ̶дҶ̴в̲м 

 Ζа̲Ϫ .ɏïåíǗå ïå̇ǀǃå ƴ˹Ʈ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǋïāí ð̇ƕ 
Ď- Ǘå Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå ƝƑƓùù˯ǈ ýǚùùƤ ˥ùùǆ ˥˻ùùˮƙǑƑƓùù˶ơ ÿá  èƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤùùˢǈƗùùɂïåíǗå  ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ

 æã ƗˢƼƓ˲ǆèåî Ɨ˻ǄƵƓƼ  āïāí ˙˻ˮḪÜ ǑƼ  èåïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå Ɨ˻Ǆ˸ƵƗɂïåíǗå þƓƵ Ǌƞ˦ƕÜ Ɠǆá ù˻ơƓǈ ˥ùǆ Ɨ
 ïå̇ ùùùùǀǃå îƓùùùù˳ƙå èǙƓùùùù˱ǆ˗ùùùùǀƼ ˗ùùùùƞā ÿá ˤˢ˹ùùùùǃ èƓùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ƽ ƗùùùùɂïåíǗåƗùùùù˻ǄƵƓ  āåïāí  ǑùùùùƼ ǏùùùùǄƵáƴùùùù˻˸ƞ 

 èǙƓùùùù˸˯ơå ƗǄɜùùùù˵˸ǃå ˗ùùùùǒ˗˲ƙ ˤùùùùƛ ƗǄɜùùùù˵˸ǃå ý˦ùùùùơ èƓùùùùǈƓ˻ˮǃå ƴùùùù˸ƞ ýƓùùùù˱ǆ Ǌùùùù˻Ǆǒ ǉ˘ùùùù˻ƽ˹ƙā ïå̇ ùùùùǀǃå îƓùùùù˳ƙå
Ɠ˸Ḫ Ɠǌ˯ƹƓ˻ƮāÜ  Ɠǌǈå Ɍơ˦ǃɏí˓ƙ  ˖˻ơ ˥ǆ Ǌ˻Ǆǒ ɆƑå˗ˮǃå ƗƹƓ˻Ʈ ýƓ˱ǆ ǑƼ å̇ ˻ˮḪ åïāíƗˮƙ̇ ǃå  ýƓù˱ǆ

ˤ˻˻ǀƙ ɆƑå˗ˮǃåÜ  èǙƓ˱˸ǃƓȺ ƗǈïƓǀǆ Ǌ˸ɂ˦ǀƙā ïå̇ ǀǃå ƗƶȺƓ˯ǆ ýƓ˱ǆ ˤƛƗǀȺƓ˴ǃå . 
- Ơ˷ƙå  ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗƹƓ˻Ʈā ˗ǒ˗˲ƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ ïāíÜƗǄɜù˵˸ǃå  ˙ù˻ˮḪ

þƓùùƵ Ǌùùƞ˦ƕÜ  æã ƗùùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸ȻíƓǂǕåā ƗùùɂïåíǗå èåíƓùù˻ǀǃå ÿá Ǒùù˹ƶȻ å˘ùùǋāǑùùƼ 
Ɇ˸˱ǆ ÜƗƪåï˗ǃå  ̇ ǒ íå̇ù˸ǃå ƗǄɜù˵˸ǃå ̠ùǒ̠˲ƙ ǑùƼ Ɠǋïā̠ùƕ ʕùǀƙ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕs ǈ ÿá þƓƵ Ǌƞ˦ƕ ÿā

Ɠǌ˯ƹƓ˻Ʈā ƓǌǄơ . Ǒù˯ǃå ƗǄɜù˵˸ǃå ˗ùǒ˗˲ƙ ƓǌƑ˦ùư ǑùƼ ˤ˯ùǒ Ǒù˯ǃå Ɨùǀ˻ƿ˗ǃå ˙˻ǒƓùƶ˸ǃå í˦ùƞā Ǐǃã å˘ǋ í˦ƶɂā
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 -- ̷̹̾

Ɠǌ˯ƹƓ˻Ʈā Ɇơ Ǐǃã êƓ˯˲ƙÜ ƓùĄ˷Ȼá ƴƞ̇ǒ ̠ƿ Ɠ˸Ḫā،  Ǐùǃã Ŋÿćá  ǑùƼ ǉîƓù˳ƙåā ɏïåíǗå ïå̇ùǀǃå ƴ˹ùƮ Ɨù˻Ǆ˸Ƶ
ƶǆƓ˱ǃå ƗƵƓ˹ùƮ ǑùƼ Ɨùƶˮ˯˸ǃå Ɨù˻˱ǌ˹˸ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èå˦ˠ˳ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ ˤ˯ƙ æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓ

Ɨ˻ǃƓ˱ƙïå Ɨ˻˶˳Ƭ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ˛˻ǃā ïå̇ ǀǃå. 

 انتىصيبد و انًقترحبد:-8

 ˤùˢǈ ïāí ƴùƿåā ˚ùɂ̊ ƶƙ ý˦ùơ èƓùơ̇ ˯ǀ˸ǃåā èƓ˻ùƮ˦˯ǃå ˥ùǆ åí˗ùƵ ˖ùơƓˮǃå þ˗ƿ ÜƝƑƓ˯˹ǃå ˣǄƙ ß˦ư ǑƼā
 Ɨù˻Ǆ˸Ƶ ˙ɂ˦ùˠƙ ǑƼ ƗɂïåíǗå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùƼ Ɨù˻˸ȻíƓǂǕåā ƗùɂïåíǗå èåíƓù˻ǀǃå Ɏ̠ùǃ ɏïåíǗå ïå̇ùǀǃå ƴ˹ùƮ

.æã ƗˢƼƓ˲ǆ 

č-ǒ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˤˢǈ þå˗˳˯ƪå ˙ɂ˦ˠ˯ƕ ˖ơƓˮǃå ǑƮ˦ǗåƗɂïåí .èåïå̇ ǀǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ 
Ď-.Ɨ˻ǄƵƓƽȺ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå çïåíã Ɨ˻ƽ˻Ḫ ǑƼ ˥˻ǃā˓˴˸Ǆǃ èåïāí ˗ǀƵ 
ď-ǃå ˔ɂï˗ƙ˸ǃå ˤˢǈ ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ˮƪ˦ơā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ǏǄƵ èƓǆ˦ǄƶƓǌ˯. 
Đ- ˗ɂā˚ƙ ǃå ˔ƙƓɜǆǃā˓˴˸ ˥˻ç̊ ǌƞƋȺ  Ɏ˘ƺƙ Ɨ˻Ḫî ˔˻ƪå˦ơèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ  Ǒˠƶ˯ǃß˗ƕ  ƗˮƪƓ˹ǆîƓ˳ƙå .ïå̇ ǀǃå 

đ- ˻ƶƽƙɆ  ƴƿå˦ǆǃåƶǆƓ˱èƓ ˶˲˻ǃ ǊˠȺåāïāɆ ǃå˸.ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨƶƞå̇ǆ ÿāí Ɠǌ˹ǆ ̠ɂ̇ǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ơƽ˶˯ 
Ē-ßƓ˹ƕ ǆƓḧ˯ǆ èƓǆ˦Ǆƶǆ þƓˢǈɆ  ǑƼǃåƶǆƓ˱èƓ  ǏǄƵ ïƓ˶˯ƿǙå þ˗ƵāèƓơǚƮǗå .Ɨ˻Ƒ̊ ˱ǃå 
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 الجسيؽرية اليسشية –جامعة الجديخة  –طالبة ماجدتيخ بكمية الجراسات العميا  
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 السقجمة:
ǀƶǃå ǑƼ ˤǃƓƶǃå ˗ǌƬ ĄǙ˦ù˲ƙ þ˦ù˻ǃå ̠ǌù˵ɂā ÜƗù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨù˻˸Ǆƶǃå èǙƓù˱˸ǃå ɆùḪ ǑùƼ ƗùǄƑƓǋ çï˦ƛ ç̇˻ƤǕå í˦

 èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā èǙƓùùù˶ƙǙå çï˦ùùùƛ Ɇùùùl ǑùùùƼ ÜƗȻíƓùùù˶ƿ˯Ǚåā Ɨ˻ùùùƪƓ˻˴ǃåā Ɨùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ǒơå˦ùùù˹ǃå ɄùùùǄ˯˳ǆ ǑùùùƼ åĄ̇ùùù˻ˮǂ
ǃå å˘ùǋā ÜèǙƓù˶ƙǙåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå çï˦ùƛ ˙ù˶ƶȺ ˙ù˶ƶǃå å˘ùǋ Ǒ˸ùƪ Ǐù˯ơ Ɨƶɂ̇ ù˴ǃå Ɠùǌƙåï˦ˠƙā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˗ùǀ˯

.èǙƓ˱˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɠ˹˻ǄƵ ô̇ ƽȻ Ǒ˸Ǆƶǃå 

 þå̠˳ ƪ˯åā Ǒ˹ˮƙ èƓ˸s ˹˸ǃå ǏǄƵ ô Ƽ̇ ̞ǈ̇˯ǈǗåā ýƓ˶ƙǙå ɆƑƓƪāā ǑǃǓå ̝ƪƓ˲ǃå þå̠˳ ƪ˯å ïƓ˵˯ǈå Ŋÿĉã
ùƼ ƗùǄƑƓǋ Ɨù˻Ƶ˦ǈ ç̊ ùƽƿ éå˗ùơã Ǐùǃã Ɏíá Ɠùǆ ˦ùǋā Ýèåï˦ùˠ˯ǃå ˣùǄƙ ƴùǆ ǏùƬƓ˸˯ƙ Ǒù˯ǃå ƗùɂïåíǗå ˔˻ǃƓùƪǕå é˗ơá Ǒ
 Ɨùù˻ǈ˗˸ǃå èƓùùƶ˸˯˱˸ǃåā ñƓùù˹ǃå çƓùù˻ơ ǑùùƼ ˙ƛƋùùƼ ÜýƓùù˸ƵǕå ðƓùù˱ǈã ǑùùƼ Ǌùù˯ƿíā ǊùùƙßƓƽḪ çíƓùùɂðā Ɇùù˸ƶǃå ˙ɂ˦ùùˠƙ ýƓùù˱ǆ

.Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå çïƓ˷˲ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ǏǄƵá Ǐǃã ßƓǀƙïǙå Ǐǃã Ɏíáā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃåā 

 ˥ùùùǆ ǉ̇ ùùùƪƋȺ ˤǃƓùùƶǃå ǑùùùƼ èƓùùù˴ƪ˓˸Ǆǃ ˗ùùƕǙ ÿƓùùùḪ ƗǄùùƮƓ˲ǃå Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗåā Ɨùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ùùˠ˯ǃå Ɇùùùˡ ǑùùƼā
ùǆ çíƓƽ˯ƪǙå ƗùƼ̇ ƶ˸ǃå ˙ùˮ˹ǆ Ɇù˰˸ƙ ƴù˸˯˱ǆ ɏá ǑùƼ èƓùƶǆƓ˱ǃå ˕ùǈƓḪ Ɠù˸ǃā ÜèǙƓù˱˸ǃå ƗùƼƓḪ ǑùƼ èƓù˻˹ǀ˯ǃå ǉ˘ùǋ ˥

 ç̇ùù˻ˮḧǃå Ɠǌ˯˻ǃā˓ùù˴ǆ ŊÿĉƎùùćƼ Üç̇ùùˮ˳ǃåā ʕǄƶǃƓùùȺ çíā̊ùùǆ Ɨɂ̇ùù˵Ⱥ èƓùùƿƓ˟ ˥ùùǆ ǊùùḧǄ˯˸ƙ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗɂïƓùù˷ ǃ˲åā Ɨùù˻˸Ǆƶǃå çíƓùù˻ǀǃåā
˱˸ǃå ˙ɂ˦ùùùˠƙ Ǐùùùǃã ˗ùùù˯˸ƙ Ɇùùùƕ Üíå̇ ùùùƼǕå ˤ˻ùùùǄƶƙā ƗùùùƼ̇ ƶ˸ǃå ßå̇ ùùùƛã ǏùùùǄƵ ɊùùùǀƼ çï˦ùùù˶ǀǆ ˕ùùù˴˻ǃ ǊƙƓ˟Ɠùùù˵ǈ ˤùùùƵíā ƴùùù˸˯

 Ɨùùùù˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨùùùùɂ̇ ḧƽǃåā Ɨùùùù˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨùùùù˻˸Ǆƶǃå èƓȻ˗ùùùù˲˯ǃå ˥ùùùùǆ ˙ùùùù˻˰ḧǃå ˗ǌùùùù˵ƙ ˕ùùùùƙƓȺ þ˦ùùùù˻ǃå èƓùùùùƶ˸˯˱˸Ƽ ÜƗùùùùƽǄ˯˳˸ǃå
 Ɠùùǌƙ̇ˮƞáā ƗùùƮƓƤ çï˦ùù˶Ⱥ èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ƓĄ˲ùùưåā åĄ̇ùùƛá èƓȻ̠ùù˲˯ǃå ǉ̆ùùǋ ̞ùùḪ̇ƙ ̠ùùƿā ÜƗùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗȻíƓùù˶ƿ˯Ǚåā

ƙ èƓùù˻ǃàā Ɠùùǌƙïåíã ˔˻ǃƓùùƪáā Ɠùùǌ˯˸ˢǈá ǑùùƼ ˙ùùˢ˹ǃå ˗ùù˻ƶƙ ÿá ǏùùǄƵ èƓȻ˗ùù˲˯ǃå ǉ˘ùùǋ ɆùùḪ ƴùùǆ þßǚ˯ùù˯ǃ ÜƓǌ˯ˠùù˵ǈá ˘ùù˻ƽ˹
 ˤùùˢǈ íƓùù˸˯Ƶåā Ɨùù˻ǃǓå èƓˮùùƪƓ˲ǃå þå˗˳˯ùùƪǙ Ǒ˱ɂï˗ùù˯ǃå ý˦ùù˲˯ǃå ˤùùƛ ÜƗùùƮƓƤ çï˦ùù˶Ⱥ Ɨùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗùùǆƓƵ çï˦ùù˶Ⱥ
 Ɨùùùù˻˹ǀ˯ǃå ûƓùùùùˠǈ ǑùùùùƼ ƴùùùùƪ˦˯ǃåā Üç̇ ùùùù˻ƺ˯˸ǃå Ɨ˸ùùùù˴ǃå ɏî þ˗ùùùùǀ˯ǃå ɖùùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùùǆ ˥ɜ˸˯ùùùù˯ǃ ÜƗùùùù˰ǒ˗ơ Ɨùùùù˻˸ƿï èƓùùùù˻˱ǆ̇ Ɂā

ǃå èƓƞƓơ Ɨ˻ˮǄƙā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå.í˗˱˯˸ǃå ƴ˸˯˱˸ 
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 èåï˦ù˶ƙ ƴùưā çïā˙ùư Ɠǌ˻ǄƵ ô̇ ƽƙ ç̇ ˻˰Ḫ èƓȻ˗˲ƙ èƓƶǆƓ˱ǃå Ǌƞå˦ƙ Ü˗ǒ˗˱ǃå ƴư˦ǃå å˘ǋ ïƓ˟ã ǑƼā
 çíƓùƵɀā Ɇˮǀ˯ù˴˸ǃå úå̇˵ ƪ˯åā Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ÷å̠ƕǗåā ̊˻˸˯ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ƓǌƪƓƪá ÿ˦ɜȻ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå çïåíǘǃ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ

˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪåā ÜƓǌƙƓùùùƪƓ˻ƪā ÜƓǌƙǙƓùùùƪïā èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ˣùùùǄƙ Ɨƽùùù˴ǄƼ ǑùùùƼ ˙ùùùˢ˹ǃå Ɨùùùɂ˦ǀƙā ÜƓùùùǌ˱ǆå̇ Ɂā ÜƓùùùǌˠˠƤā ÜƓǌƙƓ
.ƴ˸˯˱˸ǃå ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻ƕ ɊȺåā˙ǃå 

 Ǒù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊ù˻˯˸Ǆǃ Ŋÿã îã ÝèƓù˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ̇ɂ˦ùɣ˯ǃåā Ɨù˻˹˸ ǃ˯å èƓùǆ˦ǀǆ ʕǋá ˥ǆ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ƠˮƮá xǃ̆ǃ
 Ǚ Ǒùù˯ǃåā ƓùùǌǄ˸Ƶ ǑùùƼ ̊ùù˻˯˸ǃåā ÷å̠ùùƕǗå Ǐùùǃã Ǐƶùù˴ƙ Ǚ Ǒùù˯ǃå Ɨùù˴ƪ˓ ǃ˸ƓƼ ÜƓùùǋï˦ɣ ƙā Ɨùù˴ƪ˓ ǃ˸å ßƓùùǀȺ ǑùùƼ ƓùùĄ˸ǌǆ Ąåïāí

ǃå Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ǏùǄƵ èƓù˴ƪ˓ ǃ˸å ̠ƵƓù˴Ȼ Ǒù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃƓùƼ Üýåā̊ùǃå ʕùƛ ˥ǆā ýǚ˲ ư˸Ǚå Ɠǋ̇˻ ǆ˶ ÿ˦ɜȻ ï˦ɣ ˯
 ǏùǄƵ Ɠǌ˯ǆ˗ùƤ ˤȻ˗ùǀƙ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙåā ƓǌƵå˦ǈá ƴ˻˸˱Ⱥ èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ˤƛ ˥ǆā Üçí˗ƶ˯˸ǃå èå̇ ˻ƺ˯ǃå ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå

.Ǌƞā Ɇ˸ǂá 

ù˻˸˯ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ǒƶ˴ǃƓȺ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ èƓƶǆƓ˱ǃåā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ˴ƪ˓˸ǃå þ˦ǀƙ ÿá ˔˱ɂā Ǒù˴ƪ˓˸ǃå ˚
 ǉ˘ùùǋ ˙˻Ƽ˦ùùƙā Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùù˻ˮˠƙ èƓùùˮǄˠ˯ǆā èƓùùƞƓ˻˯ơå ˗ùùǒ˗˲ƙā Ɠùùǌƙïåíɀā ƓǌǆƓùù˴ƿá ƗùùƼƓḪ Ɨùù˭˻ǌƙ çíƓùùƵƎȺ
 Ǒùùù˴ƪ˓˸ǃå ˚ùùù˻˸˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùǆ ˥ɜ˸˯ùùùƙ Ǐùùù˯ơ Ɠùùùǋ̇ ɂ˦ˠƙā Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùùù˻ˮˠƙ ǑùùùƼ ß˗ùùùˮǃåā èƓùùùƞƓ˻˯ơǙå

.Ɨƪåï˗ǃå ç̇ ḧƼ èßƓƞ ɖˮƪ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓ˹Ɂā ÜǊ˻Ƽ ïå̇ ˸˯ƪǙåā 

 مذكمة الجراسة: -أولً 
 Ɠùǌ˹ǆā ƗùƮƓ˳ǃå āá Ɨù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ƴù˸˱˯ ǃ˸å èƓ˴ƪ˓ǆ ɄǄ˯˳ǆ ǏǄƵ ˥ɂ̇˵ƶǃåā ɏíƓ˲ǃå ÿ̇ǀǃå ƴ˸˯ ǆ˱ ô ƽ̇Ȼ
 xùƬ Ǚā ÜǑù˴ƪ˓ ǃ˸åā ɏí̇ƽǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ßåíǕå ǑƼ ̊˻˸˯ǃå ˦˲ ǈ Ǌƞ˦˯ǃå çïā̇ư Ǒ˹˸ ǃ˻å ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ

 ǉ̆ùùùǋ ̇ùùù˰ǂá ƗùùùƮƓƤ ˥˸ ù˻ùùǃå ǑùùùƼ ǑƶǆƓùùù˱ǃå ʕ˻ùùùǄƶ˯ǃåā ƗùùùƼƓḪ ʕ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùù˴ƪ˓ǆ Ŋÿćá ̊ùùù˻˯˸ǃå ˥ùùùƵ ƓùùùĄ˰˲Ⱥ èƓùùù˴ƪ˓ ǃ˸å
.Ɠǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā èƓˮǀƶǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨƶ˻ˮˠǃ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 

 Ǒùù˹˻˸ǃå ǑƶǆƓùù˱ǃå ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå ƗùùƮƓƤā Ǒùù˹˻˸ǃå ǑƶǆƓùù˱ǃå ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ǏùùǄƵ ̞ùùư̇Ƽ Ǒùù˯ǃå èƓȻ̠ù˲˯ǃå Ŋÿĉã
ƶ˯ǃå ǑùùƼ ßå˦ùƪ ƓùùǌƽƑƓˡ˦ǃ ßåíǕå ǑùƼ ˚ùù˻˸˯ǃå ˥ùǆ Ɨùù˻ǃƓƵ Ɨùƞïí Ɠùùǌǀ˻ǀ˲ƙ Ǐùǃã ƗùùƪƓǆ ƗùƞƓơ è˗ùùƞāá ǑùǄǋǕå āá ˤ˻ùùǄ

 ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ÜßåíǕå ˥˻ùù˴˲ƙ Ɇ˻ˮùùƪ ǑùùƼ ç̇ ùù˻ˮḪ í˦ùùǌƞ ý˘ùùƕ Ɠùùǌ˻ǄƵ ˕ùùˮƞāáā Üƴùù˸˯˱˸ǃå Ɨùùǆ˗Ƥ āá Ǒùù˸Ǆƶǃå ˖ùù˲ˮǃå
 ǑùùùƼ Ɨùùù˻˹˸˻ǃå Ɨùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ˔ùùùǄƹá æƓùùù˻ƹ Ɇùùùƶǃā ÜƗùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ùùùǋ ˥˻ùùùƕ ç˗ǒ˗ùùù˵ǃå Ɨùùù˴ƼƓ˹˸ǃå Ɇùùùˡ

ùù˲ˮǃå Ǐùùǃã èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ùùǋ ƗùùƞƓơ ǏùùǄƵ Ɇùù˻ǃí ˙ùùˮǂá Ɨùù˻˸ǃƓƶǃå āá Ɨùù˻˸˻ǄƿǗå èƓƽ˻˹ùù˶˯ǃå ɆƤå˗ùùǆ āá èåāíá ˥ùùƵ ˖
 ˦ù˲ǈ Ɠǌ˻ƶùƪ æ˦ƞā ̠Ḫ˓ǒ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÝɏïåíǗå ßåíǕå āá Ǒ˸ȻíƓǂǕå ßåíǕå ßå˦ƪ ƓǌƑåíá ̇ɂ˦ɣ ǃ˯ Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨɂïåíã
 å˘ùǋā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå çíƓ˻ƿ ǑƼ ˚˻˸˯ǃåā èƓƪƓ˻˴ǃåā èåßå̇ ƞǗåā èƓ˻Ǆ˸ƶǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˚˻˸ƙ ǑƼ þ˗ǀ˯ǆ ˚Ḫ̇ ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ

˯ǃå èƓù˻Ǆ˸ƶǃ çí˗ù˲ǆ ˙˻ǒƓƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ çïā˙ư ˗Ḫ˓ǒ ̊ù˻˯˸ǃå Ǐùǃã ĄǙ˦ùƮā èƓùƶǆƓ˱ǃå ǉ̆ùǋ ßåíá ǑùƼ ˥˻ù˴˲ ǃ˯åā ̇ɂ˦ùɣ
.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 



   

 
 

  
  -- ̹̺̾ 
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 Ǒù˯ǃå èƓɁ˦ƶù˶ǃåā èƓȻ̠ù˲˯ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ǌƞå˦ƙ æã ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ŋÿćá Ǌ˻Ƽ xƬ Ǚ Ɠ˸ǆā
 èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ǒƶùùƪ ïƓùù˟ã ǑùùƼā Üç̊ ùù˻˸˯ǆ Ɨùù˻ƶ˸˯˱ǆ Ɨùù˻˸˻Ǆƶƙ Ɨùùǆ˗Ƥ ˤȻ˗ùùǀ˯ǃ ˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǏùùǄƵ Ɠǌƙï˗ùùƿ ˥ùùǆ ˗ùù˲ƙ

˲ƙ ˦˲ǈ Ɨ˻ǄǋǕå ƗùƞƓ˲ǃå ð˙ùˮƙ Ɨù˻˸˻ǄƿǗåā Ɨù˻Ǆ˲˸ǃå èƓƽ˻˹ù˶˯ǃå ǑùƼ þ˗ùǀ˯ǆ ˚ùḪ̇ ǆ ɖ˻ǀ˲ƙā Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ
 ŊÿǕā ÝǑùùù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊ùùù˻˯˸ǃå ǑùùùƼ ƓǌƼ̠ùùǋ ɖùùù˻ǀ˲ƙ ˥ùùùǆ Ɠùùǌ˹ɜ˸ƙ Ǒùùù˯ǃå Ɨùùù˰ǒ̠˲ǃå ƗùùùɂïåíǙå ɆƤå̠ùù˸ǃå ̠ùùùơá þå̠˳ ù˯ùùƪå Ǐùùǃã

ùùùùćƶĈƙ Ɨùùùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ŊÿĉƎùùùùćƼ èí̠ùùùùƶƙ ̠ùùùùƿ èƓùùùù˴ƪ˓ ǃ˸å ̇ɂ˦ùùùùɣ˯ǃ Ɨùùùù˰ǒ̠˲ǃå ƗùùùùɂïåíǗå ɆƤå̠ùùùù˸ǃå ǉ̆ùùùùǋ ð̇ùùùùƕá ˥ùùùùǆ ŋ̠
 ǏùǄƵ æã ƗùˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɠùǌ˹ǆā ƗùƮƓ˳ǃåā ƗùǆƓƶǃå èƓù˴ƪ˓˸ǃå Ɇù˸ƶƙ Ǒù˯ǃå ɆƤå˗ù˸ǃåā èƓùǋƓ˱ƙǙå
 ǑùùƼ ˚ùù˻˸˯ǃåā èƓùù˻Ǆ˸ƶǃåā èåßå̇ ùùƞǗå ǑùùƼ ˚ùù˻˸˯ǃåā ǑƙƓùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ɏíƓùù˻ǀǃå ˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲˯ǃ ÝƓùùǌǀ˻ˮˠƙā Ɠǌǆå˗˳˯ùùƪå

ǃå ˚ùù˻˸˯ǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã Ɨùù˻˰˲ˮǃåā Ɨùù˻˸˻Ǆƶ˯ǃå ƓǌƙƓǆ˗ùùƤ ˤȻ˗ùùǀƙ ̊ùù˻˯˸ǃå ˥ùùǆ ĆýƓùùƵ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ Ǐùùǃã ĄǙ˦ùùƮā ɏïåíǗåā ǑǃƓùù˸
 ˞ ùùƶȺ þå̠˳ ù˯ùƪƓȺ èá̠ùùƕ ̠ùùƿ æã ƗùùsƼƓ˲ǆ ǑùùƼ Ɠùùǌ˹ǆā ˥˸ ù˻ùǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ŋÿćá ɌùùơǚȻ Ɠùù˸Ḫ ÜǑùù˴ƪ˓ ǃ˸å
 ˖ǒ˗ùùù˲˯ǃ ç˦ùùùˠ˳Ḫ Ɨùùù˻ƿï˦ǃå ƗùùùȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èåßå̇ ùùùƞǗå ˥ùùùƵ Ǚ˗ùùùƕ ƓùùùǌǃƓ˸Ƶá ˙˻˻ùùù˴ƙ ǑùùùƼ Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɲǆå̇ ùùùˮǃåā Ɨùùù˸ˢǈǕå

 èåßå̇ ùƞǗåā Ɇù˸ƶǃå ˙ɂ˦ùˠƙā ɖùù˻ˮˠ˯ǃ Ǐùǃāá ç˦ùˠ˳Ḫ Ɨù˻ƶǆƓ˱ǃå çïåíǗå Ɇù˸Ƶ Ɇ˻ǌù˴ƙā Ɨùùǆ˗ǀ˸ǃå Ɨùǆ˗˳ǃå ˥˻ù˴˲ƙā
 ˥ùɜ˸Ȼ Ɠù˹ǋ ˥ùǆā Ǒù˴ƪ˓ ǃ˸åā ɏïåíǗå ̊˻˸˯ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɇ˻ˮƪ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå

:ǑƙǓå ˛˻Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ ˝˻˳Ǆƙ 

˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ïāí Ɠǆ Þæã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 
 ويتفخع مشو الأسئمة الفخعية الآتية:

Þæã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ Ɠǆ 

Þæã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆ Ɠǆ 

ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ˙ƛá ƓǆÞæã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ 

 أىجاف الجراسة: -ثانياً 
Ǐùùǃã ú̠ùùǌƙ Ɨùùƪåï̠ǃå ŊÿĉƎùùćƼ Ɨùù˻˱ǌ˹˸ǃå èåßå̇ùùƞǗå ýǚùùƤ ˥ùùǆ  ǑùùƼ Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùù˻ˮˠƙ ïāí ˗ùùǒ˗˲ƙ
.æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ 

:Ɨ˻ƙǓå Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå úå˗ǋǕå ú˗ǌǃå å˘ǋ ˥ǆ ɖ˰ˮ˹ɂā 
č. ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå .æã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ 

Ď. .æã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå 

ď.  Ɨùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùùƼ Ǒùùù˴ƪ˓˸ǃå ˚ùùù˻˸˯ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ ǑùùùƼ Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùùù˻ˮˠƙ ˙ùùùƛá ˗ùùùǒ˗˲ƙ
æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ. 



   

 
 

  
  -- ̹̻̾ 
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Đ. ƙ ˗ùùƿ èƓ˻ùùƮ˦ƙā ƝƑƓùù˯ǈ Ǐùùǃã ɆùùƮ˦˯ǃå Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ǒùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ˙ɂ˦ùùˠƙ ǑùùƼ ˤǌùù˴
.æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ 

 فخضيات الجراسة: -ثالثاً 
 الفخضية الخئيدة الأولى التي تشز عمى أَنَّوُ:

 ǑùƼ Ǒù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊ù˻˯˸ǃå ɖù˻ǀ˲ƙ ǑùƼ Ɨù˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖù˻ɣˮƙ Ɏ˦ ù˯˸˴ǃ Ɨ˻ƑƓù˶ơã ƗùǃǙí āî ̇ùƛá ̠ùƞ˦ǒ Ǚ
.æã ƗˢƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå 

 لخئيدة الثانية التي تشز عمى أَنَّوُ:الفخضية ا
) Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙČ.Čđ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ßåïà Ɋƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (

 ÜƗƶǆƓ˱ǃå) èå̇˻ƺ˯˸Ǆǃ ƓĄƶˮƙ æã ƗsƼƓ˲˸Ⱥ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ Ɏ˦˯˴ǆ Ɨƞïí ý˦ơ
ǃå èå˦˹ƪā Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå ÜƗƽ˻ˡ˦ǃå .(ç̇ ˮ˳ 

 الفخضية الخئيدة الثالثة التي تشز عمى أَنَّوُ:

) Ɨɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ ǙČ.Čđ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ Ƽá ßåïà Ɋƪ˦˯ǆ ˥˻ƕ (
 Ɇùùǋ˓˸ǃå ÜƗùù˻ƽ˻l ǃ˦å ÜƗùùƶǆƓ˱ǃå) èå̇ùù˻ƺ˯˸ǃ ƓùùĄƶˮƙ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ǒùù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊ùù˻˯˸ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ý˦ùùơ

ç̇ ˮ˳ǃå èå˦˹ƪā Ǒ˸Ǆƶǃå.( 

 أىسية الجراسة: -ثالثاً 
 الأىسية العمسية: -1

:ǑƙǓå ˥ǆ Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˻˸ǋá ǑƙƋƙ 
č.  ˙ùù˵ǈā ˤ˻ùùǄƶƙ ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ɠùùǌ˹ǆā ǑǃƓùùƶǃå ˤ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ǊùùȺ þ˦ùùǀƙ ɏ˘ùùǃå ïā˗ùùǃå Ɨùù˻˸ǋá

 èƓùǋƓ˱ƙǙå ɖù˻ˮˠ˯ƕ Ɠǌ˰ǒ˗ù˲ƙā Ɠùǋ̇ ɂ˦ˠƙ ˔ƞ˦˯ù˴Ȼ Ɠùǆ˦ǋā Ýƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨǆ˗Ƥā Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå
ƗɂïåíǗå .Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå Ɠǌ˹ǆā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå 

Ď.  Ɠùù˸ǋā èƓùù˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓùù˸s˹˸ǃå ̊ùù˻˸ƙā ˥˻ùù˴˲ƙā ï˦ùùɣƙ ǑùùƼ ˥˻ùù˸ǌǆ ˥˻Ƶ˦ùùư˦ǆ ýāƓùù˹˯ƙ Ɨùùƪåï̠ǃå Ŋÿćá
.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃåā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå 

ď.  Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ˦ƪƓ˲ǃå Ɨ˸s ǈǕƓȺ Ɨɣ ƙˮ˸̇ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ƗɂïåíǗå èƓǋƓ˱ƙǙå ̠ơá ô ƶ̇˴˯ƙ Ɨƪåï̠ǃå Ŋÿćá
ˡ˦ƙ Ɨùùù˻ƽ˻Ḫā ǑǃƓùùùƶǃå ˤ˻ùùùǄƶ˯ǃå èƓùùù˴ƪ˓ǆ ƗùùùƮƓƤ èƓùùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíá ˥˻ùùù˴˲ƙ ǑùùùƼ Ɠùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǉ˘ùùùǋ Ʉùùù˻

.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå Ɠǌǃ ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ ǑǄǋǕå 

Đ.  ˥˸ ù˻ùǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸Ǆƶǃå ƗùùƼ̇ƶ˸ǃå Ɇùùǀ˲ǃ ç̠ùùǒ̠ƞ Ɨùù˻˸ǄƵ ƗƼƓùùưã Ɨùùƪåï̠ǃå ÿ˦ùùḧƙ ÿá ƴùùǄɣ˯ƙ Ɨùù˰ơƓˮǃå Ŋÿćá Ɠùù˸ǂ
ùùùùǒ˗ƞ ûƓùùùùƼà Ơ˯ùùùùƽƙ ÿáā ÜƗùùùù˻˹˸˻ǃå èƓùùùùƶǆƓ˱ǃå èƓùùùùˮ˯ɜǆ ǑùùùùƼā ǑùùùùƼ Ɨùùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùùùù˻ˮˠƙ þƓùùùùǆá ç˗
.Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå ɖǀ˲˯ǃ ƗǄ˻ƪā ƓǌƽƮ˦ƕ Ɨ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå 



   

 
 

  
  -- ̹̼̾ 
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đ.  çïåíǗå ý˦ùùùơ Ɏ̇ùùùƤá èƓùùùƪåïí ßå̇ùùùƞǗ ƗùùùƮ̇ƽǃå ƗùùùơƓƙã ǑùùùƼ Ɨùùùƪåï̠ǃå ƝƑƓùùù˯ǈ ʕǌùùù˴ƙ ÿá Ɨùùù˰ơƓˮǃå ɆùùùǆƋƙ
.ǑǃƓƶǃåā þƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃåā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå 

 الأىسية العسمية: -2
˻˸ǋá ǑƙƋƙ:ǑƙǓå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå Ɨƪåï˗ǃå Ɨ 

č.  Ɠùǆ˦ǋā ÝƗù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå Ɠùǌ˻Ƽ Ɠù˸Ɂā ƗùƮƓ˳ǃåā ƗùǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ ˗ǒ˗˵ǃå ˛ƼƓ˹˯ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ˥ǆ
.Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå Ǐǃã ĄǙ˦Ʈā ̊˻˸˯ǆ ßåíá ɖ˻ǀ˲˯ǃ íƓ˱ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ ô ƽ̇Ȼ 

Ď. èƓùùƶǆƓ˱ǃå ïå̇˯˸ùùƪå þƓùùǆá èƓùùˮǀƶǃåā èƓȻ̠ùù˲˯ǃå Ɠǌùùư̇ƽƙ Ǒùù˯ǃå çïā̇ùù˷ǃå ˥ùùǆ ƓùùǌŊǈá  ˤȻ˗ùùǀƙ ǑùùƼ Ɨùù˻ǄǋǕå
 ˙˻ǒƓùùùƶ˸ǃå Ɇùùùˡ ǑùùùƼ èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ùùùǋ ßåíá ǑùùùƼ ˙ƛ˓ùùùƙ Ǒùùù˯ǃå èå̇ ùùù˻ƺ˯ǃåā èåï˦ùùùˠ˯ǃå Ɇùùùˡ ǑùùùƼ ƓǌƙƓǆ˗ùùùƤ

.Ǒ˸ȻíƓǂǕåā ɏïåíǗå ßåíǕå çí˦ƞ ÿƓ˸ư ̇˻ǒƓƶǆā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå 

ď.  Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ èåïå̇ ùǀǃå ɏ˘ù˳˯˸ǃ Ơùư˦ƙ ˗ùƿ Ǒù˯ǃå Ɨùƪåï˗ǃå Ɠùǌ˹Ƶ ˙ƽù˴ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ
åíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ɨ˻˸ǋá.Ɠǌǈā˙ǒ˗ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ˚˻˸ƙ ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çï 

Đ.  ʕȻ̠ùùǀƙ ǑùùƼ ̊ùù˻˯˸ǃå Ǐùùǃã ǑǃƓùùƶǃå ʕ˻ùùǄƶ˯ǃå èƓùù˴ƪ˓ǆ ý˦ùùƮā ˦ùùǋā ʕùùǌǆ ̝ùùǈƓƞ Ǐùùǃã û̇ùùɣ˯ƙ Ɨùùƪåï̠ǃå Ŋÿćá
.˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå èƓƶǄˠƙā èƓˮƹï ÷ƓˮƬǗ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃåā Ɨ˻˰˲ˮǃåā Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå ƓǌƙƓǆ˗Ƥ 

đ. ǃ Ɨˮù˴˹ǃƓȺ Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˻˸ǋá ˥ùù˸ḧƙ Ɠù˸ǂ ˗ùù˹Ƶ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå Ǌǆ˗ǀ˯ùùƪ Ɠùǆ ýǚùùƤ ˥ùùǆ Ǒùù˹˸˻ǃå ƴùù˸˯˱˸Ǆ
.ƴ˸˯˱˸ǃå å˘ǌǃ ƓǌƙƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā ßåíá ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå Ɨƞïí Ɠǌƹ˦Ǆƕ 

 مشيج الجراسة: -رابعاً 
 Ɨùù˰ơƓˮǃå ˕ǆ˗˳˯ùùƪå Ɨùùƪåï˗ǃå úå˗ùùǋá ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɇùùƞá ˥ùùǆǑùùǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽùùƮ˦ǃå Ɲǌ˹ùù˸ǃå Ǐùùǃã ÷˦ ùùƞ̇ ǃå ˤùùƙ ˖ùù˻ơ Ý

 ú˦ùùùƿ˦Ǆǃ éƓùùù˲ȺǕåā èƓùùùƪåï˗ǃåā ˔ùùù˯ḧǃå ˣùùùǃî ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùùƪåï˗ǃå çåíá íå˗ùùùƵɀā Ɨùùùƪåï˗ǃå èå̇ ùùù˻ƺ˯ǆ ɄùùùƮā ǏùùùǄƵ
Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå þå˗˳˯ƪƓȺ. 

 :مجتسع الجراسة وعيشتيا -خامداً 
 èƓùƶǆƓ˱ǃå ǏùǄƵ Ɨùƪåï˗ǃå è̇ ù˶˯ƿåā æã ƗùˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ Ɇ˰˸˯ǒ

ǓƓḪ Ǒǋā ˙˰ǂƋƼ èå˦˹ƪ ˙˵Ƶ Ɠǌ˴ƪƋƙ ǏǄƵ ˙ǆ Ǒ˯ǃå:Ǒƙ 
č. .Ɨ˻˹˟˦ǃå ƗƶǆƓ˱ǃå 

Ď. .Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā þ˦Ǆƶǃå ƗƶǆƓƞ 

ď. .ç̇ ɂ̊ ˱ǃå ƗƶǆƓƞ 

Đ. .Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃåā Ɨ˻ǈƓ˴ǈǗå þ˦ǄƶǄǃ ˤǄǀǃå ƗƶǆƓƞ 

.˥˻ɂïåíã āá ˥˻˻˸ȻíƓǂá å˦ǈƓḪ ßå˦ƪ èƓƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ǋ Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ïƓ˻˯Ƥå ˤƙā 
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 : حجود الجراسة -سادساً 
ǑƙǓƓȺ Ɨƪåï˗ǃå íā˗ơ Ɇ˰˸˯ƙ: 

č. :Ɨ˻Ƶ˦ùùùùùùùư˦˸ǃå íā˗ùùùùùùù˲ǃå  āƓ˹ƙ÷˦ ùùùùùùùư˦ǆ Ɨùùùùùùùƪåï˗ǃå ˕ùùùùùùùǃ Ǘå çïåíǗåƗùùùùùùù˻ǈā˙˯ḧǃ  Ɋ˻ùùùùùùùˠ˳˯ǃå) ƓùùùùùùùǋíƓƶȺáā
 ïå̇ ùùùùùǀǃå îƓùùùùù˳ƙåā Ɨùùùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƗùùùùùȺƓƿ̇ ǃå ÜǑùùùùùǈā˙˯ḧǃǗå Ǌùùùùù˻ƞ˦˯ǃå ÜǑùùùùùǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ùùùùùˢ˹˯ǃå ÜǑùùùùùǈā˙˯ḧǃǗå

(Ǒǈā˙˯ḧǃǗå  ā ÷˦ ư˦ǆǑ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃå  ÜƗǆ̠˳ ǃå ̊˻ ƙ˸ Üɏ̇˵ˮǃå ̊˻˸˯ǃå ÜɏíƓ˻ǀǃå ̊˻˸˯ǃå) ǉíƓƶȺáā
ǃåā èåßå̇ ƞǗåā èƓƪƓ˻˴ǃå ˚˻˸ƙ(ǑƼ̇ ƶ˸ǃå ˚˻˸˯. 

Ď. :Ɨùù˻ǈƓɜ˸ǃå íā˗ùù˲ǃå ǑùùƼ Ɨùùƪåï˗ǃå ɖùù˻ˮˠƙ ˤùùƙ  èƓùùƶǆƓ˱ǃåƗùù˻ǄǋǕå  ƗùùǄǆƓƶǃåæã ƗùùˢƼƓ˲ǆ ǑùùƼ  ˙ùùǆ Ǒùù˯ǃå
˙˰ǂƋƼ èå˦˹ƪ ˙˵Ƶ Ɠǌ˴ƪƋƙ ǏǄƵ. 

ď.  :Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íā˗˲ǃå èƓùƶǆƓ˱ǃå ˥ùǆ ˤǋïƓù˻˯Ƥå ˤ˯˻ùƪ ˥ǒ˘ùǃå ˥˻ùɂïåíǗåā ˥˻˻˸ȻíƓùǂǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå Ǒƽˡ˦ǆ
Ɨƪåï˗ǃå Ɇ˲ǆ Ɨ˻ǄǋǕå. 

 الجراسة:متغيخات ونسؽذج  -سابعاً 

 

 :الجراسة مرطمحات -ثامشاً 
:ǑƙǓƓḪ Ɠǌư̇ Ƶ ˥ɜ˸Ȼ ƗɂïåíǗå èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ Ɨƪåï˗ǃå ˥˸˷˯ƙ 

 الإدارة اللكتخونية:-1
 ̆ùùƽ˹ƙ Ɨùù˻ǈā̇˯ḧǃã èƓǆ̠ùùƤā ýƓùù˸Ƶá Ǐùùǃã ƗùùȻ̠˻Ǆǀ˯ǃå ƗùùɂïåíǗå èƓǆ̠ùù˳ǃåā ýƓùù˸ƵǕå ƗùùƼƓḪ Ɇùùɂ˦˲ƙ :ƓùùćǌŊǈćƋĉȺ ú̇ùùƶƙ

 èƓ˻˹ǀƙ þå˗˳˯ƪƓȺ ÜƗ˻ǋƓ˹˯ǆ Ɨƿíā Ɨ˻ǃƓƵ ƗƵ̇ ˴Ⱥ ûåïāá ǚȺ çïåíã Ǌ˻ǄƵ ɖǄˠȻ Ɠǆ āá Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕåā çïåíǗå
 ÜǑƼƓǂ)ĎČččó ÜđĐ.( 



   

 
 

  
  -- ̹̾̾ 
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ـــا بِأَنَّيَـــا : ɏïåíã Ɇùùù˸Ƶ Ǐùùùǃã ɏā̠ùùù˻ǃå ɏïåíǗå Ɇùùù˸ƶǃå Ɇùùùɂ˦˲ƙ ويسكـــؼ تعخيـــف الإدارة الإلكتخونيـــة إجخائيًّ
ƶ˸ǃå ˤùùùùˢǈā Ɲǆå̇ ùùùùˮǃåā æ˦ùùùùƪƓ˲ǃå ç̊ ùùùùǌƞá ˥ùùùùǆ Ɨùùùùǈ˦ɜǆ Ɨùùùù˻ǈā˙˯ḧǃã Ɨùùùùǆ˦ˢ˹ǆ þå˗˳˯ùùùùƪƓȺ ˣùùùùǃîā Ǒùùùùǈā˙˯ḧǃã èƓùùùùǆ˦Ǆ

 ßåíǕå ˥˻ùùù˴˲ƙ Ɇùùùƞá ˥ùùùǆ ˗ùùùǌƞ Ɇùùùƿáā ƗùùùƽǄḧƙ Ɇùùùƿáā ˕ùùùƿā ÷̇ ùùùƪƋȺ ƗùùùɂïåíǗå ýƓùùù˸ƵǕå ðƓùùù˱ǈã ú˗ùùùǌƕ èƓɜˮùùù˵ǃåā
ǑƶǆƓ˱ǃå. 

 التسيد:-2
:ĈǊŊǈćƋĉȺ ú̇ƶȻ  Ǌù˻Ƽ Ɇù˸ƶƙ ɏ̆ùǃå Ɏ˦ù˯˸˴ǃå ǏùǄƵ üï̠ùǒ ßǑùƬ íƓù˱ȻǗ Ɨù˸s˹˸ǃå Ɠǌǆ̠ùǀƙ Ǒù˯ǃå èƓǆ̠ù˳ǃå ̊˻ ƙ˸

 Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ĈǊŊǈćƋĉȺ ùǋ ɖùǀ˲ƙ ˘ùƤƋɂā ˚ù˻˸ǆā ˗ɂ̇ Ƽ ßǑƬ˘ ̊ ù˻˸ǃå ǉ çáƗùɂïƓ˱ƙ ƗùǆǚƵ āá ̊ù˻˸ǆ ʕ˻ ù˸˶ Ḫ˯ çí̠ùƶ˯ǆ ĄǙƓɜùƬÜ 
ɏá: Ɠùùǌǈá  ˥ǒ˗˻ƽ˯ùù˴˸ǃå Ɏ˗ùùùǃ ï˦ùù˶ƙ íƓùù˱Ȼã ýāƓùù˲ƙ ŊÿćƋùùĉȺ  ǑùùùƼ Ɠùùǌƙǚ˻˰ǆ ˥ùùƵ ɄùùǄ˯˳ƙ Ɨùùù˻˹ƶ˸ǃå Ɨùù˸ˢ˹˸ǃå èƓǆ˗ùùƤ

 ÜǊù˴ƽǈ ÷Ɠˠǀǃå Ŋÿćá Ǐù˹ƶ˸Ⱥ) Ɇù˷ƼǕå ˥ùǆ Ɇù˷Ƽá ÿ˦ùḧƙ ÿá ˦ùǋ ̊ù˻˯˸ǃåTo be the best from the best( 
 ÜýƓ˸ƞ)ĎČčēó ÜĎđ(. 

 لسؤسدي: التسيد ا-3
 ßåíǕå ˥ǆ ƗȻíƓƵ ̇˻ƹ Ɨ˻ǃƓƵ èƓɂ˦˯ ǆ˴ ɖǀ˲ƙ Ǒ˸˻s˹ ǃ˯å û˦ƽ˯ǃåā ɏïåíǗå ÷å̠ƕǗå ˥ǆ ƗǃƓơ :ĈǊŊǈćƋĉȺ ú̇ƶȻ
 û˦ùùƽ˯ƙ èåðƓùù˱ǈɀā ƝƑƓùù˯ǈ Ǌùù˹Ƶ Ɲ˯ùù˹ǒ Ɠùù˸Ⱥ ÜƗùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ɠùùǋ̇˻ƹā Ɨùù˻ǃƓ˸ǃåā Ɨ˻ǀɂ˦ùù˴˯ǃåā Ɨùù˻ƞƓ˯ǈǗå èƓùù˻Ǆ˸ƶǄǃ ̆ùù˻ƽ˹˯ǃåā

æƓ˲ùùùƮáā Üßǚùùù˸ƶǃå Ɠùùùǌ˹Ƶ Ǐùùùư̇ɂā Üÿ˦ùùù˴ƼƓ˹˸ǃå Ǌùùùǀǀ˲Ȼ Ɠùùùǆ ǏùùùǄƵ  ÜǑùùù˱˻Ǆ˸ǃå) Ɨùùù˸ˢ˹˸ǃå ǑùùùƼ ƗùùùƼƓḪ Ɨ˲Ǆùùù˶˸ǃå
ĎČčĎó ÜčČ.( 

ــوُ:  ــا بِأَنَّ ــد السؤسدــي إجخائيًّ ــف التسي ùùǆ ƗùùǃƓơ Ǐùùǃã ƗùùƶǆƓ˱ǃå ý˦ùùƮā  ÷å˗ùùƕǗåā ïƓùùḧ˯ƕǙå˥ويسكــؼ تعخي
 ǏùùùǄƵ Ɇùùù˸ƶǃåā ßǚùùù˸ƶǃå èƓùùùˮƹïā èƓùùùƞƓ˻˯ơå Ɨùùù˻ˮǄƙā ƓǌƙƓǆ̠ùùùƤ ʕȻ̠ùùùǀƙā ƓùùùǌƑåíá ǑùùùƼ ̇˸ ù˯ùù˴˸ǃå ˥˻ùùù˴˲ ǃ˯åā û˦ùùùƽ˯ǃåā

 Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓƞïí ǏǄƵá ɖ˻ǀ˲ƙ.˙˶ƶǃå èƓˮǄˠ˯ǆ Ɨˮǂå˦ǆā ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā Ɇ˷ƼǕå ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙåā 
 الجامعات الأىمية:-4

) ʕùùùƿï ÿ˦ǈƓùùùǀǃå ß˦ùùùư ǑùùùƼ Ɨùùù˻ǄǋǕå èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ú̇ùùùƶƙčď Ɨ˹ùùù˴ǃ (ĎČČđ ˗ùùùǋƓƶ˸ǃåā èƓùùùƶǆƓ˱ǃå ÿƋùùù˵Ⱥ þ
ǏùǄƵ ɏ˦ù˯˲ƙā ÜǑù˸Ǆƶǃå ̟ù˲ˮǃåā ǑǃƓùƶǃå ʕ˻ùǄƶ˯Ǆǃ Ɇù˸ƶƙ ƗùƮƓƤ Ɨù˴ƪ˓ǆ ɆùḪ :ƓùćǌŊǈćƋĉȺ ˥˸˻ùǃå ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓ˻Ǆḧǃåā 
 ǏùǃāǕå ƗùƶǆƓ˱ǃå Ɨùƞï˗ǃå Ơ˹ù˸ƙā ÜƓùǌǃíƓƶȻ Ɠǆ āá èå˦˹ƪ ƴɁïá ˥Ƶ Ɠǌ˻Ƽ Ɨƪåï˗ǃå ç˗ǆ Ɇǀƙ Ǚā ɆƿǕå ǏǄƵ ˥˻˯˻Ǆǂ

 ʕùƿï Ɨù˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ÿ˦ǈƓƿ) Ɨ˻ǆ˦ɜơ ̇˻ƹ Ɨǌƞ ƓǌḧǄ˸ƙā ɆƿǕå ǏǄƵ (̨ǈƓ˴˻Ǆǃå āá ñ˦ɂï˦ǃƓɜȺ )čď  Ɨ˹ù˴ǃ
ĎČČđ çíƓ˸ǃå ÜĎ.( 

 تقديػ الجراسة: -تاسعاً 
å ˤ˻˴ǀ˯ƕ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ:ǑƙǓƓḪ ý˦˶Ƽ Ɨ˴˸Ƥ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃ 

 الإطار العام لمجراسة والجراسات الدابقة. -الفرل الأول

ýāǕå ˖˲ˮ˸ǃå- .Ɨƪåï˗Ǆǃ þƓƶǃå ïƓ˟Ǘå 

ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- .ƗǀȺƓƪ èƓƪåïí 
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 الإطار الشعخي لمجراسة. -الفرل الثاني

ýāǕå ˖˲ˮ˸ǃå- .èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ˛ƪá 

ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- ǃå ˛ƪá.èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ 

˖ǃƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- .èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃƓȺ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ƗƿǚƵ 

 الطخق والإجخاءات. -الفرل الثالث

ýāǕå ˖˲ˮ˸ǃå- .(æã ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå) Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ˥Ƶ ç̇ ˶˯˳ǆ ç˘ˮǈ 

ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- .Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ Ǒ˱ǌ˹˸ǃå ïƓ˟Ǘå 

 نتائج الجراسة السيجانية: -رل الخابعالف

ýāǕå ˖˲ˮ˸ǃå- .ƓǌƑåïàā Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˝ƑƓ˶Ƥ ɄƮā 

ǑǈƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- .Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ Ɇ˻Ǆ˲ƙ 

˖ǃƓ˰ǃå ˖˲ˮ˸ǃå- .Ɨƪåï˗ǃå èƓ˻ư̇ Ƽ ïƓˮ˯Ƥå 

 الشتائج والتؽصيات والجراسات السدتقبمية السقتخحة. -الفرل الخامذ

á - .Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ 

æ -  ˦ ƙ.Ɨƪåï˗ǃå èƓ˻Ʈ 

è - .Ɨơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓƪåï˗ǃå 

 نتائج الجراسة: -عاشخًا

:Ɨ˻ƙǓå ƝƑƓ˯˹ǃå óǚ˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ ß˦ư ǑƼ 
 نتائج التحميل الؽصفي لستغيخات الجراسة: -أ 

č-  ƗùsƼƓ˲ǆ ǑùƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ Ǒù˴ƪ˓ ǃ˸å ̊ù˻˯˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ ïāí Ŋÿćá æã
.ĄƓ˻ǃƓƵ ÿƓǂ 

Ď-  æã ƗùsƼƓ˲ǆ ǑùƼ Ɨù˻ǄǋǕå èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑùƼ ƓùĄǆ˦˸Ƶ Ɨù˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖù˻ɣˮ ƕ˯ óƓù˳ǃå ýƓù˱˸ǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ŋÿćá
.ƓĄɣƪ˦ǆ˯ ÿƓǂ 

ď-  ˖ù˻ơ ÝǑùǈā˙˯ḧǃǗå ˤ˻ùˢ˹˯ǃå ɖ˻ˮˠƙ ˦ǋ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ ǑƼ ï˦˲ǆ ǏǄƵá
ǃå ï˦˲ ǆ ƓĄǀ˻ɣˮ ƙ ƓǌǄƿáā ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇˸ǃå ǑƼ ÿƓǂ.Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ǌ˻ƞ˦˯ 

Đ-  ǑùùƼ ÿƓùùḪ ˖ùù˻ơ ÝǑùùƼ̇ ƶ˸ǃå ˚ùù˻˸˯ǃå ˦ùùǋ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ Ǒùù˴ƪ˓˸ǃå ˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ ǑùùƼ ï˦ùù˲ǆ ǏùùǄƵá
.ɏ̇˵ˮǃå ̊˻˸˯ǃå ï˦˲ ǆ ƓĄǀ˻ǀ˲ƙ ƓǌǄƿáā ǏǃāǕå Ɨˮƙ̇˸ǃå 

 نتائج اختبار فخضيات الجراسة: -ب 
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č- ) Ɨùùɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦ù˯˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨùɂ˦ƿ ƗùùȻí̇˟ ɉƓùˮƙïå ƗùùƿǚƵ í˦ùƞāČ.Čđ ïåíǗå ɖù˻ɣˮƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ˥˻ùƕ ( Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå ç
.Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆā Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ 

Ď- ) Ɨùùùɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ̠ùùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùùù˶ơã ƗùùùǃǙí āî ̇ùùùƛá ̠ùùùƞ˦ǒČ.Čđ Ɨùùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùùù˻ɣˮƙ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ˥˻ùùùƕ (
.Ɨƪåï̠ǃå Ɇ˲ǆ æã ƗsƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɏ˦˯˴ǆā 

ď- ˯ù˴ǆ ˥˻ùƕ Ɨ˻ƑƓù˶ơã ƗùǃǙí āî ˙ùƛá ˗ƞ˦ǒ Ǌù˻ƞ˦˯ǃå ÜǑùǈā̇˯ḧǃǗå ʕ˻ùs˹ǃ˯å ÜǑùǈā̇˯ḧǃǗå Ɋ˻ùɣ˳ ǃ˯å) ɖù˻ɣˮƙ Ɏ˦
 ̊ùùù˻˯˸ǃå ɖùùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆā Üç̠ùùùơ ǏùùùǄƵ ɆùùùḪ (Ǒùùùǈā̇˯ḧǃǗå ïå̇ùùùǀǃå îƓùùù˳ƙåā Ɨùùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå ƗùùùȺƓƿ̇ǃå ÜǑùùùǈā̇˯ḧǃǗå

.Ɇǆå˦ƶǃå Ɨ˻ǀȺ èƓˮƛ ˗˹Ƶ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ Ǒ˴ƪ˓˸ǃå 

Đ- ) Ɨùùɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùùƼ ̠ùùƞ˦ƙ ǙČ.ČđǑùùƼ (  Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻Ƶ èƓùùȺƓƞã Ɋùùƪ˦˯ǆ
 .ƗƶǆƓ˱ǃå ̇˻ƺ˯ǆ å̠Ƶ Ɨƪåï̠ǃå èå̇˻ƺ˯ǆ ƴ˻˸ ǃ˱ ƓĄƶˮƙ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮ ƙɣ ýƓ˱ǆ ý˦ơ 

đ- ) Ɨùɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùùƼ í˦ùƞāČ.Čđ Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻Ƶ èƓùȺƓƞã èƓˠùùƪ˦˯ǆ ˥˻ùùƕ (
å èƓùùƶǆƓ˱ǃå ǑùùƼ ǉïāƓùù˲ǆā Ɨùù˻ǈā̇˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùù˻ɣˮƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ýƓùù˱ǆ ý˦ùùơ ÜƗùùƶǆƓ˱ǃå ̇ùù˻ƺ˯˸ǃ ƓùùĄƶˮƙ Ɨùù˻ǄǋǕ

.èƓƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻ǀȺ ˥Ƶ ˤǄǀǃå ƗƶǆƓƞ ƠǃƓ˶ǃ 

Ē- ) Ɨùùɂ˦˹ƶǆ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ̠ùù˹Ƶ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùùƼ ̠ùùƞ˦ƙ ǙČ.Čđ Ɨùùƪåï˗ǃå Ɨùù˹˻Ƶ èƓùùȺƓƞã Ɋùùƪ˦˯ǆ ǑùùƼ (
.ƗƶǆƓ˱ǃå ̇˻ƺ˯ǆ å̠Ƶ Ɨƪåï̠ǃå èå̇˻ƺ˯ǆ ƴ˻˸ ǃ˱ ƓĄƶˮƙ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ýƓ˱ǆ ý˦ơ 

ē- ù˻ùƕ Ɨ˻ƑƓùù˶ơã ƗùùǃǙí èåî ûā̇ùùƼ í˦ùùƞā ɖùù˻ǀ˲ƙ Ɏ˦ù˯ù˴ǆ ýƓùù˱ǆ ý˦ùùơ Ɨùùƪåï̠ǃå Ɨùù˹˻Ƶ èƓùùȺƓƞã èƓɣùùƪ˦ǆ˯ ˥
 ˥ùƵ ʕùǄǀǃå ƗùƶǆƓƞ ƠǃƓ˶ǃ ̞ǈƓḪā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ̇˻ƺ˯˸ǃ ƓĄƶˮƙ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ǉïāƓ˲ǆā Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ̊˻˸˯ǃå

.Ɨ˻˹˟˦ǃåā ç̇ ɂ̊ ˱ǃå Ǒ˯ƶǆƓƞ 

 تؽصيات الجراسة: -حادي عذخ
þ̠ùǀƙ Ɨù˰ơƓˮǃå ŊÿĉƎùćƼ Ɨùƪåï̠ǃå Ɠùǌ˻ǃã ̞ǄùƮ˦ƙ Ǒù˯ǃå ƝƑƓù˯˹ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ  çïåíã ˥ùǆ ǊùǄǆà ÜèƓ˻ùƮ˦˯ǃå ˥ùǆ ƗùǄ˸ƞ

 çïåíǘùǃ ɆùǆƓḧǃåā ɆǆƓù˵ǃå ɖù˻ˮˠ˯ǃå ˦ù˲ǈ Ǌùƞ˦˯ǃå ˚ùɂ̊ ƶƙ ǑùƼ Ɠùǌ˹ǆ çíƓƽ˯ùƪǙå æã ƗùˢƼƓ˲ǆ ǑƼ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå
 ç̊ ùù˻˸˯ǆ Ɨùùǆ˗Ƥ Ɠǌ˸Ȼ˗ùùǀƙ ɆùùƽɜȻ Ɠùù˸Ⱥ Ǒùù˴ƪ˓˸ǃå ßåíǕå ǑùùƼ ˚ùù˻˸˯ǃå Ǐùùǃã ý˦ùùƮ˦Ǆǃ ƗùùƵ˦˹˯˸ǃå ƓùùǌƙƓǀ˻ˮˠ˯ƕ Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå

:ǑƙǓå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā 

 تتعمق بتطبيق الإدارة الإلكتخونية في الجامعات الأىمية في محافعة إب: تؽصيات-أ
č-  Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɨˠ˵ǈǕå ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǘǃ ɆǆƓḧ˯ǃå ɖ˻ˮˠ˯ǃå ˦˲ǈ Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒƶƪ çïā˙ư

.Ɨ˻ƙƓǆ˗˳ǃåā ƗɂïåíǗåā 

Ď-  ɖù˻ɣˮ ǃ˯ Ɨùǈ̇ǆā Ɨù˸Ƒǚǆ ÿ˦ùḧ˯ǃ Ɠǌ˯ƹƓ˻ùƮ çíƓùƵɀā ƠƑå˦ùǄǃåā Ɨù˸sǈǕå Ɨƶƞå̇ǆ ʕ˯ǒ ÿá ǑùƼ Ɨù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå
.Ɨ˻ǄǋǕå èƓƶǆƓ˱ǃå 
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ď-  çïåíǗå èǙƓùù˱ǆ ǑùùƼ Ɨùù˶˶˳˯˸ǃåā ç̊ ùù˻˸˯˸ǃå Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃå èåßƓùùƽḧǃåā ƗùùǄǋ˓˸ǃå ïíå˦ùùḧǃå æƓˠǀ˯ùùƪå ǏùùǄƵ Ɇùù˸ƶǃå
 ýƓ˸ḧ˯ùùƪå ǑùùƼ ˤǌ˹ùùǆ çíƓƽ˯ùùƪǚǃ Ɲǆå̇ ùùˮǃå ˙ɂ˦ùùˠƙā ˤ˻˸ùù˶ƙ ǑùùƼ ßå̇ ùùˮƤā ˥˻ɂïƓùù˵˯ƪåā ˥˻Ɂï˗ùùǆ ˥ùùǆ Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå

ḧǃǗå çïåíǗå ɖ˻ˮˠƙ Ǐǃã ý˦˲˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ.Ɨ˻ǈā˙˯ 

Đ-  Ǒù˸˹ǒ Ɠù˸Ⱥ èƓùƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå Ɇƺ˵ǃ ˥˻˻ƶ˯ǃåā ïƓ˻˯ƤǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ˤˢ˹ǃå þå˗˳˯ƪå Ɇ˻ƶƽƙ
 .Ʉ˻ˡ˦˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɨǃå˗ƶȺ ñƓ˴ơǗå 

đ-  ƓùȻå̊ ǆ ƴù˻˸ƞ ˥ùǆ çíƓƽ˯ùƪǙå ɆùƽɜȻ Ɠù˸Ⱥ èƓùƶǆƓ˱ǃå Ǒƽˡ˦ùǆ ƴù˻˸˱ǃ Ɨ˻˶˶˳ƙ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ èåā˗ǈā èåïāí ƗǆƓƿã
.Ɨ˸ˢǈǕå ǉ˘ǋ 

Ē-  Ɨùùù˻˯˲˯ǃå Ɨùùù˻˹ˮǃå ýƓ˸ḧ˯ùùùƪå èƓùùùˮǄˠ˯˸ǃå ƴùùù˻˸ƞ ýƓ˸ḧ˯ùùùƪå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ɨùùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùùù˻ˮˠ˯ǃ Ɨùùù˸Ƒǚ˸ǃå
 Ɨùù˻ǈā˙˯ḧǃǗå çïåíǗå ɖùù˻ˮˠƙ ˤƵ˗ùùǃ Ɨùǆðǚǃå Ɨùù˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨùù˻ǃƓ˸ǃåā ƗùùɂïåíǗåā Ɨù˻˹ǆǕåā Ɨɂ̇ ùù˵ˮǃåā Ɨùù˻˹ƽǃåā ƗùȻíƓ˸ǃå

.èƓƶǆƓ˱ǃå ǑƼ ˤ˯ƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå ƗƼƓḪ ǑƼ 

 ية:تؽصيات تتعمق بالتسيد السؤسدي في الجامعات الأىم-ب
č-  Ɇùùùù˸ƶǃå ýǚùùùƤ ˥ùùùǆ Ǒùùù˴ƪ˓˸ǃå ˚ùùù˻˸˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ùùùƪå ˥˻ǄǆƓùùùƶǃå ƴùùùǆ ƗḪïƓùùù˵˸ǃƓȺ ƗùùùƶǆƓ˱ǃå èåíƓùùù˻ƿ Ǐùùù˹ˮ˯ƙ ÿá

.ïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ɠǌ˰ǒ˗˲ƙ ƴǆ èƓƶǆƓ˱ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃå Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˸ˢǈǕå Ɇ˻ƶƽƙā ɖ˻ˮˠƙā ǑƵƓ˸˱ǃå 

Ď- ˲ƙ ǏùǄƵ Ɇù˸ƶǃåā Ɠùǌ˻ƽˡ˦ǆ ˥˻ùƕ Ǒù˴ƪ˓˸ǃå ˚ù˻˸˯ǃå þ˦ùǌƽǆ ˙ù˵ǈ ǏùǄƵ èƓƶǆƓ˱ǃå èåíƓ˻ƿ Ɇ˸ƶƙ ÿá ˥ùǆ Ǌùǀ˻ǀ
.Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃåā Ɨ˻ƽ˻ǀ˰˯ǃå èåïā˗ǃåā èåā˗˹ǃåā èƓƬï˦ǃå ýǚƤ 

ď-  Ɠǌ˯ǆ˗ùùƤ Ɇùùƶƞ Ɇùùƞá ˥ùùǆ Ǒùù˴ƪ˓˸ǃå ˚ùù˻˸˯ǃå ɖùù˻ǀ˲ƙ èå˦ùùˠƤ ɖùù˻ˮˠ˯ƕ Ɨùù˻ǄǋǕå èƓùùƶǆƓ˱ǃå þ˦ùùǀƙ ÿá çïā˙ùùư
.åĄ̊˸˻ƙ ̇˰ǂá 

Đ- .Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˚˻˸˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ èåî èå̇ Ƭ˓ǆ ɖƼā Ɨɂ̇ ˵Ⱥ ïíå˦Ḫ ˥˻˻ƶ˯ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå þ˦ǀƙ ÿá 

đ- ǆƓ˱ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ çïåíã ˙˻Ƽ˦ƙ.ʕǌƙåïƓ˴ƽ˯ƪå ǏǄƵ í̇ƙā ßǚ˸ƶǃå ɏāƓɜ˵Ⱥ ʕ˯ǌƙ èƓƶ 

Ē-  Ɨùùùǃå˗ƶȺ Ɨùùùǆðǚǃå Ɨùùù˻ƽ˻ˡ˦ǃå èƓùùù˻ƿ̇ ˯ǃå å˦ ùùù˲˹˸Ȼ ÿáā ˥˻ƽˡ˦ùùù˸Ǆǃ ˤ˻ùùù˻ǀ˯ǃå ǑùùùƼ Ɨ˻ùùù˶˳˵ǃå èƓùùùƿǚƶǃå ˥ùùùǆ ˗ùùù˲ǃå
 ˛ɜƶ˹ùǒ Ɠùǆ ˦ùǋā ÝƗùƶǆƓ˱ǃƓȺ ˥˻ƽˡ˦ù˸ǃå Ɨǀƛ ˥ǆ ð˚ƶƙ Ɨ˲ưåā èåßå̇ ƞɀā ˙˻ǒƓƶǆ ç˗Ƶ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ úƓ˶ǈɀā

˸ǃå Ɠǋ̊ ˻˸ƙā ƗƶǆƓ˱ǃå ǏǄƵ ǑƕƓ˱Ȼã Ɇɜ˵ȺǑ˴ƪ˓ 
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 :السقجمة
è) ɏ̇˻˸˲ǃå ̠˻ƶƪ ˥ƕ ÿå˦˵ǈ þƓǆǗå Ǒsơđēď˻˰ơƓˮǃåā ˥˻ƪïå˗ǃå Ɏ˗ǃ þƓ˸˯ǋǙå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃƓȺ (ùǋ Ü˥

 Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼ ÜǊ˯ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ ˣǃî ˙ǌˢȻ Ɠǆ ˦˲ǈ ǏǄƵ ÜǊƞïƓƤā Ǒ˹˸˻ǃå ˥˟˦ǃå ɆƤåí
 ƓǌˮǄƹá ÜƗƵ˦ ˹˯ǆĲƓǌǄḪ ˥ḧƙ ˤǃ ÿã-  Ɠǌǈ˦Ḫ ÝƗƪƓ˻˴ǃåā ƣɂïƓ˯ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƗƺǄǃåā Ɨ˻ǆǚƪǗå þ˦Ǆƶǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ

˙ǌˢƙ çï˦˶Ⱥ ÜƓǌ˻Ƽ ñ˦˸Ǆ˸ǃå ǉ̇ ˻ƛƋƙā ˤǌ˸ǃå ǉï˦˷ơ Ǌǃ ÿƓḪ Ǒ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå  ÜǊƙƓ˻ơ ǑƼ ƗǈƓɜǆ ˥ǆ Ǌǃ ÿƓḪ Ɠǆ
.ǊƙƓƼā ˗ƶȺ ˙˻ƛƋƙā Ɏ˗Ʈ ˥ǆ Ǌ˹Ƶ ˙˸˯ƪå Ɠǆā 

 í̠ƶ˯ǃå üåîā ÷ŋ˦˯˹ǃå å̆ǋ ̇˸ƛá Ɠǆā ÜƗ˻˸Ǆƶǃå ǊƙƓǆƓ˸˯ǋå ÷ŋ˦˹ƙā Üɏ̇˻˸˲ǃå Ɏ̠ǃ Ʉ˻ǃƋ˯ǃå èǙƓ˱ǆ íŋ̠ƶƙ ƴǆā
" ǑƵ˦ƪ˦ ǃ˸å ǊȺƓ˯Ḫ ŊÿƎƼ ÜèƓƽǃ˓ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ í˦ƞā ˥Ƶشسذ العمؽم ودواء كلام العخب مؼ الكمؽمÿƓḪ "  Ǚā

 Ü(þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ æƓ˯Ḫ ̝ơƓƮ) ǊƽƮā ǑƼ ýƓǀĈ˻Ƽ ÜǊȺ ÿć̇ǀĈȻ Ǌ˸ƪå Ŋÿćá ̠˱ ǈ å̆ǌǃā ÜƓǌ˸˻ƿáā Ǌˮ˯Ḫ ̇ǌƬá ýå̊ǒ
 ˙˻˰ḧǃå ï˦Ḫ˘˸ǃå æƓ˯ḧǃå ýƓǈ ˗ǀƼ ˤƛ ˥ǆā ÜñƓ˹ǃå ˥˻ƕ ǉïƓ˵˯ǈåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ǌ˯˸˻ƿ Ɨ˱˻˯ǈ Ǚã ˤ˯ǒ ÿá å˘ǌǃ ÿƓḪ Ɠǆā

˹˯ǃ ƓĄơƓ˯ǆ ýƓ˱˸ǃå ýå̊ǒ Ǚā ÜƗƽǄ˯˳ǆ ̝ǈå˦ƞ ˥ǆ ÜƗƪåï̠ǃå ˥ǆ.ƓǌǃāƓ˹ƙ ɖˮ˴Ȼ ˤǃ Ɨǀ˻ƿí ˔ǈå˦ƞ ˥ǆ ǊǃāƓ 
 Ɇ˸ ƙ˲ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ Ýþ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ ǊȺƓ˯Ḫā ɏ̇˻˸˲ǃå ÿå˦˵ǈ þƓǆǗå ̞ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪåï̠ǃå ̇Ƥà ˥ǆā

."Ɨ˰ǒ̠ơ Ɨ˻˸ ƶ˱ǆ ƗɁïƓǀǆ :ɏ̇˻˸˲ǃå ÿå˦˵ ǃ˹ (þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸) ʕ˱ƶǆ ǑƼ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå" ÿå˦˹Ƶ 
ǆ˥ ýāǕå ŋ̠ćƶĈȻ (Ɨ˻˸ ƶ˱˸ǃå) ɖ˻ƿ̠ǃå ̋ ˶˳ ǃ˯å å̆ǋ ÿá ̝˴˲ǈā  ÝƗ˻˹˸˻ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ǊƵ˦ǈ

Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ÿ˦ǂĲƗ˰ơƓˮǃå ˤǄƵ ˔˴ơ-  ÜĄç̠Ƒåï ĄƗƪåïí Ɠǌ˹ǆ Ɇƶ˱Ȼ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå Ý̠Ǆˮǃå ǑƼ ƗĊ˻˱˸ƶǆ Ɨƪåïí ýāá
 Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ƗƺǄǃå þƓ˴ƿá ˥ǆ Ɠǌƕ þƓ˸˯ǋǙåā Ɠǌ˻ǄƵ ýƓƺ˯ƬǙå ʕ˯ǒ Ɨ˻˸ ƶ˱ǆ èƓƪåï̠ǃ ƓĄǀǄɣ˹ǆ ÿ˦ḧƙ ÿá Ɠǌ˹ǆ Ɇǆ˓ǒ

Ǆǃåā æåíǓå èƓ˻ǄḪ ǑƼ Ɠǌƕåíàā.Ɨ˻Ɂ̇ ˯ǃåā èƓƺ 
 Üɏ̇˻˸˲ǃå ÿå˦˵ǈ āá þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ ˥Ƶ ƓĄƽɂ̇ƶƙ þĊ̠ƿá Ǒ˹ǈá Ǌ˻ǃã ɆĊ˻˳Ȼ ̠ƿ ÿå˦˹ƶǃå å̆ǌǃ ɍïƓǀǃåā والسقرؽد

                                                           
)*(  ý˦ù˶˲Ǆǃ ßƓƶ˹ùƮ ƗùƶǆƓƞ ƗùƺǄǃå Ɨù˻ǄɜȺ Ɨù˻Ɂ̇ ƶǃå ƗùƺǄǃå ˤù˴ƿ Ǐùǃã ɏ˗ù˹ƽǃå Ȱ ˗ùˮƵ ȱ úƓùˠǃá :Ɨ˰ơƓˮǃå Ɠǌƕ ˕ǆ˗ǀƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ

Ɠ˯ùùƪǕå ˥ùùǆ ˤùùɜ˲ǃåā Ɨùù˵ƿƓ˹˸ǃå Ɨùù˹˱ǃ ˕ùùǈ˦ḧƙ ˗ùùƿā Ü(Ɨùùɂ˦ƺǃ èƓùùƪåïí) ˝ùù˶˳ƙ Ɨùù˻Ɂ̇ ƶǃå ƗùùƺǄǃå ǑùùƼ ǉåï˦˯Ḫ˗ùùǃå Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ î
 ƗùǄ˲ˮǃå ʕɂ̇ùḧǃå ̠ˮƵ /ï˦˯Ḫ̠ǃå îƓ˯ƪǕåā Ü(ƓĄƼ̇˵ǆ)ɖƕƓ˴ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå ̠˻ Ƶ˸ā Ɨ˸ƞ̇˯ǃåā èƓ˻ǈƓ˴Ǆǃå îƓ˯ƪá ǑɁ̇˳ǃå ȱ ȱ /ï˦˯Ḫ̠ǃå
 Ɨù˻ǄɜȺ ƗùƺǄǃåā ˦ù˲˹ǃå îƓ˯ùƪá ÿƓù˴˸Ƭ ɏíƓùǋ /ï˦˯Ḫ̠ùǃå îƓ˯ƪǕåā Ü(ƓĄ˵ƿƓ˹ǆ)ïƓǆî ƗƶǆƓƞ æåíǓå Ɨ˻ǄḪ ̠˻ Ƶ˸ā èƓ˻ǈƓ˴Ǆǃå îƓ˯ƪá

(ƓĄ˵ƿƓ˹ǆ) ßƓƶ˹Ʈ ƗƶǆƓƞ Ɨ˻Ɂ̇˯ǃå .ðƓ˯˸ǆ ˙ǒ˗ǀ˯ƕ ǉåï˦˯Ḫ˗ǃå Ɨƞïí Ɨ˰ơƓˮǃå ˕˲˹ǆ ˗ƿā 
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Ɨɂ˦ƺǄǃå ˤƞƓƶ˸ǃå Ǌ˹ǆ ɖ˰ˮ˹ƙ ɏ˘ǃå ˤ˱ƶ˸ǃå ßƓ˹ƕ ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ˖ǃƓ˰ǃå ˙˶˹ƶǃå ˣǃî ˦ǋ  مؼ التعخيف ىشا
.èƓƵ˦ƪ˦˸ǃåā Ɨ˻˲Ǆˠ˶˸ǃåā 

Ƽ ĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå èƓǆƓ˸˯ǋå ˥ ư˸ ˃ ɂ̇ƶ˯ǃå ƴǀɂā ǑƼ Ǌ˱ǋƓ˹ǆ ˤǌ˴ƙ ˖˻ơ ÝƗ˻˸˱ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ßƓ˹ƛá Ǒ
  .ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɠǋï˦Ʈ ǑƼ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å Ɨ˭ƽǃå þ̠˳ ǃ˻ ÝƓŌ˻ǄḪ ƓĄȺƓɣƤ ɆĊɜ˵ǃ˻ ÝĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå Ċ̋˹ǃå ëƓ˯ƽǈå 

:Ɨƛǚƛ èƓǋƓ˱ƙå ǑƼ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ñï̠Ĉɂā 
ù̠Ĉƙ îã ÝƗùƪåï̠ǃå ǑùƼ Ǒù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ù˸ǃå ƓùǌǃƓ˸ǋƎȺ ̊ù˻˯˸ƙ Ɨùƪåïí Ǒùǋā Ü̋ -التجاه الأول ǃƓùƤ ɏ˦ùƺǃ ǉƓ˱ƙå ñï

 Ɨ˻ùù˷ǀǃå ̃ƿƓùù˹Ĉƙā .˃ùùɂ̇ƶ˯ǃåā Ǒùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùù˸ǃå ˥ùùǆ ÿĊ˦ùùɜ˸ǃå ĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ùùǃå êïƓùùƤ Ɨùùɂ˦ƺǄǃå Ɨ˻ùù˷ǀǃå
 :Ɠùǌ˹ǆ çí˗ùƶ˯ǆ ˔ùǈå˦ƞ ˥ǆ Ɨɂ˦ƺǄǃåƗ˻ƙ˦ù˶ǃå  ʕù˱ƶǆ Ċ̋ù˳Ȼ Ɠù˸˻Ƽā  ÜƗù˻ǃǙ̠ǃå āá Ɨùɂ˦˲ ǃ˹å āá Ɨ˻Ƽ̇ù˶ǃå āá

 ̇ùùù˶ǃåā è˦ùù˶ǃå  ǑùùùƼ xùùǃî ÿƓùùùḪā Ɨùùɂ˦ƺǃ ƓȻƓùùù˷ƿ Ɠǌ˯ùùƪåïí ǑùùùƼ ̞Ǆ˸ùùƬ èƓùùùƪåïí ƗùùĊ˸˰Ƽ Üþ˦ùùùǄƶǃå ̨ ù˸ùƬ ú
" :ÿå˦ùù˹ƶȺ ǉåï˦ùù˯Ḫí Ɨùùơā˙˟á Ɇùù˰ǆ ÜƗùùǃǙ˗ǃåā ˦ùù˲˹ǃåā ــي ــة ف ــخي وجيــؽده المغؽي ــؼ ســعيج الحسي نذــؽان ب

˻̇ ÿå˦ùù˹ƶȺ Ɏ̇ùùƤá: " "شــسذ العمــؽم ù˯ù˴ƞƓǆ ƗǃƓùùƪïā  Üÿǚ˻ùùǌƞ ̝ùùǃƓƹ Ȱ ̠ùùˮƵ ʕ˻ùùɜ˲ǃå ̠ùùˮƶǃ نذــؽان بــؼ
˶ǑùùƼ ̞ùù ســعيج الحسيــخي وجيــؽده المغؽيــة والشحؽيــة Ċ˶˳ƙ èƓùùƪåïí Ɠùùǌ˯ƶˮƙā ÜǑƞƓùùǈ Ȱ ̠ùùˮƵ ɏíƓùùǌǃ "

" :ÿå˦˹ƶȺ ǉåï˦˯Ḫí Ɨơā̇˟ á Ɠǌ˹ǆ ÜƗ˻ǈà̇ǀǃå èåßå̇ǀǃå ǑƼ èƓƪåïí ǑƼ ̞ǄĊ˰˸ƙ ÜƗ˻ƙ˦˶ ǃå èƓƪåï̠ǃå القخاءات
ù˴ƞƓǆ Ǒ˯ùƪåïíā Ü˥˻ɜùƪ ˦ùƕá ȱ ˤ˻ǋå̇˯˻˙ القخآنية في معجػ شسذ العمؽم دراسة صؽتية ودللية ùƕǗ "

" :ÿå˦ù˹ƶȺالقـخاءات القخآنيـة فـي معجـػ شـسذ العمـؽمɆù˻ˮ˹ǃ " ˗ùˮƵā ˤǈƓùƹ ÿƓù˴˸Ƭ ǑùǄƵ  ˗ùùˮƵ ˗˻ù˴ǃå Ȱ
" :ÿå˦ùù˹ƶȺ ǉåï˦ùù˯Ḫí Ɨùùơā̇˟ á ǑùùƼ ̞ùùǄĊ˰˸ƙ Ɨ˻Ƽ̇ùù˶ǃå èƓùùƪåï̠ǃåā ÜȰ السباحــث الرــخفية فــي معجــػ شــسذ

˲˦ÿå˦˹ƶȺ ƗǃƓƪï ǑƼ ̞ǄĊ˰˸ƙ Ɨɂ:"  "العمؽم ǃ˹å èƓƪåï̠ǃåā Ü̇ǒåð ÿƓ˸Ǆƪ ˥˻˹˴ ǃ˲ حخوف السعاني في كتاب
åā ÜǑƞƓ˱˲ǃå ǑƞƓǈ Ȱ ˗ˮƵ ï˦˶˹˸ǃ " ǑùƼ ̞ǄĊ˰˸ƙ Ɨ˻ǃǙ̠ǃå èƓƪåï̠ǃشسذ العمؽم دراسة نحؽية دللية

" :ÿå˦˹ƶȺ ˙˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪïالسرـطمحات الجيشيـة فـي شـسذ العمـؽم  لشذـؽان الحسيـخي دراسـة دلليـة" 
" :ÿå˦ù˹ƶȺ ̇˻ ù˯˴ƞƓǆ ƗǃƓùƪï Ǒùǋ Ɏ̇ùƤá Ɨùƪåïíā Ü̇˴ ǂǕå ̠˸ơá Ȱ ˥Ɂð ̠˸˲˸ǃ ألفـا  الـجاء والـجواء فـي

ƞ ǑùƼ éǚùƛ èƓùƪåïíā ÜǑ˲ɂ̇كتاب شسذ العمؽم ù˵ǃå ˗ùơå˦ ǃå ˗ùˮƶǃ " ˤù˱ƶǆ ǑùƼ ˤɂ̇ ùḧǃå ÿà̇ ùǀǃå ɋƓùƽǃá ƴù˸
 ú̇ơ ˥ǆ ʕ˱ ƶ˸ǃå ̞ƪïí Ɠǌ˹ǆ ǏǃāǕå ̞ǈƓḪā Ý̇˻˯˴ƞƓǆ èƓƪåïí ƓǌĊǄḪ ̞ǈƓḪā ÜƓǌ˯ƪåïíā þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸
 ýƓù˹˸ǃ ˥˻ù˵ǃå ú̇ùơ Ǐùǃã ßƓù˳ǃå ú̇ùơ ˥ùǆ Ɨù˻ǈƓ˰ǃåā Üɏ̊ùƶǃå ˥˻ù˴ơ ǑǄƵ ̠˸ơǕ ßƓ˲ǃå ú̇ơ Ǐǃã ç̊˸ǌǃå

˸ǃ ßƓùù˻ǃå ú̇ ùùơ Ǐùùǃã úƓùùǀǃå ú̇ ùùơ ˥ùùǆ ç̇ ùù˻ƤǕåā ÜêƓùù˲ǃå ǑùùǄƵ ȱ èƓùùƪåïí üƓùù˹ǋā .ÿå̇ ùùˠƵ ɖùù˻Ƽï ûƓùù˰˻
 ʕùùù˱ƶǆ ǑùùùƼ Ɠùùùǋ̇Ḫî Ɠǈ̇ùùù˶ơ Ɠùùù˹˹ḧǃ ÜƗùùùƽǄ˯˳ ǃ˸å ƓùùùǌƙǙƓ˱ǆā ƓùùùǌƵā̇ƽȺ Ɨùùùɂ˦ƺǃ Ɨùùùƪåïí ʕƞƓùùùƶ˸ǃå ̞ùùùƪïí Ɏ̇ùùùƤá

.þ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ 
ɆƤ̠ù˸ǃå ƴùǀɂā .Ɨù˶ǃƓƤ Ɨù˻˱˸ƶǆ Ɨƪåïí ƓǌǈƋȺ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̊Ċ˻˯˸ƙā :ƝǋƓ˹˸ǃåā ɖƑå̇ɣǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ  -التجاه الثاني

å˘ùùǌǃ ñïå˗ùùǃå èƓùùǆƓ˸˯ǋå ˥˸ùùư Ǒùù˸˱ƶ˸ǃå  ̊ùùĊ˻˯˸ƙ Ɠùù˸Ḫ .ĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ùùǃå ÿƓùù˻Ḫ ǏùùǄƵ ɌƼƓùù˲˻ǃ Ü˃ùùɂ̇ƶ˯ǃå
ɖ˻ˮˠ˯ǃåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃƓȺ ˣǃîā ÜǊǄ˻Ǆ˲ƙ ˛ƪáā ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƗƵƓ˹Ʈ Ɨ˻ƽ˻Ḫ ǑƼ ˗Ƶå˦ƿ ƴưā ǑƼ èǙāƓ˲˸Ⱥ. 

" :ÿå˦ ˹ƶȺ Ɨƪåïí :Ɠǌ˹ǆ ÜǊǀƑå̇ ˟ā ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ ˝˯˳ƙ èƓƪåïí üƓ˹ǋā تقشيات التعخيف في



  
  

  
  -- ̹̺̿ 
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Ɨ˻Ɂ̇ جيلاليالسعاجػ العخبية السعاصخة لحلّام ال ƶǃå ç̇ ƮƓƶ˸ǃå ˤƞƓƶ˸ǃå ǑƼ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå èƓ˻˹ǀƙ è̇ ˶ơ îã Ý
 ":ÿå˦˹ƶȺ ̇˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï :Ɠǌ˹ǆ ÜƗĊ˻˸ǄƵ ɆƑƓƪïā ÜƗ˻Ɂ̇ƶǃå ̇ ƹ˻ā إشكالية التعخيف في السعاجػ العخبية

ǑƼ ƗǃƓƪ̇ الحجيثة  ǃå ǉ˘ǋ è̇ ˶˲ǈåā Üûåð˙ǃå ˗ˮƵ ǑƞǙ ˦ƕá ǑǄƶǃ "(çïƓ˯˳ǆ êîƓ˸ǈ ǑƼ ƗǈïƓǀǆ Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨƪåïí)
ˤƞƓƶ˸ǃå " :ÿå˦˹ƶȺ ̇˻˯˴ƞƓǆ ƗǃƓƪï Ɏ̇Ƥáā ÜßǑƬ ǑƼ Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå ʕƞƓƶ˸ǃå Ċ̋˳ƙ ʕǃā Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå طخق

ˤ˱ƶ˸Ⱥ ˕˸˯ǋå Ɠǌ˯ǀȺƓ˴Ḫ Ǒǋā Ü˖ǃƓƛ êƓ˲ǃå ÿƓ˸˰ƶǃ "(Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ Ɨ˻ƽƮā Ɨƪåïí) التعخيف في السعجػ الؽسيط 
 : Ɇ˰ǆ ÜǊ˟ā̇Ƭā ˃ ɂ̇ƶ˯ǃå ƓȻƓ˷ǀȺ ƓĄ˻Ƒ̊ƞ ̞˸˯ǋå Ɏ̇Ƥá èƓƪåïí ƗĊ˸ƛā Ü̟ǒ̠ơج العخبالبحث المغؽي عش 

ÿå˦˹ƶȺ Ɨƪåïíā Ü˙˸Ƶ ïƓ˯˳ǆ ˗˸ơǕالسعجػ الحجيث :  Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ɠ˹ǋ ƓǋƓǈ̇ Ḫî ˗ƿā Ü˙˸Ƶ ïƓ˯˳ǆ ˗˸ơǕ
 þ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶ˸ǃ Ɨƪåïí ˗˱ǈ ˤǄƼ Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶ˸ǃ Ɠ˹˯ƪåïí Ǌ˻ǄƵ ˕ǈƓḪ Ɠǆ å˘ǋā ÜǑƑ̊ ˱ǃå ˙˶˲ǃå

.ýāǕå ǉƓ˱ƙǙå ǑƼ ƓĄƽǈà ǉƓǈ̇Ḫî Ɠǆ Ɏ˦ƪ 
˸˻Ǆǃ ˗ǀ˹ǃåā Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ǉƓù˱ƙǙå ǑùƼ Ɠù˸Ḫ Ɨ˶ǃƓƤ Ɨ -التجاه الثالث ƶ˱ǆ Ɨƪïåí ƓćǌŊǈćƋĉȺ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ̊Ċ˻˯˸ƙā Ü˃ɂ̇ƶ˯

 ǉ̠ùǀǈā ˃ùɂ̇ƶ˯ǃå Ɇù˻Ǆ˲ƙ ñïå̠ùǃå ǏùǄƵ ̝ƶù˶Ȼ îã ÝƗƵƓ˸˱ǃå ǏǄƵ ç̇˴˻ Ȼ í̇ƽǃå ǏǄƵ ƗĊ˻˶Ƶ Ɠǌ˹ḧǃ ÝǑǈƓ˰ǃå
èƓƽɂ̇ƶƙ ƴ˻˸ ǃ˱ ɏ˦ƺǄǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ßå̇ǀ˯ƪǙåā ßƓ˶ǀ˯ƪǙåā ßƓ˶ơǗƓȺ ƗǈƓƶ˯ƪǙå æ˦ƞ˦ǃ åĄ̇sǈ ÝƓĄǀ˻ƿí åĄ̠ǀǈ 
 ǉƓùù˱ƙǙå Ʉùù˻ˡ˦ƙ æ˦ùùƞāā ÜƗùù˻˸˱ƶ˸ǃå ɆƤå˗ùù˸ǃå úǙà Ǐùùǃã Ɇùù˶ƙ Ǒùù˯ǃå ˤùù˱ƶ˸ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻˸˱ƶ˸ǃå ɆƤå˗ùù˸ǃå
 ǑùùƼ ̟ùù˲ˮǃå ŊÿĉƎùùćƼ xùùǃî ǏùùǄƵ çíƓùùɂðā ÜƗùùǀ˻ƿí ƝƑƓùù˯˹ǃå Ɇùùƶ˱Ȼ Ɠùùǆ ˦ùùǋā Ý̠ùùǀ˹ǃåā Ɇùù˻Ǆ˲˯ǃå ǑùùƼ ǑǈƓùù˰ǃåā ýāǕå

ǆ ǑùùƼ ƴùùư˦ƙ èƓùùsơǚǆā èƓǂåï̠˯ùùƪå ǑùùƼ ƗùùǄĊ˰˯˸ǆ ç̇ùù˸˰ǆā Ɨùùǀ˻ƿí Ǌùù˱ƑƓ˯ǈ ÿ˦ḧ˯ùùƪ ̟ùùǃƓ˰ǃå ǉƓùù˱ƙǙå èƓùùƽǃ˓
 ÜƗƵ˦ˮˠǆ  ʕǋĊ˦ùùù˯ǃåā üåï̠˯ùùùƪǙå :Ɠùùùǌ˹ǆ ÜèƓùùùǈå˦˹Ƶ ̞ùùù˲ƙ Ǒùùù˸˱ƶ˸ǃå ̠ùùùǀ˹ǃå Ɨ˻ùùù˷ƿ ̞ùùùǃāƓ˹ƙ èƓùùùƪåïí ̠ùùùƞ˦ƙ

 Ɨùùùơā˙˟á :Ɨùùùƪåï˗ǃå ǉ˘ùùùǋ ýƓùùù˰ǆá ˥ùùùǆā ÜɆùùù˻Ǆ˲˯ǃåā Ǒùùù˸˱ƶ˸ǃå ˗ùùùǀ˹ǃå ˦ùùùǋ Ɇ˸ƶ˯ùùù˴˸ǃå ƠǄˠùùù˶˸ǃåā ÜɆùùù˻Ǆ˲˯ǃåā
 ":ÿå˦˹ƶȺ ǉåï˦˯Ḫí 1950مـؼ نقج السعجػ العخبي القجيػ فـي دراسـات المغـؽييؼ العـخاقييؼ السحـجثيؼ-

2010 :ÿå˦ùù˹ƶȺ ɖùù˵ǆ̠ƕ Ɨùù˻Ɂ̇ƶǃå ƗùùƺǄǃå ƴùù˸˱ǆ èƓùùƵ˦ˮ ǆɣ ˥ùùǆ Ɏ̇ùùƤáā Üɏ̠ùù˻ˮƶǃå ˥˻ùù˴ơ ɄùùǄƤ ǑùùǄƶǃ "
" Ɏ̇ùƤáā Üɏ̇ƹ˻í˦ùǃå ǑùǄƶǃå ̠ùˮƵ :ɖù˻ǀ˲ƙā ɏ̠ù˻Ɂ̊ǃå ̇ùɜȺ ǑùƕǕ استجراك الغمـط الؽاقـع فـي كتـاب العـيؼ"

" :ÿå˦˹ƶȺالعخب  الستجراك عمى السعاجػ العخبية في ضؽء مئتيؼ مؼ السدتجركات الججيجة في لدان
 -السعجـػ العخبـي" ÿå˦ù˹ƶȺ Ǌùƽǃ˓ǆ ǑùƼ ïƓùĊ˶ǈ ˥˻ù˴ơ ̠ùǀǈā  ÜɆùˮƞ ˥ù˴ơ ˥ù˴ơ ̠˸˲˸ǃ: "وتاج العخوس
تـاج العـخوس بـيؼ السـتجراك المغـؽي والشقـج السعجسـي " ÿå˦ù˹ƶȺ ˙˻˯ù˴ƞƓǆ Ɨùơā˙˟áā: "نذأتو وتطـؽّر

Ḫ˯ ǑùùƼ ê̇ùùƽǃå ˦ùùƕá ȱ ̠ùùǀǈā Üɏ̇ùùƪā̠ǃå ÿî˓ùù˸ǃå Ȱ ̠ùùˮƵ ȱ ú˦ùù˹ǃ " :ÿå˦ùù˹ƶȺ ǊùùȺƓدراســة لغؽيــة تحميميــة
˸˻Ɨ.السعاجػ المغؽية في ضؽء الجراسات المغؽية" ƶ˱ǆ ƗȻ̠ǀǈ ƓȻƓ˷ƿ ˥Ċ˸˷ƙ ̟ ơ˻  Ý" 

 Ü˥˻ƛ̠˲ ǃ˸åā ßƓǆ̠ǀǃå ̠˹Ƶ Ɨ˻˸ ƶ˱ǆ ƗȻ̠ǀǈ êîƓ˸ǈ ̞ǆĊ̠ƿā Ǒ˸ ƶ˱˸ǃå ̠ǀ˹ǃå ƓȻƓ˷ƿ èƓƽǃ˓˸ǃå ǉ̆ǋ ̞ǃāƓ˹ƙ ̠ǀǃ
ùƶ˱Ȼ Ɠùǆ ˦ǋā Ýþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˕ǃāƓ˹ƙ Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲ƙ ƗȻ˗ǀǈ Ɨƪåïí ˗˱ǈ ˤǃā ÜèƓƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˥ùƵ í̇ ùƽ˹ƙ Ɠ˹˯ùƪåïí Ɇ

.Ɨ˶ǃƓƤ Ɨ˻˸˱ƶǆ Ɨƪåïí þ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶ˸ǃ ƓǌǃāƓ˹ƙ ǑƼ èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ 
 ǊƵå˦ǈá ǉïƓ˟ã ǑƼ ƴǀƙ ç̇˶ ˯˳ǆ èåï̆Ƭ Ɏ˦ƪ ˃ ɂ̇ƶ˯ǃå ̇˶˹Ƶ ǑƼ Ɨ˻˸ ƶ˱ǆ èƓƪåïí è̠ƞĈā Ɠ˸ĊǄƿā
ˤ˱ƶǆ Ǐǃã èƓƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ˞ ƶȺ èƓƽ˯ǃå þ̠Ƶ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗ˰ǒ̠˲ǃåā ç̇ƮƓƶ˸ǃå ʕƞƓƶ˸ǃå ǑƼ Ǌǀ˻ɣˮ ƙā Ǌ˱ǋƓ˹ǆā 



  
  

  
  -- ̹̻̿ 
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 ̞ǈƓḪ Ɇƕ ÜƓĄǀ˻ɣˮ ƙ āá åĄ̇s˻ ƙ˹ Ǒ˸ ƶ˱˸ǃå Ʉ˻ǃƋ˯ǃå Ǐǃã û̇ˠ˯ƙ ʕǃ îã ÝƓĄ˶ǃƓƤ ƓĄ˻˱˸ƶǆ ƓĄƙƓƽ˯ǃå þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸
 èƓƪåï˗ǃå ˛ƪá ɖƼā ˙˻˴ƙ ˤ˱ƶ˸Ǆǃ Ɠ˹˯ƪåïí Ɇƶ˱Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÝƗ˻˸˱ƶ˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ˥Ƶ ç˗˻ƶȺ èƓƪåïí

.˃ɂ̇ ƶ˯Ǆǃ Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨƪåï˗ƕ êā˙˳Ǆǃ ÝƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå 
ǃ˯å Ɨƪåïí Ŋÿĉã Ɨ˻ơǚ˶ Ⱥ ʕ˯ǌƙ Üɏ̇ǋ˦ƞ ƴȺƓ˟ ƓǌǈǕ åĄ̇sǈ ÝƓǌ˻Ƽ Ɠǆ ç̇ǆƓƺ˸ǃåā çï˦ɣ ǃ˳å ˥ǆ Ǌ˻Ƽ ˃ ɂ̇ƶ

 ˤȻ˗ƿ ˤ˱ƶ˸ǃ Ɠ˹˯ƪåïíā .Ɠǌˮ˻ƙ̇ ƙā Ɠǌơ̇ Ƭ Ɨ˻ƽ˻Ḫā Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ɆƤå˗˸ǃå èƓƽɂ̇ ƶƙ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥˴ơā Üˤ˱ƶ˸ǃå
Ɠ˹Ʈ ˥ǆ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å èƓ˭ƽǃå ǑƼ ʕ˱ ƶ˸ǃå Ɨ˻ơǚƮ ̇˻˴ƽƙ ǑƼ çĊíƓƞ ƗǃāƓ˲ǆ Ċ̠ƶȻ Ǌƽɂ̇ƶƙ èƓ˻˹ǀƙ ɖ˻ˮ ƙɣā ƗƵ

.ˤ˱ƶ˸ǃå 
 تقديػ الجراسة:

 :ǑƙƋȻ Ɠ˸˻Ƽ Ɠǋ̊ƞ˦ǈ Ü˥˻ ƛ˹å ˥˻Ǆ˶Ƽ ǏǄƵ Ɠ˸ǋǚḪ ÷Ŋð˦˯ǒ Ü˥˻ƕƓȺ Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ̞ Ċ˴˸Ĉƿ 
 Ɨ˻˹ƕ :ÿå˦˹ƶȺ ɏ̇˻s˹ƙ ýāǕå :˥˻Ǆ˶Ƽ ǏǄƵ ʕĊ˴Ĉƿ ̠ƿā Ü˃ɂ̇ƶ˯ǃåā Ɨ˻˹ǃˮå ǑƼ ƓȻƓ˷ƿ :ÿå˦˹ƶȺ ýāǕå æƓˮǃå

Ƽ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƝǋƓ˹ǆ :ÿå˦˹ƶȺ Ǒǀ˻ˮˠƙ ǑǈƓ˰ǃåā Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶǆ çíƓǆ ǑǈƓ˰ǃå æƓˮǃåā Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶǆ Ǒ
 ǑƼ ÿƓ˴Ǆǃå Ɨ˸ˢǈá Ǌ˻Ƽ Ɠ˹ư̇ ƶ˯ƪå Ü˝ǃƓƤ Ǒǀ˻ˮˠƙ æƓȺ ˦ǋā ÜǊƙƓǀ˻ˮˠƙā ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå þƓˢǈ ǑƼ ƓȻƓ˷ƿ :ÿå˦˹ƶȺ
.ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ˦ǋā Üˤ˱ƶ˸ǃå ǑƼ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻˲˻ư˦˯ǃå ƗǄ˰ǆǕåā ÜýāǕå Ɇ˶ƽǃå ˦ǋā Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶǆ 

Ƶ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ:Ɠǌ˸ǋá úå˗ǋá ç˗ 

-  ̇ùùù˶ƶǃå èƓùùùˮĊǄɣ˯ Ⱥ˸ ƓùùùĄ˻Ƒ̊ƞ ˦ùùùǃā ǑùùùĊˮǄ˯ǃ ÝƗùùù˸Ȼ̠ǀǃå Ɨùùù˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓùùùƶ˸ǃå ǑùùùƼ ̇ùùùs˹ǃå çíƓùùùƵã Ɨùùù˻ǈƓɜǆã ˥ùùùƵ Ʉùù˵ḧǃå
 ƗùùùĊƮƓƤ þ˦ùùùǄƶǃå ̨ ù˸ùùƬ ʕùùù˱ƶǆā ƗùùùĊǆƓƵ Ɨùùù˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓùùùƶ˸ǃå Ǌùùùɂ˦˯ ƙ˲ Ɠùùù˸Ⱥ xǃ̆ùùùǃ Ɠùùùǌ˯ǆßǚǆ Ɏ̠ùùùǆā Ü̟ǒ̠ùùù˲ǃå

Ⱥ Ǒùƽƙ Ǒù˯ǃå çí̠ùƶ˯˸ǃå èƓ˲Ǆɣù˶ ǃ˸å ˥ùǆ ƗùǄ˸ƞ ǏùǄƵ ƓǌƑå˦˯ơǙ ÝƗĊƮƓƤ èåí̇ƽ˸Ⱥ Ɠù˸˻Ƽ ̇ù˶ƶǃå èƓùˮĊǄɣ˯˸
.Ɨ˻˲Ǆˠ˶˸ǃå Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ˝˳Ȼ 

-  Ɨù˻˸˱ƶǆ ˛ùƪá ƴùưā ƗùǃāƓ˲˸ǃ Ý˃ùɂ̇ ƶ˯ǃå ƝǋƓù˹ǆ ɖ˻ˮˠ˯ƕ þ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶǆ ǑƼ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Ɨƽ˻ˡā ˙˻˟Ƌƙ
.ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓ˭ƽǃå ɄǄ˯˳˸ǃ Ǌ˯˻ơǚƮ ÿƓ˻Ɂā Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶ˸ǃ 

- ǆā ÜƗù˰ǒ˗˲ǃå Ɨù˻˸˱ƶ˸ǃå èƓùùƪåï˗ǃƓȺ þ˦ùǄƶǃå ˛˸ùƬ ˤùù˱ƶǆ ɊɁ̇ ùƙ èƓùɁïƓǀǆ ƴùưā ƴùùưā ǑùƼ ƓǋïƓ˸˰˯ùƪå ƗùùǃāƓ˲
 ˤùùù˱ƶǆ ǑùùùƼ ˃ùùùɂ̇ ƶ˯Ǆǃ Ɨùùù˻˱ǌ˹˸ǃå Ɨùùùƿǚƶǃå ïƓùùùǌˡƎȺ Üˤùùù˱ƶ˸ǃå ßƓùùù˹ƕ ßƓùùù˹ƛá ǑùùùƼ Ǒùùù˸˱ƶ˸ǃå ˃ùùùɂ̇ ƶ˯Ǆǃ ɊȺå˦ùùùư

˖ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ǑƼ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆā Üþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ. 

-  èƓùù˻˹ǀ˯ƕ Ɨùù˸Ȼ˗ǀǃå Ɨùù˻˸˱ƶ˸ǃå ˤǌ˯ƵƓ˹ùùƮ ßƓùù˹ƛá ǑùùƼ ßƓǆ˗ùùǀǃå ˥˻ùù˻˸˱ƶ˸ǃå ƗùùƼ̇ ƶ˸Ⱥ èƓùùơƓ˸ǃã í˦ùùƞā ˥ùùƵ Ʉù˵ḧǃå
˯ǃå.ǊƙƓ˻ǃƓɜƬɀā Ǌ˱ǋƓ˹ǆā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˃ɂ̇ ƶ 

 



  
  

  
  -- ̹̼̿ 
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-  ʕù˱ƶǆ ǑùƼ ǊùƙƓ˻˹ǀƙ ɖ˻ˮ ƙɣ ˥Ċ˸˷ƙ ɏ̆ǃå ˃ɂ̇ƶ˯ǃƓȺ ̋ ˯˳ƙ ƓǌǈǕ ÝƗ˰ǒ̠˲ǃå Ɨ˻˸ ƶ˱˸ǃå èƓƪåï̠ǃå Ɨˮ˯ɜǆ ɏ̇ƙ˰
.ɏ̇˻˸˲ǃå ÿå˦˵ ǃ˹ þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ ʕ˱ ƶ˸Ḫ ɖɂ̇Ƶ ʕȻ̠ƿ ǑɁ̇Ƶ 

- ßƓùùǀ˯ǃå ɉƓùùǀǈ ˥ùùƵ Ʉùù˵ḧǃå  èƓùù˻˹ǀƙā Üþ˦ùùǄƶǃå ˛˸ùùƬ ˤùù˱ƶǆ ǑùùƼ (ǊƙƓ˻ǃƓɜùùƬɀā Ǌùù˱ǋƓ˹ǆ) ˃ùùɂ̇ ƶ˯ǃå èƓùù˻˹ǀƙ ˥˻ùùƕ
 ǑƑƓùù˹ƕ ʕùù˱ƶǆ ˦ùùǋ þ˦ùùǄƶǃå ̨ ù˸ùƬ ʕùù˱ƶǆ Ŋÿćá Ɠ˸˻ùùƪ Ǚ ÜƗùù˰ǒ̠˲ǃåā ç̇ùùƮƓƶ˸ǃå Ɨùù˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓùùƶ˸ǃå ǑùùƼ ˃ùùɂ̇ƶ˯ǃå

.ǑƑƓ˹ˮǃå ̝ ƙ˻˯̇ǃå èåî Ɨ˸Ȼ̠ǀǃå Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓƶ˸ǃƓȺ èƓǆƓ˸˯ǋå è̠ƞā Ɠ˸ĊǄƿā Ü̝ ƙ˻˯̇ǃå 

- ƶ˯ǃå Ɨùù˱ǃƓƶǆ Ɨùù˻ƽ˻Ḫ ÿƓùù˻ƕ ƗɁ˦ƶùù˶ǃå ˥ùùǆ Ǌùù˻Ƽ ʕȻ̠ùùƿ ʕùù˱ƶ˸ǃ ƓùùĄƞî˦˸ǈá ǊƽùùƮ˦ƕ þ˦ùùǄƶǃå ̨ ù˸ùƬ ʕùù˱ƶǆ ǑùùƼ ˃ùùɂ̇
 èƓ˲Ǆˠùùù˶ǆ ˥ùùùǆ ˤùùù˱ƶ˸ǃå ǑùùùƼ íïā Ɠùùùǆ óǚ˳˯ùùùƪåā ˃ùùùɂ̇ ƶ˯ǃå Ɨùùù˻˱ǌ˹ǆ ǏùùùǄƵ ú˦ùùùƿ˦ǃå Ɠ˸˻ùùùƪǙ Ü˙ùùù˻˰ḧǃå

 .èƓ˲Ǆɣ˶ ǃ˸å ˥ǒƓˮƙā èƓ˻ƶƞ̇˸ǃå ÷˦˹ƙ Ǐǃã ɎĊíá Ɠ˸ǆ èǙǙíā 

- ùùḪ̇˯ǃ ÝƓùùŌ˷ƹ ĄǙƓùù˱ǆ Ɇùù˰˸ƙ ʕùù˱ƶ˸ǃå ǑùùƼ ˃ùùɂ̇ƶ˯ǃå Ɨùùƪåïí Ɨùùƶ˻ˮ  ˟Ŋÿćá Ɨùùɂ˦ƺǄǃå í˦ùùǌ˱ǃå ǑùùƼ ĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå í˦ùùǌƞ ̊
Ɨ˻ǃǙíā Ɨɂ˦˲ǈā Ɨ˻Ƽ̇ Ʈā Ɨ˻ƙ˦Ʈ) Ľ Ɨɂ̇ ḧƼ ç˗ƑƓƽȺ ê̇ ˳Ȼ ˤ˱ƶ˸ǃå ǑƼ ˖ơƓˮǃå Ɇƶ˱Ȼ Ɠǆ˦ǋā Ý(ˣǃî ˙˻ƹā

.˃ɂ̇ƶ˯ǃå èƓ˻˹ǀƙ ǑƼ ÷Ċ˦˹ƙ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓǈ ÜƗƵ˦˹ ǆ˯ 
 الشتائج:

:Ɨ˻ƙǓå ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ Ǐǃã Ĉ̞ǄƮ˦ƙ ̠ǀƼ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå å̆ǌǃ Ǒ˯ƪåïí ˥ǆā 
-ǃå Ċ̋˹ǃå ßƓ˹ƕ úǚ˯Ƥå ˃ɂ̇ƶ˯ǃåā ĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå ɆƤ̠ ǃ˸å ˥ǆ ÿĊ˦ḧ˯ǒ Ċ̋ǈ ǊǈǕ Ýó˦˶ ǃ˹å ˥ǆ ǉ̇˻ƹ ˥Ƶ ĊǑ˸ ƶ˱˸

 ǏùùǄƵ çíƓùùɂðā Üʕùù˱ƶ˸ǃå ǏĊ˸ùù˴Ȼ ƓùùŌ˻ǄḪ ƓùùĄȺƓɣƤ ɆĊɜùù˵ƙ ç̇˻ƺùù˶ǃå ó ù˦ù˶ǃ˹å ƗùùƵ˦˸ ǆ˱ā ÜåĄ̇˻ƺùùƮ ƓùùŌ˶ǈ ǚĊɜùù˵˻ǃ
 æƓùùɣ˳ǃå Ɇ˻ɜùù˵ƙ ǑùùƼ ʕǌùù˴Ȼ ƓùùĄ˸ǌǆ ƓùùĄƪƓƪá Ǌùùǈ˦ḧǃ ÝĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùù˸ǃå ˥ùùƵ ê̇ùù˳Ȼ Ǚ ˃ùùɂ̇ƶ˯ǃå ŊÿĉƎùùćƼ Üxùùǃî

 ĊǑùùùǄḧǃå ɆƤ̠ùùù˸ǃå ˥˻ùùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå Ɇùùù˶ƽɁā ÜǊùùùɜˮơā Ċ̋˹ùùùǃå xùˮùùƪ ǑùùùƼ ʕǌùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå èƓơā̇ùùù˵ǃåā èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ
.Ǒ˸ ƶ˱˸ǃå Ċ̋˹ǃå ̇˻ǆ̠ƙ Ǐǃã ɏĊí˓ǒ ˃ɂ̇ƶ˯ǃåā ĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå 

- ̝ùùù˻ƙ̇ƙ Ɲǌ˹ùùùǆ ˥ùùùǆ ßƓùùùƞ ɏ̆ùùùǃå ǑƕƓùùùɣ˳ǃå x ù˸ùù˴ǃƓȺ þ˦ùùùǄƶǃå ̨ ù˸ùùƬ ʕùùù˱ƶǆ ǑùùùƼ ĊǑùùù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ùùùǃå Ɨùùù˻˹ƕ è̊ùùùĊ˻˸ƙ
 Ċ̠ƶ˯˸ǃå ˃ɂ̇ƶ˯ǃå Ɲǌ˹ǆā Ü(ǑƑƓ˹ˮǃå) ǑƞïƓ˳ǃå ʕ˱ ƶ˸ǃå ̨ùɜƶȻ ƓĄ˻Ƶ˦ùƪ˦ǆ ƓùĄ˸˱ƶǆ ʕù˱ƶ˸ǃå ˥ùǆ Ɇùƶƞ ɏ̆ǃå í

.èƓȺƓɣ˳ ǃå ÷Ċ˦˹ƙ ǏǄƵ Ʉǀɂā ÜƗ˻˸ ƶ˱˸ǃå ƗƵƓ˹˶ ǃå ßƓ˹ƛá ǑƼ ĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå ̇ḧƼ 
-  ǑƵ̠ù˯ù˴Ȼ ĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùù˸ǃå ÿǕ ÝǊ˯˻Ƶ˦ùùƪ˦ ǃ˸ þ˦ùùǄƶǃå ̨ ù˸ùƬ ʕùù˱ƶǆ ǑùùƼ Ɨ˻ǈƓùù˴Ǆǃå ̠ǋå˦ùù˵ǃå ýƓ˸ƶ˯ùùƪå ÷Ċ˦ùù˹ƙ

 ɆƤå̠ùǆ ˃ùɂ̇ƶƙ ǑùƼ åĄï˦ù˷ơ Ɠùǌǃ ̠ù˱ǈ Ǚ ˥˻ùơ ǑùƼ Ü̠ǋå˦ù˵ǃå ǉ̆ùǋ ï˦˷ ơ ʕù˱ƶ˸ǃå ÿǕ ÝɎ̇ùƤá Ɨù˻˱˸ƶǆ
 Ɠù˸ǃ ˙ǒƓùƺǆ ˥ǆ̊ ùǃå å˘ùǋā ÜêƓù˱˯ơǙå ˙ù˶Ƶ ˥ùǆð ǑùƼ ƴùǀȻ ɏ˘ùǃå íƓǌù˵˯ƪǙå ǑùƼ ßƓǆ˗ùǀǃå Ɲùǌǈ ǏùǄƵ ïƓùƪ
 Ɠùǌ˯ǀ˻ǀơ ǑùƼ ʕƞƓùƶ˸ǃåā .ƓùĄ˻˯˸ơ åĄ̇ùǆá íƓǌù˵˯ƪǙå ˥ùǆ Ɇƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå Ɨ˻˸ ƶ˱˸ǃå èƓƪåï̠ǃå Ǌ˻ǃã Ǐƶ˴ƙ

Ƌ˟ù˯ǃ ÝƗ˻ǈƓù˴Ǆǃå ̠ǋå˦ù˵ǃå Ǐǀǈá ƓǌƙƓĊ˻˟ ǑƼ ƴ˸˱ ƙ Ɨɂ˦ƺǃ ʕƞƓƶǆ åĄíïƓù˟ ƓĄ˸˻Ǆùƪ åĄ̇˟˻Ƌùƙ ĊǑù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ù˸ǃå ̇˻
 ÜǏ˲ùùù˶ƽǃå Ɨùùù˻Ɂ̇ƶǃå ƗùùùƺǄǃå ˥ùùùǆ ǊùùùɁ̇ƿā ĊǑùùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùùù˸ǃå ƗǃƓùùùƮá ÿƓùùù˻ƕ ˥ùùùƵ Ąǚùùù˷Ƽ ÜĊîƓùùùƬ ˦ùùùǋ Ɠùùùǆ Ɇùùùǂ
 ǑùƼ ƴùǀȻ Ɨ˻ƿƓ˻ù˴ǃå ƗùǄ˰ǆǕå ýƓ˸ƶ˯ùƪåā .Ǐù˹ƶ˸ǃå Ơ˻ùư˦˯ǃ ˙ùǆǕå þ̊ ùǃ ÿã Ɨ˻ƿƓ˻˴ǃå ƗǄ˰ǆǕå ˞ƶȺ ýƓ˸ƶ˯ƪåā



  
  

  
  -- ̹̿̽ 
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ƗùˮǄ˟ ˥ǆ ˥˻ Ċ˸Ǆƶ˯˸ǃå Ɨ˭ƽǃ ʕƞƓƶ˸ǃå ƗƵƓ˹Ʈ íā̠ơ  ßƓù˹˯ƵǙå ƴùǆ ÜƗù˻ƶǆƓ˱ǃåā Ɨùɂ˦ǈƓ˰ǃåā ƗùȻíå˗ƵǗå ƗùǄơ̇ ˸ǃå
.˗ǋå˦Ƭ ˥ǆ Ɠǋ˗ƶȺ Ɠǆ ü̇ ƙā êƓ˱˯ơǙå ˙˶Ƶ ǑƼ Ɨ˻ǈƓ˴Ǆǃå ˗ǋå˦˵ǃå êåïíƎȺ 

-  ̞ǃāƓơ èƓǋƓ˱ƙǙå çíĊ̠ƶ˯ǆ ïƓḧƼá ˥ǆ ̞ǀǄɣǈå Ǒ˯ǃå ʕ˻ǋƓƽ˸ǃå xǄƙ Ɨ˻ƕƓˮư ˦ǋ Ü˃ɂ̇ƶ˯ǃå ʕ˻ǋƓƽǆ íĊ̠ƶƙ ̝ ƪˮ
ǋƓƽ˸ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆā ÜƓĄǀ˻ƿí åĄ̇˟˻Ƌƙ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ̇˻ Ƌ˟ƙ Ǒ˸˱ƶ˸ǃå Ǐ˹ƶ˸ǃåā ɆɂāƋ˯ǃåā Ɨ˸ƞ̇ ˯ǃåā ˙˻˴ƽ˯ǃåā ë̇ ˵ǃå :ˤ˻

 Ǌùùùǈ˦ḧǃ Ý"˃ùùùɂ̇ ƶ˯ǃå "ƠǄˠùùù˶ǆ ïƓùùù˯˳ǈ Ɠùùù˹Ǆƶƞ Ɠùùùǆ ˦ùùùǋā ÝƗùùù˻˸˱ƶ˸ǃå ƗùùùǃǙ˗ǃåā Ǐùùù˹ƶ˸ǃåā Ǒùùùƪ˦ǆƓǀǃå Ǐùùù˹ƶ˸ǃåā
 Ɨùùùɂ˦ƺǄǃåā Ɨùùù˻ǀˠ˹˸ǃåā Ɨ˻ƽùùù˴Ǆƽǃå Ɠùùùǌ˹ǆ ƗùùùƽǄ˯˳˸ǃå ó˦ùùù˶˹ǃå ɄùùùǄ˯˳ǆ ǏùùùǄƵ Ơ˯ùùùƽ˹ǒ ɏ˘ùùùǃå ɖ˻ƿ˗ùùùǃå ƠǄˠùù˶˸ǃå

 í˦ƞā Ǌ˹Ƶ Ɲ˯ǈ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÝƓǋ̇ ˻ƹā.ǊȺ ƗĊƮƓƤ ƝǋƓ˹ǆ 
- Ɏ̇ùùùƤǕå èƓùùùƽɂ̇ƶ˯ǃå ˥ùùùƵ Ąǚùùù˷Ƽ Üþ˦ùùùǄƶǃå ̨ ù˸ùùƬ ʕùùù˱ƶǆ ǑùùùƼ ǑƵ˦ùùùƪ˦ ǃ˸åā Ǒùùùǀɣ˹ ǃ˸å ˃ùùùɂ̇ƶ˯ǃå ýƓ˸ƶ˯ùùùƪå ç̇ùùù˰ǂ

.ʕ˱ ƶ˸ǃå Ɨ˻Ƶ˦ƪ˦ǆ ˦ǋ xǃî ̝ ƪˮā ÜƓŌ˻ǄḪ ƓĄȺƓɣƤ ɆĊɜ˵Ȼ ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ˥ǆ Ɇƶƞ ɏ̆ǃå Ɠ˸ǌǃ ƗˮơƓ˶ ǃ˸å 
- ðāǕå ˔˻ƙ̇ ƙ Ɠǌ˸ǋá Ýþ˦Ǆƶǃå ˛˸Ƭ ˤ˱ƶǆ ǑƼ ǑǄƤå˗ǃå ˔˻ƙ̇ ˯ǃå ˤǃƓƶǆ ˞ƶȺ ßƓƽ˯Ƥå ˔˻ƙ̇ ˯ǃå ÿǕ ÝƗ˻Ƽ̇ ˶ǃå ÿå

 Ɇùùƶ˱Ȼ ̝ùù˻ƙ̇˯ǃå å̆ùùǋā ÜƓǌǃƓ˸ƶ˯ùùƪå èƓɂ˦˯ùù˴ǆā èǙǙĊ̠ùùǃå ÷Ċ˦ùù˹ƙā Ɨ˻Ƽ̇ùù˶ǃå ÿåðāǕå ǑùùƼ ƴùùǀȻ ƗùùĊǆƓƵ ǑǄƤå̠ùùǃå
 ǏùǄƵ çíƓùɂðā Ü˥˻ùƽǀ˰˸ǃåā ˥˻ùĊ˶˳˯ ǃ˸åā Ɠù˻Ǆƶǃå èƓùƪåï̠ǃå ƗˮǄ˟ ˥ǆ ƗƼ̠ǌ˯˴ ǃ˸å Ɨ˭ƽǃå Ɨǆ̠˳ ǃ ƓĄ˲ǃƓƮ ʕ˱ ƶ˸ǃå

Ǖå Ɠùù˻Ǆƶǃå èå˦˹ùù˴ǃå ǑùùƼ Ɨùù˻ƶǆƓ˱ǃå ƗùùǄơ̇ ˸ǃå ƗùùˮǄ˟ ˣùùǃî ˥ùùǆ ʕùù˱ƶ˸ǃå ǊùùȺ ̊ùùĊ˻˸ƙ Ɠùù˸ǃ ÝƗùùǄơ̇˸ǃå ǉ̆ùùǋ ˥ùùǆ ç̇ùù˻Ƥ
.ǊƙƓǆ˦Ǆƶǆ ƗƼƓ˰Ḫ ˤƹï ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ǑƼ Ɨǃ˦ǌƪ 

 ÿð˦ùùǃå ÿǕ ÝƗ˻Ƽ̇ùù˶ǃå ÿåðāǕå ǑùùƼ ƗùùĊ˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ ƗùùḧǄ˸Ⱥ ̝ùùǃƓɣǃå ê̇ùù˳Ȼ ʕùù˱ƶ˸Ǆǃ ǑƞïƓùù˳ǃå ̝ùù˻ƙ̇˯ǃå Ɲǌ˹ùù˸Ɂā
ǃ˯ ƗùùǄ˰ǆá Ċ̠ùùƶƙ ƗùùĊ˻˱˸ƶ˸ǃå ɆƤå̠ùù˸ǃåā ÜƓŌ˻Ƽ̇ùùƮ ƓùùĄƪïí ɆùùĊ˰˸Ȼ ƓùùĄ˻ƑƓˮƽǃá ƓùùĄˮ˻ƙ̇ƙ ̝ùùĊƙ̇˸ǃå ǑƼ̇ùù˶ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ùù˶ǃå ÿåðāǕå ˣùùǄ

 ̝ùùǃƓɣǃƓƼ ÜĊǑùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùù˸ǃå èƓùùǆ˦Ǆƶǆ þĊ̠ùùǀȻ ˃ùùɂ̇ƶ˯ǃåā- Ɠùùǌ˹˻ơ-  ̠ùùɂ̊˸ǃåā íĊ̇ùù˱˸ǃå ˥ùùƵ ƗùùǄǆƓḪ ƗùùƼ̇ƶ˸Ⱥ ê̇ùù˳Ȼ
.ƗǄ˰ǆƋȺ Ɨ˸ĊƵ̠ǆ ɄĊƶ˷ ǃ˸åā 

 Ǐƶùùù˴ƙ Ǒùùù˯ǃå ƗùùùĊ˻˱˸ƶ˸ǃå ɆƤå̠ùùù˸Ǆǃ ǑǄƤå̠ùùùǃå ̝ùùù˻ƙ̇˯ǃå Ɨ˻ǃƓɜùùùƬã ǑùùùƼ ÷˦ùùùƿ˦ǃå ˥ùùùǆ Ɲǌ˹ùùù˸ǃå å̆ùùùǋ ɄùùùĊƽƤ ̠ùùùƿā
 ý˦ùùǄơ íƓùù˱Ȼã Ǐùùǃã ƗùùĊ˻˱˸ƶ˸ǃå èƓùùƪåï̠ǃå ʕùùǃā ÜƓùùĄ˻ƑƓ˱ǋ ƓùùĄˮ˻ƙ̇ƙ ƗùùˮĊƙ̇˸ǃå Ɨùùɂ˦ƺǄǃå ʕƞƓùùƶ˸ǃå ˦ùùǋ ʕǋƓƶùù˴ǆ ÿƓùùḪā ÜƓùùǌǃ

.̇Ḫ̆ǃƓȺ Ɨ˻ƑƓ˹ˮǃå ʕƞƓƶ˸ǃå Ċ̋˳ƙ 

 ˤù˱ƶ˸ǃå ɆùǆƓḪ ǑùƼ Ɠùǌƕ þå̊ ù˯ǃǙå ÿǕ ÝƗ˻˸˱ƶ˸ǃå ɆƤå˗˸Ǆǃ ǑǄƤå˗ǃå ˔˻ƙ̇ ˯ǃå ˗˻ơ˦˯ƕ þå̊ ˯ǃǙå ɉ̇ ˯˵Ȼ Ǚ Ɠ˸ǂ
ǃǙå ƗɁ˦ƶ˶ǃ ÝĊǑ˸ ƶ˱˸ǃå Ċ̋˹ǃå ßƓ˹ƕ ǑƼ ƗǂƓḪïā ʕ˱ ƶ˸ǃå ƗȺƓƙï Ǐǃã ɏĊí˓ǒ ˤù˱ƶ˸ǃå ˙ƑƓùƪ ǑùƼ ˔ù˻ƙ̇ ˯ǃå å˘ùǌƕ þå̊ ù˯

.ƓǌƙƓƽɂ̇ ƶƙ ƗƼƓ˰Ḫā Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ɆƤå˗˸ǃå í˗Ƶ ƗƼƓ˰ḧǃ Ɨ˱˻˯ǈ Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ßƓ˹ƛá ǑƼ 
-.ƗƺǄǃå ǏǄƵ Ċý̠˯ǃ "Ơ˶ ƼǕå" Ɍƽǃ ýƓ˸ƶ˯ƪåā ÜƗ˱ǌǄǃå ǏǄƵ Ċý̠˯ǃ þ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ ʕ˱ƶǆ ǑƼ "Ɨƺǃ" Ɍƽǃ ýƓ˸ƶ˯ƪå 
-ǃ˯å Ɲǌ˹ùùùùǆ ˥ùùùùƵ ĊǑùùùù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ùùùùǃå ǑùùùùƼ Ɇùùùù˻ƛƋ˯ǃå Ɲǌ˹ùùùùǆ úǚ˯ùùùùƤå Ċ̋˹ùùùùǃå ÿǕ ÝĊǑùùùù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ùùùùǃå êïƓùùùùƤ Ɇùùùù˻ƛƋ

 èƓùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ê̇ùùù˳ƙ ǚùùùƼ ÜĊǑùùù˸˱ƶ˸ǃå ɆƤ̠ùùù˸ǃƓȺ ɖùùù˻ƛ˦ǃå Ǌùùù˟ƓˮƙïǙ åĄ̇ùùùsǈ Ýíā̠ùùù˲ǆ ̇˻ƺùùùƮ Ċ̋ùùùǈ ĊǑùùù˸˱ƶ˸ǃå
 ÜèƓơā̇ù˵ǃåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ǑùƼ ɆùĊǀ˹˯ǃåā Ɨùǈā̇˸ǃƓȺ ʕù˴ƙå ĊǑù˸˱ƶ˸ǃå Ċ̋˹ǃå êïƓƤ Ɇ˻ƛƋ˯ǃåā ÜǊ˹Ƶ èƓơā̇˵ ǃåā

.ƗǃǙ˗ǃå ˤǄƵā ú̇ ˶ǃåā ˦˲˹ǃå ˔˯Ḫ ˣǃî ÿå˗˻ǆā 



  
  

  
  -- ̹̿̾ 
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- ĊǄƿ ÿ̇ùǀǃå ǑùƼ Ɨ˻˲ ư˻˦ ǃ˯å èƓǆ˦ƪ̇ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå þ̠ƶǃ Ýþ˦Ǆƶǃå ̨ Ƭ˸ ʕ˱ƶǆ ǑƼ Ɨ˻˲ ư˻˦ ǃ˯å èƓǆ˦ƪ̇ǃå í˦ƞā Ɨ
 ̟ùùǒíƓơǕåā ʕɂ̇ùùḧǃå ÿà̇ùùǀǃå Ɨùùǆ̠˳ Ⱥ ÿ˦ùùĊ˸˯ǌǒ ̞ùùƿ˦ǃå xùùǃî ǑùùƼ ßƓǆ̠ùùǀǃå ßƓùù˸Ǆƶǃå ÿƓùùḪ ̠ùùǀƼ Üɏ̇ùù˱ǌǃå ñíƓùù˴ǃå

 Ċ̋˹ùǃå Ɇù˻˸˰ƙ ǑùƼ ƗɁ˦ƶùƮ xùǃî ˥ùƵ Ɲ˯ǈā ÜǑǆǚƪǗå ˥ǒ̠ǃå Ɠǌ˹˷ ơ˯å Ǒ˯ǃå Ɨƽɂ̇˵ǃå Ɨɂ˦ˮǃ˹å  ǑùƼ Ǒ˹ǒ˗ùǃå
.Ɨ˻˲˻ư˦ƙ èƓǆ˦ƪï 

 التؽصيات:
:ǑƙǓå ǑƼ Ɠǋð̇ƕá ɆĊ˰˯˸ƙ ÜèƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å ˥ǆ Ąí̠Ƶ ̞ǆ̠ƿ Ɨ˰ơƓˮǃå Ɠǌ˻ǃã ̞ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ 

- þßǚ˯ùǒ ĄßƓùĊ˹ƕ Ąǚ˻ùǄ˲ƙ ƓùǌǄ˻Ǆ˲˯ƕ ÜƗù˸Ȼ̠ǀǃå Ɨ˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓƶ˸Ǆǃ ƗĊ˻˱˸ƶ˸ǃå ɆƤå̠˸ǃå èƓƽɂ̇ƶƙ ǑƼ ̇s ǃ˹å çíƓƵã æ˦ƞā
Ǚ Ü̟ǒ̠ùù˲ǃå ̇ùù˶ƶǃå èƓùùˮĊǄɣ˯ǆ ƴùùǆ Ɨ˻Ƶ˦ùùƪ˦ǆā Ɨ˻˲Ǆˠùù˶ǆ èƓùùƽɂ̇ ƶƙ ǏùùǄƵ è˦ùù˯ơå Ǒùù˯ǃå ˤƞƓùùƶ˸ǃå Ɠ˸˻ùùƪ

.èƓ˲Ǆˠ˶˸ǃƓȺ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå ßå̇ ƛã ǑƼ ˤǌ˴ƙ 
- Ċ̠ùùƶƙ Ǒùù˯ǃå Ɨ˻Ƽ̇ùù˶ǃå ÿåðāǕå ǑùùƼ ƓùùĄƪāïí ̝ùùǃƓɣǃå ̝ùù˴˯ɜ˻ǃ ÝǑƑƓùù˹ƕ ̝ùù˻ƙ̇˯ƕ Ɨùùɂ˦ƺǃ ʕƞƓùùƶǆ ƗƵƓ˹ùù˶Ⱥ þƓùù˸˯ǋǙå

 Ɨùɂ˦ǈƓ˰ǃå ƗùǄơ̇˸ǃå ƗùˮǄ˟ Ɨù˭Ƽ ƗƵƓ˹ù˶ǃå ǉ̆ùǌƕ Ċ̋ù˳ǈā .ƗĊ˷ƹ ƓĄƪāïí˔ùǃƓˠǃå ÿǕ ÝƓǋ˗ùƶȺ Ɠùǆā- Ɠùǌ˹˻ơ- 
.ƗȻíå̠ƵǗå ƗǄơ̇˸ǃå ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ÿƓḪ ƓĊ˸ǆ ƗƼƓ˰Ḫ ̇˰ǂá èƓǆ˦Ǆƶǆ æƓƶ˻˯ƪå ǏǄƵ åĄïíƓƿ ƠˮƮá ̠ƿ 

- èƓùùǈƓɜǆã ˥ùùǆ ̇ùù˶ƶǃå å̆ùùǋ íƓùùƪ Ɠùùǆā Ɨùù˸Ȼ̠ǀǃå Ɨùù˻Ɂ̇ƶǃå ʕƞƓùùƶ˸Ǆǃ Ǒ˳ɂïƓùù˯ǃå ûƓ˻ùù˴ǃå Ɨ˻ùùƮ˦ ˶˳ Ⱥ ̠ùùĊ˻ǀ˯ǃå ̝ùù˱Ȼ
Ü˖ǒ˗ù˲ǃå ˙ù˶ƶǃƓȺ ƗùǈïƓǀǆ Ɨù˻˸˱ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹˶ǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ Ɨƶưå˦˯ǆ  åĄïĊ˦ùɣƙ ƗùĊ˻˱˸ƶ˸ǃå ƗƵƓ˹ù˶ǃå ï˦ùɣƙā

 ˥ùǆ Ɨù˻ǀ˻ɣˮ ǃ˯å Ɠǌ˱ǋƓ˹ǆā ƗĊǆƓƶǃå èƓ˻ǈƓ˴Ǆǃå ƗĊƮƓƤ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå þ˦Ǆƶǃå Ǌƙð̇Ƽá Ɠǆ ß˦ư ǑƼ ƓĄƵïƓ˴˯ǆā Ąǚǋ̆ǆ
.ƓĄǈ˦˸ ǆ˷ā ĄǚɜƬ ýƓ˱˸ǃå å̆ǋ ǑƼ èåïĊ˦ɣƙ 

 ختامًا:
 ˦ùùùƵ˦ǃ Ɠùùùǌ˻Ƽ ô ù˦ùù˳ǃå ˥ùùƵ ˥˻ ơ˰Ɠùùùˮǃå úā̊ùùùƶǃ åĄ̇ùùsǈ ÝåĄ̠ùùùƞ Ɨ˲˻˲ùùùƬ ˥˸ ù˻ùǃå ǑùùùƼ Ɨùùù˻˱˸ ƶ˸ǃå èƓùùƪåï̠ǃå Ċÿã çï
 .Ɨùù˰ǒ̠˲ǃå èƓ˻ǈƓùù˴Ǆǃåā ƗùùĊǆƓƶǃå èƓ˻ǈƓùù˴Ǆǃå ǑùùƼ ̞Ċˮùù˶ǈå èƓùùƪåïí ǑùùƼ ÿ˦ùùư˦ Ȼ˳ ˥˻ ơ˰Ɠùùˮǃå Ŋÿćá ̝ùù˴˲ǈā ÜƓǌḧǄùù˴ǆ

 Ǒ˯ƪåïí Ɇƶ˱Ȼ ƓĊ˸ǆĲ  Ĉ̞ƽǄƪá Ɠ˸Ḫ-  èƓùƪåïí ǑƙƋùƙ ̠ùƿā ÜƗù˻˸˹ ǃ˻å Ɨùˮ˯ɜ˸ǃå ɏ̇ù˰ƙ ˥˸ ù˻ǃå ǑùƼ Ɨù˻˱˸ƶǆ Ɨƪåïí ýāá
åï̠ǃå Ɇǀơ ǑƼ ƓŌ˻˸ǄƵ Ąßå̇ƛ Ɨ˻˹˸˻ǃå Ɨˮ˯ɜ˸ǃå ˥ǆ ̠ɂ̊ƙ Ǒ˯ƪåï̠ǃ Ɨ˻ǃƓƙ.Ɨ˻˸˱ƶ˸ǃå èƓƪ 

 ˤùùƛ Üǉ˗ùƶɁā ˣùǃî ßƓù˹ƛá ǑùƼā ƗǃƓùùƪ̇ ǃå íå˗ùƵã Ɇùˮƿ ˤùƶǈá Ɠùǆ ǏùǄƵ Ȱ ˙ɜùùƬ Ǚã ǑǆƓù˯˳ǃå þǚùḧǃå å˘ùǋ ˗ùƶȺ Ɠùǆā
 ˙ùˮǂǕå Ɇù˷ƽǃå Ǌùǃ ÿƓḪ ɏ˘ǃå ú̇ ˵˸ǃå îƓ˯ƪǖǃ ˙ɜ˵ǃåĲȰ ˗ùƶȺ-  Ǒù˯ǃå çï˦ù˶ǃƓȺ Ɠùǌƞå̇ Ƥɀā ƗǃƓùƪ̇ ǃå þƓù˸ƙã ǑùƼ

å˦ùùù˟ ƓùùùŊ˸˯ǌǆ åĄ̠ƵƓùùù˴ǆā ƓùùùĄǀ˻ƿí ƓùùùĄƶȺƓ˯ǆ ÿƓùùùḪ ̠ùùùǀƼ ÜǊùùùȺ ̞ùùùƞ̇ƤƿƓ˹˸ǃå ˥ǒîƓ˯ùùùƪǖǃ ˙ɜùùù˵ǃåā ÜƗùùùǄơ̇ ˸ǃå ý ǏùùùǄƵ ˥˻ùùù˵
.Ɨ˸˻ǀǃå Ɠ˸ǌƙƓˢơǚǆ 
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 انًهخص انعرثي:

ٌٚذجٛة ِذبغ١ً اٌذجٛة  عِّٛب  إْ ٌذسا خ اٌخػب ع ٚاٌخٛاظ اٌطج١ل١خ ٌٍّٕزجبد اٌضساع١خ 

ثطىً خبظ ١ّْ٘خ وج١شح ٌزػ١ُّ ِلذاد اٌزلبًِ ِع ٘زٖ إٌّزجبد لإجشاء ع١ٍّبد اٌضساعخ 

ٚاٌذػبد ٚع١ٍّبد ِب ثلذ اٌذػبد، ِٚٓ اجً رٌه وبٔذ ٘زٖ اٌذسا خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ر١ِٛش لبعذح 

ٌٍزسح اٌش١ِلخ  ث١بٔبد ٌجلؽ اٌخػب ع اٌطج١ل١خ ٌذجٛة ثلؽ الأغٕبف اٌّذ١ٍخ اٌجذ٠ذح

 ٚعلالزٙب ثبٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ ٌٍذجٛة.

، 8-ٚرلض ،3-ضٟ٘: رلٌثلاثخ ْغٕبف  رّذ دسا خ اٌخػب ع اٌف١ض٠ب ١خ ٌذجٛة اٌزسح اٌش١ِلخ

عٕذ ِسز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ ٌٍذجٛة عٍٝ ْ بط سـت. رؿّٕذ  9-ٚرلض

 ٚاٌىثبِخ اٌذم١م١خ، اٌمب٘ش٠خ،ٚاٌىثبِخ  دجخ،ٚوزٍخ الأٌف  ،ٚاٌزىٛساٌف١ض٠ب ١خ: الأثلبد، اٌخػب ع 

ِٚلبًِ الادزىبن الا زبر١ىٟ عٍٝ ثلاثخ ْ طخ ِخزٍفخ )خطت الاثٍىبش، ٚاٌذذ٠ذ  ٚاٌّسب١ِخ،

اٌػٍت اٌّمبَٚ ٌٍػذْ( عٕذ ثلاثخ ِسز٠ٛبد ِخزٍفخ ِٓ اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ رشاٚدذ اٌّجٍفٓ، ٚ

٠بؾ١خ اٌزٟ رػف رغ١ش اٌخػب ع ( رُ ا زٕجبـ إٌّبرَ اٌشْ بط سـت عٍٝ: 20إٌٝ  10ث١ٓ )

ـٛي دجٛة اٌف١ض٠ب ١خ وّزغ١شاد ربثلخ ِع اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ وّزغ١ش ِسزمً. اسرفع ِزٛ ف 

ٍُِ. صاد  4.68إٌٝ  4.52ٍُِ ِٚٓ  4.38إٌٝ  4.21ِٓ  ٍُِ، 4.33إٌٝ  4.61اٌزسح اٌش١ِلخ ِٓ 

ٍُِ.  ّه ِٓ  4.43إٌٝ  4.31ٍُِ ِٚٓ  4.26إٌٝ  4.14ِٓ  ٍُِ، 4.51إٌٝ  4.41اٌلشؼ ِٓ 

 ٚ ، 3-ٍُِ ٌلأغٕبف رلض  3.00إٌٝ  2.89ٍُِ ِٚٓ  2.86إٌٝ  2.34ِٓ  ٍُِ، 3.31إٌٝ  3.19

:.  وزٍخ الأٌف 20إٌٝ  10عٍٝ اٌزٛاٌٟ ِع ص٠بدح ِذزٜٛ اٌشـٛثخ ِٓ دٛاٌٟ  9-ٚرلض  8-رلض 

بِخ دجخ صادد ص٠بدح خط١خ ِع ص٠بدح اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ ٌٍذجٛة. ِٟ د١ٓ ْْ اٌزىٛس ٚاٌىث

اٌذم١م١خ ٚاٌّسب١ِخ أخفؿذ ِع ص٠بدح اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ. اِب اٌىثبِخ اٌمب٘ش٠خ ِمذ أخفؿذ 

د١ٓ صادد  ِٟ 8-ٚرلض ،3-خط١ب ِع ص٠بدح اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ ٌٍذجٛة ثبٌٕسجخ لأغٕبف رلض

. ِلبًِ الادزىبن الا زبر١ىٟ ٌٍذجٛة عٍٝ ِخزٍف الأ طخ اٌّذسٚ خ اصداد 9-خط١ب ٌٍػٕف رلض

ح اٌّذزٜٛ اٌشـٛثٟ ٌٍذجٛة ٌج١ّع الأغٕبف اٌّذسٚ خ ِٓ دجٛة اٌزسح اٌش١ِلخ. وبٔذ ِع ص٠بد

ْعٍٝ ل١ُ ِلبًِ الادزىبن عٍٝ خطت الاثٍىبش ١ٍ٠ٙب اٌذذ٠ذ اٌّجٍفٓ ٚالٍٙب ِع اٌػٍت اٌّمبَٚ 

 ٌٍػذْ.
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Fig. (8) Effect of moisture content and materials surface on grains 

static coefficient of friction. 
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grains of the studied varieties increased with the increasing of the 

moisture content at the studied range on each of the three materials 

surfaces. 

At all moisture content levels for each of the three varieties, the highest 

values of static coefficient of friction were on plywood followed by 

galvanized iron and the lowest on stainless steel. 

Similar results of static coefficient of friction were found by other 

researchers; (Kenghe, et Al., 2015) for sorghum grains, (Poomsa-ad, et 

al., 2014) for sorghum grains, (Helmy, 1995) for some Egyptian wheat 

varieties, (Lawton, 1980) for wheat and barley grains, (Amin, et al., 

2004) for lentil seeds and (Ozarslan, 2002) for cotton seeds. 
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Effect of moisture content on            Effect of moisture content on 

       grains bulk density.                         grains particle density. 

 

The relationship between moisture content (w.b) and static coefficient of 

friction on plywood (ɛpw), galvanized iron (ɛGi) and stainless steel (ɛSs) 

can be represented by the following linear regression equations: 

For Taiz-7 variety: 

              ɛpw = 0.3628 + 0.0046Mc                      R
2
 = 0.9999 

              ɛGi = 0.1696 + 0.0114Mc                       R
2
 = 0.9987 

              ɛSs = 0.2153 + 0.0044Mc                       R
2
 = 0.9999 

For Taiz-8 variety: 

              ɛpw = 0.3591+ 0.0044Mc                      R
2
 = 0.9980 

              ɛGi = 0.1601+ 0.0126Mc                       R
2
 = 0.9945 

              ɛSs = 0.2080 + 0.0052Mc                       R
2
 = 0.9962 

For Taiz-9 variety: 

              ɛpw = 0.3514 + 0.0042Mc                      R
2
 = 0.9986 

              ɛGi = 0.1881+ 0.0106Mc                       R
2
 = 0.9999 

              ɛSs = 0.2254 + 0.0038Mc                       R
2
 = 0.9988 

 

 

 
Fig. (7) Effect of moisture content on grains porosity. 
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The results, about particle density and porosity which were obtained in 

this study agreed with (Kenghe, et al., 2015) which work on physical 

properties of sorghum grains and (Poomsa-ad, et al., 2014) which work 

on physical and aerodynamic properties of sorghum grains. The results of 

bulk density for Taiz-7 and Taiz-8 were similar to the results of (Kenghe, 

et al., 2015). While, The results of bulk density for Taiz-9 were similar to 

the results of (Poomsa-ad, et al., 2014). 

3.4. Static Friction Coefficient. 

Static coefficient of friction for sorghum grains of the investigated 

varieties on the selected materials surfaces including plywood (Pw), 

galvanized iron (Gi) and stainless steel (Ss) at different levels of moisture 

content as shown in figure (8) appeared to be linearly dependent on the 

moisture content. 
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     on grains sphericity.                        one thousand grains mass.          

 

The equations showed that the mass of one thousand grains for the three 

varieties studied sorghum grains increased as the moisture content was 

increased at the studied range. 

The results about mass of one thousand grains which were obtained in 

this study agreed with experimental data of (Kenghe, et al., 2015) which 

work on physical properties of sorghum grains, (Poomsa-ad, et al., 2014) 

which work on physical and aerodynamic properties of sorghum grains, 

(Mwithiga and Sifuna, 2006) which studied the Effect of moisture 

content on the physical properties of sorghum seeds, (Karababa, 2006) 

for popcorn, (Matouk, et al., 2004b) for some Egyptian wheat varieties, 

(Al-Mahasneh and Rababah, 2007) for green wheat kernels and 

(Baryeh, 2002) for millet. 

The results indicated that Taiz-9 variety had the highest of mass of one 

thousand grains followed by Taiz-8 and the lowest was Taiz-7.   

3.3. Bulk and Particle Density and Porosity. 

The results as shown in figures (5, 6 and 7) were found to be each of bulk 

density, particle density and porosity dependent on moisture content. The 

following linear regression equations described the relationship between 

each of bulk density (ɟb, kgm
-3
), particle density (ɟp, kgm

-3
) and porosity 

(P, %) and the moisture content in percent (w.b):  

For Taiz-7 variety: 

            ɟb = 711.16 - 0.9595Mc                R
2
 = 0.9999 

            ɟp = 1458.19 ï 16.0948Mc           R
2
  = 0.9960 

            P = 52.8133 -0.6817Mc                 R
2
  = 0.9995 

For Taiz-8 variety: 

            ɟb = 710.26 - 0.7225Mc                R
2
   = 0.9989 

            ɟp = 1160.25 ï 3.5960Mc             R
2
  = 0.9999 

            P = 38.8725 -0.1401Mc                 R
2
   = 0.9989 

For Taiz-9 variety: 

            ɟb = 504.99 + 0.4790Mc                R
2
 = 0.9962 

            ɟp = 1168.22 ï 4.0524Mc              R
2
  = 0.9969 

            P = 56.9229 -0.2123Mc                  R
2
  = 0.9978 

 

The results as shown in figures (5, 6 and 7) and above equations each of 

particle density and porosity were decreased with increase of moisture 

content for investigated sorghum varieties. While, the bulk density of 

Taiz-7 and Taiz-8 varieties were decreased with increasing of moisture 

content. But, the bulk density of Taiz-9 variety was increased with 

increasing of moisture content.
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The following linear regression equations described the relationship 

between mass of one thousand grains (M.Th.Gr.) and their moisture 

contents (Mc) in percent (w.b): 

For Taiz-7 variety: 

        M.Th.Gr. =40.0689 + 0.2683Mc            R
2
 = 0.9999 

For Taiz-8 variety: 

        M.Th.Gr.= 42.8797 + 0.2192Mc            R
2
 = 0.9999 

 For Taiz-9 variety: 

        M.Th.Gr. = 44.9511 + 0.2471Mc           R
2
 = 0.9998 

 

 

   

  

  

                  Fig. (3)                                                  Fig. (4) 
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Fig. (2): Effect of moisture content on grains dimensions. 

The above equations showed that the dimensional characteristics for the 

studied grains increased as the moisture content was increased at the 

studied range. The increasing trend in axial dimensions of grains with 

increased moisture content were due to filling of voids upon absorption of 

moisture and then swelling. 

The results of the relationship between dimensional characteristics and 

moisture content of the studied sorghum grains were suggested in trend 

with the results of (Kenghe, et al., 2015) which work on physical 

properties of sorghum grains, (Poomsa-ad, et al., 2014) which work on 

physical and aerodynamic properties of sorghum grains, (Soliman, et al., 

2009) which worked on wheat grains, (Matouk, et al., 2004b) which work 

on different cereals as barley, rice, wheat and corn, (Soliman, 1994) which 

measured the dimensions of different paddy rice varieties and its products 

(Karababa, 2006) which worked on popcorn. 

The results indicated that, Taiz-7 variety had the highest of dimensions 

(length, width and thickness) followed by Taiz-9 and the lowest dimensions 

was of Taiz-8. While, Taiz-7 variety showed the highest sphericity 

followed by Taiz-8 and the lowest sphericity was of Taiz-9. 

The equations also showed that the sphericity was linearly decreased with 

increasing of moisture content. A similar result of sphericity was reported 

by (Kenghe, et al., 2015) for sorghum grains. 

3.2.Mass of one thousand grains 
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As shown in figure (4); The mass of one thousand sorghum grains 

(M.Th.Gr.) appeared to be linearly dependent on the moisture content.  

L = 4.0526 + 0.0162Mc               R
2
 = 1.0000 

W = 4.0279 + 0.0114Mc               R
2
 = 0.9988 

T = 2.6279 + 0.0114Mc                R
2
 = 0.9988 

S = 86.3660 - 0.0214Mc               R
2
 = 0.9078 

For Taiz-9 variety: 

L = 4.3635 + 0.0157Mc                R
2
 = 0.9999 

W = 4.1926 + 0.0118Mc               R
2
 = 0.9999 

T = 2.7841 + 0.0108Mc                R
2
 = 0.9966 

S = 84.9415 - 0.0132Mc               R
2
 = 0.8638 
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Fig. (1) Static Friction Coefficient Measurement Apparatus. 

3. Results and Discussion. 

3.1. Dimensional Characteristics. 

A summary of the dimensions (length, width and thickness) of the 

investigated three varieties of sorghum grains (Taiz-7, Taiz-8 and Taiz-9) 

is shown in figures (2). All dimensions were increased with an increase in 

moisture content at the studied range. The sphericity (S, %) of each grains 

varieties were calculated and demonstrated in figure (3). 

Regression statistical analyses were conducted to clarify the relationship 

between each items of physical dimensions and actual moisture content. 

The regression appeared a linearly dependent on the moisture content. 

Therefore, the following linear regression equations were developed in 

order to describe the relationship between each dimensional parameter 

and the actual moisture content percent (w.b): 

For Taiz-7 variety: 

L = 4.4463 + 0.0160Mc              R
2
 = 0.9999 

W = 4.3077 + 0.0100Mc             R
2
 = 0.9999 

T = 3.0627 + 0.0120Mc               R
2
 = 0.9999 

S = 87.414 - 0.0259Mc               R
2
 = 0.9997 

For Taiz-8 variety: 
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dividing the mass of grains (kg) on its volume (m
3
). The particle density 

of each investigated variety for each level of moisture content was 

determined by measuring the volume of a known weight of a random 

grains sample. The actual volume of the grains was determined using the 

Toluene displacement method (Matouk, et al. 2004a). The actual volume 

of the grains sample was determined by immersing the grains sample in a 

known volume of Toluene using a graduated cylinder of 100ml capacity 

and 1ml accuracy. The particle density was calculated by dividing the 

weight of the grains sample on the displaced volume of toluene.  

The porosity was calculated using the following relation (Mohsenin, 

1986): 

P = [(ɟp ï ɟb) / ɟp] x100                              (4) 

Where: 

                 P = the porosity, % 

                 ɟp = particle density, kgm
-3
. 

                 ɟb = bulk density, kgm
-3
. 

A manual static friction coefficient measuring apparatus (fig.1), described 

by (Soliman, 1994) was used to measure the angle of friction (Ŭ) in ten 

replicates for each level of moisture content of the studied varieties on 

three different material surfaces namely: Plywood sheet, Galvanized iron 

sheet and Stainless steel sheet. The apparatus was adjusted on the 

horizontal level and a sheet of the selected material was put on the bottom 

of the box. The randomly sample of grains was put in one layer on the 

sheet surface. Then, the handle was turned by hand to raising the out end 

of box until about 75% of the grains sliding down. The angle of the 

goniometer (Ŭ) was recorded. Then, the static coefficient of friction (µ) 

was calculated as follow (Ozarslan, 2002): 

Õ = tan Ŭ                                 (5) 
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Taiz-9 varieties. The moisture content of grains was determined using the 

standard method, samples each weighing about 15g were placed in a 

natural convection oven set at 103Cę for 72 hours (ASAE, 1992), then, 

the sample was cooled, weighed and moisture content of the grains was 

calculated. 

The desired moisture content levels of grains 10,15, and 20% ±1% (w.b) 

were achieved by moistening the grains by calculated amount of distilled 

water which was calculated from the following relation (Sacilik, et al., 

2003). 

                           (1) 

Where: 

           Q = mass of the added water, kg. 

           Wi = initial mass of the seeds sample, kg 

           M i = initial moisture content of seeds sample, (w.b%) 

           M f = final moisture content of seeds sample, (w.b%) 
  

To measure dimensional characteristics of grains namely: length(L), 

width(W) and thickness(T) randomly samples of 100 grains were taken 

out from each variety for each level of moisture content and a digital 

caliber YATO with an accuracy 0.01mm was used. The equivalent 

diameter (De) and sphericity (S) of grains were calculated by using the 

following relations (Sahay and singh, 1994): 

Ὀ  ὒ ὡ Ὕ ϳ                      (2) 

Ὓ                                                (3) 

The mass of one thousand grains was measured by counting randomly 

samples of one hundred grains from each variety for each level of 

moisture content and weighted them by an electric digital scale with an 

accuracy 0.001g and multiplied by 10 to give mass of 1000 grains. 

The bulk density was determined by filling a known volume graduated 

cylinder (500ml) with the grains a height of 15cm, and the base of the 

cylinder was tapped a dozen times on a table (Boumans, 1985). Then, the 

cylinder was refilled again to its maximum reading (500ml). The grains in 

the cylinder were weighed and the bulk density was calculated (kgm
-3
) by

  

 

( )
( )Mf

MiMfWi
Q

-

-
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for grains storage must be reduced to 10-12 percentage (FAO 1999). 

While, for roller milling, tempering the grain to 15-16% moisture just 

before milling improves the separation of bran from flour (OECD 2010).  

Mohsenin (1986) reported that the physical properties of material such as 

shape, size, volume, density and surface area are important in many 

problems associated with design or development of specific machine, 

analysis of the behavior of the product in handling of the material. 

Physical properties of agricultural materials are needed to adequately 

design appropriate equipment and systems for planting, harvesting and 

post-harvest operations such as cleaning, conveying and storage 

(Asoegwu, et al., 2006) and (Kenghe, et al., 2015) mentioned that the 

shape and size of agricultural materials had been found useful in 

understanding the problem of separating grains from undesirable 

materials, while the size of grains represented by their equivalent 

diameter and sphericity. Bulk density, true density, and porosity can be 

useful in sizing grain hoppers and storage facilities; they can affect the 

rate of heat and mass transfer of moisture during aeration and drying 

processes (Seifi and Alimardani, 2010). The static coefficient of friction 

is used to determine the angle at which chutes must be positioned in order 

to achieve consistent flow of materials through the chute (Varnamkhasti, 

et al., 2007). Little researches concerning physical characteristics and 

physical properties of local cereal crop and the effects of moisture content 

on them are available in Yemen. Therefore, this study aimed to the 

determination of selected physical characteristics of three local sorghum 

varieties grains affected by moisture content. 

 

2. Materials and Methods. 

Three varieties of sorghum grains were used in this study from the 

prevalent varieties in the central area of Yemen. These varieties were 

Taiz-7, Taiz-8 and Taiz-9 which were obtained after harvesting, threshing 

and drying of the 2017 crop. The grains were thoroughly cleaned 

manually to remove foreign materials such as dirt, stones, dust, immature 

grain, broken grains. The initial moisture contents of each variety was 

determined. It was 10.20% for Taiz-7, 9.70%  for Taiz-8 and 9.95% for 
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Effect of Moisture Content on Physical Characteristics of Sorghum 

Grains 

Yahya Abdul Galil Qaid Sallam and Ismael Al- mosanief 

Plant Production Department, Faculty of Agriculture, Ibb University, Yemen. 

Abstract. 
Physical characteristics of sorghum grains of three varieties, Taiz-7, Taiz-8 and Taiz-9 

at three levels of moisture contents (10%, 15% and 20% w.b) were investigated. 

Physical characteristics included dimensions, sphericity, mass of one thousand grains, 

particle and bulk density, porosity and static coefficient of friction on three different 

surfaces (plywood, galvanized iron and stainless-steel). Mathematical models 

describing the change of physical characteristics as dependent variables with moisture 

content as independent variable were developed. The average length of sorghum 

grains increased from 4.61 to 4.77 mm, from 4.21 to 4.38 mm and from 4.52 to 4.68 

mm; the width increased from 4.41 to 4.51 mm, from 4.14 to 4.26 mm and from 4.31 

to 4.43 mm; the thickness from 3.19 to 3.31 mm, from 2.74 to 2.86 mm and from 2.89 

to 3.00 mm for Taiz-7, Taiz-8 and Taiz-9 varieties respectively as the moisture 

content increased from about 10 to 20%. The mass of one thousand grains were 

linearly increased with the increase in moisture content. While, the sphericity, particle 

density and porosity were decreased with the increase in moisture content. The bulk 

density was linearly decreased for Taiz-7 and Taiz-8 varieties, while it was linearly 

increased for Taiz-9 variety. The static coefficient of friction of grains on various 

surfaces increased with the increase in moisture content for all different varieties of 

sorghum grains. The highest values of static coefficient of friction were on plywood 

followed by galvanized iron and stainless steel. 

 

Keywords: Physical characteristics, moisture content and sorghum grains. 

1- Introduction. 

Sorghum is one of the worldôs most important cereals which could be 

processed into flour and used for making diverse food products for world 

people and livestock feed. Sorghum is one of the most important crops 

produced in Yemen. Its total area in 2011 was 312,436 hectares, with a 

total production of 162,277 metric tons, with an average yield of 0.519 

ton/Ha (Agric. Stat. Yearbook 2016). The grains of some varieties of 

sorghum are now being used in the industries for the production of 

biscuits, confectionaries, beverages, pharmaceutical syrups and also for 

making of beer in beer industries (Adinoyi, et al., 2017). Sorghum is 

considered the fifth most important cereal crop in the world after wheat, 

rice, maize and barley. Sweet sorghum is considered as potential sources 

for fuel ethanol (OECD 2010). The spike is cut from the standing stalk at 

about 16-20 percentage moisture content and the safe level of moistur
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