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 :ملخصال
من  إبتعليم الأهلي في محافظة المناخ التنظيمي بمدارس ال التعرف على واقع إلىهدف البحث الحالي 
 ،والاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات ،يليلحالباحث المنهج الوصفي الت واستخدم ،وجهة نظر العاملين

وقد تم اختيار عينة  ،إببمحافظة  الأهليتعليم ال مدارسب ة والتعليميةدار وتكون مجتمع البحث من الهيئة الإ
طبيعة المناخ  أَن  عدد من النتائج من أهمها  إلىفرد وتوصل الباحث  (333)منهم بلغت  طبقية عشوائية

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين  االتنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب جاء متوسط  
وكانت الفروق لصالح  ،جابات أفراد عينة البحث تجاه المناخ التنظيمي السائد تعزى لمتغير)التخصص(إ
من التوصيات والمقترحات ذات العلاقة  االبحث عدد   قدمو فروق في بقية المتغيرات. أَن هُ لا توجد  ،لتربوي ا

 .بموضوع البحث
 .التنظيميالمناخ  –هلي الأالتعليم الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The current research aim at identifying the reality of the organizational 

climate in private education schools in Ibb Governorate from the point of view 

of workers, and the researcher used the descriptive analytical approach, and the 

questionnaire as a tool for collecting data and information, and the research 

community was formed from the body (administrative and educational schools 

of private education in Ibb Governorate, A random sample of them was selected 

amounting to (331) individuals and the researcher reached a number of results, 

the most important of which is that the nature of the organizational climate 

prevailing in private education schools in Ibb Governorate came on average and 

there are statistically significant differences between the answers of the 

members of the research sample towards the prevailing organizational climate 

attributed to the variable (specialization), and the differences were in favor of 

the educational, there are no differences in the rest of the variables. The research 

reached a number of recommendations and proposals related to the subject of 

the research. 

Keywords: Private Education - The Organizational Climate. 
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 مقدمة البحث:-1

لأنه  ،والتقدم لأي مجتمع أو بلد كان ،في عملية التطور اجوهر    االتعليم بمختلف مراحله دور   يؤدي
 االتقدم اليوم مرهون   أَن  باعتبار  ،أداة التطور والتقدم الحضاري  يُعَد  الذي  البشري يركز على تنمية العامل 

تقوم  وأصبحت التنمية الحقيقية لأي مجتمع من المجتمعات ،المتقدمةبالمعرفة العلمية المتطورة والتقنيات 
ليكون  ،يتواكب مع متطلبات العصر اعلمي   االعنصر البشري المؤهل والمعد إعداد   امتلاكعلى أساس 

  ً  .(5 ،2012 ،)عبد الباقي المهن والأعمال على التميز في السوق التنافسية لعالم اقادر 
ك والتصور المشترك بين المعلمين والعاملين لطر قة اوالمناخ التنظيمي مفهوم واسع يعني الإدر 

وهو يتكون من مجموعة من الخصائص الداخلية التي تميز مدرسة عن  ،المدرسةفي وأسلوب العمل 
يعة إدارتها وقيادتها والعلاقات التي تربط بين ومن هذه الخصائص طب ،وتؤثر في سلوك الفرد ،غيرها

 ،2001 ،يم )مرسالنظاالمعلمين والجو العام الذي يسيطر على العمل في المدرسة وطر قتها في حفظ 
294 (. 

 يُعَنند  ومنهننا الننتعلم الأهلنني الننذي  ،بننالتعليم بجميننع أنواعننه اهتمننتمعظننم دول العننالم  أَن  ومننن هنننا نجنند 
و عمند  ،بحيث يركنز علنى نقنال الضنعف فني التعلنيم الحكنومي ،للتعليم الحكومي الرسمي – لا بديلا  -ارديف  

دفع الكثير من المهتمين والمختصين إلى بذل الجهود الرامية إلى تطو ره عن طر ن  ما هو  ؛إلى معالجتها
ن اكونه يؤدي دور   ؛ستثمار فيهجذب رأس المال للا ملنح علنى فني المشناركة تجناه الطلنب الاجتمناعي ال امهم 

وأعبنناء التكنناليب الباهظننة  ،سننيما وأن الز ننادة فنني أعننداد المتعلمننين بفعننل النمننو السننكاني المضننطرد ،التعلننيم
  .(47 ،200، العو ضةالتي لا تتحملها معظم دول العالم تجاه الانفاق على التعليم العام )

 ،(8002) والنبهانينة ،(8002الثقفني ) كُل ٍّ منن راسات منها دراسةوفي هذا الصدد أكدت عدد من الد
على ضرورة الاهتمام بالمناخ التنظيمي وتنوفير منناخ تنظيمني ملائنم  (8002) والسابر ،(8008) اليافعيو 

 .في المؤسسات التربو ة والتعليمية لدوره المباشر والمؤثر على مستوى الأداء الوظيفي للعاملين
 البحث:مشكلة -2

الاقتصادية العديد من التطورات والتغيرات في  تشهد جميع دول العالم على اختلاف نظمها
عدد  لارتفاع انظر   ؛في النظم التربو ة والتعليمية الاستثمارومنها الاتجاه نحو  ،مختلف مجالات التنمية

 يُعَد  الذي فرض عليها ضرورة تحقي  متطلباتهم وحاجاتهم الأساسية التي منها التعليم كون التعليم  سكانها
  .(5 ،5132 ،)المطري  تفوقهام ومعيار أساس تقدم الأم

نظام التعليم الأهلي بهدف ب اهتمتاليمن كغيرها من الدول  أَن   أما على المستوى المحلي نجد
( 31 -6واستيعاب العدد الهائل من الفئات العمر ة من ) ،المساهمة في تحسين وتطو ر العملية التعليمية

الوطنية لتطو ر التعليم الأساسي  الاستراتيجياتإلى تأكيد  بالإضافة ،إلى جانب التعليم الحكوميسنة 
والثانوي على ضرورة الاهتمام بتطو ر التعليم الحكومي والأهلي وإجراء الدراسات العلمية الهادفة حول 



 042 0202يوليو -العدد الثاني عشر-المجلد السادس مجلة جامعة الجزيرة

 

 

 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

والمداخل والأساليب العلمية ، الاتجاهاتتحليل البيئة النفسية والمادية في مدارس التعليم الأهلي في ضوء 
 ؛ وهو مابما يضمن كفاءة أدائها الوظيفيرها ثاآومعالجة  ،ة والخروج بالرؤى العلمية لتطو رهاالحديث

على مخرجاته التعليمية في محافظات الجمهور ة ومنها محافظة إب )المجلس الأعلى  اينعكس إيجاب  
 .(5132 ،للتخطيط

جحنننناف و  ،(8000) باعبننننادكننننل مننننن دراسننننة  وفنننني ذلنننن  السننننياق أكنننندت عنننندد مننننن الدراسننننات ومنهننننا
المننننندارس الأهلينننننة لا تنننننوفر المنننننناخ الملائنننننم لتنمينننننة  أَن  ( 2011والعزانننننني )، (2010) الشننننناميو  ،(8000)

ولا تطلعنات أوليناء  ،لا تلبي المتطلبنات التربو نة هامعظم وَأَن  ، الإبداعي لدى العاملينو أالتفكير الابتكاري 
لنم يكنن ، التعلنيم الأهلني أنو ، ملينة التعليمينة والتربو نةلم تقدم أساليب تربو ة تسهم فني تطنو ر العو ، الأمور

يواجنننه العديننند منننن المشننناكل  زالينننلا إذ  ؛منننن أجنننل تحقيقهنننا أنشننن عنننند مسنننتوى الطمنننو  والأهنننداف التننني 
 والمعوقات من أبرزها ضعف الأداء الوظيفي الإداري والتربوي.

 لأكثنر منن تسنع سننوات لاحنظ  احينث عمنل إدار  ن ؛التعليم الأهلي في مجالالباحث  عملومن خلال 
سنننتجابة بعنننم العننناملين اعننندم  :مننندارس التعلنننيم الأهلننني فننني محافظنننة إب تواجنننه تحنننديات عديننندة منهنننا أَن  

التننأثير فنني مخرجاتهننا التعليميننة  إلننىأدى ؛ وهننو مننا للعمليننات الإدار ننة والتربو ننة الحديثننة ومواكبننة التطننورات
لنذل  يتطلنب نجاحهنا فني تحقين   ؛لتني أنشنئت منن أجلهنابالإضافة إلى فشلها فني تحقين  بعنم الأهنداف ا

أهدافها توافر عدد من المتغيرات التنظيمينة أهمهنا الاهتمنام بتنوفير المنناخ التنظيمني الإيجنابي النذي يعكنس 
ن، كمنا يتصنوره العناملون فيهنا ،شخصية المؤسسنة منن محنددات السنلوك التنظيمني النذي ينؤثر  او عتبنر أيض 

و حقنن  المسنناهمة الفاعلننة فنني ، مننا يسننهم فنني جننودة مخرجاتهننا التعليمننة؛ وهننو فيفنني مسننتوى أدائهننم الننوظي
الأمنر النذي  ؛هذا المفهوم لم ينل حقه من البحث والدراسنة فَإِن  وَمِنْ ثَم   ،في اليمنعملية التنمية المستدامة 

لني فني محافظنة إب بمندارس التعلنيم الأه لمنناخ التنظيمنياواقنع  ماوالموسوم  ،حث إلى إجراء بحثهدفع البا
 :الأسئلة الآتيةالإجابة عن  من خلال، و من وجهة نظر العاملين فيها

  إب؟محافظة في المناخ التنظيمي السائد في مدارس التعليم الأهلي  واقع ما -
في تقديرات أفراد عينة ، (α=0.05)، هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة -

متغيرات:  إلىائد في مدارس التعليم الأهلي في محافظة إب تعزى البحث للمناخ التنظيمي الس
 .(المركز الوظيفي ،الخبرة، التخصص ،المؤهل العلمي ،الجنس)

  البحث:أهمية -3
 الآتي:في أهمية البحث الحالي تكمن 

 بوصفهايسلط البحث الحالي الضوء على واقع البيئة النفسية الوظيفية في مدارس التعليم الأهلي  -
 الربحية.سات خدمية قائمة على مؤس
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الأهلي س التعليم المناخ التنظيمي السائد في مدار الكشف عن طبيعة يسهم البحث الحالي في  -
 فيها. لعاملينا

وما قد يسفر عنه من نتائج القائمين على  ،قد يساعد البحث الحالي بما ينظمه من أدب نظري  -
على تحسين الأداء الوظيفي في مدارس  إدارة التعليم الأهلي في وضع السياسات التي تعمل

 إب.التعليم الأهلي في محافظة 
يمكن أن تسهم في إفادة ، يمثل إضافة متواضعة إلى رصيد المعرفة العلمية للمكتبة الجامعية -

 بهذا المجال. تمين، والمهالباحثين
 الباحث.حسب علم  ىولالبحث الحالي محاولة علمية لعلها الأ يُعَد   -
 ث:البح أهداف-4
 الآتي:تعرف على الالبحث الحالي إلى هدف ي

  .إبمحافظة في دارس التعليم الأهلي المناخ التنظيمي السائد في م واقع -
في تقديرات أفراد عينة البحث ، (α=0.05د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )و وج -

 ،الجنس)متغيرات:  إلىزى للمناخ التنظيمي السائد في مدارس التعليم الأهلي في محافظة إب تع
 .(المركز الوظيفي ،الخبرة، التخصص ،المؤهل العلمي

 :البحث حدود-5

 .إبمحافظة في التنظيمي السائد في مدارس التعليم الأهلي  المناخ الموضوعية:الحدود  -
 إب. محافظة في مدارس التعليم الأهلي  :الحدود المكانية -
 م.5152-5153 الزمنية:الحدود  -
  .إببمحافظة في  العاملين في مدارس التعليم الأهلي شرية:البالحدود  -
 البحث: مصطلحات-6

 :التنظيميالمناخ 

البيئة الاجتماعية والنظام الاجتماعي الكلي لمجموعة العاملين في التنظيم  :بِأَن هُ و عرفه العميان  -
المعتقدات  ،السلوكية الأنمال ،الأعراف ،التقاليد ،العادات ،لقيم، االثقافةالواحد والمتمثلة في 

والاقتصادية  ،والأنشطة الإنسانية ،الفعاليات فيالتي تؤثر  ،الاجتماعية وطرق العمل المختلفة
 .(305 :2005، )العميان داخل المنظمة

البيئنة الوظيفينة والنفسنية والاجتماعينة للمعلمنين والعناملين فني  :بِأَن هُ  او عرف المناخ التنظيمي إجرائي   -
بننننن: الهيكننننل  يم الأهلنننني فنننني محافظننننة إب والناتجننننة عننننن تفاعننننل العناصننننر المتمثلننننةمنننندارس التعلنننن
التكنولوجيننننننا  ،الأجننننننور والحننننننوافز الإنسننننننانية،العلاقننننننات  ،الإداري  الاتصننننننال ،القيننننننادة، التنظيمنننننني

بمندارس التعلنيم الأهلني  وأداء العناملين فاعلينة فنيسنلبي  المستخدمة والتني تنؤثر بشنكل إيجنابي أو
 لذي تعكسه إجابات أفراد عينة البحث على فقرات الاستبانة.في محافظة إب ا
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 الأهلي:مدارس التعليم 

بشأن تنظيم مؤسسات التعليم الأهلي  م(3111)/ لسنة  11( من القانون رقم )5)حددت المادة  -
والمعاهد  ،والمدارس ،ومدارس التعليم الأساسي والثانوي ، فة ر اض الأطفالاك بأنها:والخاص 
عتيادية بموجب هذا القانون وتدار وتمول من ا ي تنشأ من قبل أفراد أو شخصيات الت المخصصة

 .(5 -3 ،3111، القانونيةون ؤ الش)وزارة  قبلهم
كافة مدارس التعليم الأساسي والثانوي والتي تنشأ من  بأنها:تع رفها وزارة التربية والتعليم في حين  -

ا للوائح والقوانين الرسمية الخاصة م وفق  قبل أفراد وشخصيات اعتبار ة تدار وتمول من قبله
 ،)وزارة التربية والتعليم اليمنيةبالتعليم الأهلي والصادرة عن وزارة التربية والتعليم في الجمهور ة 

2005، 62). 
إب التي محافظة في كافة مدارس التعليم الأهلي  :بأنها ،اوتع رف مدارس التعليم الأهلي إجرائي   -

خصيات اعتبار ة أو أفراد يمنيين أو أجانب بتراخيص من وزارة التربية تنشأ وتدار من قبل ش
والتعليم وتمارس مهامها في ضوء قانون التعليم الأهلي والخاص وتشمل ر اض الأطفال والتعليم 

 والثانوي.الأساس 

 الدراسات السابقة:

 (:5002) ،دراسة على-
عدن محافظة في دارس التعليم الأساسي هدفت الدراسة إلى معرفة المناخ التنظيمي السائد في م

 ا( معلم  361وتكونت عينة الدراسة من ) ،الباحث المنهج الوصفي التحليليستخدم او  ،بالجمهور ة اليمنية
وكروفت  هالبن استخدام نموذجوتم  ،مدارس بالطر قة العشوائية البسيطة 1تم اختيارهم من  ،ومعلمة

(Halpin & Croftوتم تعديله بما يلائ )م البيئة التعليمية في مدارس التعليم الأساسي في محافظة عدن، 
المناخ  أَن   :أهمها النتائج عدد من إلى توصلت الدراسةو ، لأساليب الإحصائية المناسبة تحليل بياناتهاو 

المناخ التنظيمي الأكثر  وَأَن   ،المناخ التنظيمي المفتو  والمناخ التنظيمي المغل  هوالتنظيمي السائد 
ة بين رؤ ة المعلمين للمناخ إحصائيجد فروق ذات دلالة تو  وَأَن هُ لا ،سيادة هو المناخ التنظيمي المفتو 

، عدد سنوات الخبرة( ،المؤهل ،)الجنس البحث التنظيمي المفتو  والمناخ التنظيمي المغل  تعزى لمتغيرات
 ة المنصورة. ولصالح مدير ، ة تعزى لمتغير المكانإحصائيوجود فروق ذات دلالة 

 (:5002) ،دراسة الفهيدي-
في هدفت الدراسة إلى معرفة أنمال السلوك القيادي السائد لدى مديري إدارات التربية والتعليم 

العاملين  الأقسام رؤساءتعز في الجمهور ة اليمنية وعلاقتها بالمناخ التنظيمي من وجهة نظر محافظة 
العاملين في  الأقسام رؤساءونت عينة الدراسة من جميع ستخدم الباحث المنهج الوصفي وتكاو  ،فيها

( 521تم اختيارهم بالطر قة العشوائية الطبقية البالغ عددهم )، و إدارات التربية والتعليم في محافظة تعز
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 :أهمها النتائج عدد من إلى توصلت الدراسةو ، الباحث في دراسته أداة من نوع استبانةستخدم او  افرد  
تعز على درجة متوسطة وبمتوسط محافظة في تنظيمي في إدارات التربية والتعليم حصول المناخ ال

لا توجد علاقة  ،بشكل عاموالمناخ التنظيمي  وجود علاقة سالبة بين النمط الأوتوقراطي، (3.09حسابي )
 تعز.محافظة في والحر وبين المناخ التنظيمي في إدارات التربية  بين نمطي القيادة الديموقراطية

 (:5005) ،عدوان دراسة-

هنندفت الدراسننة إلننى الكشننف عننن طبيعننة العلاقننة الارتباطيننة بننين واقننع المننناخ التنظيمنني السننائد فنني 
 ،مدارس المرحلنة الثانو نة الحكومينة بمحافظنة غنزة ودرجنة النرو  المعنو نة لندى المعلمنين منن وجهنة نظنرهم

وتكونننت عينننة الدراسننة مننن  ،لجمننع البيانننات والاسننتبانة أداة  ،اسننتخدمت الباحثننة المنننهج الوصننفي التحليلنني
نن220)  :أهمهننا النتننائج عنندد مننن إلننى توصننلت الدراسننةو ، تننم اختيننارهم بالطر قننة العشننوائية ،ومعلمننة ا( معلم 

نظننرة معلمنني ومعلمننات المرحلننة الثانو ننة لدرجننة واقننع المننناخ التنظيمنني السننائد فنني منندارس التعلننيم الثننانوي 
حصنننلت النننرو  المعنو نننة لننندى معلمننني و  ،إيجابينننة وبدرجنننة كبينننرة رةنظننن :غنننزة هنننيمحافظنننة فننني الحكنننومي 

فنننروق ذات دلالنننة إحصنننائية بنننين  دلا توجننن .ومعلمنننات المرحلنننة الثانو نننة بمحافظنننة غنننزة علنننى درجنننة كبينننرة
متوسطات تقديرات أفراد العينة لواقع المناخ التنظيمي السائد في المدارس الثانو نة الحكومينة بمحافظنة غنزة 

د فننروق ذات دلالننة إحصننائية لدرجننة الننرو  المعنو ننة لنندى و وجنن .ري النننوع وسنننوات الخبننرةتعننزى إلننى متغينن
 المعلمين تعزى لمتغيري النوع وذل  لصالح الذكور.

 : (5002) دراسة السابر-

هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة بين المناخ التنظيمني السنائد فني إدارات محنو الأمينة وتعلنيم الكبنار 
وتنم  ،منن الإدار نين والمشنرفين ا( فنرد  021وتكونت عينة البحث منن ) ،اء العاملين فيهاإب وأدمحافظة في 

 إلننى توصننلت الدراسننةو ، الباحننث أداة مننن نننوع اسننتبانة اسننتخدموقنند  ،بالطر قننة العشننوائية البسننيطة اختيننارهم
إب كننان محافظننة فنني المننناخ التنظيمنني فنني إدارات محننو الأميننة وتعلننيم الكبننار  أَن   :أهمهننا النتننائج عنندد مننن

مستوى الأداء الوظيفي لدى العناملين فني إدارات محنو  . أَن  أقرب إلى المستوى الضعيب منه إلى المتوسط
أظهنننرت النتنننائج وجنننود علاقنننة و  ،وتعلنننيم الكبنننار بمحافظنننة إب كنننان فننني حننندود المسنننتوى المتوسنننط الأمينننة

وتعلننيم الكبننار بمحافظننة إب  الأميننة محننوارتباطيننة طرديننة إيجابيننة بننين المننناخ التنظيمنني السننائد فنني إدارات 
 فيها.ومستوى الأداء الوظيفي لدى العاملين 

 :(5002) النبهانيدراسة -

هنندفت الدراسننة إلننى معرفننة العلاقننة بننين تننأثير المننناخ التنظيمنني علننى الأداء الننوظيفي فنني المنندير ات 
كمننننا  ،الوصننننفي الارتبنننناطيالباحثننننة المنننننهج  اسننننتخدمت وقنننند ،العامننننة للتربيننننة والتعلننننيم فنننني سننننلطنة عمننننان

تنم اختينارهم  ،منن رؤسناء الأقسنام (010) أداة لجمع البيانات وتكونت عينة البحث من الاستبانةاستخدمت 
تراوحت درجة موافقة أفنراد عيننة  :أهمها النتائج عدد من إلى توصلت الدراسةو ، بالطر قة العشوائية الطبقية
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، ت العامة للتربية والتعليم في سلطنة عمنان بنين الدرجنة )الكبينرةقع المناخ التنظيمي في المدير االدراسة لوا
فني مجنالات  ننا((والإ)النذكور  فنروق ذات دلالنة إحصنائية تعنزى لمتغينر الجننس . أَن نهُ لا توجندالمتوسطة(

وكنذل  المجمنوع الكلني  ،الأداء النوظيفي ،مدى مشاركة العناملين ،الإدارة ،الهيكل التنظيمي ونمط الاتصال
 فروق ذات دلالة إحصائية بين مستو ات الخبرة الوظيفية في جميع مجالات الدراسة وَأَن هُ لا توجد .اة للأد

 :.Pangil at al( 2011,) نيوآخر بانجيل  دراسة-

لننندى منننوظفي  هننندفت الدراسنننة إلنننى التعنننرف علنننى العلاقنننة بنننين المنننناخ التنظيمننني والرضنننا النننوظيفي
الباحنث ستخدم او  ا( موقع  01في ) ا( موظف  0080عينة الدراسة من )وتكونت  ،المؤسسة الحكومية الماليز ة
وجنننود منننناخ تنظيمننني  :أهمهنننا النتنننائج عننندد منننن إلنننى توصنننلت الدراسنننةو ، اسنننتبانة فننني دراسنننته أداة منننن ننننوع

وجننود علاقننة ارتباطيننة موجبننة بننين المننناخ التنظيمنني والرضننا ، منننخفم يننؤدي إلننى رضننا وظيفنني منننخفم
أبعنناد المننناخ  انخفنناض ،ارتبننال جننوهري سننلبي مننع الرضننا الننوظيفي الهنن التنني الننوظيفي بخننلاف المشنناركة

 الرضا الوظيفي. انخفاض إلىأدى  ،الهيكل التنظيمي( ،المسئولية ،التنظيمي )المكافأة

 :Gu- Kai( 2006) ،جوكيدراسة -

فنني  ومشنناركة المعلننم ،عننن طبيعننة العلاقننة بننين المننناخ التنظيمنني للمدرسننةلكشننف إلننى هنندفت الدراسننة 
الباحننث الاسننتبانة أداة للدراسننة  اسننتخدموقنند  ،ليننة المنندارس بمقاطعننة كاوهسننيونغ بالصننينعصنننع القننرار وفا

بجانننب تحليننل وثننائقي للدراسننات والنظر ننات ذات الصننلة بالمننناخ التنظيمنني ومشنناركة المعلمننين فنني اتخنناذ 
المننندارس الابتدائينننة العامنننة جمينننع المعلمنننين فننني  وتكنننون مجتمنننع الدراسنننة منننن وفعالينننة المدرسنننة. ،القنننرارات

وفنني ضننوء أهننداف البحننث  ،( معلننم مننن مجتمننع الدراسننة200وبلغننت عينننة الدراسننة ) ،ونغبمقاطعننة كاوهسنني
 عدد منن إلى توصلت الدراسةو ، الباحث في تحليل بياناته الأساليب الإحصائية المناسبةستخدم اومتغيراته 
التنظيمنننني فنننني منننندارس مقاطعننننة كاوهسننننيونغ ومدينننننة  للمننننناخ درجننننة تقننننديرات أفننننراد العينننننة :أهمهننننا النتننننائج

هنننناك فنننروق ذات دلالنننة إحصنننائية فننني متوسنننط تقنننديرات أفنننراد العيننننة للمنننناخ  ،كاوهسنننيونغ هننني متوسنننطة
 ولصالح حاملي درجة البكالور وس. ،المؤهل العلمي التنظيمي تعزى لمتغير

 السابقة:الدراسات  مناقشة-

تفاوتنت ، المنناخ التنظيمني السنائد طبيعنةفني تناولهنا  اجزئي نبقة البحث الحالي مع الدراسات السنايتف  
وطبيعنة  ،وطر قة الاختيار وهذا يرجع إلى هدف كل دراسنة ،الدراسات السابقة في عيناتها من حيث الحجم

المننننهج  اسنننتخدممعظمهنننا  أَن   تكننناد تكنننون معظنننم الدراسنننات السنننابقة متشنننابهة فننني ،حجنننم مجتمنننع البحنننث
، حد ما منع الدراسنات السنابقة فني اسنتخدامه المننهج الوصنفي المسنحي إلىحالي يتف  والبحث ال ،الوصفي

تبايننت فني عندد  أَن هَا إِلا   ،أداة لجمع البيانات المغلقةتفقت معظم الدراسات السابقة في استخدام الاستبانة وا
فنني اختيننار مجتمننع  اتفقننت معظننم الدراسننات السننابقةكمننا  ،والمقينناس المسننتخدم ،وعنندد الفقننرات ،المجننالات

 البحث من المدارس.
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 السابقة:البحث الحالي من الدراسات  استفادةمدى -

 أهمها:من الدراسات السابقة في عدة جوانب  استفادالباحث قد  فَإِن  في ضوء ما تقدم 
  الحالية.إثراء الإطار النظري للدراسة 
 راتها.تحديد وبناء أداة البحث الحالي من حيث مجالات الاستبانة وفق 
 .التعرف على نوع المعالجات الإحصائية المناسبة للدراسة 
 .عرض ومناقشة نتائج البحث الحالي وتفنيدها 
  والاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة من حيث  التشابهالتعرف على أوجه

 النتائج.، الأساليب الإحصائية ،المنهج والعينة، الأداة  ،الأهداف

 النظرية:الخلفية 

 التنظيمي: المناخ-أ

 مفهوم المناخ التنظيمي:-

وقند تنم  ،ات منن القنرن الماضنييمطلنع السنتينفني أخذ مصطلح المناخ التنظيمي طر قه إلى الظهنور 
ليشير إلى الملامح العامنة أو الجنو العنام النذي يسنود فني مؤسسنة  الحديثة،استخدامه في الأوسال الإدار ة 

 .ما

نوعينننة البيئنننة الداخلينننة التننني تسنننود منظمنننة  :بِأَن نننهُ نننناخ التنظيمننني ( الم139 ،8001) و عنننرف الطو نننل
بينننهم داخننل  عنناي توعبننر سننبل ال ،مننناخ نظننامهم مننن خننلال تجنناربهمعلننى و ننتم تعننرف العنناملين  ،معينننة
 .وفي طر قة أدائهم لمتطلبات أدوارهم ،يؤثر ذل  كله في سلوكهم إذ ؛النظام

البيئنة المدرسنية المادينة والمعنو نة التني تتضنمن العلاقنات : هُ بِأَن   (2 ،8001) الحجار والعاجز هوعرف
والمرافنن   ،والأبنيننة ،والمننوارد ،والإدارة الصننفية والإدارة المدرسننية ،والطلبننة والمعلمننين ،بننين الطلبننة وزملائهننم

 وتؤثر في كم ونوع المخرجات في المنظومة المدرسية.  ،المدرسية

 ،وكافننننة الظننننروف ،مننننرآة عاكسننننة لمهننننارات وسننننلوك المنننندير ن :بِأَن ننننهُ  (01، 2007)العتيبنننني  هو عرفنننن
التني لهنا  ولعمليات التفاعل التني تنتم داخنل النظنام الاجتمناعي والمدرسني ،والخصائص المميزة لبيئة العمل

 .نحو العمل اتجاهاتهموتحديد  ،تأثير على الأداء الوظيفي للمعلمين
 التنظيمي:أهمية المناخ -

قنندرة المؤسسننة علننى إنجننا  وتحقينن   فننيتنظيمنني تبننرز مننن خننلال تننأثيره المباشننر أهميننة المننناخ ال إِن  
ورضنناهم  الأفننراد،أداء  فننيالمننناخ التنظيمنني لننه تننأثير واضننح  حَيْننثُ إِن   ؛وفاعليننةأهنندافها المنشننودة بكفنناءة 

 أَن   وهننذا يؤكنند ظيمنني،التنيننؤثر مباشننرة فنني السننلوك  فَإِن ننهُ  وَمِنننْ ثَننم    ودافعيننتهم، واتجاهنناتهم، ،إدراكنناتهمعلننى 
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ينؤدي إلنى نجنا  وتطنور ؛ وهنو منا الأداء النوظيفي فنيأحد العوامل الأساسنية المنؤثرة  يُعَد  المناخ التنظيمي 
 .(299 ،2005 المجيد،عبد و  )فليه، المؤسسة

ات عتبنار عدد كبينر منن البناحثين وذلن  لا اهتمامموضوع المناخ التنظيمي في المنظمات ب حظيوقد 
 أهمها:
جد كثير من الشواهد التي تؤكد ارتبال نوعية الإدارة والمناخ السائد في المؤسسات بجودة الأداء تو  -

 .(49 ،1996 المحبوب،) للعامل ودرجة رضاه الوظيفي
 التعليمية،تعتمد الاتجاهات الحديثة في تطو ر التعليم أسلوب النظم في تناولها لجوانب العملية  -

االتعليمية العملية  أَن  الذي يستند إلى  يتكون من مجموعة من العوامل المتداخلة  بوصفها نظام 
هو نتاج لعملية التفاعل بين أفراد المؤسسة  )المؤسسي(المناخ التنظيمي  ؛ حَيْثُ إِن  والمتفاعلة

 ،2003 العليم، )عبد ساسي من هذا النظام فهو يستح  الاهتمام والدراسةأفهو بذل  عنصر 
10). 

على مدى تأثير المناخ  للمنظمة،الوظيفي الفردي والجماعي والأداء الكلي  تتوقف جودة الأداء -
وما يتم من سلوك واتجاهات نحو  قرارات،السائد في بيئة العمل الداخلية على كثير مما يتخذ من 

المنظمة حيث يتأثر سلوك الفرد داخل المنظمة بالبيئة المحيطة به وباتجاهه نحو تل  البيئة 
 .(18 ،2004، لسكرانا) وإدراكه لها

توفير مناخ تنظيمي ملائم هو مفتا  النجا  للإدارة الفعالة في أي منظمة عامة أو خاصة على  -
المناخ  أَن  كما  والتنظيمي،للأداء الفردي  اسالك   اأو طر ق   اشائك   احيث يمثل المناخ طر ق   ؛السواء

الظروف المحيطة بالمنظمة التنظيمي هو متغير حيوي ونظام مفتو  يتفاعل مع المعطيات و 
الاهتمام المستمر بالتعرف على جوانب المناخ  فَإِن   ومن ثم ومشكلاتها،وبإدارتها وفرصها 

الأهداف  الوظيفي وتحقي  التنظيمي والعمل على توفيرها بشكل إيجابي يساعد في تطو ر الأداء
 (. 71، 5111 ،صيمي)الع ليةعبكفاية وفا

ي من خلال التأثير المباشر على المنظمات في تحقي  أهدافها النهائية تكمن أهمية المناخ التنظيم -
 .العملوالتي ترتبط بالمناخ السائد داخل  الأفراد،سلوكيات  فيوكذل  التأثير الكبير  المخططة،

 .(31 ،2006 البدر،)
 التنظيمي:خصائص المناخ -

: كُنننل ٍّ منننن ، كدراسنننةنظمننناتمنننن الكتننناب والبننناحثين بخصنننائص المنننناخ التنظيمننني فننني الم هنننتم كثينننرا 
 :ومنها (140، 2006) الطو لو  ،(14، 1996)جراداتو  ،(18، 0992) الكر تي
التي عن  للمنظمةيُعبر المناخ التنظيمي عن مجموعة من الخصائص التي تُميز البيئة الداخلية   -

 .طر قها يُمكن تمييز منظمة عن أخرى 
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و عبر عن خصائص  والتنظيمية،شخصية يعكس المناخ التنظيمي التفاعل بين المميزات ال  -
 .من قِبَل العاملين فيها إدراكهاالمنظمة كما يتم 

 .تتصف خصائص المناخ التنظيمي بدرجة معينة من الثبات النسبي -
على أداء المنظمة  وَمِنْ ثَم   المنظمة،السلوك التنظيمي للعاملين في  في كبيرللمناخ التنظيمي تأثير  -

 .بشكل عام

 امناخ أية مؤسسة هو ما يراه الأفراد العاملون فيها وفق   أَن  امل مع عالم إدراكي و عني ذل  نا نتعإِن   -
مناخ  أَن  فإذا ما أدرك الفرد  ،وليس بالضرورة ما هو كائن فعلا   الخاصة،لإدراكهم وتصوراتهم 

قع منه نا نتو فَإِن   ،بشكل كبير مثلا   استبداديالمؤسسة التي يعمل بها هو مناخ تسلطي أو 
 السلوك القيادي الديمقراطي أو نحو اعملي   الإدارة اتجهتوإن  ،التصرف في ضوء ذل  حتى

 .التشاركي
 .المناخ التنظيمي هو البيئة النفسية للمؤسسة -
فبينما يُعتبر الأول أحد  ،Managerial Climate المناخ التنظيمي يختلف عن المناخ الإداري  إِن   -

أحد المحددات الأساسية للمناخ  يُعَد   الإداري(المناخ  )أيالثاني  فَإِن   للسلوك،المحددات الأساسية 
 .التنظيمي

حيث يمكن تشبيه المناخ التنظيمي للمنظمة ببعد  ؛المنظمةالمناخ التنظيمي يعبر عن شخصية  -
 تسمية المناخ التنظيمي بشخصية المنظمةقتر  االبعم  أَن  حتى  للإنسان،الشخصية بالنسبة 

Organization Personality. 
 بوصفهو ركز هذا الرأي على المناخ التنظيمي  والأداء،المناخ التنظيمي عامل وسيط بين الرضا  -

الذي يكون  الانطباعفالمناخ التنظيمي هو المرآة التي تعكس  والأداء،العامل الوسيط بين الرضا 
 .لدى العاملين بالمنظمة عن جميع العناصر الموضوعية بها

 التنظيمي:المناخ  عناصر-

الباحنث سنوف يسنتعرض بشنكل  إِلا  أَن  من التصنيفات الكثيرة لعناصر المنناخ التنظيمني الرغم على و 
مننن الدراسننات التنني تناولننت وجهننة نظننر البنناحثين حننول عناصننر المننناخ التنظيمنني أو مكوناتننه  امننوجز عنندد  
 .وتسمياتها ومكوناتهمن حيث عدد العناصر  واختلفت ،التي تباينت

 :تيالآ ليهاإومن هذه الدراسات التي سيتم التطرق 
التنظيمي  الهيكل، الأهداف) هي:، خمسة عناصر للمناخ التنظيمي (52 ،2000) حدد الجوفي -

 .(الاجتماعية والاقتصادية البيئة، الإدار ة التكنولوجيا، نمط القيادة
 نظم، هيكل التنظيميال)ستة عناصر للمناخ التنظيمي وهي : (106 ،2004السكران ) و حدد -

 (.الحوافز ،القرارات اتخاذ طرق ، تالاتصالا، الموارد البشر ة تنمية، وإجراءات العمل
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، أهداف الجامعة) لمناخ التنظيمي وهي:ل ستة عناصر حدد (19 ،2004السماوي ) دراسةوفي  -
  .(وافزالح ،الجامعية القيادة ،العلاقات الإنسانية ،التنظيمي الهيكل، والتقنياتالوسائل 

العمل  حوافز، )الهيكل التنظيمي هي: ،فقد حددوا سبعة عناصر للمناخ التنظيمي (322 ،2009) الصيرفي أَم ا -
 (.الإبداعي الأداء، التكنولوجيا ،الخارجية البيئة ،التنافسية المزايا ،الإدار ة السياسات ،والتقدم المهني

، الهيكننل التنظيمنني) التنظيمنني وهنني: خمسننة عناصننر للمننناخ (81 ،2012) الر اشننيفنني حننين حنندد 
 .(الإنسانية السائدة بين العاملين العلاقات، الحوافز ،القرارات اتخاذ ،والتواصل الاتصال

 ،الجامعنةأهنداف ) لمنناخ التنظيمني وهني:ل عناصر ثمانيةحددت  (00، 8002) الثمثميوفي دراسة 
 تكنولوجينننا، الأكاديمينننة الحر نننة ،المهنينننة نمينننةالت ،المجتمعينننة البيئنننة، القينننادي السنننلوك، التنظيمننني الهيكنننل

 (.والحوافز الأجور ،المعلومات

 مداخل قياس المناخ التنظيمي -

جنيمس  منن: كنل  المنداخل التني حنددها  وشنمولا   العل منن أكثنر منداخل قيناس المنناخ التنظيمني شنيوع  
 :(29 ،2006 الوزان،) ( وتشمل هذه المداخل ما يليJames & John)وجون 

و عتمد هذا المدخل على مجموعة المقاييس التنظيمية التني  التنظيمية:الصفات  -دل القياس المتعدمدخ -
 .يمكن قياسها مثل حجم المنظمة وعدد المستو ات الإدار ة

و عتمنند هننذا المنندخل علننى مجموعننات المقنناييس المدركننة  التنظيميننة:الصننفات  –منندخل القينناس الإدراكنني -
 .منظمة والتي تتركز على المقاييس التنظيميةبواسطة الأفراد العاملين بال

و عتمنند هننذا المنندخل علننى مجموعننة المقنناييس المدركننة  الشخصننية:الصننفات  –منندخل القينناس الإدراكنني -
بواسطة الأفراد العناملين بالمنظمنة والتني تتركنز علنى المقناييس الشخصنية مثنل قندرات الأفنراد العناملين 

 .لعملبالمنظمة والمستوى الثقافي والقابلية ل

 (،Peterson & Pace) وبنيس سنؤن منن بيتر  ل  المقيناس النذي قدمنه كن ومنن بنين المقناييس الحديثنة
 والاتصنننالات، القنننرارات، اتخننناذوالمشننناركة فننني  الثقنننة، هننني:وهنننذا المقيننناس يغطننني سنننتة مجنننالات أساسنننية 

 .(30، 2000 )الجوفي،والمساندة  العالي،والاهتمام بتحقي  الأداء 
 إب:في محافظة التعليم الأهلي -ب

 نشأته:ـ 1

جتماعينة خاصنة بعند قينام الوحندة اليمنينة قتصنادية والافني التنمينة الا ابنارز   ادور  الأهلني التعلنيم  يؤدي
سننتثمار ة فني بلادنننا فنني ظنل السياسننة التعليميننة التني تتبعهننا الحكومننة أحنند أهنم المشننار ع الا وَُ عَنند   ،المباركنة
المجنالات فنة اكع القطاع الخاص وإتاحة الفرص الاستثمار ة له فني والتي عملت على دعم وتشجي ،اليمنية
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تت شراكة القطاع الخاص في العملية التعليمية إلى جانب التعليم الحكومي ليسنهم فني ز نادة معندلات أوقد 
 .متصاص من هم في سن التعليما

سنتثناء اهور نة بمنن محافظنات الجم ابدأ التعليم الأهلي بمفهومنه الحنديث فني محافظنة إب كغيرهنوقد 
وتنم تدشنين  ،م0990منايو سننة  88أمانة العاصمة ومحافظة تعز بعد إعنادة تحقين  الوحندة اليمنينة فني الننن 

 انظنر   ؛وهي مندارس بلقنيس الأهلينة ،م بمركز المحافظة0990أول مدرسة أهلية أساسية في مدينة إب عام 
عنندد المنندارس الأهليننة خننلال الفتننرة مننن  زدادالتننوفر عنندد مننن الفننرص والمقومننات ونتيجننة لهننذه المعوقننات 

 .(020 ،8009 ،الحاج)م 8000-8008م وحتى العام 0990 –0998
 هي: ،و مكن تقسيم الفترات الزمنية لنشأة التعليم الأهلي إلى ثلا( مراحل

م في هذه الفترة الزمنية لم تكن توجد في المحافظة 8000 –0998من عام  -الأولىالفترة  -
ية فقط وخلال هذه الفترة لم يتم التمكن من الحصول على بيانات ( مدارس أهل2سوى )

 .تفصيلية حول عدد التلاميذ والقوى العاملة في كل مدرسة

م في هذه الفترة تزايد عدد المدارس الأهلية إلى 5111 –5113من عام  -الثانيةالفترة  -
ا والعاملين في عدد المدارس والطلبة الدارسين فيه االضعف عما قبلها وشهدت تزايد  

 .(عمال ،معلمين ،)إدار ين
وأسرع من الفترتين  اكبير   ام شهدت هذه الفترة تزايد  5132 –5117من عام  -الثالثةالفترة  -

و عمل فيها  ةوتلميذ ا( تلميذ  52313)( تضم عدد 71)حيث بلغ عدد المدارس  ؛السابقتين
( مدير ات 1) م في5133-5135 الدراسي( من القوى العاملة خلال العام 5657)

 التربية والتعليم )مكتب المخادر( ،جبلة ،بعدان ،ير م ،ذي السفال ،المشنة ،)الظهار
  .(21 ،5133)القادري  دراسةفي  كما ورد( 32 :5135

 اوالذي يعد مبرر   ،تبين حجم توسع التعليم الأهلي بمحافظة إب ،ومن خلال الإحصائيات السابقة
بحثه  أَن  إذ يعتقد الباحث  ؛نظيمي في هذا النوع من التعليم وعلاقته بالأداءلدراسة طبيعة المناخ الت اقو   

الكثير من المعالجات لقضايا الأداء في تل  المدارس ضفاء إفي  امتميز   االحالي سوف يشكل بنتائجه رديف  
بة من الطل الألافوتستوعب  ،التي أضحت اليوم تمثل الركيزة الأساسية بمساندة التعليم الحكومي

 .الدارسين وتقلل من الكثافة الطلابية في المدارس الحكومية
 أهدافه:ـ 2

( المنادة 00يعمل التعليم الأهلي في محافظة إب على تحقي  الأهداف العامة المحددة بالقانون رقم )
منننن البحنننث الحنننالي عنننند اسنننتعراض الأهنننداف العامنننة للتعلنننيم  إليهننناوالتننني تنننم الإشنننارة  ،م0999( لسننننة 0)

 .جمهور ة اليمنيةي في الالأهل
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 أهميته:ـ 3

  بالآتي:تكمن أهمية التعليم الأهلي في محافظة إب 
ً   (أ  .للتعليم الحكومي امواز    اجديد   اتعليمي   ايمثل نظام 
 .يعمل على تخفيب الضغط القائم على المدارس الحكومية (ب
 ي.ستثمار أموالهم في التعليم الأهلأمام المستثمر ن لا اجديد   يفتح مجالا    (ج
ستخدام خبراتهم التربو ة وتقديمها ايتيح العديد من الفرص أمام التربو ين والمستثمر ن في  (د

 .عن التعقيدات والبيروقراطية السائدة في التعليم الحكومي ابعيد   للطلبة
 التربو ة(من الكليات والمعاهد  الخر جين)التربو ة يسهم في تشغيل الكثير من الكوادر  (ه

 .(21 ،5133 ،)القادري 
  الكمي:ـ التطور 4

 هلي بمديرياتأعداد مدارس التعليم الأ ح( يوض1)جدول

 م(2012-2014): وحتى (م2010-2002خلال الفترة من:) محافظة إب

 نسبة الزيادة عدد المدارس العام
 51 م2009-2010

 
 %17.6 60 م2010-2011
 %1.7 61 م2011-2012
 %14.8 70 م2012-2013
 %11.4 78 م2013-2014
 %14.1 89 م2014-2015

إب محافظننة فنني لأعننداد منندارس التعلننيم الأهلنني  ( وجننود تطننور كمنني0يتضننح مننن خننلال الجنندول )
 ،)مكتنننب التربينننة والتعلنننيم م(8002-8002) وحتنننى: (8000-8009) منننن:للفتنننرة  متفاوتنننةنسنننب بأعنننداد و 

-8009ن عنننام حينننث وصنننلت الز نننادة بننني ؛وجنننود تطنننور كمننني بأعنننداد ونسنننب متفاوتنننة ،م(8002-م8002
 .(% 00,21)( مدرسة وبنسبة 02لى )إم 8002-8002وحتى عام  8000

 ةالتلاميذ للمرحلة التمهيدي أعداد ح( يوض2)جدول 

 م2012-2014وحتى 2010-2002للعام  هلي في محافظة إببمدارس التعليم الأ

 العام
التمهيدي تلاميذ  

 النسبة المجموع إناث ذكور شعب
 401 160 241 27 م2009-2010

 
 30.4% 523 220 303 38 م2010-2011
 1.5-% 515 226 289 32 م2011-2012
 44.1% 742 313 429 48 م2012-2013
 10.4-% 665 291 374 42 م2013-2014
 25.4% 834 383 451 50 م2014-2015

 م(0222- 0224 ــــــــ0222 – 0222التربية والتعليم م/ إب ) مكتب)المصدر 
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فننني مننندارس  ( وجنننود تطنننور كمننني لأعنننداد التلامينننذ للمرحلنننة التمهيننندي8الجننندول ) منننن خنننلال يتضنننح
عننداد التلاميننذ للمرحلننة لأم، 8002 -8002حتننى  8000 -8009إب للعننام محافظننة فنني التعلننيم الأهلنني 

م 8002-8002وحتى العنام ، 8000 -8009هلي في محافظة إب من العام التمهيدي بمدارس التعليم الأ
حيث هبط عدد التلاميذ على العنام  ؛8008-8000عام  باستثناءأعداد ونسب متفاوتة ب وجود تطور كمي

هنننبط  ،م8002-8000( وكنننذل  عنننام % 0-,20( تلامينننذ وبنسنننبة ) 2م بعننندد )8000-8000النننذي قبلنننه 
( % 00 -,01وبنسننبة ) ،وتلميننذة ا( تلميننذ  11م بعنندد )8000-8008عنندد التلاميننذ عننن العننام الننذي قبلننه 

( 200م إلنننى )8002-8002وحتنننى عنننام  ،م8000-8009عنننداد التلامينننذ بنننين عنننام أ  نننادة بينمنننا وصنننلت ز 
  (%001 ,92وتلميذة وبنسبة ) اتلميذ  

 الأساسي التعليم أعداد التلاميذ لمرحلة ح( يوض3)جدول 

 م2012-2014وحتى 2010-2002التعليم الأهلي في محافظة إب للعام  بمدارس

 العام
 تلاميذ الأساسي

 النسبة المجموع ناثإ ذكور شعب

 15106 5937 9169 826 م2009-2010
 

 14.2% 17250 6766 10484 952 م2010-2011

 9.4% 18872 7502 11370 1023 م2011-2012

 22.1% 23041 9077 13964 1209 م2012-2013

 12.9% 26004 10080 15924 1355 م2013-2014

 13.5% 29503 11640 17863 1498 م2014-2015

 م(2012- 2014ــــــــ 2010 – 2002التربية والتعليم م/ إب  مكتب)صدر الم

( وجود تطور كمي لأعداد التلاميذ لمرحلة التعليم الأساسي في مندارس 0يتضح من خلال الجدول )
 ،م8002-8002 وحتنننى 8000-8009للفتنننرة منننن  متفاوتنننةالتعلنننيم الأهلننني بمحافظنننة إب بأعنننداد ونسنننب 

وحتنننى عنننام  8000-8009حينننث وصنننلت الز نننادة بنننين عنننام  ؛ونسنننب متفاوتنننةوجنننود تطنننور كمننني بأعنننداد 
 .(%08,008)وتلميذة وبنسبة  ا( تلميذ  02091لى )إم 8002-8002

 يوضح أعداد التلاميذ لمرحلة التعليم الثانوية( 4)جدول

 م2012-2014وحتى 2010-2002بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب للعام 

 العام
 تلاميذ الثانوي

 النسبة المجموع إناث ذكور شعب

 982 376 606 49 م2009-2010
 

 0.4% 986 410 576 49 م2010-2011

 24.7% 1230 533 697 59 م2011-2012

 7.3% 1320 588 732 71 م2012-2013

 33.0% 1755 651 1104 86 م2013-2014

 18.6% 2082 780 1302 106 م2014-2015

 (م5002- 5002 ـ5000 – 5002إب  م/م التربية والتعلي مكتب)المصدر 
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( وجود تطنور كمني لأعنداد التلامينذ لمرحلنة التعلنيم الثنانوي فني مندارس 2يتضح من خلال الجدول )
 (م8002-8002 وحتنى 8000-8009)منن إب بأعنداد ونسنب متفاوتنة للفتنرة في محافظنة التعليم الأهلي 

-8002وحتنى عنام  8000-8009ة بين عنام حيث بلغت الز اد ؛وجود تطور كمي بأعداد ونسب متفاوتة
 (%80,008( تلميذ وتلميذة وبنسبة )0000) إلىم 8002

 يوضح إجمالي أعداد التلاميذ لمراحل التعليم( 2)جدول 

 .م2012-2014وحتى 2010-2002لعام لهلي في محافظة بمدارس التعليم الأ

 العام
 الإجمالي العام

 النسبة المجموع إناث ذكور شعب
  16489 6473 10016 902 م2009-2010
 13.8% 18759 7396 11363 1039 م2010-2011
 9.9% 20617 8261 12356 1114 م2011-2012
 21.8% 25103 9978 15125 1328 م2012-2013
 13.2% 28424 11022 17402 1483 م2013-2014
 14.1% 32419 12803 19616 1654 م2014-2015

 (م5002- 5002 ــــــــ5000 – 5002إب  م/عليم التربية والت مكتب)المصدر 
( وجنود تطنور كمني لأعنداد التلامينذ لمراحنل التعلنيم فني مندارس التعلنيم 2يتضح من خلال الجندول )

م( 8002-8002)وحتنننى:  (8000-8009) للفتنننرة منننن: متفاوتنننةإب بأعنننداد ونسنننب محافظنننة فننني الأهلننني 
-8002وحتنى عنام  8000-8009الز ادة بين عنام حيث بلغت  ؛تطور كمي بأعداد ونسب متفاوتة وجود

  .(%22,91وتلميذة وبنسبة ) ا( تلميذ  02980لى )إم 8002
 يوضح إجمالي عدد العاملين بمدارس (6جدول )

 .م2012-2014وحتى 2010-2002هلي في محافظة إب للعام التعليم الأ

 العام
القوى العاملة إجمالي  

 النسبة المجموع إناث ذكور
  1697 1354 343 م2009-2010
 19.9% 2035 1624 411 م2010-2011
 2.3% 2081 1700 381 م2011-2012
 26.3% 2628 2203 425 م2012-2013
 5.1% 2761 2320 441 م2013-2014
 19.2% 3290 2795 495 م2014-2015

 (م2012- 2014 ــ2010 – 2002)إب  م/التربية والتعليم  مكتب)المصدر 

فنني فنني منندارس التعلننيم الأهلنني  ( وجننود تطننور كمنني لأعننداد العنناملين1جنندول )مننن خننلال ال يتضننح
وجنود تطنور كمني  (،م8002-8002 وحتنى 8000-8009)من إب بأعداد ونسب متفاوتة للفترة محافظة 
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ى إلنننم 8002-8002حتنننى عنننام و  8000-8009حينننث بلغنننت الز نننادة بنننين عنننام  ؛بأعنننداد ونسنننب متفاوتنننة
 .(%21,90) وبنسبة وعاملة ( عاملا  0290)

 منهجية البحث وإجراءاته:

 البحث:منهج 

لتشنخيص واقنع المنناخ التنظيمني بمندارس التعلنيم  استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي التحليلني
 .الأهلي بمحافظة إب

 وعينته: مجتمع البحث

بمنندارس الهيئننة التعليميننة و  العنناملين فنني الهيئننة الإدار ننة مننن ا( فننرد  0890) يتكننون مجتمننع البحننث مننن
يمثلنننون منننا نسنننبته  ا( فنننرد  000) تلغنننوبمننننهم  تنننم اختينننار عيننننة عشنننوائية طبقينننة ،إبمحافظنننة فننني التعلنننيم 

 .البحث الأصلي من مجتمع( 00.22%)
 أداة البحث:

 اشنتملتوقند  ،الباحنث الاسنتبانة أداة لجمنع البياننات بوصنفها الأنسنب لتحقين  أهنداف البحنث استخدم
   .تمجالا( 1موزعه ف ) ،( فقرة21)على 

نن00للتحقنن  مننن صنندق الاسننتبانة قننام الباحننث بعرضننها علننى ) مننن أسنناتذة الجامعننات اليمنيننة  ا( محكم 
البحنننث منننن خنننلال داة أوتنننم تحديننند ثبنننات  ،ومنننن ذوي الخبنننرة والاختصننناص فننني الإدارة والتخطنننيط التربنننوي 
 (.0.91ي للأداة )وبلغ المعامل الكل ،التعرف على الاتساق الداخلي باستخدام معاملات الفاكرونباخ

 الإحصائية:ساليب الأ

استخدم الباحث المتوسنطات الحسنابية والانحرافنات المعيار نة والنوزن النسنبي وتحلينل التبناين واختبنار 
 كرونباخ.اتشفيه لمعرفة الفروق ومعامل الف
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 عرض النتائج ومناقشتها:

 :بشكل عامعرض النتائج لمجالات الأداة 

 ككللانحرافات المعيارية لمجالات ة واالمتوسطات الحسابي (7جدول )

 الدلالة اللفظية لانحراف المعياريا المتوسط  ت المجـــــــــــــــــــال م

 كبيرة 0.76 3.63 0 الاتصال الإداري  3
 كبيرة 0.66 3.62 5 الهيكل التنظيمي 0

 كبيرة 0.76 3.50 3 القيادة 5

 رةكبي 0.78 3.48 2 العلاقات الإنسانية 2

 متوسطة 1.28 3.19 2 التكنولوجيا المستخدمة 6

 متوسطة 0.83 2.87 6 الأجور والحوافز 2
 ةمتوسط 0.62 3.38 المتوسط العام

، (0.02بلنننغ )إجمنننالي قننند حصنننلت علنننى متوسنننط بشنننكل عنننام الأداة  بِنننأَن    (1)منننن الجننندول يتضنننح 
فننني جننناء قننند الاتصنننال الإداري  لاجنننم ن  وَأَ ، ودلالنننة لفظينننة )متوسنننطة( (0.62) إجمنننالي وانحنننراف معيننناري 

يلينه مجنال الهيكنل التنظيمني بمتوسنط ، (0.76( وانحنراف معيناري )10,0المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
 وانحراف معيناري ، (20,0( يليه مجال القيادة بمتوسط حسابي )0.66وانحراف معياري )، (18,0حسابي )

يليننه مجننال ( 0.78وانحننراف معينناري )، (22,0وسننط حسننابي )يليننه مجننال العلاقننات الإنسننانية بمت ،(0.76)
يليننه مجننال الأجننور والحننوافز  ،(1.28وانحننراف معينناري)، (09,0التكنولوجيننا المسننتخدمة بمتوسننط حسننابي )

وجننناء مجنننال الأجنننور والحنننوافز فننني آخنننر المراتنننب  ،(0.83وانحنننراف معيننناري ) ،(21,8) بمتوسنننط حسنننابي
 وهنذا منا يعنزز نتنائج البحنث الحنالي ،وانهينار اقتصنادي ملحنو  ،مالينة خانقنة البلاد تمر بأزمة أَن   باعتبار

 .وتوصياته

 قند تراوحنت متوسنطاتها منا بنين مجنالاتالحسنب المنناخ التنظيمني وب أَن   ،يتضح منن الجندول السناب 
 ،علننى أعلننى درجننة تننوفر مننن المتوسننطات الحسننابية فقنند حصننل مجننال الاتصننال الإداري  ،(3.63-2.87)

درجنننة تنننوفر ذلننن  المجنننال كاننننت  أَن   وهننني قيمنننة تشنننير إلنننى ،(0.76والانحنننراف المعيننناري ) ،(3.63) وهنننو
 ،علننننى أقننننل درجننننة تننننوفر مننننن المتوسننننطات الحسننننابية وحصننننل مجننننال الأجننننور والحننننوافز ،كبيننننرة() بدرجننننة
بلغننت درجننة أهميننة ذلنن  المجننال  إلننى أَن  قيمننة تشننير  أَن هَننا إِلا   ،(0.20) والانحننراف المعينناري  ،(2.87وهننو)

الأبعاد الأخرى التي تضمنتها المجالات الأربعة المتبقية فقد تجاوزت بوضو  حدود مدى  وَأَم ا، )متوسطة(
مجننال التكنولوجيننا المسننتخدمة والننذي كننان فنني  إِلا   (0.09 -8.10المتوسننط مننن المقينناس المحنندد بالقيمننة )

 أَن   بينمننننا نجنننند ،(0.82) عينننناري ( وانحننننراف م3.19علننننى متوسننننط حسننننابي )إذ حصننننل  ؛حنننندود المتوسننننط
الأمر الذي يشير إلنى اتفناق أفنراد عيننة البحنث علنى هنذا التقنديرات  ؛(0.82الانحرافات المعيار ة لم تتعد )

 وعدم تشتت إجاباتهم حول أبعاد المناخ التنظيمي.
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حيث من  ،المجالات بما فيها من أبعاد تنقسم إلى مستو ين أَن  ( 1) من الجدول او لاحظ أيض  
 درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي.

( مجننالات تقننع ضننمن منندى درجننة التننوفر الكبيننرة 2حيننث نجنند المجموعننة الأولننى التنني تحتننوي علننى )
حسننب المتوسننط  تعلننى  ي( وهنن0.11-0.12)بننين  بننانحراف معينناري تننراو و  ،(0.22-0.10)بنننوالمحننددة 
أَن   الباحنث ذلن  إلنى وو عنز  ،[الإنسنانية لعلاقناتا، القينادة ،الهيكل التنظيمي، الاتصال الإداري الحسابي: ]

منا يننعكس ؛ وهنو تقوم بنإبراز نفسنها منن خنلال الاهتمنام بالجواننب الإدار نة والتربو نةهلي الأمدارس التعليم 
 .على سمعة المدرسة اإيجاب  

فنني حننين نجنند المجموعننة الثانيننة التنني تحتننوي علننى مجننالين تقننع ضننمن منندى درجننة التننوفر المتوسننط 
حسننب المتوسننط  تعلننى  يوهنن ،(0.20-0.82)بننين  بننانحراف معينناري تننراو  ،(8.21-0.09)بننن المحنندد و 

الباحنننث ذلننن  إلنننى: تنننذمر العننناملين فننني  وو عنننز ؛ [الأجنننور والحنننوافز، المسنننتخدمةالتكنولوجينننا  ]الحسنننابي: 
لإدارة مننهم منن مدارس التعليم الأهلي من مستوى الأجور والحنوافز و صنفونها بالقليلنة مقارننة بمنا تطالنب ا

نن ،أعمننال وأنشننطة معظننم المنندارس لا توفرهننا  إِذْ إِن  ؛ اوبالنسننبة للتكنولوجيننا المسننتخدمة فهنني متوسننطة أيض 
 .بالشكل المطلوب

 :الإداري الاتصال نتائج مجال-1
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال: الاتصال الإداري  (8جدول)

 ت ــراتالــفــقــــ م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 كبيرة 910.  3.83 1 يسهم في تحقيق أهداف المدرسة والعاملين فيها. 1

 كبيرة 0.90  3.75 2 والمرؤوسين بكفاءة. الرؤساءيسمح في انجاز المهام لدى  2

 كبيرة 0.98  3.72 3 يسمح بنقل المعلومات وتبادلها بدقة. 3

 كبيرة 0.98  3.72 3 يسهم في ترسيخ التواصل المستمر بين المدرسة والمجتمع المحلي 6

 كبيرة 1.06  3.51 4 يساعد العاملين في معالجة المشكلات على مختلف المستويات الإدارية. 4

 كبيرة 1.01  3.47 2 يساعد في توفير المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات. 5

 كبيرة 1.07  3.43 6 شفافية بين المستويات الإدارية في المدرسة.يتسم بالوضوح وال 7

 كبيرة 0.76  3.63 المتوسط العام للمجال

بمندارس  داري درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي فني مجنال الاتصنال الإ أَن   (2) يتضح من الجدول
 وبنانحراف معيناري  ،(0.10حسنابي )متوسنط وب ،جناءت كبينرة بشنكل عنام إب،محافظنة فني التعليم الأهلي 

قنيم  بنينحينث تراوحنت  ؛) كبينرة( جناءت جميعهنا بدرجنة أَن هَنا ،فيتضنح فقنراتالعلى مستوى  وَأَم ا ،(0.11)
وهننني الفقنننرة الأولنننى التننني تننننص علنننى )يسنننهم الاتصنننال الإداري فننني تحقيننن  أهنننداف المدرسنننة  ةفقنننر أعلنننى 

وأدنى فقرة وهني الفقنرة  ،(0.90) ف معياري ( وانحرا0.20حصلت على متوسط حسابي )و  ،(والعاملين فيها
وحصنلت علنى  ،(يتسم بالوضو  والشفافية بين المستو ات الإدار ة فني المدرسنة) على: التي تنص السابعة

الباحث تل  النتائج المتطابقنة منع واقنع مندارس  وو عز  ؛(1.07( وانحراف معياري )3.43متوسط حسابي )
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جمينع المسنتو ات  دافها منن خنلال الاهتمنام بالاتصنال الإداري فنيتحقين  أهن علنىالتعليم الأهلي وحرصنها 
 .والمقترحات من العاملين في المدارس الآراءالإدار ة وتقبل 

 المتعلقة بمجال الهيكل التنظيمي: النتائج-2
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال: الهيكل التنظيمي  (2جدول)

 ت ـفـــــــــقــــــراتالـــــــــــ م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

2 
لتسلسل هرمي محدد  ايمارس العاملون في المدرسة مسئولياتهم الوظيفية وفق  

 وواضح يسهم في عملية التنسيق بين المهام.
 كبيرة 0.89 4.05 1

 كبيرة 0.86 3.79 2 لعاملين فيها.ينسجم الهيكل التنظيمي للمدرسة مع أهدافها وأهداف ا 1

 كبيرة 0.97 3.79 3 يتسم الهيكل التنظيمي للمدرسة بالبساطة والمرونة بما يتفق وحجم المدرسة 3

 كبيرة 0.98 3.70 4 يتوافق مع المؤهلات العلمية والمهنية للعاملين في المدرسة. 6

 كبيرة 1.01 3.65 2 المحيطة بالمدرسة.يواكب التطورات والتغيرات التي تحدث في البيئة المحلية  7

 كبيرة 1 3.54 6 لإبداع والابتكار وسرعة الانجاز ا يساعد العاملين بالمدرسة على 4

 متوسطة 1.03 3.27 7 يسمح بتفويض الصلاحيات والسلطات في مختلف المستويات الإدارية في المدرسة. 2

 متوسطة 1.20 3.14 8 يسمح بالمشاركة باتخاذ القرارات المدرسية. 8

 كبيرة 0.66 3.62  المتوسط العام للمجال

درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمني فني مجنال الهيكنل التنظيمني بمندارس  أَن  ( 9) يتضح من الجدول
معيناري وبنانحراف  ،(0. 18حسابي )متوسط ب ،اءت )كبيرة( بشكل عامج إب،في محافظة  التعليم الأهلي

 هما:  ،وف  مستو ين ،تفاوتها ،مستوى الفقرات فيتضح علىوَأَم ا  (0.11)
درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي في الهيكل الإداري جناءت بدرجنة )كبينرة( فيمنا يتعلن   -المستوى الأول

 -2.02) (؛ إذ تراوحنننت متوسنننطاتها الحسنننابية بنننين0، 8، 0، 2، 1، 1) وهننني ،بنننأعلى سنننت فقنننرات
علنننننى جمينننننع  الاسنننننتجاباتمنننننن إجمنننننالي  ،(0.00 -0.21) ري تنننننراو  بنننننينبنننننانحراف معينننننا ،(0.22

الهيكنننل التنظيمننني بمننندارس التعلنننيم الأهلننني يتسنننم بالبسننناطة  أَن   الباحنننث ذلننن  إلنننى و عنننز و  ؛المجنننالات
يجعنل العناملين يمارسنون مسنؤولياتهم الوظيفينة ما وهو  ؛بدقة والاختصاصاتوالمرونة و حدد المهام 
و عنود ذلن  إلنى صنغر حجنم مندارس التعلنيم  ،م العلمينة والمهنينة فني المندارسبما يتواف  مع مؤهلاته

 أَن   حتنننى ،والطلبنننة الدارسنننين ،إب منننن حينننث المبننننى المدرسننني والعننناملين فيهنننامحافظنننة فننني الأهلننني 
 .( طالب وطالبة800وما يقارب ) ،( عاملا  80بعم المدارس لا يتجاوز عدد العاملين فيها )

فيمنا  ،جناءت )متوسنطة(توفر مؤشر المناخ التنظيمي فني مجنال الهيكنل التنظيمني درجة  -المستوى الثاني
يسنننمح بتفنننو م الصنننلاحيات والسنننلطات فننني مختلنننف التننني تنصنننان علنننى ) (2 ،2) يتعلننن  بنننالفقرتين

؛ إذ حصنننلتا علنننى يسنننمح بالمشننناركة باتخننناذ القنننرارات المدرسنننية( ،المسنننتو ات الإدار نننة فننني المدرسنننة.
مننننن إجمننننالي  ،(0.80 -0.00وبننننانحراف معينننناري ) ،(0.02 -0.81) رتيننننببالتالمتوسننننط الحسننننابي 

إدارة المندارس الأهلينة قند لا تفنوض  أَن  الباحنث ذلن  إلنى  وو عنز  ؛على جميع المجنالات الاستجابات
تشرك العاملين في اتخاذ القرارات المدرسية بسنبب عندم  لات للمستو ات الإدار ة المختلفة و الصلاحيا
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لا تننوازن بننين مصننلحة  مننا جعننل القننرار بينند مجموعننة محننددة؛ وهننو ملكيننة والإدارةوجننود فصننل بننين ال
 .العمل ومصالحها الشخصية

 المتعلقة بمجال القيادة: النتائج-3 
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال: القيادة  (10جدول)

 ت الــــــــــــفـــــــــقــــــرات م
المتوسط 

 سابيالح

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 كبيرة 1.09 3.81 1 تلتزم قيادة المدرسة بمعيار الأقدمية والكفاءة عند اختيار العاملين. 2

 كبيرة 0.95 3.77 2 تتسم قيادة المدرسة بالمرونة في التعامل مع مرؤوسيها. 3

1 
يق أهداف تمتلك قيادة المدرسة خصائص قيادية تحفز العاملين على تحق

 المدرسة.
 كبيرة 1.09 3.76 3

4 
تفوض قيادة المدرسة العاملين بالصلاحيات التي تمكنهم من أداء أعمالهم 

 بكفاءة وفق معايير واضحة.
 كبيرة 0.98 3.66 4

 كبيرة 1.08 3.49 2 تلتزم قيادة المدرسة بمبادئ المسائلة والشفافية. 5

 متوسطة 1.05 3.21 6 ع داخل المدرسة.علمية لإدارة الصرا استراتيجيةتستخدم  7

 متوسطة 1.20 3.16 7 تشرك العاملين في اتخاذ القرارات المتعلقة بوظائفهم. 8

 متوسطة 1.13 3.11 8 توفر قيادة المدرسة البيئة النفسية الوظيفية المناسبة للعاملين فيها. 6

 كبيرة  0.76  3.50 المتوسط العام للمجال

درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي في مدارس التعليم الأهلي بمحافظنة  أَن   (00) يتضح من الجدول
وبنننانحراف  ،(0. 20حينننث بلنننغ المتوسنننط الحسنننابي ) ؛بشنننكل عنننام كبينننرة(جننناءت ) القينننادة،إب فننني مجنننال 

 هما:  ،وف  مستو ين ،تفاوتها ،مستوى الفقرات فيتضح على وَأَم ا ،0.11)معياري 
جنناءت كبيننرة فيمننا يتعلنن  بننالفقرات  القيننادةمؤشننر المننناخ التنظيمنني فنني مجننال  درجننة تننوفر -المسننتوى الأول
حسنننب المتوسنننط الحسنننابي: )تلتنننزم قينننادة المدرسنننة بمعينننار  امرتبنننة تنازلي ننن (2 ،2 ،0 ،0 ،8) الآتينننة:

 ،تتسننم قيننادة المدرسننة بالمرونننة فنني التعامننل مننع مرؤوسننيها ،الأقدميننة والكفنناءة عننند اختيننار العنناملين
تفننوض قيننادة  ،ادة المدرسننة خصننائص قياديننة تحفننز العنناملين علننى تحقينن  أهننداف المدرسننةتمتلنن  قينن

تلتننزم  ،المدرسننة العنناملين بالصننلاحيات التنني تمكنننهم مننن أداء أعمننالهم بكفنناءة وفنن  معننايير واضننحة
 ،(0.29 -0.20إذ تراوحننت متوسننطاتها الحسننابية بننين ) ؛قيننادة المدرسننة بمبننادا المسننائلة والشننفافية(

 ،على جميع فقنرات المجنالات الاستجاباتمن إجمالي  ،(0.09 -0.92) اف معياري تراو  بينبانحر 
أن يكون كادرها الوظيفي من ذوي على الباحث ذل  إلى حرص أغلب مدارس التعليم الأهلي  و عز و 

مننا يعطيهننا ثقننة عننند ؛ وهننو الأداء الننوظيفي والتميننز فنني مخرجاتهننا الكفنناءات والخبننرة لرفننع مسننتو ات
 .تل  الكفاءات استقطابهاياء الأمور بسبب أول

فيمنا يتعلن  ببقينة  ،جناءت متوسنطة القينادة درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي فني مجنال -المستوى الثاني
وبنننننانحراف  ،(0.00 -0.80) ،الفقنننننرات المحنننننددة بالمجنننننال؛ إذ تراوحنننننت متوسنننننطاتها الحسنننننابية بنننننين

 وو عننز  ،علننى جميننع فقننرات المجننال الاسننتجاباتمننن إجمننالي  ،(0.80 -0.02) معينناري تننراو  بننين
أو تنوفير  ،المدارس الأهلية قد لا تشرك العاملين في اتخاذ القرارات في معظمها أَن   الباحث ذل  إلى
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بيئننة نفسننية مناسننبة للعنناملين ونجنند أن كننل فقننرات هننذا المسننتوى حصننلت علننى انحننراف معينناري أكبننر 
الإدار ين وبعم المعلمين يزعمون  إِذْ إِن   ة أفراد عينة البحث؛هناك تشتت بين إجاب ، وَأَن  من الواحد

 .م لا يجدون إلا النزر اليسير منهاأَن هُ  يزعمون ن يالمعلمبينما معظم  ،أنهم يطبقون هذه المؤشرات
 :العلاقات الإنسانيةالمتعلقة بمجال  النتائج-4

 لفقرات مجال: العلاقات الإنسانية يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (11جدول)

 ت الــــــــــــفـــــــــقــــــرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 كبيرة 1 3.70 1 نظام العلاقات الإنسانية مع رغبات وتوجهات أولياء أمور الطلبة والمجتمع المحلي. يتلاءم 6

 كبيرة 1.01 3.63 2 لعاملين والإدارة والطلبة الدارسين بالشفافية والوضوح.تتسم العلاقات الإنسانية بين ا 1

 كبيرة 1.13 3.63 3 تحرص المدرسة على توظيف العلاقات الإنسانية في تحقيق أهدافها. 2

 كبيرة 1.05 3.48 4 تحرص المدرسة على تقويم نظام العلاقات الإنسانية بشكل مستمر. 7

 كبيرة 1.05 3.44 2 نسانية السائد من الصراعات بين العاملين.يحد نظام العلاقات الإ 4

 كبيرة 0.99 3.40 6 يشجع نظام العلاقات الإنسانية مبدأ التوازن بين الحقوق والواجبات لدى العاملين. 5

 كبيرة 1.11 3.40 7 تستخدم المدرسة التغذية الراجعة في نظام العلاقات الإنسانية في ضوء نتائج التقويم. 8

 متوسطة 1.12 3.14 8 برغبات العاملين واحتياجاتهم. اكبير   اتبدي قيادة المدرسة اهتمام   3

 كبيرة 0.78 3.48 المتوسط العام للمجال

لأهلي بمحافظنة درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي في مدارس التعليم ا أَن   (00) يتضح من الجدول
 ،(0.22حينننث بلنننغ المتوسنننط الحسنننابي ) ؛بشنننكل عنننام ة(كبينننر جننناءت ) ،الانسنننانيةعلاقنننات إب فننني مجنننال ال
 هما:  ،وف  مستو ن ،تفاوتها ،مستوى الفقرات فيتضح على أَم ا ،(0.12) وبانحراف معياري 
فيمننا  كبيننرة(المننناخ التنظيمنني فنني مجننال العلاقننات الإنسننانية بدرجننة ) درجننة تننوفر مؤشننر -المسننتوى الأول

-0وانحننراف معينناري ) ،(0.20-0.10)بننين ها الحسننابية إذ تراوحننت متوسننطات ؛يتعلنن  بكننل الفقننرات
(، 2عندا الفقنرة التني تحمنل الرتبنة ) منا ،علنى جمينع فقنرات المجنال الاسنتجاباتمن إجمنالي  ،(0.00
نظنام  ينتلاءم علنى:( التني تننص 1تراوحت فقرت المجنال بنين أعلنى متوسنط حسنابي للفقنرة رقنم ) دوق

حصننلت علننى ؛ إذ ولينناء أمننور الطلبننة والمجتمننع المحلننيالعلاقننات الإنسننانية مننع رتبننات وتوجهننات أ
تسنتخدم المدرسنة  علنى:( التني تننص 2( والفقنرة رقنم )0) ( وبانحراف معيناري 0.10متوسط حسابي )

 (0.20بمتوسنننط حسنننابي ) .التغذينننة الراجعنننة فننني نظنننام العلاقنننات الإنسنننانية فننني ضنننوء نتنننائج التقنننو م
الباحنننث ذلننن  إلنننى مننندى اهتمننننام  و عنننز و  ؛كبينننرة(ة )وكلهنننا بدلالنننة لفظيننن ،(0.00) وانحنننراف معيننناري 

بننل  ،كننونهم يمثلننون رأس المننال ؛القيننادات فنني منندارس التعلننيم الأهلنني بمراعنناة رتبننات أولينناء الأمننور
 .ومصدره الرئيس لمدارس التعليم الأهلي

فيمنا  متوسنطة،جناءت توفر مؤشر المناخ التنظيمني فني مجنال العلاقنات الإنسنانية  درجة -الثانيالمستوى 
نننن علننننى:( التنننني تنننننص 0يتعلنننن  بننننالفقرة رقننننم ) برتبننننات العنننناملين  اكبيننننر   اتبنننندي قيننننادة المدرسننننة اهتمام 

 الاسنننتجاباتمنننن إجمنننالي  ،(0.08) ،معيننناري وبنننانحراف  ،(0.02) ،. بمتوسنننط حسنننابيواحتياجننناتهم
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قينادات  أَن  الباحنث ذلن  إلنى شنعور العناملين فني مندارس التعلنيم الأهلني  وو عنز  ؛الفقراتعلى جميع 
 .بعم المدارس الأهلية تقدم مصلحة العملاء ورتباتهم على مصلحة ورتبات العاملين فيها

 :المستخدمةالتكنولوجيا  المتعلقة بمجال النتائج-2
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال: التكنولوجيا  (12جدول)

 ت الــــــــــــفـــــــــقــــــرات م
لمتوسط ا

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 كبيرة 1.26 3.58 0 .تتم الأرشفة الإلكترونية لجميع المعلومات والبيانات 3

5 
توفر التكنولوجيا المستخدمة في المدرسة الوقت والجهد في الحصول على المعلومات 

 والبيانات الخاصة بمتطلبات العمل.
 متوسطة 1.25 3.27 8

 متوسطة 1.18 3.26 0 اعد التكنولوجيا المتوفرة في رفع مستوى أداء العاملين.تس 4

 متوسطة 1.24 3.23 2 .توجد في المدرسة بنية تحتية تسمح باستخدام التكنولوجيا 1

 متوسطة 1.61 3.22 2 يتوفر موقع الكتروني للمدرسة على شبكة الإنترنت. 7

 متوسطة 1.27 3.18 1 التكنولوجية لتطوير أدائها. تحرص المدرسة على توفير مختلف الوسائل 8

 متوسطة 1.11 3.15 1 تتناسب التكنولوجيا المستخدمة في المدرسة مع المهام المطلوبة. 2

 متوسطة 1.31 2.62 2 تتوفر برامج لتدريب العاملين على استخدام التكنولوجيا في انجاز المهام. 6

 متوسطة 0.82 0.09 المتوسط العام للمجال

درجة توفر مؤشر المناخ التنظيمي في مدارس التعليم الأهلي بمحافظنة  أَن   (08) يتضح من الجدول
( وانحنننننراف معيننننناري 0.09متوسنننننطة بمتوسنننننط حسنننننابي )جننننناءت التكنولوجينننننا المسنننننتخدمة فننننني مجنننننال  إب
 هما:  ، نوف  مستو  ،مستوى الفقرات تفاوتت على أَم ا ،(0.82)

جنناءت كبيننرة فننيم التكنولوجيننا المسننتخدمة درجننة تننوفر مؤشننر المننناخ التنظيمنني فنني مجننال  -الأولالمسننتوى 
إذ تننتم الأرشننفة الإلكترونيننة لجميننع المعلومننات والبيانننات؛  ( التنني تنننص علننى:0يتعلنن  بننالفقرة رقننم )

مننننن إجمننننالي  ،(0.81) بننننانحراف معينننناري تننننراو  بننننين ،(0.22) تراوحننننت متوسننننطاتها الحسننننابية بننننين
الباحنث ذلن  إلنى اهتمنام معظنم  وو عنز  ،على جميع فقرات المجال وبدلالة لفظية )كبيرة( الاستجابات

هننناك رقابننة مشننددة  أَن   يوصننف امنندارس التعلننيم الأهلنني بأرشننفة جميننع المعلومننات والبيانننات إلكتروني نن
تبننال تلنن  البيانننات بالتحصننيل عننن ار  فضننلا   ،مننن الجهننات ذات العلاقننة علننى هننذا النننوع مننن التعلننيم

 .المادي والقضايا المتعلقة بالأربا 
فيمنا يتعلن   ،جناءت متوسنطة التكنولوجينا درجنة تنوفر مؤشنر المنناخ التنظيمني فني مجنال -المستوى الثناني

وبننانحراف  ،(0.81 -8.18ببقيننة الفقننرات المحننددة بالمجننال؛ إذ تراوحننت متوسننطاتها الحسننابية بننين )
الباحنث  وو عنز  ؛علنى جمينع المجنالات الاستجاباتمن إجمالي  ،(0.10 -0.00) معياري تراو  بين

ا لا تهنتم إلنى وَأَن هن ،ذل  إلى وجود ضعف في استخدام التكنولوجيا فني بعنم مندارس التعلنيم الأهلني
وذلننن  لكلفنننة بنننرامج  ،علنننى أداء مهنننامهم حننند منننا بتننندر ب العننناملين علنننى التكنولوجينننا التننني تسننناعدهم

البننى التحتينة فني مندارس  أَن   العناملين فني المندارس كمناواسنتقرار ضافة إلنى عندم ثبنات التدر ب بالإ
 االكهربنناء كننان سننبب   انعننداموإن   ،اومهني نن ،الاسننتخدام التكنولننوجي إدار  ننلالتعلننيم الأهلنني ليسننت مؤهلننة 

 .لظهور هذه النتائج وهذا يؤكد مصداقية العينة ارئيس  
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 :جور والحوافزالأ المتعلقة بمجال النتائج-6
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال: الأجور  (13جدول)

 ت الــــــــــــفـــــــــقــــــرات م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 وسطةمت 1.37 3.28 1 يرسخ نظام الأجور والحوافز مبدأ الثواب والعقاب لدى العاملين. 6

 متوسطة 1.08 3.08 2 ينسجم نظام الأجور والحوافز مع رؤية وأهداف المدرسة والعاملين فيها. 1

4 
المهام في المواعيد  لإنجازيساعد نظام الأجور والحوافز في دفع العاملين 

 المحددة.
 متوسطة 1.16 3.02 3

7 
ملين في توفر نظام للأجور والحوافز يحقق تكافؤ الفرص والعدالة بين العا

 المدرسة.
 متوسطة 1.24 2.96 4

 متوسطة 1.29 2.78 2 يراعي نظام الأجور والحوافز مؤهلات العاملين في المدرسة. 8

 متوسطة 1.4 2.73 6 لتكريم العاملين المتميزين والمبدعين. اسنوي   تقيم المدرسة احتفالا   5

 متوسطة 1.1 2.71 7 لون.يتناسب نظام الأجور والحوافز مع الجهد الذي يبذله العام 2

 صغيرة 1.11 2.39 8 يراعي نظام الأجور والحوافز مستوى المعيشة السائد في المجتمع اليمني. 3

 متوسطة 0.83 2.87 المتوسط العام للمجال

 ي في مدارس التعليم الأهلي بمحافظنةدرجة توفر مؤشر المناخ التنظيم أَن   (00) يتضح من الجدول
(، 0.82( وانحننراف معينناري )0.09وبمتوسننط حسننابي ) ،متوسننطةجنناءت  إب فنني مجننال الأجننور والحننوافز

 ،1)فقنرات المجنال وهني  وحت بين أعلى متوسطات حسنابية بجمينعاقد تر ف مستوى الفقرات إجمالا   على أَم ا
عني نظنام الأجنور يرا  :علنى تننص( التني 0( وبدلالة لفظية )متوسنطة( منا عندا الفقنرة )8 ،2 ،2 ،1 ،2، 0

 ،(8.09التننني حصنننلت علنننى متوسنننط حسنننابي )و  .والحنننوافز مسنننتوى المعيشنننة السنننائد فننني المجتمنننع اليمنننني
أنظمنة الأجنور والحنوافز  إلنى أَن  الباحنث ذلن   وو عنز  ؛وبدلالنة لفظينة )صنغيرة( ،(0.00وانحراف معياري )

منننع اليمنننني والسنننبب يعنننود لكثنننرة فننني مننندارس التعلنننيم الأهلننني لا تراعننني مسنننتوى المعيشنننة السنننائد فننني المجت
لننم تتننوفر لهننم فننرص عمننل فنني القطنناع الحكننومي فتضننع العنناملين أمننام خيننار ن  الننذينخر جنني الجامعننات 

 يظنل بنلا عمنل والندليل  أَن نهُ  قند لا يسند حاجناتهم أو النذيكلاهم مر إما أن يقبل في العمل بالأجر المتدني 
بنل  ،بنين فقنرات مجنال الأجنور والحنوافز لنيس هنذا فحسنب منن (صنغيرة)هذه الفقرة حصلت على تقدير  أَن  

 كلها. من بين فقرات الاستبانة
 نتائج الفروق:

 -(: إناث –)ذكور  ،الفروق بحسب متغير الجنس نتائج-1
 بين إجابات العينتين مستقلتين لمعرفة عمّا إذا كان هناك فروق   ،(T-test)، نتائج اختبار (14(جدول 

 .أنثى( ،)ذكرلمتغير الجنس:  اوفق   اخ التنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظ إبالمنعينة البحث تجاه 

 العدد النوع المجالات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

 درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

 الهيكل 

 التنظيمي

 0.68 3.78 50 ذكر
 لا توجد فروق 0.06 329 1.89

 0.66 3.59 281 انثى

 القيادة
 توجد فروق 0.05 329 2.01 0.75 3.69 50 ذكر

 0.76 3.46 281 أنثى

 لا توجد فروق 0.29 329 1.06 0.81 3.74 50 ذكر الاتصال الإداري
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 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

 العدد النوع المجالات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

 درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

 0.75 3.61 281 أنثى

 العلاقات الإنسانية
 لا توجد فروق 0.27 329 1.11 0.83 3.59 50 ذكر

 0.77 3.46 281 أنثى

 الأجور 

 والحوافز

 0.65 329 0.46 0.84 2.92 50 ذكر
 لا توجد فروق

 0.83 2.86 281 أنثى

التكنولوجيا 

 المستخدمة

 توجد فروق 0.01 329 2.53 0.97 3.49 50 ذكر

 0.89 3.14 281 أنثى

 بوجه عام
 0.65 3.54 50 ذكر

 لا توجد فروق 0.06 329 1.92
 0.62 3.35 281 أنثى

 عننننند مسننننتوى الدلالننننة الا توجنننند فننننروق دالننننة إحصننننائي   أَن ننننهُ  (02يتضننننح مننننن خننننلال قننننراءة الجنننندول )
(0.02)،  حننول درجننة تننوفر مؤشننر المننناخ التنظيمنني بمنندارس  ،أفننراد العينننة اسننتجاباتبننين متوسننطات

 (t) إذ بلغنننت قيمنننة ؛جمنننالا  إ لنننلأداة  أنثنننى( –)ذكنننر تغينننر الجننننستعنننزى لم ،إبمحافظنننة فننني  التعلنننيم الأهلننني
  عننننزوو ؛ ( 0.02وهنننني أكبننننر مننننن مسننننتوى الدلالننننة )، (0.01( عننننند مسننننتوى دلالننننة )0.98المحسننننوبة )

 اتفناقإب علنى محافظنة فني الجنسين من العاملين فني مندارس التعلنيم الأهلني  أَن   الباحث هذه النتيجة إلى
حيننث  ؛التكنولوجيننا المسننتخدمة(، ين )القيننادةحننول مؤشننر المننناخ التنظيمنني بجميننع مجالاتننه مننا عنندا المجننال

 -0.02) ( وبمسننتوى دلالننة8.20 -8.00) تالمحسننوبة وبحسننب  (t) قيمننة تبسننيطة؛ إذ بلغنن اأظهننرا فروق نن
 كما أشرنا لا توجد فروق في إجابة أفراد العينة. ( بينما إجمالا  0.00

 ،إب كنانوا علنى دراينة كاملنةحافظة مفي معظم العاملين في مدارس التعليم الأهلي  أَن   وهذا ما يؤكد
 اهناك فروق ن أَن   بدليل ،الأداة وأنها تحاكي واقع المناخ التنظيمي في مدارسهم )فقرات(كافٍّ بعبارات  ووعي
 لصالح الذكور.  االتكنولوجيا المستخدمة أيض   ومجال: لصالح الذكور مجال: القيادةفي 

 ،ممارسة الذكور للقيادة والوسائل التقنية أكثنر منن الإننا( أَن   من الشواهد التي تؤ د تُعَد  وهذه النتائج 
عنن ممارسنتهم لنذل   فضنلا   ،الباحث ذل  إلى الندورات التدر بينة التني حضنرها النذكور فني المجنالين  عزوو 

 .والمهنية على وجه الخصوص ،في الحياة اليومية العامة
 جامعي(أقل من  –لى فأع )جامعيالفروق بحسب متغير المؤهل العلمي  ئجنتا-2 

 بين العينتين مستقلتين لمعرفة عمّا إذا كان هناك فروق   ،(T-test)، نتائج اختبار (12(جدول 

 المؤهل العلمي لمتغير االتعليم الأهلي في محافظ إب وفق   البحث تجاه المناخ التنظيمي السائد بمدارس إجابات عينة

 العدد المؤهل العلمي المجالات
 المتوسط

 يالحساب

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

الهيكل 

 التنظيمي

 0.66 3.63 279 جامعي فأعلى
 لا توجد فروق 0.37 329 0.89

 0.70 3.54 52 أقل من جامعي

 القيادة
 0.39 329 0.86 0.75 3.51 279 جامعي فأعلى

 لا توجد فروق
 0.81 3.41 52 أقل من جامعي

الاتصال 

 الإداري

 لا توجد فروق 0.25 329 1.16 0.76 3.65 279 جامعي فأعلى
 0.71 3.52 52 أقل من جامعي

 لا توجد فروق 0.44 329 0.77 0.78 3.50 279 جامعي فأعلىالعلاقات 
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 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

 العدد المؤهل العلمي المجالات
 المتوسط

 يالحساب

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

 0.78 3.40 52 أقل من جامعي الإنسانية

الأجور 

 والحوافز

 لا توجد فروق 0.25 329 1.16 0.86 2.89 279 جامعي فأعلى
 0.66 2.75 52 أقل من جامعي

التكنولوجيا 

 المستخدمة

 لا توجد فروق 0.15 329 1.45 0.89 3.22 279 جامعي فأعلى

 1.01 3.02 52 أقل من جامعي

 بوجه عام
 0.66 3.40 279 جامعي فأعلى

 لا توجد فروق 0.18 329 1.34
 0.70 3.27 52 أقل من جامعي

بنننين  ،(0.02) عنننند مسنننتوى الدلالنننة الا توجننند فنننروق دالنننة إحصنننائي   أَن نننهُ  (02) يتضنننح منننن الجننندول
حنول درجنة تنوفر مؤشنر المنناخ التنظيمني السنائد بمندارس التعلنيم  ،أفراد عينة البحنث استجاباتمتوسطات 

بشننكل  لننلأداة جننامعي(  أقننل مننن ،معي فننأعلىجننا)العلمنني تعننزى لمتغيننر المؤهننل  ،الأهلنني فنني محافظننة إب
بننين أفننراد عينننة  ااتفاق ننهننناك  أَن  وهننذا يعننني  ؛(0.02( عننند مسننتوى دلالننة )t( )0.02) ؛ إذ بلغننت قيمننةعننام

البحننث رغننم اخننتلاف مننؤهلاتهم العلميننة فننلا فننرق بننين مننن يحملننون المننؤهلات الجامعيننة فننأعلى أو الننذين 
 معننارفهم،الجننامعيين ومننن هننم أعلننى قنند تفاوتننت  أَن   إلننىزى ذلنن  لمننؤهلات مننا دون الجننامعي. و عننيحملننون ا
المناخ التنظيمي بنفس اتجاهنات ونظنرات وعبارات  ،ينظرون إلى مؤشراتواتجاهاتهم فأصبحوا  ومهاراتهم،

نننا ،لمؤهنننل الجنننامعيمنننن هنننم دون ا يمارسنننون العمنننل بمهنينننة ترتقننني إلنننى فهنننم دون المؤهنننل الجنننامعي  منننن أَم 
التنني قنند تكننون أقننرب إلننى الصننواب  جح الباحننث وجهننة النظننر الأولننىو ننر  فننأعلى،هننم جننامعيون  مسننتوى مننن
أثنننناء فننني تمر والتأهينننل بمننندارس التعلنننيم الأهلننني يفتقنننرون إلنننى التننندر ب المسننن معظنننم العننناملين أَن   باعتبنننار
 .الخدمة

 غير تربوي(:- تربوي)التخصص الفروق بحسب متغير  نتائج-3 
 بين إجابات عينة امستقلتين لمعرفة عمّا إذا كان هناك فروق   لعينتين ،(T-test)، نتائج اختبار (16(جدول 

 غير تربوي( ،: )تربويصلمتغير التخص اوفق   البحث تجاه المناخ التنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظ إب

 العدد التخصص المجالات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

الهيكل 

 التنظيمي

 0.66 3.65 227 تربوي
 لا توجد فروق 0.18 329 1.36

 0.68 3.54 104 غير تربوي

 القيادة
 0.72 3.55 227 تربوي

 توجد فروق 0.05 329 1.95
 0.82 3.37 104 غير تربوي

الاتصال 

 الإداري

 0.76 3.70 227 تربوي
 توجد فروق 0.02 329 2.45

 0.75 3.48 104 غير تربوي

العلاقات 

 الإنسانية

 0.73 3.54 227 تربوي
 توجد فروق 0.04 329 2.07

 0.85 3.34 104 غير تربوي

الأجور 

 والحوافز

 0.83 2.94 227 تربوي
 توجد فروق 0.03 329 2.19

 0.82 2.72 104 غير تربوي

التكنولوجيا 

 المستخدمة

 0.89 3.18 227 تربوي
 لا توجد فروق 0.83 329 0.22

 0.94 3.20 104 غير تربوي

 بوجه عام
 0.61 3.43 227 تربوي

 توجد فروق 0.04 329 2.02
 0.64 3.28 104 غير تربوي
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 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

 بين متوسنطات ،(0.02) عند مستوى الدلالة اتوجد فروق دالة إحصائي   أَن هُ  (01يتضح من الجدول )
فني  تعلنيم الأهلنيبمندارس ال حول درجة توفر مؤشنر المنناخ التنظيمني السنائد ،حثأفراد عينة الب استجابات
تعنننزى لمتغينننر  ،(0.02( عنننند مسنننتوى دلالنننة )t( )2.02) إذ بلغنننت قيمنننة بشنننكل عنننام؛ لنننلأداة  ،إبمحافظنننة 

 .تربوي( لصالح أفراد عينة البحث ولصالح التربو ين غير-)تربوي التخصص 

المنناخ التنظيمني بجمينع فقنرات مجالاتنه  نظرة التربو ين لمؤشنرات ن  أَ ى الباحث هذه النتيجة إل  عزوو 
التربننننو ين تختلننننف عننننن نظننننرة غيننننر  الأجننننور والحننننوافز( ،العلاقننننات الإنسننننانية ،الاتصننننال الإداري  ،)القيننننادة
مننا يجعلهننم أكثننر  المننناخ التنظيمنني وعبننارات ،اهيم بمجننالاتوالمفنن ،التربننو ين لهننم مننن المعننارف أَن   ارباعتبنن
محافظنة فني التربنو ين ينظنرون إلنى مندارس التعلنيم الأهلني  عنن أَن   فضنلا   ،معهنا ية من غيرهم وتعاملا  درا

و نبغنني عليهننا ممارسننة تلنن  المؤشننرات مننن منظننور تربننوي يتسننم  تعليميننة،مؤسسننات تربو ننة  هنناأَن  إب علننى 
هم إلنى تلن  العبنارات ومنن هننا ظهنرت فنروق نظنرات ،وبكنل مصنداقية ووضنو  ،بأخلاقيات المهنة التعليمينة

 .وموضوعية أكثر من زملائهم الذين لا يمتلكون مؤهلات تربو ة ،وحرص ،بكل دقة
  معلم( – )إداريالفروق بحسب متغير المركز الوظيفي  نتائج-4

 بين إجابات عينة  العينتين مستقلتين لمعرفة عمّا إذا كان هناك فروق   ،(T-test)، نتائج اختبار (17(جدول 

  معلم( )إداري،المركز الوظيفي:  لمتغير اوفق   جاه المناخ التنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظ إبالبحث ت

 المجالات
المركز 

 الوظيفي
 العدد

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفظية

الهيكل 

 التنظيمي

 0.65 3.82 85 إداري
 توجد فروق 0.001 329 3.37

 0.66 3.55 246 معلم

 القيادة
 0.73 3.69 85 إداري

 توجد فروق 0.01 329 2.84
 0.76 3.43 246 معلم

الاتصال 

 الإداري

 0.76 3.76 85 إداري
 لا توجد فروق 0.07 329 1.83

 0.76 3.59 246 معلم

العلاقات 

 الإنسانية

 0.82 3.62 85 إداري
 توجد فروق 0.05 329 1.96

 0.76 3.43 246 معلم

الأجور 

 والحوافز

 0.90 2.99 85 إداري
 توجد فروق 0.05 329 1.96

 0.80 2.83 246 معلم

التكنولوجيا 

 المستخدمة

 0.89 3.40 85 إداري
 توجد فروق 0.01 329 2.50

 0.90 3.12 246 معلم

 بوجه عام
 0.55 3.55 85 إداري

 توجد فروق 0.04 329 2.92
 0.54 3.33 246 معلم

بين متوسنطات  ،(0.02) عند مستوى الدلالة اتوجد فروق دالة إحصائي   أَن هُ  (01يتضح من الجدول )
فني حول درجة توفر مؤشنر المنناخ التنظيمني السنائد بمندارس التعلنيم الأهلني  ،أفراد عينة البحث استجابات
تعنننزى لمتغينننر  (0.02( عنننند مسنننتوى دلالنننة )t( )2.92) إذ بلغنننت قيمنننة ؛بشنننكل عنننام لنننلأداة  ،إبمحافظنننة 
 .( لصالح أفراد عينة البحث في المركز الوظيفي إداري معلم-إداري )الوظيفي المركز 

ن أَن   منن ،وهذه النتيجة تعكس منا كنان يتوقعنه الباحنث نظنرهم حينال  سنتختلف وجهنات االإدار نين حتم 
 مجنننالاتتلننن  ال أَن   و ؤكننند هنننذا النننزعم لننندى الباحنننث ،عنننن المعلمنننين المنننناخ التنظيمنننيمؤشنننرات ومجنننالات 
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 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

 ،الأجننور والحننوافز ،العلاقننات الإنسننانية ،الاتصننال الإداري  ،معظمهننا تعكننس سننلوكيات إدار ننة مثننل )القيننادة
هنذه  إِن  بنل  ،المعلمنين التكنولوجيا المستخدمة( وهذا مالا يتصل بشكل مباشنر وقنوي منع ،الهيكل التنظيمي

 .ما تر د قياسه أثناء بناء أداة بحثه على أن تعكس فعلا  في وتؤكد مدى حرص الباحث ، يجة منطقيةالنت
 -فأكثر(: خمس سنوات  –من خمس سنوات  )أقلالفروق بحسب متغير الخبرة  نتائج-2

 لعينتين مستقلتين ،(T-test)، نتائج اختبار (18(جدول 

 ت عينة البحث تجاه المناخ التنظيمي السائدبين إجابا اعمّا إذا كان هناك فروق   لمعرفة 

 .خمس سنوات فأكثر( سنوات،أقل من خمس )الخبرة لمتغير  ابمدارس التعليم الأهلي في محافظ إب وفق   

 العدد الخبرة المجالات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

 الهيكل التنظيمي
 0.68 3.51 159 سنوات 2أقل من 

2.71 329 0.01 
توجد 

 0.64 3.71 172 سنوات فأكثر 2 فروق

 القيادة
 0.74 3.45 159 سنوات 2أقل من 

0.90 329 0.37 
لا توجد 

 0.78 3.53 172 سنوات فأكثر 2 فروق

 الاتصال الإداري
 0.75 3.57 159 سنوات 2أقل من 

1.28 329 0.20 
لا توجد 

 0.77 3.68 172 سنوات فأكثر 2 روقف

 العلاقات الإنسانية
 0.77 3.45 159 سنوات 2أقل من 

0.77 329 0.44 
لا توجد 

 0.77 3.51 172 سنوات فأكثر 2 فروق

 الأجور والحوافز
 0.83 2.82 159 سنوات 2أقل من 

1.08 329 0.28 
لا توجد 

 0.84 2.92 172 سنوات فأكثر 2 فروق

التكنولوجيا 

 المستخدمة

 0.89 3.17 159 سنوات 2أقل من 
0.45 329 0.65 

لا توجد 

 0.92 3.21 172 سنوات فأكثر 2 فروق

 بوجه عام
 0.61 3.33 159 سنوات 2أقل من 

1.43 329 0.16 
لا توجد 

 0.64 3.43 172 سنوات فأكثر 2 فروق

بننين  ،( 0.02) عننند مسننتوى الدلالننة الننة إحصننائي  لا توجنند فننروق دا أَن ننهُ  (02يتضننح مننن الجنندول )
حنول درجنة تنوفر مؤشنر المنناخ التنظيمني السنائد بمندارس التعلنيم  ،أفراد عينة البحنث استجاباتمتوسطات 
( عننند مسننتوى t( )1.43) إذ بلغننت قيمنة بشنكلٍّ عننام؛لمجنالات المننناخ التنظيمنني  ،إبمحافظننة فنني الأهلني 
وعلننى مسننتوى  (خمــت ســنوات فــ ك ر - أقــل مــن خمــت ســنواتبننرة )تعننزى لمتغيننر الخ ،(0.01دلالننة )

تعزى لمتغير التخصص لصالح خمس سنوات  الهيكل التنظيميهناك فروق في مجال:  أَن   المجالات نجد
الباحنننث ذلننن  إلنننى   عنننزوو  ؛(0.00( وعنننند مسنننتوى دلالنننة )t( )8.10) إذ بلنننغ قيمنننة ؛فنننأكثر فننني كنننلٍّ منهمنننا

 .عارف أعم  وأشمل وإدراك لأبعاد الهيكل التنظيمي ومستو اتهالذي أكسبهم م مستوى الخبرة

الباحث أن متغير الخبرة لم يكن له تأثير واضنح ولنم يظهنر أي فنروق فني إجابنات أفنراد العيننة   رى و 
من لديهم خبرة أقل من خمس سننوات أو أكثنر منن ذلن  قند يمتلكنون نفنس المهنارات و توحندون  أَن   باعتبار

 .داة الأالاتجاهات حيال فقرات لتصورات و في نفس ا
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  ملخص النتائج:

 ةمتوسطبدرجة  املائم  طبيعة المناخ التنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب جاء  إِن  
حصلت أربعة مجالات من مجالات المناخ التنظيمي وهي  ؛ حيثعلى إجابات أفراد عينة البحث بناء  
 ،كبيرة()تقدير  الإنسانية( علىالعلاقات ، القيادة، التنظيمي الهيكل ،)الاتصال الإداري  التوالي:على 

، المستخدمة )التكنولوجياعلى التوالي  وهية( متوسط)بينما حصلت المجالات الأخرى على تقدير 
عينة  فرادأجابات لإ اجور والحوافز على درجة متوسطة وفق  حصل مجال الأو  والحوافز(،الأجور 
حيث حصل على المتوسط  ؛قل تقدير بين مجالات المناخ التنظيميأبل حصل على  ،البحث

فروق ذات دلالة  أَن هُ لا توجد أظهرت النتائجو  (،1. 73)والانحراف المعياري  (5. 71)الحسابي 
جابات أفراد عينة البحث تجاه المناخ التنظيمي السائد إ( بين 05 .0=)عند مستوى الدلالة  إحصائية

، المنطقة الجغرافية ،المؤهل العلمي ،)الجنسلمتغير  هلي في محافظة إب تعزى بمدارس التعليم الأ
( بين  = 0. 05أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )كما  ،الخبرة(
أفراد عينة البحث تجاه المناخ التنظيمي السائد بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب تعزى  إجابات
 .وكانت الفروق لصالح التربوي  )التخصص(ير لمتغ

 :التوصيات

 :  يوصي الباحث بما يلي ،بناء  على نتائج الدراسة الميدانية
للأجور والحوافز يقوم على العدالة وبما يحق  تكافؤ الفرص  اأن تتبنى مدارس التعليم الأهلي نظام   -3

 .بين العاملين في المدارس
كنولوجيا المستخدمة في العمل بما يضمن مواكبة التطورات مدارس التعليم الأهلي الت توفرأن  -5

 .بشكل أمثل استثمارهاالمتسارعة والعمل على 
على الابتكار والإبداع وتقديم أفكارا  ومقترحات لديها  العاملينأن تقوم مدارس التعليم الأهلي بتشجيع  -3

  .بما يحق  تطو ر الأداء الوظيفي في المدارس ،موضوعية وبناءة
رة الاهتمام بالمناخ التنظيمي في مدارس التعليم الأهلي لعلاقته برفع مستوى الأداء الوظيفي ضرو -2

  .للعاملين فيها
 يورفع قدراتهم وف  خطة تدر ب تقوم على المسح الأول ،الاهتمام بتطو ر مهارات العاملين-2
 .حتياجاتهم التدر بية بما يتناسب وطبيعة أعمالهملا
إشراك العاملين في التخطيط وصناعة القرار وبما يواكب التطورات الأهلي على مدارس التعليم -6

 والتغيرات التي تطرأ بهذا الشأن.
 التي يعملون فيها مدارسالخاصة بال تالقرارافي صنع بمدارس التعليم الأهلي  إشراك العاملين-1
 .ةتعمل الإدارة على الفصل بين الملكية والإدار  الثقة بأنفسهم وأنعطائهم إ و 
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 أن تهتم مدارس التعليم الأهلي برتبات العاملين واحتياجاتهم.-7
 :المقترحات

   :الآتيوعلى النحو  إجراء دراسات رديفة للبحث الحالي ،يقتر  الباحث
أداء العاملين في مدارس التعليم الأهلي في  فيإجراء دراسة للتعرف على أثر الأجور والحوافز  -3

 .محافظة إب
من وجهة نظر  للدراسة الحالية في مدارس التعليم الأهلي في محافظة إبإجراء دراسة مماثلة  -5

 .المشرفين التربو ين والقيادات التربو ة في المحافظة
دراسة للاحتياجات التدر بية للهيئة التعليمية في بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب في جراء إ -3

 .مجال تكنولوجيا التعليم
 المراجع:

 :العربية المراجع

ميدانية على  )دراسةالمناخ التنظيمي وعلاقته بضغول العمل  ،(2006) ،إبراهيم بن حمد ،البدر -
جامعة نايب  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الر اض(ضبال مدير ة الدفاع المدني بمنطقة 

 .المملكة العربية السعودية ،الر اض ،العربية للعلوم الأمنية
المديرون  يراه خ التنظيمي في مدارس الطائف الثانو ة كما المنا ،(5117) ،محمد قاسم ،الثقفي -

 .المملكة العربية السعودية ،جامعة أم القرى  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،والمعلمون 
المناخ التنظيمي السائد في جامعة إب وعلاقته بجودة الأداء ، (2014) ،خير ة على ،الثمثمي -

 ،جامعة إب ،كلية التربية ،ماجستير غير منشورة رسالة ،الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدر س
 .الجمهور ة اليمنية

تقو م أبعاد المناخ المدرسي في التعليم الحكومي  ،(2007فؤاد ) ،والعاجز ،رائد ،الحجار -
ـ 17المنعقد في الفترة " " مؤتمر الإصلاح المدرسي الفلسطيني كمدخل للإصلا  المدرسي 

 .ة المتحدةالإمارات العربي ،م 2007/ 4/ 19
المديرون وإدارة المدارس الأهلية في أمانة العاصمة صنعاء  ،(2005) يحي،أحلام  ،جحاف -

  .إيطاليا ،جامعة مالطا ،رسالة ماجستير غير منشورة ،القوانين والواقع العلمي
محددات اختيار الآباء للمدارس الثانو ة الأهلية والخاصة لتعليم  (،5111) ،امة السلام ،جحاف -

  .السودان ،كلية التربية جامعة الخرطوم ،رسالة دكتوراه غير منشورة ،ئهمأبنا
دور مدير المدرسة الثانو ة في تحسين المناخ التنظيمي من  ،(3116) ،محمد ناظم ،جرادات -

كلية  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،وجهة نظر المشرفين التربو ين والمعلمين في محافظة إربد
 .الأردن إربد، ،التربية جامعة اليرموك
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 ،المناخ التنظيمي في الجامعات اليمنية ن في ضوء أنموذج مقتر  ،(5111محمد أحمد ) ،الجوفي -
 .العراق ،الجامعة المستنصر ة ،رسالة دكتوراه غير منشورة

دار الشوكاني  ،تطورهالتعليم اليمني جذور تشكله واتجاهات  (،5111) علي،أحمد  الحاج، -
  .ور ة اليمنيةالجمه صنعاء، للطباعة،

السلوك القيادي وعلاقته بالمناخ التنظيمي لدى عمداء  ،(2012) ،صلا  حمود صالح، الر اشي -
 .الجمهور ة اليمنية إب،جامعة  ،منشورةرسالة ماجستير غير  ،الكليات في الجامعات اليمنية

يفي لدى المناخ التنظيمي وعلاقته بمستوى الأداء الوظ ،2015)) ،خالد محمد محمد ،السابر -
كلية  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،إبوتعليم الكبار بمحافظة  الأميةالعاملين في ادارات محو 

 .الجمهور ة اليمنية ،إبجامعة  ،التربية
المناخ التنظيمي وعلاقته بالأداء الوظيفي )دراسة ، (2004ناصر محمد إبراهيم ) السكران، -

 ،رسالة ماجستير غير منشورة (،ينة الر اضمسحية على ضبال قطاع قوات الأمن الخاصة بمد
 المملكة العربية السعودية. ،الر اض ،جامعة نايب العربية للعلوم الأمنية ،قسم العلوم الإدار ة

المناخ التنظيمي وعلاقته بالإنتاجية العلمية لدى  ،(2004) ،الرقيب على قاسم عبد ،السماوي  -
الجمهور ة  ،جامعة عدن ،ير غير منشورةرسالة ماجست ،أعضاء هيئة التدر س بجامعة تعز

  .اليمنية
 ةدراس اليمنرؤية مستقبلية لتطوير التعليم الأهلي في  ،(2010) ،محمد هعبد الل ،الشامي -

 .الجمهور ة اليمنية ،جامعة ذمار ،غير منشورة ،ماجستير
 العلمية للسلوك الموسوعة)المنظمات التحليل على مستوى  ،(2009)، محمد ،الصيرفي -

 .مصر ،الإسكندر ة ،2ج  ،(لتنظيميا
دار وائل للنشر  ،وآفاقالإدارة التعليمية مفاهيم  ،((2006 صالح،هاني عبد الرحمن  الطو ل، -

 .الأردن ،عمان والتوز ع،
 ،الإسكندر ة ،. مطبعة الاشعاع الفنيةإدارة الأفراد ،(2012) ،صلا  الدين محمد ،عبد الباقي -

 مصر. 
 المناخ المؤسسي في كلية التربية جامعة الأزهر من (،2003) ،شاكرأسامة محمد  ،عبد العليم -

ص  ،(2العدد ) ،(6السنة ) ،مجلة التربية ،ميدانية(وجهة نظر أعضاء هيئة التد ر س )دراسة 
 مصر. ،الجمعية المصر ة للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ،(12ن 1)

درسي ومعوقاته ودوره في أداء المعلمين المناخ الم ،(2007) ،محمد عبد المحسن ،العتيبي -
كلية  ،جامعة نايب العربية للعلوم الأمنية ،رسالة ماجستير غير منشورة العام،بمراحل التعليم 
 .المملكة العربية السعودية الر اض، ،قسم العلوم الاجتماعية ،الدراسات العليا
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الثانو ة  ةائد في مدارس المرحلتنظيمي السالمناخ ال ،(5135) ،هعبد اللالشيماء أحمد  ،عدوان -
 ،كلية التربية ،منشورةرسالة ماجستير غير بمحافظة غزة وعلاقته بالرو  المعنو ة للمعلمين 

  .فلسطين ،الجامعة الإسلامية
تصور مقتر  لتطو ر التعليم الأهلي قبل الجامعي في اليمن في  ،(2011) ،منير صالح ،العزاني -

  مصر. ،القاهرة ،غير منشورة دكتوراهأطروحة  ،ملةضوء معايير إدارة الجودة الشا
 ،وزارة الثقافة والسياحة ،إدارة المنظمات والسلوك التنظيمي ،(2004) ،محمد عبد الرشيد ،علي -

 .الجمهور ة اليمنية ،صنعاء
دار وائل  ،3ل ،الأعمالالسلوك التنظيمي في منظمات  (،5112) سلمان،محمود  العميان، -

  .الأردن ،انعم والتوز ع،للنشر 
 الأردن،أبعاد المناخ المؤسسي في الوزارات والدوائر المركز ة في  ،(1994) ،نائل ،العواملة -

( 512ن  531)ص  ،(3العدد ) ،(53المجلد ) ،الإنسانيةأ: العلوم  السلسلة ،مجلة دراسات
  .الأردن ،عمان ،الجامعة الأردنية ،عمادة البحث العلمي

المملكة  القطاع الخاص وتطوير النظام التعليمي في ،(2008) ،سلطان بن موسى ،العو ضة -
  .المملكة العربية السعودية، جامعة المل  سعود ،. بحث مقدم لوزارة التخطيطالعربية السعودية

المؤسسات  السلوك التنظيمي في إدارة ،(2009) ،السيد محمد ،عبد المجيد ،فاروق عبده، فليه -
 .الأردن ،عمان والطباعة،نشر والتوز ع دار المسيرة لل ،5ل ،التعليمية

 القاهرة،دار النهضة العربية  ،إدارة القوى البشرية في الصناعة ،((1978 ،منصور ،فهمي -
 .مصر

لدى مديري ادارات التربية  القياديأنمال السلوك  ،(2009) ،عبده محمد هعبد الل ،الفهيدي -
 رؤساءبالمناخ التنظيمي من وجهة نظر  والتعليم بمحافظة تعز في الجمهور ة اليمنية وعلاقتها

 .الأردن ،جامعة الشرق الاوسط ،رسالة ماجستير غير منشورة ،العاملين معهم الأقسام
تقو م كفاءة أداء مدارس التعليم الأهلي في محافظة إب  ،(2013)، عارف محمد سعيد ،القادري  -

 ،جامعة إب ،كلية التربية ،ةرسالة ماجستير غير منشور  ،في ضوء التشر عات القانونية المنظمة
 .الجمهور ة اليمنية

المناخ التنظيمي في الجامعة الأردنية من وجهة نظر أعضاء هيئة  ،(1994) ،محمد ،القر وتي -
 ،(2المجلد ) ،العلوم الإنسانية والاجتماعية ،السلسلة أ ،مجلة مؤتة للبحوث والدراسات ،التدر س
 لأردن. ا ،جامعة مؤتة ،(351ن 61ص ) ،(2العدد )

أنواعه ، مراحله مؤشرات التعليم في الجمهورية اليمنية ،(5132) ،المجلس الأعلى للتخطيط -
 .الجمهور ة اليمنية ،صنعاء ،(5132) أغسطس ،م(5003-5005المختلفة للعام )



 020 0202يوليو -العدد الثاني عشر-المجلد السادس مجلة جامعة الجزيرة

 

 

 .أ. صادق عبد الحميد نصر       وجهة نظر العاملين فيها من واقع المناخ التنظيمي بمدارس التعليم الأهلي في محافظة إب

المناخ الأكاديمي كما يدركه الطلاب والطالبات في  ،(1997) ،عبد الرحمن إبراهيم ،المحبوب -
 ،العربية مجلة اتحاد الجامعات ،ة وتخصصات أكاديمية مختلفة في كلية التربيةمستو ات دراسي

 .الأردن ،عمان ،الأمانة العامة لاتحاد الجامعات العربية، (77ن 22ص ) ،(35العدد )
السلوك التنظيمي نظريات ومناهج تطبيق عملي إدارة السلوك  ،(5113)جمال الدين  ،مرسي -

  عمان. ،دار المسيرة للنشر والتوز ع والطباعة ،الطبعة الأولى ،في المنظمة
فاعلية التكلفة التعليمية لمرحلة التعليم الثانوي العام في  ،(5132) ،ماجد محمد ،المطري  -

 جامعة إب. ،كلية التربية ،رسالة ماجستير غير منشورة ،محافظة إب
 ،إب ،الأهلي والخاصإدارة التعليم  ،السنوي  التقرير ،(5133 ،5135)، مكتب التربية والتعليم -

 الجمهور ة اليمنية.
 ،إب ،إدارة التعليم الأهلي والخاص، السنوي  التقر ر ،(5132 ،5132)، مكتب التربية والتعليم -

 الجمهور ة اليمنية.
بالأداء الوظيفي في المدير ات  وعلاقتهالمناخ التنظيمي  ،(5132) ،شيخة بنت سالم ،النبهانية -

كلية التربية والدراسات  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،سلطنة عمان العامة للتربية والتعليم في
  عمان. ،جامعة نزوى  ،الإنسانية

المناخ التنظيمي وعلاقته بالالتزام الوظيفي في الإدارة  ،(5116)، خالد محمد أحمد ،الوزان -
جامعة  ،رسالة ماجستير غير منشورة ،العامة للتدر ب والحراسات في وزارة الداخلية في البحر ن

 .المملكة العربية السعودية ،الر اض ،نايب العربية للعلوم الأمنية
العوامل التنظيمية وعلاقتها بمستوى كفاءة  .(2012) .وليد قاسم يحي عبد الرحمن ،اليافعي -

 ،جامعة إب ،رسالة ماجستير غير منشورة ،الأداء الوظيفي لدى الموظفين الإدار ين بجامعة إب
 .اليمنيةالجمهور ة 
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