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 المُلخص:
ك تلإخددودثلث  ددالرلشددلمجموعددة يدد   لرلد توجددالد ل دد لويليددةحد تلةد قيدد  لرأثددلتيددتحتةلإ دد لسدددرلهددت الد ت

تب نةلسددليلدد ل داحتمدد  لد مددع ولد وادد  لد تعةلتددالدلسدددرلقيددألأهددتددلد تحيددةلد يمعيددةتل  ترل دد لد جم وللد صددع ةية
لدسددترجعط ل د تع يذيددةتلسدديددةلد ولرلد قيدد  دتلدا دلعلدد تب نةلسدد(لد160)لعد بي ندد تتل تددالتو يددلعةل جمددسددئيرللأ دة ل

  يبلسدددددمددددد لدألد عتيدددددتتختدملسدددددليددددددتل  ددددتلتدددددالدحةل لتحتب نةلمع ددددد لاددددد  سددددد(لد149ةل)تب نسددددد(لد155مع دددد ل)
ليدددددل لبي ندددد تتلحمليددددةلد تعدءلرلتلإجددددعدددد(تل بspss)صدددد ئيةلحدادمولرلد بددددزمددددةلحبةلضددددم لسددددصدددد ئيةلد مع حدا

ل: ه رل أم لد عت ئوللد عتيتةلإ  لسدرلتوالالد ت

لل- توىلسدددملَ أَثَّلةتلرلجدددةلكبيدددرلةلك ندددال تسددددرلدلد تحدددك تلمرل ددد لشدددليددد   رلد توجدددالد تطبيدددأللتوىلسدددمأَثَّ
ل.ةرلكبيجةلرل تك نالةلسدرلدلد تحك تلمرل  لد شلويليةحلوكي تلد قي  ةلد تسةلرسمم 
ةتلسدددرلدلد تحددك تلمرل دد لد شددليدد   رلد توجددالد  دد لويليددةلحد قيدد  ةلد تل  عددبأعددو لعم دللل إيجدد  لرأثدد جددو لل-

لأب لمردعدد ةلوكي تلسددتل ليددةرلةلد  كرلتث سددلوكي تلداسددةتلد تدد لجدد ءتل ترجددةلكبيددرلويليددةلحد قيدد  ةلد تل  عددَ أَثَّ
 يعمدد لكدد ثللتطةسددجددةلمتولرلكدد ثل تل  دد م دا ددزلحلوكي تلد سددلرتدديثيلأَثَّلي لحددتل دد ل يددةرلد  لداعتبدد ردت

مدد للد عتيددتةلسدددرلد تلاحددرلد تعتدد ئولتلددالد   دد لضددوءللتضددفي ةجددةلرلد مثدد   ل تلرلوكي تلد تدديثيسددلرتدديثي
ل:هم  ألد تواي تل

قيدألد توجدالحت  للركبيلريتيث م ل   لم لل؛ويليةحلوكي تلد قي  ةلد تسالع تللي ع قي  دتلد دلهتم مدلةلرل لرلضل-
لداعتبدد ردتلوكي تلسدديليدداللتيددةرلةلد  كرلتث سددلوكي تلداسددبلرهتمدد ملبشددكدلأ بددداةلرل لرلضددلعتلمدديدد   رلد 

لي   .رلقيألد توجالد ح  لتلرهم لد كبيرلأثلد  ر ية
 كيفيدةلبيهميةللتتعلأط ل د تع يذيةلسيةلد ولرليبيةل لقي  ةلدا درلدتلتترلال  ليظتعلعل لي لعةلد رلدا دمدلعتلأَثل-

 ددد لهدددذدلل ددد ل  دددارلعدءلد مرلزيددد  ةلداثددد  تلرلمددددلدا دعويليدددةل ددد لد حد تةلد قيددد  للوكي تسدددل  عدددأبةلرسدددمم 
 .ي   رلقيألد توجالد حإيج   ل  لتلرم ل الم لتيثي ل؛د مج ل

لث  ا.لإخودثلك ترلتلشي   رلد د توجاللويليةتحد تد قي  ةلية: حالكلمات المفتا
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 Abstract: 
- This study aimed to identify the effect of transformational leadership on the 

entrepreneurial orientation of Thabet Brothers Group of Industrial Companies in 
Yemen. To achieve the objectives of the study, a descriptively analytic methodology 
was used where a questionnaire was used as a research tool for collecting data. 160 
questionnaire copies were distributed to middle and executive administrative 
leaderships. Only 155 copies returned of which 149 copies were valid for analysis. A 
number of statistical techniques were used within the SPSS Program. After analysing 
the data, a number of findings were revealed; most notably are the following: 

- The level of applying the entrepreneurial orientation at the companies under study was 
high and similarly the level of practicing transformational leadership behaviours was 
high. 

-  There was a significantly moral positive effect for the transformational leadership 
dimensions on the entrepreneurial orientation at the companies under study. The most 
transformational leadership dimensions were attributed to the behaviours of 
intellectual stimulation, and behaviours of individual consideration, scoring a higher 
degree. However, the degree of effect of inspired motivation behaviours was average 
while the effect of ideal effect behaviours was weak.  

- Based on the findings of the study, a number of recommendations were introduced. 
The most significant ones are: 

- The higher leaderships should pay more attention to support transformational 
leadership behaviours due to their great effect on achieving the entrepreneurial 
orientation; notably, intellectual stimulation behaviours, and individual consideration 
behaviours. 

- The higher administration should hold training courses for the middle and executive 
administrative leaderships on the importance and ways of practicing the dimensions 
of transformational leadership behaviours within the administrative work to develop 
their knowledge in this field which has a positive effect on achieving the 
entrepreneurial orientation. 

Keywords: Transformational Leadership, Entrepreneurial Orientation, Thabet Brothers 
Companies. 
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 ابقة:سات السار ة والدسار ام للدعال رالإطا-ث الأولحمبال 
 االمقدمة: -أولً 

 دد لشددت للةرلتمسددد ملد متسدد رعةدتلرلقيددتلد شددتيتل د ت يددعالب  تسددتتدل يئددةلظددمدد تلد يددومل دد لظد معلمدددعت
لإ د  تلأدتلد تكعو وجيدةلد تد لرلو مدةل د تطدولعةلد رل هظددلعدب ودقلسددأةلعد رللع سددتلإ د لب اض  ةد مج اتتل

مدد تلإ دد لظمختلددالد معلع  ددلد ددذ لر؛لدأمدد  م عددلدد ل د حتويي لد مسددد ملعلدد لودقسدددأةل دد لسددتتد لد مع  دشدد
يةلد تد لرلتثم سدصلدارلد  دلرتثم سدتلالد بيئةل دلعدل د تكيفلمعد ت  لعل ت  لرلي   ل زي  ةل ترلتبع لد متخدلد 

 (.3تل2013تلسلط ن شيتل د رل)م تلظه لم لد معرله لد بيئةل بدلغيرلتو 

توىلسدددملع دددرل لل  تلد تصدد  ي لعددد ددد لتعميددةلد مجتملرمدد ل  ليدد   ل مددد ل دددالرلتزديدددتلداهتمدد ملب  توجدددالد ل  ددت
لعسد د توللردرلتمسددامد للمد لأجددلعمد تلدأظ دتىلمعلدا دتدع للرزيدزلمبد  الدا تكد عيشةل تىلد دت لتل تفد م
جتيدددتةتلودقلسدددصلد مختل دددةل د دددتخولل ددد لأرل لد  دددعدددتل ذ دددالمددد لخددد للد كشدددالرد ت ييدددلعيسدددرل  العددد ددد ل

بلعدمد تل)متظيةل لمعسدز لم لد مزديد لد تع  عم للبم ليعمتدخدلجتيتةل لألر د واوللإ  ل ب ئ لجت تل د تك 
ل(.ل12تل2017دض تلرل ل

دت  لرلزيددزل ددتع تليطددةحد بيئيددةلد مل درلظددد لعمدد لد تكيددفلمددلتمدد ظد معيمكدد لليدد   رلد تبعدد لد توجدداللإِثَّل
دد ليي  يددةل دد  مدد تلظد معلعتطبيقددال دد ل د ددلأَثَّللإِاَّليةتلسددد تع   دتلرلتلددالد مت يددلع مدددلمددعد تلعلدد ةلرليتطلددبلأنم ا 
يددةلرلقلدا درل  يبل د طددسددالب أسددت  لد م ضدد تل تتمحددعددتلعيددةلج مددتةلتتو ددالرل ود ددبلإ دلس  دديل لشددتيتتع ددول

ةلرلويليةل د لادتدحد قي  ةلد تل تيت ل(.235تل2002)غعياتل   حد لعبةل لود سمع لرد تقليتيةلد ت ل تلتكوثلغي
دتلرلتةل مودج دةلد ت يدعتسل  لمع  يةلتجعيةلرلدتلتكيفيةل تجتيتيةل د تك رلدل م لتمتلكالم ل ترلظنل؛نم طأدتلال

ل(.103تل2008 ن ل جود تلع  ل)د ع تتي لالم

ل دتلرلد يمعيددددةلتودجددددالت ييددددلدأعمدددد لمدددد تلظ للكدددددلمعحددددكمدددد لهددددوللد صددددع ةيةلعك تل دددد ل طدددد رلد شددددإِثَّ
ؤيت دددد لرل دددد للرد تدددد لتدددد ثل داجتم ةيددددةلد متسدددد رعةيةلسددددي سةل د دتلدا تصدددد  يرل لد ت ييددددعدددد يع ميكيددددةلن تجددددةل

دتلرلك تل د لمودج دةلتلدالد ت ييدرلتلدالد شدلعلد لرتي تلأ بدحضلترلم لي ؛ل هولي  يةرلتقبليةل توج  ت  لد سد م
تيثدةلد تد لحدأنمد طلد قي  يدةلد لعلد دلرلعديدةل د ترلد قيد  دتلدا دلر ع ءل تطويلخ ل ذ الم للتدئألشت رلبط
 دد لبشددكدلجددت لع مدددلمعيطددةل د تحدتلد مرلد مت يددلدسددتع  لعلدد ةلرل د قددتلتمدد تظمدددلتلددالد مععلبل يئددةسددتع 

يةل تقددتيالمعتجدد تلسددد تع  بقيةلسدددأقيددألحةتل تحددصلد مت رلد  ددلرتثم سددال ي لفسددد مشدد  دلل مع  جددةلت معطقدد 
ك تلرلهدددد لمدددد لد معتجدددد تلد مم ثلددددةتل  ددددم ثلبقدددد ءلد شددددرل لغيعددددمتميددددزةللإ تدةيددددةقلرل  يددددةل بطددددعذدتلجددددو ةل

ل  ية.لعليةلعبك  ءةل   لت  يرلدرلتمس د

ويليدددةل ددد لد توجدددالحد قيددد  ةلد تلر دددةلأثدددرلعملإ ددد ةلد     دددةلسددددرلد تلموضدددوعلردختيددد ةليدددهمألتدددالأمددد لهعددد ل
ل.يةلد يمعيةرل  لد جم وللد صع ةيةك تلإخودثلث  الرلشلمجموعةي   ل رلد 
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 ة: سار مشكلة الد -اثانيً  
 لعد صددع لعك تتل قددتلشدد تلد قطدد رلةل ددي لد شددسددمع  تةلد حددةل  يدد  ةلحددوقلد م تولسددد ةلسددي سدلظدد دد ل
ةلرلمد للد تد لتقدوملبانتد كلتشدكيلةلكبيدعك تلدأرلمد لشدلد عتيدتلر دولظةتل ذ دالبرلدلدلآ نةلدأخيدرلكبيلدد يمع لنمو ل
صل ددد لرل لد  دددعدددثلحدددأ ل   يددد تلد بلر دانتشددد لر تلد تطدددويسدددي سقيدددألحضلترلت   يةل   دددسددددالعلسدددمددد لد 
صدةلمد لحلرأ بدلعلد صدوللحيةل لسدقيألميزت  لد تع  ح تلدا تدعلأ لتي سمع  تب قلد ست ةل  تدلدع يئ تلمت

لحد عجددد لعلددد مددد تلظتلد معع سددديدددةلد تددد لترلدا دتدخدلد مدددتتبعددد لثلأك تلمددد لرلد شدددلعلددد وقتلكددد ثلا دددتلسدددد 
ل؛تلدالد مدتدخدهدالأليد   لمد لرلد توجدالد لت لعدَ ي للتةسددلد  يد  لد مع  ظد د للرد مخد العل يةل د ت لبلرلدرلتمس دا
ي  ل لتوج د تلرلمدتيلرو لا تقد عك تليرلم تل د شظم لد معلد عتيت شدللأَثَّلي لم لرلضلد متيعبهلهولم لي كت ل
ل أ دئ د لإيج ب دلعلد لربشدكدلمب شدلسكعتب ييةلد دذ ليدعسد دالدا دتدعقيدألح تلتتقبليةسدؤىلد مرلدتيجيةل د رلتسدا
دددنج ل لب لسدددأ ل لاد توجدددةلسددددرلهميدددةل أللي ددد لعلعالدااددد  تلد تددد لتدددسددددرلمددد لد تلد عتيدددت دددتتلأتلكمددد لأ ل شددد  لل ح 
 ,Diaz(ل(2020(ل ل0202) ليرلخددآغعددد ل لرلملةسدددرل(ل  0202)بددد لل ل  لرلد مشددةلسددددرليدد   تل مع دد ل رلد 

Sensiniلسددلمر لمت يدل واد اي   لرل تلتع   الد توجالد سدرلمجمدلهذهلد تلأثَّللإا تتلسدرله لم لد ترل غيل تق  
ددت بلدر لمت يدد وادد الةل  ددالتتع   ددالسدددرل كدددل لعد تدد بلر مت يددبلدسددحمددةلبظد معل دد دتددالد مختل ددةلرل ددالتيثي ل قددتل تع 
لد توجداةلسددرل لأهميدةلإ  لLegrain andل,Fayolleل,BouchardلBassoل(123 ,2007)ةلسدرل لأش رت
ددت بلدر لمت يدد وادد الل د ريدد   مدد للد عتيددتذ دداللإ دد لرشدد أبلمدد لسددحىلرلودمدددلدأخددعمدد لد لربدد  كثيلر ل  ددتليتدديثع 
ل دلإ ددد لرلد دددذي لأشددد ل,Lumpkinل,WiklundلRauchثي لمدددع الحد بددد  يمددد لفلدجدددت للدت   لحدددم للدر لتلنددد   دددج دأثَّ
تتل مدعظم تىلد دلاتديمعت للاجول تالد تكوي لذل  ال ست لأثلكميل  ت دلدرلظ دل دمودع الد  ت للسةدرلت أللعتي

دد-تيثددةلحد قي  يددةلد نمدد طلدأل تدديت  ل  ددلرتلتدد ثودمدددلد تدد ل ددعهددذهلد لةرلويليددةل دد لاددتدح لد قيدد  ةلد تخصوا 
 ددتىلل ؤا لسدتلرمد لأثد ل هددولعد موضدولدلةلهدذسددرلثيددةل تح تلد  جدوةلد برل دهعد لمدد ل لتتل مدعظم للد ريد   لاجدول تد
 ملعدددل وجدددامددد للد يمعيدددةلعمددد تلدأظيددد   ل معرلويليدددةل ددد لد توجدددالد حد قيددد  ةلد تلرةلتددديثيعدددوللابيحدددثلحدددد ب 
ويليدةل د لد توجدالحد قي  ةلد تلرتيثيلس ييلإ  ل  يةحةلد سدرلالد تعسيثلحل؛ وجالخ صلد صع ةيةك تلرل د ش
ليةلد يمعية.رل  لد جم وللد صع ةيةك تلإخودثلث  الرلشلمجموعةي   ل رلد 

لتية:لةلدلآسئيرلد لدأسئلةةل  لسدرلبأليمك لاي غةلمشكلةلد تسم للعل  بع ءل

ك تلرلشددلمجموعددة دد لل د ريدد  لد توجدداتوىلتطبيددألسددويليددةل محد قيدد  ةلد تل ترسددمم لرتوىلتددو سددمدد لم
 ة؟سدرلدلد تحملد صع ةيةخودثلث  الإ

ةلرلتث سدددتلدادا  ددد م  دددزلحتلد د مثددد   لرد تددديثي)لد متمثلدددةل ددد :لةد تحويليدددد قيددد  ةلل  عدددبألرهددددلهعددد  لأثددد
دلحدملد صدع ةيةك تلإخدودثلث  دالرلشدلمجموعدةيد   ل د لرلد لد توجداقدألحيدة(ل د لترلد  كلداعتبد ردتيةتلرلد  ك
 سة؟درلد ت
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 ة:سار أهمية الد-ثالثا 
ل:للدلآت مليةلم لخ للعلميةل د عد لةلأهميت  سدرلتبلد ستكت

ليدةليولح ت  دةل دي لد قيد  ةلدعةلد سددرل هدول التتع   د ذ للعد موضولليةمهأللم لسةدرللت لميةلعد ليةمهدألتيت -2
د تدد للةرل اددعتيثدةلد محيددةلد رل تلدا دعمدد لد موضدوللا واد يدد   تلرلقيددألد توجدالد ح د لتل تيثيرهدد مدتىل

ل؛دأعمدد لليئددة يةل دد لسدد دلد تع  رلظدد دلدظددل  ددل مسدديلاتبعي دد للعلدد مدد تلظمدد لد معلرصلد كثيددرلحددت
ليرطددول تدءلدرلجدداتد لعتسدددل  ددتي  لتةيددتجليددةؤلرلتمتلدداللةثدديتحليددة  ييطٍل مددنو لأجددبل للددطتيذ ل دددلرمددأد
لعلدد الهزليدد حتال ل تقددثال ل تدرلت ددزليددزلعت ل ل ددعموثللددمعي لمددتل يكوللسددل  ددليرثي تدددلعلدد ةلرل   دد للتا ئددم د

تل يتحددد ت دل درلظددد الدتلدددلة دددجودم يددد  ةلرلقيدددألد حتل تردلد مخددد ايدددلقتتب ييةل لسددد دالر دا تكددد لدا دددتدع
 ية.سد تع  

د ل للعتل د تد ل دتلت دديفلع تلد تدد لتع   دالهدذدلد موضددولسددرلةلمد ل لددةلد تسددرلد تلأهميددةلتديت  مد ل-0 لة ددرلعمم 
ت   ةلمع ددد لسدددثي لداح بددد ديمكددد ل ليددد   تلرلد توجدددالد لقيدددأحتل  ددد لهدددرلثويليدددةتل أحد قيددد  ةلد تلم  دددوموللحددد
   .رلعقدلد محهذدلد لءاثردىتلرلخأ تلع تطبيق  ل  ل ط لةد مستقبلي تلسدرلدءلد مزيتلم لد ترلاج

ددددعةلعد صددددع لع طدددد ل  ددددجئ تنتليدددد تأثللسددددةدرلت دلهددددذه لمددددلع ددددولتي-3 ك تلإخددددودثلث  ددددالرلشددددلمجموعددددةتل ل موم 
د ويليدةل دد لحيدد  ةلد تد قلرمد تل أثدظيدد   ل لمعرلد توجدالد ليدةمهيبل عول دددل دعرللل خد لمددال دتل ذ خصوا 

 مشدد  دلدضلعلددولل ددبحد لر ال دد لتددو يسددتثلأ تقددتيالجملددةلمدد لد تواددي تليمكدد للد توجدداقيددألذ ددالحت
يدددلعيدد   ل ت رلقيددألد توجددالد ح ئدلتسدد  يبل  لسددأ يفيددةلتطبيددألليددثحمدد لتلك ترل ن لمع دد لد شددعددد تدد لت
لزيدددزعيةل تسددد ييةلد تع  تبسدددقدددألداح تلدا دددتدعلعلددد تلع سدددكون ددد لتل؛ويليدددةحد تلد قيددد  ةل  عدددأبل ترسدددمم 
دتلرلد مت يدلع د تكيدفلمدل  دتيئ لعمدلل مدعأدلةمدعظم ود ثل تدقدألدحيد   .ل يرلالد توجالد رسلعل   لترل ت
 .ح عج صلدرل  لمتليزلي لليطةل   حد م

 ة:سار أهداف الد -اعً ابر 
ل:دلآتيةقيألدأهتددلحتلإ  ةلسدرلد تل عست

ك تلرل ددد لد شدددلويليدددةحلو لد قيددد  ةلد تسددد تلرسدددمم ل مدددتىيددد   لرلد لد توجددداتوىلتطبيدددألسدددملعلددد دلرلعدددد ت-2
 ة.سدرلدلد تحملد صع ةية

تليددددةرلةلد  كرلتث سددددتلدادا  دددد م  ددددزلحتلد د مثدددد   لرب  تدددديثي)لويليددددةلد متمثلددددة:حد قيدددد  ةلد تل  عددددأبلرتيدددتلأثددددحت-0
 ة.سدرلدلد تحملك ترلي   ل  لد شرلقيألد توجالد حية(ل  لترلد  كلداعتب ردت

 في:ر عالنموذج الم-اسً خام
تقدلسدد د ملعد تدد بلر دد ليتكددوثلمدد لد مت يددرلعملأنمددوذكثل بعدد ءلحدد دد ملد ب تل بقةسدد تلد سدددرلد تلإ دد ع  لتسددد
ل:دلآت ولحد علعل ةلسدرل لت
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دددلت بر ل وادد المت يدل د ريد  لد توجددادأ لللرد مت يد-  لتتب ييةسدد)دالديدةلد متمثلددةل دةرلهلد    عددأبتيدتلح تل  دتلتددالتع 
تل ثلرلخدآكديال لحةلد سددرل) ل بقةتل مع د :سد تلد سددرلضلد تع لبت   ةلمس(لب ارمدلد مخ احتلتيةدا تدة

0220.) 

تمدد  لعب ال تحتيددته  لتددالعددةلأبعددبرلألتليتكددوثلمدد تق  لسدددلمر لويليددةل وادد   لمت يددحد قيدد  ةلد تلد ثدد ن :لرد مت يدد-
لرويليدةل د ل)د تديثيحد قيد  ةلد تلرع اعت لحد ذ لل(Bass, & Jung, 1999)لAvolio)لنموذكلعل 

ضلعددددمدددد لبلت   ةسدددد يددددة(تلكمدددد لتددددالدارلد  لداعتبدددد ردتيددددةل لرلةلد  كرلتث سدددد ددددزلدا  دددد م ل داحد مثدددد   ل د 
 (.2018ط لد لاتلعةلسدرل بقةل مع  ل) س تلد سدرلد ت

ل د لح د ل د موضدرلعد ملأنمدوذك  للعد ت بلرتقدل د مت يسد ملري د متل  عأب   تل ي لعتيتلد ح يمك لت
ل:دلآت (ل2 ال)رلد شكدل

 ابقةسات السارتفادة من الدسث بالاحداد الباع: ا رالمصد

 ة:سار ضيات الدر ف -اسً ادس
يد   ل د لرلد لد توجداويليدةل د لحد قيد  ةلد تلرجدةلتديثيرل دةل رلعةل  مسددرلد تلأهدتددلإ د د وادوللجددلأم ل
ل:للدلآتيةضي تلرل  دلعل ةلسدرليةلد يمعيةتل قتل  مالد ترل  لد جم وللث  الإخودثك تلرلشلمجموعة

ي   لرلويليةل  لد توجالد حد قي  ةلد تل  عأبلتحأ وا الد مث   للرتلد تيثيعص ئيةل بحذ ل ا ةلإلريوجتلأث .1
 ة.سدرلك تلمج للد ترل لش

لد تل  عأب وا اللدا   م  زلحتلد عص ئيةل بحذ ل ا ةلإلريوجتلأث .2 ي   لرلويليةل  لد توجالد حد قي  ة
 ة.سدرلك تلمج للد ترل لش

 ة.لسدرلك تلمج للد ترلي   ل لشرليةل  لد توجالد رلةلد  كرلتث ستلداعص ئيةل بح ل ا ةلإذلريوجتلأث .3
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لأث .4  لإلريوجت ل بحذ ل ا ة لأ يةلرلد  لداعتب ردتتلعص ئية لد تل  عأبتلح وا ا ويليةل  لد توجالحد قي  ة
لة.سدرلك تلمج للد ترلي   ل لشرلد 

 ة:سار دود الدح -اعً ابس
ل:للدلآت ةل  لسدرليةل لترليةل د بشيةل د مك نةت  لد موضولحتتمثدلد 

 دددزلحد مثددد   ل د لر)ب  تددديثيلد متمثلدددة:ويليدددةلحد قيددد  ةلد تل  عدددأبةل ددد لسددددرليةل لتةت  لد موضدددولحدددد لترلصدددحند -
مع د للتعدكددلبلر ذ دالمد لتديثيتلتق  لسدملدر لمت يد واد الل ية(رلد  لداعتب ردتيةل لرلةلد  كرلتث سدا   م ل دا

ة(لرلتب ييةتلد مخدد اسددتلدا ا تدةيددة)بلةل د متمثلددة:عددهلمجتم  عدديببليدد   رلقيددألد توجددالد ح دد لتلةتحددلعلدد 
 . ع لت بلدر لمت ي وا ال

لد صدع ةيةك تلإخدودثلث  دالرلشدلمجموعدةلعلد ةل د لد ج ندبلد ميدتدن لسدرلهذهلد تلر تصدلت  لد مك نية:حد  -
 يةلد يمعية.رل  لد جم ول

ك تلإخددددودثلث  ددددالرلشددددلمجموعددددة لةد مختل ددددل توي ت سددددبمليددددةرلية:لتمثلددددال دددد لد قيدددد  دتلدا درلت  لد بشددددحددددد  -
 .يةلد يمعيةرل  لد جم وللد صع ةية

 بية والأجنبية:ر عابقة السات السار الد -ثامنا
 استعراض الدراسات السابقة:-9

الظددددعملأثَّلتل جددددتلسددددةدرلت دلعولضددددولمبلتلذدتلد صددددلة سدددددرلت ثل د حددددبأ لدمددددلد عتيددددتلعلدددد لبدددد اا ع
  داللىلرلخدأالعددتلت برلمت ي لألي   رلد توجالد ل  عأبتلم لحدتل لعويليةل بي لبحد قي  ةلد تل ي لابطرل تلسدرلد ت

لدر لمت يد واد   لويليدةلحبطل دي لد قيد  ةلد ترليدلد ذ لع تلتع   الهذدلد موضولسدرلد قليدلم لد تالإثلحيجتلد ب 
أهدددالهدددذهللضرلعددد يمكددد لتل  يدددةحةلد سددددرل  همددد لد ث ثدددةلد دددذ لتع   ت ددد لد تعبييددد   لبرل بدددي لد توجدددالد لتق  لسدددم
 :لل  لآت ل عمزل دل  سلس تل ق ل تل ل سدرلد ت

دتلد تيع ميكيدةلرليد   ل د لد قدترلد توجدالد لرأثدلرةلإ د لدختبد سددرلهدت الد تل(:0202)برلل و المشرريي ة سار د -
ضدددي تلرل لر تطدددوي لرليدددةلد مدددودرلظنلعلددد ةل عددد ءلسددددرلد يمعيدددةل تدددالتكدددوي لنمدددوذكلد تلد صدددع ةيةك تلرل لشددد
كةلرل(لشدد050)لعلدد العددتم  يددةل  لحدلريعددالغيددع تلمدد لد بي نددلعتب نةلأ دةل جمددسددتختمالداسددة.ل دسدددرلد ت
إيجدد   للر:ل جددو لأثددإ دد (.ل تواددلالد عتدد ئول%6.87)لتج بةل ل دداسددبةلدسددكةل عرلتب نةل كدددلشددسدددلع ود دد

مددد لد م ددد مي للمجموعدددةلإ ددد ةلسددددرلدتلد تيع ميكيدددة.لكمددد لتوادددلالد ترلد قدددتل ددد يددد   لرلجزئددد ل لتوجدددالد 
ي لسدح ال د لتسددتل بمد ليرلدرلي لجدو ةلد قدسدحت   ةل تسددالردرليةل د تطبيقيةلد ت ليمك ل متخذ لد قدرلظد ع

 م ت.ظيةل لمعسقألد ميزةلد تع  حويق تل يسد تلدأ دء

تتدمةلسدزيدزلدعي   ل د لترلد ت وجالد لإس  م ةلمتىلرلعةلإ  لمسدرلهتدلد ت لل(:0202)ن يمرغني وآخر ة سار د -
تب نةلأ دةلسدددالتمددتتع دللليلدد تحةلد مددع ولد وادد  لد ت لسدددرلتختمالد تسدددلت تل دد ل ايددةلد ددود  سسددد م ل
م د للع للح ءلمصد  سؤلرل ل لرلي لس ملمتير للتمثلالم ل(70ت ه ل)عشودئي ةل لغلعيعةلعد بي ن تلم للع جم
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لإ د ةلسددرلد ت للتوالالليدح م لخ للد تلت تلدا تص  ي ةل  ل ايةلد ود  سست لم لد م لعي ي ل  لرلإ د 
دددلمولملإسددد  م  هعددد  للأثَّل:لأهم ددد مددد لد عتددد ئوللد عتيدددت دددالد ل س   تلسسدددتتدمةلد م لسدددزيدددزلدعيددد   ل ددد لترل لت وج 

دتلرل    ل إ دسدددت  ل دددتىلمحدددمل عدددتوىل لسددد جدددو لملإ ددد لتوادددلا ددداللتدا تصددد  ي ةل ددد ل ايدددةلد دددود  
الد ع ملةل وايةلد ود  لبيهمي ةلد ع تلدا تص  ي ةلد سسد م ل   ت.سستتدمةلد م لسي   ل درل  ةل ي لد ت وج 

يد   ل د لرلةل لتوجدالد سد  لد خمعددأبلر دةل  لرلعملإ د ةلسددرلهدت الد تل:Diaz, Sensini ( (2020ةسرار د -
 تمثددددللد بي نددد تتلعتب نةلأ دةل جمدددسدددتختدملداسددددالتدددقيدددألهدددذدلد  دددتدلح  تتلجعتيعيدددةرلك تلدأرلأ دءلد شددد
ي لسدددحشدددودئيةلابقيدددةل تعيقدددةلرلبطلد عيعدددةلر تدددالدختيددد لكةرل(لشددد022 ل)رلم  دددالأ لمدددتيبةلسددددرلد تلعمجتمددد

كددددل السددد يأَنَّدددا لل:إ ددد ليددددلح توادددلالنتددد ئولد تل.جةرلتخسدددد ملد عيعدددة ضدددم ثلتمثيددددلدتلرل  ددد ءةلد تقدددتي
لدأ دءتلل دد لركبيددلردتلتدديثيرلد مت يدد دد لدر لهعدد  لتدديثيَ أَثَّ يدد   لرل  لمدد لد توجددالد عدد دد لث ثددةلأبل يج  ي ددإ للم م 

لَ ددداِثَّل دددالمددد لذلسكدددعلددد لد عك ت.ل لرلأ دءلد شدددلعلددد (لر د مخددد اتلتب ييةسددد داتلرد متمثلدددةل ددد ل)دا تكددد 
 الذدتلالة.س ل يأَنَّ لَدأ دءلأ لل  لركبيلر وجو لتيثيلعتق  ية(لالتتمتسيةل داست دنيةلد تع  ع)د 

ويليددةل د تميددزل دد لح  ددةل ددي لد قيدد  ةلد تعد لعلدد دلرلعددةلإ دد لد تسدددرلهددت الد تل(:2018)عطررا اللرر  ة سررار د -
 عددداللت مل)د بعدددالدأهلددد عدددد لع لد قطددد ليددد ل بعدددولعيدددةلد رلد قيددد  دتلدا دلرظددد لمددد ل ج دددةلنسسددددأ دءلد م ل

ةل  مالسدرلقيألأهتددلد تح م لأجدلتل  ةتع لهذهلد عدتلد ع جمةلرلتيتلد تيثيحة(ل ترل عالد ق هلترمص
دتل تواددلالد ترل ددل(467)لعلدد  دد لعتقصدد ءلتددالتو يسةلدرلتم سددةل تصددميالدسدددرلد ت مدد للد عتيددتلإ دد ةلسدددرل  

ويليدةتلح  لد قيد  ةلد تعد(ل ي لأب99%توىلثقةل)سعتلمعيةلص ئح  ةلذدتل ا ةلإع ه :ل جو لرلد عت ئولأ 
 يددددة(ل د تميددددزل دددد لدأ دءلرلد  لداعتبدددد ردت للت ددددزلدا  دددد م ح د لت دا ددددتدعلع د تشددددجيلتد مثدددد   لر)د تدددديثي
 دددزلحد لت دا دددتدعلع  ل)د تشدددجيعدددصددد ئيةل لأبح ا دددةلإلذ لر تل أي ددد لأ دددتتلد عتددد ئول جدددو لأثدددسسدددد م ل

  .سسد تميزل  لدأ دءلد م للعل  (لد مث  لرد تيثيلتدا   م 

مليددةلدتخدد ذلعليددةلع  ل دد ويليددةلحد قيدد  ةلد تلر لأثددعددةلإ دد لد كشددالسدددرلهددت الد تل(:2012)الغزالرري ة سررار د -
يعددةلعد بي ندد تلدأ  يددةلمدد للعتب نةل جمددسددثل تصددميالدحدد نيددةتل  دد ملد ب رلك تلد تدديمي لدأرل دد لشددلردرلد قدد
لعك تلد تديمي ل تدالتو يدرلط ل د لشدسدليد ل د ولعةلد رل د لدا د ملي لعدي لد رلةلد تد لتكوندالمد لد مدتيسدرلد ت
 تواددددلالل.صدددد ئ حليدددددلداحةل لتح(لمع دددد لادددد  422(لك نددددال)434مع دددد ل)لعجرلتسددددتب نةلدسدددد(لد489)
ل هد :لرل أم لد عتد ئوللد عتيتإ  لةلسدرلد ت مي ليد تدك تلرل  هد ل د لشدعويليدةلبيبحد قيد  ةلد تلرتوىلتدود سدمأَثَّ

ددت رل دد ثلم ددع  مليددةلدتخدد ذلعليددةلع  ل دد   هدد لعويليددةلبيبحصدد ئيةل لقيدد  ةلد تحذ ل ا ددةلإلرأثدد ل جددو ل .لأي  
ل.ل(a≤0.05)توىل ا ددةلسددعددتلمع نيددةلرلدأمي ليد تددك تلرل دد لشددلردرلد قدد بةلسددد مثدد   لك نددال ددالنلرد تدديثيأَثَّ
 ك ت.لرل  لتلالد شلردرلليةلدتخ ذلد قعويليةل  ل  حد قي  ةلد تل  عأبم ل ي للردأ بلرد تيثي

لدا دتدعل  دليدةليولح ت ةلد يدق دليرثيتدلر بدتخدل  دإلسةدرلت الد تهل:Gumusluoglu Ilsev (2007ة)سار د -
ليلدد لحتختملد مددع ولد وادد  لد تسدد دءتل دأدل  ددال ددذلرثددمل أ عدددلشددكبلةمددعظم دلدخدد دلدا ددتدع  ل لرل دد د
لةكرلشد(ل43)ل مدلدير لتمد لل   لظولم(ل163 ل)ملسةدرلت دلعيعةالنولكتد بي ن تتل للعجم أ دةللداستب نةتمتلع دل
 ةل يدق للأَثَّلل:أهم د لعتةلنت ئولسةدرلت تلدرل ظليدلد بي ن تلأحتلتعتل ب يكرلتل  ليرتول ولس دليرطول تةليرل ا
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 ةل يدددق للَ أَثَّلتلةمدددعظم دلدخددد دلدا دددتدعوىلتسدددمل ددد   ل لرل ددد دلدا دددتدعوىلتسدددمل ددد ل م مدددلدير لثيتدددليدددةليولح تد 
 م. عدلشكبلدا تدعوىلتسملعل لية  جيإلة  عليةليولح تد

 سابقة:ات السار ن الدعالية حة السار ما يميز الد-4

 بقةلهدولسد تلد سددرل لد تعدةلسددرلم ليميزلهدذهلد تهالأللَ اِثَّلل بقةتس تلد سدرل  أل لتسضلد رلعضوءلد ل  
د توجدالل د هد لرليدثلتيثيح(لمد لتق  لسدملدر لمت يد ل واد  هد لد مختل دةل)  عيبويليدةلبحال دي لد قيد  ةلد تعجملأَنََّ  
لتتب ييةسددالتدا تدةية د)لةسدرلهذهلد تلرا إ  للتحتيته تال للت( ع لت بدلمت ير ل وا ال)لةعمجتمله  عبيبي   لرلد 
بطدالرل للتقدسدملرويليةلكمت يدح بقةلد ت لتع   الد قي  ةلد تس تلد سدرل  لد تع هولم ل التجمتل(رمدلد مخ احت

لد ريد   لب  توجدالقدةلع بقةلد متسد تلد سددرلالد تظدعملأَثَّل مد للي  ةترلتوجالد ل  عببيل   لةاللىلارلخأدتلرلبمت ي
ددد لدمت يدددر ل واددد ال  يدددةلد تددد لتع   تدددالحد لد تردسدددة(لبخددد دلمسدددتق  للدمت يدددر ل واددد التع   تددال) تختلددداللتلكمددد ت بع 

بيددةلأ لرلعم دد ل دد لد بيئددةلد ظعيددثلتددالتطبيددألمحل؛ بقةل دد ل يئددةلد تطبيددأسددد ل تسدددرل لد تعدد  يددةلحةلد سدددرلد ت
لد ريددد   ل د توجددداويليدددةلحبطدددال دددي لد قيددد  ةلد ترل بقةلد تددد لسدددد لد تردسددد ت لدددةللإ ددد لريشددديلدأجعبيدددةل هدددولمددد 

ل.  يةحةلد سدرلثيةل لتحد  جوةلد بلر ظ هولم ليل؛ لد يمع عد صع لع  لد قط  لخصوا ل

 أوج  الستفادة من الدراسات السابقة:-0

تلعتقدل د تدد بسددد ملةسدددرلدتلهددذهلد ترل  لمت يددعددتيددتلأبح بقةل دد لتسدد تلد سدددرلثلمدد لد تحددت   لد ب سدد  ددتلد
  يبلسدد لدا مدد ملب أعددلإ ي دد ل  دد  للعجددولرل للرشدد  لإ دد لد مصدد  رلتسةل داسدددرلتد لمع جيددةلد تعدد كددذ ال دد لإل

 ة.سدرلضي تلد ترل لرص ئيةلد م ئمةلاختب حدا

 ي ر ظالن رالإطا-ث الثانيحالمب
لد توجدددالللم  دددومتعددد  للإ ددد لب اضددد  ةتلهددد   عأب للةلم  دددوملد قيددد  ةسددددرل ل لترلظدددد علراددد دا ددد للسدددعتع  ل

ل:دلآت لوحد علعل ل ع لض  لتب رلعتس نلهت  عأب لهميتالأل للي   رلد 
 ويلية:حالقيادة الت-أولً 

ل:ه   عأبلح توضيويليةلحم  وملد قي  ةلد تلا نتع  للفي

 ويلية:حلقيادة الت مفهوم-9

ل د لأَنََّ د أهميت د لل   ل تكمدأهتد قيألحم تل تظلي  لد مععتمتلعةلد ت لتسئيرل ئالد ظد قي  ةلم لد وللت لعت ل
دءدتتل كددذدلرلجدد تل داسددي سد لريميددةتل تطددويظقيددألدأهددتددلد تعحدتل دد لد بيئددةل ترلمود بددةلد ت ييددلعلدد ةلرل دد  
لعمدددةل)د شدددم ظ د متميدددزل لمعلحد عددد جلدأ دءلر ييعدددتيدددتلمحمددد تل تظ ن لمع ددد لد مععددددلد مشدددك تلد تددد لتحددد
لأهميت دد ألَ(ل104تل2008)لركمدد لأ ددتلد عجدد تل(253تل2007مددو تلح ل مدددلعدأ دءل دد لد لةعدددجرلمتتمثدددل دد للثَّ
ةلعددابيلريسددليعدد لت ع دلسددتل  يدا ددتدعلعلدد لعيميددةلتشددجظ يئددةلتعلر تددو يل يسددؤ لرلد م  تلرللوكي تل تصددسدد ل

لةد تقليتيدد مدتدخدللراد إم د ييالد قيد  ةل د للريسد ةلت رلعه لد مختل ةتلا تلم لم  عأبد لرل إويليةل لحد قي  ةلد ت
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مددد للد عتيدددتتلرل دددظد مدددتدخدلد تقليتيدددةللتل  ددد ويليدددةحد تم  دددوملد قيددد  ةللرطدددويتال ددد ل مسدددأتيثدددةلد تددد لح د  
م تلد ق ئدتل شخصديتاتل د تد لسدلعلد كدزلرلم تلد تد لتسديةلد رلظم  وملد قي  ةتل مع  لنلسري تلد ت لت رلظد ع
قيددألحال ت كوللسددال ل ت هدد جتي ل درلدلآخددلركدد  أل دد ليرثيلتدد الهتحددأل  ددكتلميل  تددةلدرلتقدد "دبِيَنََّ دد :للدلد قيدد  ةرلعددت

ل.ل(370تل2011و تلمحمدأهتددل)

دد  لد قيدد  ةل تعددردلتاعدد ملي لمعدددل ددي لد ق ئددتل د عددمليددةلد ت  علعلدد كددزتلرلللوكيةل قددتسدديدد تلد رلظد علأَمَّ
ل  دددلةجدد ح  ثلليددةة اودللس مددحبال ددلمعبمل يددق ل ت(لعددد جم  لأد لرل ددأي ل)درلخدد دد لدلآليرثي تدددليددةلمع"لبِيَنََّ دد :
ل لت  عدددلد قيد  ةلنتدد ك للبِدديَثَّللىلرلد تدد لتدلد و فيدةيدد تلرلظم  دوملد قيدد  ةل د لد علرتل تطددوليةمرسد دلةطلسدد تدملدختسدد

عتةلسد ييكليةلد م د ملد ملياتسؤ لرل ي لد ق ئتل ملد ع  ةجةلرل ه :ل لتم ي ةلد مو ال د مرؤ سي  ي لد قي  ةل
 ليت دددم لرلولع ل د شدددعمددد  لداجتسدددمددددلد ع عمددد لد لندددوع"لبِيَنََّ ددد :لدلد قيددد  ةرلعددد  تل تحجدددةل ضدددولرلد ل  رل لأ ددد
ل إشدددب عهالرلولع  ددد ةلشدددحهال مرل  دددةٍلمددد لد تود دددأل دددي لأ كددد ح دددال خلدددألعدلمعدددي ل د ت  رليألج دددو لدلآخدددسدددتع
ل(:67تل2006لت ج ت ا"ل)د ط ئ ح

لتلةلد قي  ةرل هظ ل   ولجزئي للسريت  لت رلظ بقةلبكدلنسد لد متدخدلم لكدلمتخدلم لحيت  يدةلرلظ"نَ ت عَدت 
ودمددلع دي للع هد لد جمدرلظ  للمعحدذلإل؛ بقةسديد تلد رلظادةل لجودندبلدايج  يدةل د لد عويليةتلخ حد قي  ةلد ت
لم  دددوملنشددية ددد لل ماسددأد تددد للد حددتيثيددد تلد مددتخدلرلظضلنعدديددد تل لمددتخدلد تقليدددت ل برلظ دد لد علحد عجدد 

د مود ددالللو ل اسددالد صد  تل الد لبِيَنَّددا لىلرل  يدةلتددحةلد سدددرلد تلرظد  كدد ل ج ددةلنلرهت تطدويلويليددةحد قيد  ةلد ت
ددلد قيدد  ةتلةرل هظددلريسددك فيددةل ت لرغيددلسددي  لؤلرل د ملسئيرلدل ددي لد ددعددد ت   لأ تي تلد تدد لحدددلد تظدد ل دد لخصوا 

تي تلد تد لحدهد لمد لد ترلو مدةل غيع د لةلد شدتيتةسدمثدد:لد تكعو وجيدةلد متقتمدةل د مع  لم تلد يدومتظتودج   لمع
تي تتلحددتج بةل تلدالد تسدد دلتد مدو   (تللو سدد لتم تسدد)د لد تقليتيدة لد مددتدخدلعدلد  لرلمع دل تيث لحدد لتتطلدبلنمط د

ي لمثلدددالرلشدددعثلد رلمددد لد قدددل د تسدددعيعي ت تليدددعد ثم نيةلرل لقيددد  ةل ددد ل تدددلةرل ادددع متيثدددةلحدلدخمدددتتلرل دددظ قدددتل
لبِدديَثَّللىلرلد تدد لتددلد تب   يددة تلمختل ددةتل مع دد لد قيدد  ةلميسددةلبميدد تلنمدد ذكليي  رل بددلتدتلجتيددتةرل سدد ملمععط دد ت

مدد للمجموعددةةلعددد جم لأع دد ء لأي لعكدد ثلد ق ئددتليتقددتمل لتدد بذدلإلإِاَّلصدددلحيلالةعدددانقيدد  لمدد ل بدددلد جم 
دلرلعددتلس سددهددذدلدأل علدد لتد م دد مل د ودجبدد تنجدد  لإمدد ليطلددبلمددع المدد للر البقددتح يخددتملمصدد  لعد معدد  
دددود لث دلس سدألعلد  ليدددسؤ لرلم  دلرئيسدددد  لديددد لد ع  دةءلعد  ددددوملم  لعلد "د تد لتقدومللبِيَنََّ د :لد تب   يةد قي  ةل
لرول دظب لبدع لتلةدددب درلم ضلدانتد كتل د ددد نخددددل دمع دددتملدعددددل  مق ل دددقع ددددل دانتد كتل دمع دددلد  مقةليدد ك م  د
ل.(11تل2005 تلرلباد"ل)رلول ل  لحتل ل شكم د

ةل م  دددوملد قيددد  لر دددولظ للأ كددد ثللتويليدددةح قيددد  ةلد تدلإ ددد ل ددد لد وادددوليددد تلرلظتلدددالد علأسددد ما دددتل ل
نشددديةللأَثَّللإِاَّللت(171:ل2016مدددتدثتلح)لBurnsيكددد لرل لدأمسدددي سيدددتلد لعلددد (ل(1971 ملعدددويليدددةل ددد لحد ت

يددثل ددتملحل؛"د قيدد  ة"لرد شدد يكت بددال دد لنددزلرل يلرمدد  جلسيددتلجدديملعلدد ل(1978) ملعدديددةلك نددالرلظم  ددوملد ع
دددددددددع لمح لرلشددددددددد ل دددددددددذدلل؛(189لت2014طيدددددددددةتلعويليدددددددددةل)ح ل م  دددددددددوملد قيددددددددد  ةلد تمق  ويليدددددددددةلح  ةلد تد قيدددددددددت عَدددددددددت 
"Transformational Leadershipلعلدد يددةلرلظيددثلتقددوملد عحل؛تيثددةحيدد تلد قيدد  ةلد رلظ"لد يددوملمدد لأهددالن
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لعلد   د لتقدومللمليةلد قي  يدةلمتجد   ةل دذ الكددلد عمد ذكلد تقليتيدةتعي ل  لد عأهميةلد ت بلعل لد تي يتلس سأ 
 الد ذدتيدددةلإ ددد لح كددد ليتجددد    دلمصددد  ي لسدددؤ لرلد ملعيدددألإ عددد رل لاعدددمدددةلظيدددةل ددد لد معرلدتلجذرلتدثلت يدددحدددإ

مددةلظؤيددةل أهددتددلد معرلد  ددال  بددو  ال رلتوىلإ سددميددألمعدهتم مدد ت ال تلعيسدد توللبشددكدلعدد ممددةلظةلد معحمصددل
لمتعددت ةيفلرل عددتلترل ددظ(تل  ددتل11لت2013ل دد تلعد قدديال دأخدد ق"ل)د لعلدد تلم كددتةلبشددكدل ددوىلبشددكدلعدد م

ل مع  :لويليةحد تةل لقي  

مددةتل كددذدلظي ل دد لد معسددؤ لرلد ملرت كيددلةريقددأ لتبددتللالرهدد لد قيدد  ةلد تدد لت ي ددل:  ددةويليددةلح   قيدد  ةلد ت
ددد  ددد للر لد ت كيدددعدددي لعدلد تددد برلأ  ددددتل  ددد ل دددذ التصدددلعةلتبدددتيل  لإ ددد ل ضدددرل لرلتقبدل ضدددسدددولد محددد لنتوج  
ل(.55لت2018تلر)دأخ لرالدأمولس  س

دد ل دهتم مدد تللعيسددتوللعلدد مدددلعيدد  ةلد تدد لت:ل"د قبِيَنََّ دد ويليددةلح ددالد قيدد  ةلد ترلع قددتلل:حدااددط ل دد أَمَّ
لعيسدةل أهدتد   ل تولعدؤيدةلد جم رلب اضد  ةلإ د ل بدو  ال لت ي ظد لهد اءلد مدولرلتوىلإ سدميدألمعي ل تسؤ لرلد م
قدألهدذدلمد لخد للحمدةتل يتظةلد معحمصدلجددلأتلمد لدهتم مد ت الد ذدتيدةلمد لعبأإ  لم لهوللرظك ال لعرلمتد
 تلسددية"ل) عدد لدا ددتدعولحدد النع افيددةل تشددجيعد لد رل جدد تلدأ ددحلع إشددب يددةلفيزميددةل لق ئددتل د تد رلةلد ك رلظددد ع

ل:دلآت ويليةتل  لد جت للحي  تلد قي  ةلد ترلعثي ل  لتحد ب ل  م تسإم لتليد مزلضلرلع يمك لل(ت0227
 ويليةحول مفهوم القيادة التحثين حض الباعهامات بسإ( 2-0) مير جدول 

ليفرلعد تلعةسثل د حد ب لم

ل(57لت2019)د بع تل 1
لرل" ت لد قي  ة ل كسؤ لرلد ملع تشجيلرتطويلعل ة ل ترلي  لدهتم م ت الحي  ويد

ل.مة"ظ  ةل أهتددلد معرس لم لي لس سدلأ تكوثلجزء ل

2 (Smith, 2015, 112) 
لي لعس"نمطلم لد قي  ة لم لخ  ا د ك معةللعد ت د لإ  د واولللإ   لد ق ئت

لرتثم س ج ت اتل دحلعشب إلعل مدلعي ل اتلثاليعد ت بلدأ رد ةل تىلرل هظ د 
ل.مقصو "لرقيألت ييحا   ت اتل  تدلت ص لأ

 (75تل2014تلسدرل) ول 3
ل لعأللإ  د ع وضللإ  ثلولع لم لخ    لد ق ئتل د ت بعسمليةلد ت ليع"تلالد 
ل.يةل دأخ ق"فتوي تلد تد سم

ل(98لت2013هتلرل)شقول 4
لد ق ئتس"د لد لتختدم لذدت لد شخصية ل د ص  ت ل عد ج ذ ية م للع رلي  ة

ل.   "عتوىلد سالأنم طلم لدأ دءلذ لد مظد ل د عرل وللدأح تل يعد تطل

ل(118لت2010)ش   تل 5
لع ددد ءأل ددد للرد تددديثيلعلددد مددددلد ق ئدددتلعيذلإل؛يدددةف"هددد لد قيددد  ةلمددد لخددد للد تد 

لددد لب  مثددددل د قددديالدأخ ييدددةل خلدددألد معددد  لد م ئدددالحمدددةلبمع شدددتت الد تظد مع
ل  جةلد مشك تلد مختل ة"عد جتيتةل ملر  لدأ ك رل ب

6 (Conger, 2002, 47) 
لد  لتقتيا لد ت لتتج    لد مح"تلالد قي  ة لرتطويلإ  غو لرلود زلمق  دلدأ دء

ل لي لرلي ل كسؤ لرلد ملع تشجي ل تي لة تدلإ  ل تكوثلجزءدلح  لد ذدتيةت لدهتم م ت ا ويد
ل.مة"ظلي ل لمعع  ةلد رس لم لد ي لس سأ

مودءمدددةللعلددد ةلرلعددد لد قدددتعهددد لترلويليدددةل ددد لجوهحد قيددد  ةلد ت:لأَثَّللح بقةليت دددسددديفلد رل عدددمددد لخددد للد ت
 تلأخ ييدةلعد تطللعظيمدة نيةلسددضلإنرلقيدألأغدح تل تسسد  ةلتشدكيدلد م لعد تشدكيدل إللد   ي تلع ئدلمسد ول

تلددداللإشدددب علعلددد مددددلعي ل د سدددؤ لرلةل د ك معدددةل لمرل هظددد جددد تلد حد لد رلإ لعلددد  يقدددوملهدددذدلد دددعمطلد قيددد   ل
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ل(.72لت0222مقصدددو "ل)د   مدددت تللرقيدددألت ييدددحي ل  دددتدلتسدددؤ لرلا  ددد تلد م صددد لألر تثمسددد جددد تتل دحد  
د رلعتلعيمك ل ضتليفرل عضلد تو يأل ي لهذهلد ترل    ةلد ق ئدتلرل" دتل ععر  د لبِيَنََّ د :ويليدةلح لقيد  ةلد تلدئي د رلإجلي  
  دد م الإ لي لسددؤ لرل مدلرةلأ كدد رلتث سدديزمدد لد ق ئددتل درلي لمدد لخدد للك سددؤ لرللو لد مسدد دد للد مثدد   لرد تدديثيلعلدد 
ل.مة"ظد معلأهتدد  ةل لرس لم لي لس سدلأويدلدهتم م ت الد ذدتيةتل تكوثلجزء لح تتل يةرلدت الد  رلتب عدللمردع ة ل
 ويلية:حالقيادة الت ادعأب-0

لأَثَّلويليددةتلنجددتلحيمدد ل د قيدد  ةلد تظلو لد تعسددد متخصصددي ل دد لد لثي حد بدد دءلرلآ للكت بدد تلإ دد لعجولرلبدد  
لويليةل تتمثدل د :حةل لقي  ةلد تسئيرل  لعةلأبعبرلألعل ل(Bass et al., 2003, 208ةل)سدرل لعتت المغلب  لأل

  دد للخددذدأ يددةتل هدد لد تدد لتددالرلد  لداعتبدد ردتل هعدددلرليددةل مرلةلد  كرلتث سددتلدادا  دد م  ددزلحد مثدد   تلد لرد تدديثي
ل ترسدلو ل مم سدلس قيد ل د ليعتمد  لعدالد تد لتدال  يدةحةلد سددرلتقدل لتسدد ملر  ل لمت يدرلعد ملا رداتيتلح ت

ل:  لآت لض  لت صي رلعويليةل نحد قي  ةلد ت
 (Idealized influence):المثالي  رالتأثي-أ
ددسدد"أثليل مدد (لهددورلد مثدد   ل)د ك لرد تدديثيلأَثَّلل(161تل2011)لد  دد  ب ىلرليدد   ددذهلد خ ادديةلل لالد قدد  ةل  ق 
يدثلحل؛دمل د ثقدةرلتدحجد  ل داع لإلودلأهد  لحد دزم لفيصدبلر لرل ثلبمرل  يالدلآخحيل نموذج لأدلمع العيقةلتجرلا

ددد ل"لمدددةظليددد ل لمعع  ةلد رسدددد قدددو لب  لس سدددحؤيدددةل دارليمتلدددالد ق ئدددتلد  م ه لسددد قدددتلل(475لت2003رشددديتل)لَ أَمَّ
 قبدولللس سدد دذ ليشدكدلدألردأمدل؛اعدهلم ل بددلأتب رل ع ءلد ثقةلفيال تقتيلعل ةلد ق ئتلرلد م  بةل تمثدل  ل ت

  ةلتوجيددالعدد   ددةلاحأ لملَ دداِثَّلد ق ئددتل مق اددتهللعمددةل بددت ثلهددذهلد ثقددةل دد ل  د ددظ معد شدد مدل دد لدلرد ت ييدد
دددل؛ اععةلأتبددد سدددحةل مثددددلهددد اءلد قددد  ةليشدددكلوثل دددت ةلرلمدددةل دددتلت  ددد لإ ددد لمق  مدددةلكبيدددظد مع ملدددوثلعاليأَِنَّ  

دفيرلل أخ يي دل لوك لسد ثلرل ظبةتل يفةتل يودج وثلد مود الد صحيحدأشي ءلد ص تلعدزيمدةل بعذدتل ل ثقدةلب  دل ع 
ل".رظن

ي لسددؤ لرلغبدد تلد مرل جدد تل لحهلرلتبدد عد ق ئددتل دد لدللعي ددثلأ:لبِيَنَّددا ل لدئي ددرلجإد مثدد   للريددفلد تدديثيرلع يمكدد لت
نموذجد لأد ق ئدتللحفيصدبخ ييدةلدألوكي تلسدالب  س ال د تمحع ال تقتيالمص  علرد مخ العكةل  ل  رل د مش 
لدم.رلتحج  ل د ثقةل داع ثل أه ل لإرلخ  يالدأحي

 :(Inspiration)الإلهامي  فزحال-ب
  ي تلد جتيدددتةتل لسددد ن الب  مرلي ال يثيدددسدددؤ لرلتميلوثلمسدددويليي ليحدددد قددد  ةلد تلأَثَّللإ ددد تلعدددهدددذدلد بلريشدددي

ددلتقبدل ت دد ؤلتلكمدد سدد لد معددتثون الحدد ي م دد مللبِدديَثَّلقيددألدأهددتددل لحتلعلدد ت الرلوثلد ثقددةل ددتي البقددترسددالي أَنَّ  
لأَثَّلللدددون المتي دددتي ع ثلب  قيمدددةل د ثقدددةل يجرلعي ليشدددعلدددوثلد تددد بع  ددداليجلتجدددزودلتعسدددتقبليةلسدددمدددةلد مظد مع

صلرلتي تل دغتعددد ملد  دددحدددتت ال مودج دددةلد تع سدددبامك ندددالملَ أَثَّلوب تتلعقبددد تل د صدددعبامكددد ثل  ئدددتهالتجددد   لد 
لل(.66-67لت2005د تلرلد جتيتةل)د م
لوكي تلد ق ئددتلد تدد لتو ددتل دد لسدد تل ل رلتصددلعلدد كددزلرلمليددةلد تدد لتع:لد بِيَنَّددا لدلرلعددي للس سددهددذدلدأل علدد 

يدأل د لرلد  لح لرللعي ل تشدجيع تل لتد بعدد تو لحإي د لعلد مددلعلوكي تلتسدتلدالد لتلَ أَثَّلت حدبلد تحي لعد ت ب
ل وثلرل ليتصدديويليحددد قدد  ةلد تل:لأَثَّلأ لت((Bass & Avolio, 1994يميددةلظمدددل دا تددزدملب أهددتددلد تععد 
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ت لحد د تلد مععد طد ءلعيطدي ل  داتل ذ دالباحأ  ئدالد م  د ملإ لزل يدحتلعلد مددلعقلترل  ألهدذهلد خ اديةلبطد 
 ثلرلكددز ثل ي كددرلي ليعد تدد بل جعددد د ت دد ؤلللسمدد حد لر دد ظةل إعددد جم لح لرلوهال ت ليددبلسددؤ لرل مدد ليقددوملبددالم

ادةلرلةلد  حدكذ الإت لتغوبةرل ملدةل تدئدلمختل ةلجت لسدرل لعل  يزهالح تل متعت ةتقبليةلجذدبةلس اتلمح  ل
 توجيددالل د شددع ردتمددو لرلتختملد سددبيدلذ ددال  ددوليسددكةل  دد لرلقيددألدأهددتددلد مشددتحكةل دد لترل  ددال دد لد مشدد 
ل(.8لت0220ل ترل مع)د لياف  يةلم لت بع تالد عتو لحد ج و تل يوض

د ت دد ؤلللح لرلةلرلثدد إلعلدد ةلد ق ئددتلرل:ل ددتبِيَنَّددا ل لدئي ددرلجإ ددزلدا  دد م لحدلد رلعددتقددتمليمكدد لتلمدد لإ دد تع  لسدد د
لربيددعتقبليةل د تسدد تلد معد ددةلد تو رلعملعلد مدددلع يلت  تارلي لمد لخدد للتصدسددؤ لرلىلد مت ل دتحدد د تلسمد ح د 
 ة.عد جم لح لرلكةل ت ليبلرلاةلد مش رلةل ح لدأهتددلد م مةتل إت ع

 ية:ر ة الفكر تثاسال-ج
اليتصدددت ثل لمشدددك تلعددددلأتب عدددغبتدددال ددد لجرلةلد ق ئدددتل لرل:ل" دددتبيَنََّ ددد يدددةلرلةلد  كرلتث سددد لدارل معددددلد رلعدددي
لدوللح لعثلحدتل د بحت كلإ  لحوب تل وا   لمشك تلتعإ  لد صلرظليم الد ععقلجتيتةل ترلطد قتيمةلب

ل(.20لت2002 تلرل معمعطقيةل   "ل)د 
ليددةلرلةلد  كرلتث سدددالأَثَّللإ دد ل(74-75لت2003)د و يددول يددذهبل دل دد لر لم    لكثيددعتسدديددتالدل لإ ددتدعأ دةلت عَددت 

 مدددةلعيالد دددتدخل لأ لتكدددوي لظددد  ةلد تععدددتولجتيدددتلأ لإلمعدددلرلدددولل مشددد  دتلأ لتطدددويحمددد تلايجددد  لد ظد مع
ليةتل  ولرلتج  قالسدل ضدعتملعديدةل لرلحالب  سددل يئدةلتتظدد جتيتةلخ ادةل د للردأ ك لعل  لعثورليلةلس لي عَت 
ل(.Jana & Jan, 2010, 78ةل)حرللوللد مقتح ل

د جتيددتةللردأ كدد لعتشددجيلعلدد د ق ئددتللعمددد:لبِيَنََّ دد  لدئي ددرلجإيددةلرلةلد  كرلتث سدددلدارلعددةلت لسدددرلدضلد ترل أغدد
لمتعدددت ةمدد ل  ديددد ل ي ددد لإلرظب  مشددك تلد ق ئمدددةلبدد  علر يددزهال ددد لد ت كيدددحي ل تسدددؤ لرلع ددد ل ددتىلد معثلحدد د ب

 .دأعم لقلد جتيتةل  لأ دءلرلد طلاعتل  دا تدةيةلوللح إ  لد لواولل
 دية: ر الف العتبارات-د
جدددةلدهتمددد ملد ق ئدددتلرلإ ددد ل لرإذليشددديل؛ي سدددؤ لرليةل لمسددد نيةل د ع سدددد جودندددبلدانلعلددد تلعدددكدددزلهدددذدلد برلي

وملقديثليدحل؛(Partnersتل5 ,2004 لمدع ال)رلالد موجدالد مخصدلل كددل دع د تلحد ل د عصرلد شخص لب أ 
شددد  هالرلللإ خدددد لمدددنجددد  لد م دد ملاليت ا  ددد  لال تدرلدت ددلريطددددولتلعلددد لت اتع سدد ملت ا جددد ح للت اغبددد رللبيددة تل
 ال د لنمدوهالد شخصد ل)د تميمد تلسدتلعيرلال تبعد لمشد  عديد ل دمديف د هالد تلرداد   تل أ دعءلد  عبال لم ليعت ل

ل(.ل87تل2009
تج بةل  ددالسددياتل داسددؤ لرلعدد ل"دهتمدد ملد ق ئددتلد شخصدد لبمع يددةلترلد  ل اعتبدد ردت لس سددلدد لهددذدلدأع ل
مدولقيألمزيتلم لد عحش  هال ترليب اتل إرلتتلعل مدلعدت اتل د رل ج ت ال  تحلس سألعل لي العد م  مللع تو ي
الم درلتدددح ل دسددديؤ لرلم  بل ي ددد  عل مددد مته لدلييليولحددد ت ةلد قددد دلر دددظيأثلل:أ لت(90:ل2003"ل)د يليدددوتلر د تطدددول

ل(.Bass et al., 2003, 208ص ل)خش الدهولمنل  ال ستلعريش مال  ت  ثلحي للحصع ال دعت  بالهتيز لت ل
 يادي: ر التوج  ال-ثانيا

لللد عحولدلآت :لل عله  عأب لهميتالأل لي   لرلد لد توجا يتع  للم  ومل
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 يادي:ر التوج  ال مفهوم-9 
لةلمدد ل بدددرليدد   ل ددتل ددتملأ للمددرلد توجددالد لحمصددطللأَثَّلل.Todorovic et al(ل357 ,2011)ل لرليدد

د لل.لLumpkin and Dessل(1996) هدولأ لللMiller(ل(1983لأَثَّلتقدتلعفيل.Lee et al(ل2 ,2011)أَمَّ
ةلرل دتل دد لمجلددةلدارل دد لمق  ددةل ددالنشددلدا ددتدع لتب ييةلسددمدلداعتسددعددتم لدعيدد   لرلد توجددالد لحمدد ل ددتملمصددطل

 ذ دددالتل(تت ددةع د ملد عتدئيددةةل دد لد بيئدددةلرلمدد تلد صدد يظدتيجيةل لمعرلتسدددةلدارل د)دالععددودثالحدددتيجيةلترلتسدددا
لإ د ةلرلشد إ(ل  لEntrepreneurial strategic posterي   ل)رلدتيج لد رلتسدالرتسم  وملد بوللحرلعتم لاع
د م دد يياللريدد  ةلمدد لأ ثددرلد لَ ت عَددت لةلرل لمخدد ال متبعيددةةلعددتب ييةل مبتسددك نددالدذدلإي  يددةلرللحبمددةلتصددظد معلأَثَّل

ملدوثلحثوثليحوللم  وم د تل   بد حدلعسديوجدتلدخدت دل دد تد لليدةرل د تلداسددرلوثل د تحد  لمج للد بل شيوع ل
(تل يمكد للMorris, et al, 2008, 9)لةلدأنشدطةلد تد لتشدكل  عدي  د ل ابيرلعوللتحدمتب يعدةللرظد ج د تلن
يقدةلرلا وا اللد ري   ل لتوجالرظيعلولالأ فالتجاه ، ي   رلد لد توجاوللم  وملحدتج ه تللثةث د تميزل ي ل

ةلرلمدد تلد كبيددظيدد   ل دد ل دخدددلد معرللو لد سددتختمل واددالد سدد ددتلدلحهددذدلد مصددطللتلَ أَثَّلد ريدد   لدأ دء دد ل
 ,Lukes)للدا تدةيدةضلتع يدذلدأنشدطةلرليميةل  دظتع لد رلد ج و لد ت لتتطلبلد مودلعل طةل لتي يتلس د متول

ل.(2 ,2012
 لمدتىلد تددزدملعدلربيددعت"بِيَنَّدا :لليد   رلد لد توجدا(لMatanda, 2011, 11دل)رلعددلس سدهدذدلدأل علد 

مليددد تلذدتلد صدددلةلمددد لع د نشدددطةلدأمددد للمجموعدددة كدددذ اليواددداللتمددد للد جتيدددتةعةلدأعدددمدددةلبمت بظد مع
يد   لرلد لد توجدالإ د لرظد يعلثاني،فالتجاه ال مةتظثق  ةلد معلسكعيلأَنَّا لكم لدتتلرلدرلميدل دتخ ذل حتخطيطل ت
ي لسدددحمددد تتل ذ دددالمددد لخددد للد قيددد مل تظد مع ددد لليددد لعدتلد رلتوجدددالتتبعددد هلدا دلتلأ :لأَنَّدددا لةرل دإنمدددطللبِيَنَّدددا :
مليددةلإتقدد ثلعل  ددولتدتلجتيددتةرلتدد كلإ دد لم دد حجتيددتةل اليلرطلأ كدد رليج ل لمعتجدد تلأ لد خددتم تل اليشددترلتددت

لل.(22لت0227لت ثلرلخآيم ل لف)د عل د تعويع دانت جيةللد عوةية لسحيقةلترل  يبلتقتيم  لبطس لختم تلأ لأ
ةلسسدغبدةلد م لرل"لبِيَنَّدا :ليد   رلد توجدالد ل.Tang et alل(0222) ثلرلدلتد نغل آخدرلعلس سهذدلدأل عل 
صلرلد  لرتثم س   ةلمع  ل خلأل دحوبةل  لمسحةلد مرلتب ييةل تبع لد مخ اس دالدا تدةيةلوكي تلس  لتبع ل
 لعددثلحددد بلعلدد مليددةلتشددتمدلع"لبِيَنَّددا :ضلع ددالد دبرلعد معددودلللسن ددل علدد (.ل2225لت0226تليددو أد بيئيدةل)

ي لد معتجد تل د خدتم تتلسحأ لتلربم ل  لذ التطويلمةتظتي تلد ت لتودجالد معحةل لترللوللخ  ةلأ لمبتكح
ل.يةرلدتم  لد تقعي تلدا ع لدلعل    ل
لر بشدكدلكبيدلدر ل لم ثي  ي لرلنموذج لأل ألدتيجيةرلتسدل وا الد ري   ل لتوجالرظيع تلثالثالتجاه الأما   
ل للٍعدخلدألييمدةل أ دءللإ د  د دذ ليد   للتمدةظدتلد معرلدرلالأنشدطةل  دظدتيجيةلد تد لتدعرلتسدالعمليةلاعع  ل
مدددلعلو لد سدد"ألبِيَنَّددا :لد ريدد   لد توجددادلرلعددلس سددلدد لهددذدلدأع للت(Beliaeva, 2014, 45)لمدد تظ لمع
تج بةلسدددديددددةل دددد لدارلدا تك لريددددفلدأ كدددد ظ تو يددددتل توللرتمسددددد ملرتمددددتلمع جيددددةلد ت ييددددعدتيج لد ددددذ ليرلتسدددددا

ةلرلوييةل دد لمجدد للإ دسددةل د قيدد  ةلد رلكددزلد صددتدرلمددةل دد لمظد معلت ددعتب ييةلسدديقددةلدرلمدددلبطع متطلبدد تل يئددةلد 
ل لتوجدالتعري دا د للStam and Elfringل(98 ,2008) دتهلأ هدولمد للت(27لت0227ل")د تميمد تلدأعمد ل
خ اددةلنشددطةلألعلدد تمدد  لعيةلب اسددقيددألميددزةلتع  حمدد تل تظد معلعدتيجيةلتددت رلتسدد لدعددةلرلبدد ة"بِيَنَّددا :للد ريدد   
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 جددد تلحصل تلبيدددةلرلد  دددلعلددد ودذلحتسددد دالتودقلد جتيدددتةسدددةل لدددتخولل لأرلةل د مبددد  رلمددددلد مخددد احتتل ا دددتدع  
ل(.ل006لت0220لتد ك    لد  لرلتح")د غب تلد زب ئ لرل ل

للKokash and Haghesل(3 ,2014ىل)رل  د لهدذدلد شديثليد يد   لرلتمد  لد توجدالد عضلمد لدلرلد  دأَثَّ
ل:(0.3لت0226تل سحزد  ل معي لهم ل)د رلمألإ  و لعمةليظدتيجيةل  لد معرلتسد وا ال
لإ د د وادولللعتطيسدل د ل كد لتمعنطد قللعيسدمدةل د لتولظتلد معع سدتثلأيلةلد ت ليمكد لس ةلد ولرلعمل- لدأ

ل.د دت  رل ي  ةلإيلجتيتةتودقلسأ
مليددةلعم    ل دد لعتسددةل ددتي  ل  ددتدل يدد  ةلدحددتختدم  ل لط  دد تلد مت سدددلعلدد مددةلظةلد معرللددألبقددتعيتل- د ثدد ن 

ل بذك ء.لسد تع  
ؤيددةلرل":لبِيَنَّددا للد ريدد   لد توجددايددفلرلعيمكدد لتتل بقةسدديفلد رل عددد تلإ دد تع  دلسدد دلداتجدد ههددذللعمدد لم شددي لت ل
لدا تدةيددةلوكي تلسدد ذ ددالمدد لخدد للتبعدد لتليةسدقيددألميددزهلتع  حغبت دد ل دد لترلدتيجيةل خطط دد ل لرلتسددد قيد  ةلدا

ه لمد لأجددلرلتثم سدصلد بيئيدةل درل   دةلمع د لا تشد دلد  دحةلمرلوبةل د مبد  سحةلد مرلتب ييةل تبع لد مخ اس دا
ةلعدد  يددةل د متو حميدددلد عغبدد تلد رل جدد تل لحةليددتةل تلبيددرل لإ تدةيددةي ل تقددتيالمعتجدد تل خددتم تلرلخددتب قلدلآسددد
ل".ودقسدأمةل  لتلالظ ل لمعسد تع  لعزيزلد مو ع تلودقلد جتيتةتس دلد تخولل لأس ت
 يادي:ر التوج  ال هميةأ-0

ودمدددلد بيئيددةلد تدخليددةلعتج بةل لسدد مددةلنتيجددةلداعلةبصدد مدد تلظيدد   ل دد لد معرلتزديددتلداهتمدد ملب  توجددالد 
(تل0.0لت0226تل سدحزد  ل معد)د لر د ت ييلحدان ت لإ  ولعةلد ت لتتس وطلد مع  جيةلإ  لج نبلضرل د خ 

لدلآتد يد   لأهميدةلب   دةلتكمد ل د لرل لتوجدالد لأَثَّللإ د ل Ambad and Wahad(ل97 ,2013)لر  دتلأشد 
ل:(220لت0222تلمتحمودلرل ع)
ي لسددحتلعلدد ةلعيَميددةلد مشددجظز لد ثق  ددةلد تععدد ملي تل يعدددتلد رلت   ةلمدد لم دد سدد دالدا ددتدعز لمدد لييمددةلعددي -

 ر.تدثلد ت ييحإدأ دءل ل

ةل د لسدي  يدةل د مع  رلَ  دةل ديَ لم  دوملد ع لم لخد للد رل ددالرفيةل  لد  كرلعد  جوةلد ملعل لطلد  وءلست -
 مَ ت.ظد مع

 ية.سدلد بيئةلد تع  ظ  للرد ت تيتدتل د مخ الع مدلمعد تلعل مَ تلظةلد معرليزيتلم ل ت -

تمد  لأنَمد طليي  يدةلتتم شد لعي  يدةل أهَميدةلدلرلد توج د تلد لردرلمَد تلا دظ دتىل د  ةلد معلدتلجتيدتةرلةلتصدولرل لول -
 لي  .عتبةلرل ت م لب  عت ئولد متلر لد تطولعثلحتلالد توج  تلد ت لتبلعم

ل ددد ل هتع سدددتإذلل؛سدددية  ع تزةلديدددم دليرطدددولتزل ليدددزلع تتةليدددتج صلدرل ددد دلدشددد ت دلعلددد تل مدددعظم ةلدرلت ددد ةل يدد ل -
لتر  نددلشدكبصلرل د دل ي د لر دظتل  تد دلتيدةكيم عي ليئدة دلظدل  دل   دجودتل  تتلد بولعص دلعل بلل  تد
  .رلودم دليةت  حمإ  للة  ضإ
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 يادي:ر التوج  ال ادعأب-4 
دددتبلعدددت ه   كدددع اليختل دددوثل ددد لل  تعدددبدألمتعدددت ةةلرل هظددديددد   لرلد توجدددالد لأَثَّللعلددد ثوثلحيت دددألد بددد  ل ع 
لسد تد ليدتالمد لخ   د لييد ل  عدبدألعدت تيدتلح  لتلتب يعةشكدلدتج ه تلمل هولم لف؛يرل عاخت   ال  لد ت

 د تد للت شديوع للر  لدأ ثدعدب أبلتدالدأخدذلح  يدةتل قدتد لةسددرل د ل لترلعد عمدوذكلد ملراد إيد   تل  د لرلد توجالد 
ضددد  لرلع يمكددد لتلة(رل تبعددد لد مخددد التتب ييةسددد دالتدا تدةيدددة د متمثلدددةل ددد :ل)لثي حلي ددد لأغلدددبلد بددد عدت دددأل
ل:د عحولدلآت لعل ت صي ل
 :الإبداعية-أ
د جتيدتةل تع يدذه لبمد ليد   لإ د لتقدتياللردأ ك لر  لتطويلدطرل  نخمةلظ"ميدلد معبِيَنَّا :للدا تدعدلرلعي

ودقلجتيدتةتلإ د لسديع  لأ لد دتخولل د لأسدحمدةلجتيدتةلأ لتظملي تلأ لتقعيد تلأ لأنعمعتج تلأ لختم تلأ ل
ل(.ل26لت0223تللط ن سشيتل د رل ت لتودج   ") لمشك تلدلدا تدةيةلوللحج نبلإيج  لد 
 مدةظد مع هد رلتبتك د تد   ئدسدد ول مجموعة"لبِيَنَّا :ل.Bojica et alل(343-326 ,2011)ل ارلعي ليح  ل

للل.زيزيةل تو يتلد قيمة"ع  يةلإمك نيةلتح لد رلد مودلحييمةلأ لمع ذدت ختم ت تقتيا   تد  ذ ا  ه رلمتي  أ
مدد للمجموعددةلTraill and Grunert(ل678 ,1997)لحرلبقةتل قددتلادد سدديفلد رل عددد تلإ دد تع  دلسدد د
ت ةتلحدوقلخد للمدتةل معيدةلمسد  ل د لد حرلد معتج تلد جتيتةلد ت لتالالعت لتل ه :دا تدعلس قي لد مع يير

ل.رتثم سدالعل  ئتلع تتل د عبةلمئويةل لمبيسدانت كلد جتيتلكعلمبيع تجالح ل
 ص(:ر تباقية )ايتناص الفسلا-ب
مددةلظليدد ل دد لأثلتكددوثلد مععةلد رلغبددةلدا درل لعددلربددعي  يددةلد تدد لترلمدد تلد ظمدد لأهددالخصدد ئللد معلت عَددت ل

هدذدلل علد غب ت ال  ألم لهولأ  ددل جتيدت.لرلقيألح بم لي وقلتلتتي ج تلد زب ئ حتجيبلاسه لأ للم لي
ثلحدد ب لأأمد ملإ د لدلرظدد علعلد ت كدتللدتيجيةرلتسددتمثددل"لتب ييةسددالأَثَّلل Fox(51 ,2005)لىلرليدلس سددأ
ةلرسددةل د ميدددل مم رلد بيئيددةلد مت يددل  تج هدد تةلعيسددرللتج بةسدددلعيددبلمددرلوييةل د تجسددصلد رل لد  ددعددلرتمسددد م

لع تو ددددلرتقبدلمدددد لخدددد للخلددددألدأ كدددد سددددد ملعلدددد كيددددزلرل دددد لد بيئددددةتلكمدددد لت ددددم لد تلردأنشددددطةلد تدددد لتدددد ث
مليد تلجتيدتةلأ لع لخد للتع يدذلبدةلمدظد تكيدفلأ لد مودلعلد ةلظد  حت ث  ل د محدلع   ةلمعدح ملتد مشك ت

ل(.55لت0202تل ثلرل لد لال آخرلحإا قلمعتج تلجتيتة"ل)
لرولظدتبعد لد معل:أ لد  رادةت لعثلح"د بلبِيَنََّ  :لLumpkin and Dessل(431 ,2001)   لرلع م ل

لس سددألعلدد دلرلي ل د تصددسددتكشدد   لبمدد ل دد لذ ددال تقددتيالمعتجدد تلجتيددتةل بدددلتقددتيم  لمدد ل بدددلد مع  سدا
يةلهدددد لسدددد سألرع اددددعثدددد ثللتب ييةسددددهدددد ل تشددددكيل  "ل تت ددددم لدارلتقبدل خلددددألد بيئددددةل ت ييسددددد ملع ردستشدددد
ل:(0.6لت.022تل ثلرللط ن ل آخس)د 
 . ا تدعي لبسقةلد مع  حتملم عقةلأ لحم لردرلإ  -
 .ر د تطويلدا تدعقيقةل  لد عمول لح  اتلد حد م  ضلةل ي لد م -
 لل.  الدتيجيةرلتسدا    تلحم لخ للإ  مةلد تتودئ الحي لم لأجدلدسد مع  لع  ثلمعد ت -
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 :هاوتبني ةر مل المخاطحت-2 
ل لدانطد قإذلاليمكد لل؛دأعمد ليد  ةلرللدتيجيةرلتسدايدةلرلد جوهلرع ادعمد لد لرمليةلتبعد لد مخد اعت عَت 
لثَّلَ إلِلتتقبليةسدد  يددةل د محدتددالد رل تيثيلري لمدد لد خطددعددملرلٍمدد تل قددتظمدددلد معحمدد ل  ثلتلعيرل د مشدد لب أعمدد ل
ود دبلع واد   للDess, et alل((28 ,2008 د لإ يلقلرلتلدالد تد لتطدلرةلتلدالد مخد ارلدئدألا درلأ  ددلد ط

ه لمتخ تلا دعتملةل   لد ت لتحيوه تلد مرليع سد ل ضعلعتملةلمحم صلرلعتلتقييال دعي  يةلرلد لرةلد مخ ارلتِ 
لد جتيتة.لدأعم ل

لمد لةرل سخ للضرلع تدلإمك نية"ل ارللبِيَنََّ  :د مخ(ل56تل2005)د سك رنةللدرلع قتللس سهذدلدأل عل 
لت متخددد  دلعلسددد دلإنتددد كلأ لت يدددعق تدلدءرلشدددل ددد لأ لجتيدددتةلعيرلمشددد لإنشددد ءل  دددلةرليدددب لمبددد  غلدسدددتثم رلخددد ل
مسدددت ت ةللد سدددوقلل  دددلل مددعأدلص دددرلعددد لدسددتختدملد معظمدددةلمدددودر لكبيدددرةلمدد لأجددددلخلدددألل  ددد لتد جتيددتة
ل. لخطرلبينودعا"ل  لمحتلمق  دلةرليب لمك سبلعل د حصولل

مدةلبشدكدلظغدبلفيدالد معرل"د مدتىلد دذ لتلبِيَنََّ د :لKroeger(ل20 ,2007 ل)  درلعلاسدن  علد لد معدودلل
ل  دد ل.لومددة"عد ملرودقلغيددسدد دد لدألرتثم سددلوكي تلد   م ددةلك اسدد هدد ل د ميدددلإ دد لد رلد مج   ددةلبمود للر بيدد

 لد م مدةلرلغبدةل د لتخصديللد مدودرل"د ل:بِيَنََّ د لMungai and Ogotل(177 ,2012)ل  د رلعداتجد هلن سدال
د تدد للرمدد لد مخدد العتمدد للد  شدددلد مكلددا"ل هعدد  لث ثددةلأنددودلحد م كددتةتل ذدتلدلرصلغيددرلضلد  ددعددبلعلدد 

ل:((Noer et al., 2013, 23ليةتل ه رل دمةل يي  دت  لداظيمك لأثلتودج   لد مع
تبطلذ ددالب  ددتخوللرل يددلحد عجدد لدحتم  يددة ددةلرلعتت ددم لد مج   ددةل دد لد مج ددوللمدد ل  ثلمل:الأعمررال رمخرراط -

وقلد جتيتل بدلس خوللد لعتبطةلمرلةلد مرلد مخ ال:أ لتب  تكعو وجي لد جتيتةلدا تزدمةلأ لرلتبعودقلد مس لأ
 بة.رلمجلرتكعو وجي لغيلدستختدمأ للداختب ر

ول  ثلقيددألد عمددح ل ترلةلمدد لد مددودرلبةلكبيددسددةل دا تددزدمل عرلجددةلكبيددرل تلدا تددردضتعشدديلمدد للالماليررة: رالمخرراط -
 ئدددتلعإ ددد لد مود ندددةل دددي لد لريشددديلرمددد لد مخددد الد عدددوعهدددذدللأَثَّلل:أ لتحصلد عجددد رل ل دددعددد دددةلك فيدددةلرلعم

 (.22لت0226تلر) غم لر د مخ ا

لردتيج لد دذ ل دتليد ثرلتسد لدارلحدمددل د تعتيدتلد حولتحدنلد مدتيري   لشكدلمود اللسكع:لتعادر فالأ رمخاط -
 (.23لت0227تلي  ل)د تميم ظتقتم ال)نموها(لد ولل  ل ق لحا

ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 :ااءاتهر وإجة سار الد يةمنهج-الثالثث حالمب 
ل.ات   ل ثب ت  لر دختب لت  د أ تلت   عيعل  عةل مجتمسدرليتع  للمع ولد ت

 ة:سار منهج الد-أولً 
ك تلإخددودثلرلشددلمجموعددةيدد   ل رلويليددةل دد لد توجددالد حد قيدد  ةلد تلرأثدد يدد ثلإ دد ل  يددةلحةلد سدددرلهددت الد ت

ل ددذدل؛ليلدد حثلد مددع ولد وادد  لد تحددد ب لعقيددألهددذدلد  ددتدتلدتبددحيددةلد يمعيددةتل  ترل جم ول دد لدلد صددع ةيةث  ددال
ل ليد   رلويليدةل د توجدالد حد قيد  ةلد تلضلم د ييارلعدتلأَِنََّ د ل؛ليليةتل   ل افيةح  يةل افيةل تحةلد سدرلد تت عَت 
لد عتيدتلو لد تطبيقد لد مت دم لسددألتختدم  سدال؛ليليدةحتلأَنََّ د يةتلكم لرلظم لد ع جيةلد علهم لد مختل ة  عيبب

دلرلعدةل لتسددرلد تلع  ةلبموضولعذدتلد ل  ية  ج تلد بي ن تلدأعص ئيةل مح  يبلإسقل أرلدءدتل د طرلم لداج
لد صددع ةيةك تلإخددودثلث  ددالرلشددلمجموعددةيدد   ل رلويليددةل دد لد توجددالد حد قيدد  ةلد تل  عددأبلرتوي تلتدديثيسددملعلدد 

ليةلد يمعية.رل  لد جم ول
 :تهاوعين ةسار الد عمجتم-ثانيا

 هد لمد للتيدةلد يمعيدةرل د لد جم وللد صدع ةيةك تلإخدودثلث  دالرلشلمجموعةةلم لسدرلد تلعيتكوثلمجتم
 تتل   دد لأنشددطةلظدد  ح دد لكدددلد ملع لرلتيددتةتل   دد ل ددح دد لد لسئيرلهدد لد ددرل  ددةل دد لد دديم تلمقرلعك تلد مرلد شدد

ل:دلآتيةك تلرلالد شتيتةتل ت حةلد ظ  حمل  لم1966 ملع ل  لد عاع لعالكمجمسستيلتمختل ة
 ةسار الد عة مجتمسار مجال الد الصناعيةكات ر ( الش1-3جدول )

 دد القياداتع سيسام التأع كةر الش م

 60 1989 بة.ر وبات الغازية والأشر ة الألبان والمياه والمشعكة اليمنية لصنار الش 9

 55 1990 ديثة للمنتجات الغذائية.حكة الر الش 0

 40 1966 من والزيت.سلة اعكة الأهلية لصنار الش 4

 25 2005 ة والتغليف.عتون ومشتقات  والطبار ة الكعالمية لصناعكة الر الش 2

 180 القيادات عمجمو 

 يةر د البشر الموا ر: مديرالمصد

دد ل لحسددلو لد مسددبيلد عيعددةجددالحت لحددمتيددةل  ددتلع صددتيةللعيعددةلرة:ل قددتلتددالدختيدد سدددرلد تليعدداع لعددأَمَّ
لتاسددد لسئددديرللترن ئدددبلمدددتيلت معدددلرمدددتيل:ط ل د تع يذيدددةلد متمثلدددةل ددد سدددد ولليدددةرلد شددد مدل كددددلد قيددد  دتلدا د

 لعدددلمعلومددد تةتل يمتلكدددوثلسددددرلدتلد ترل دددةلبمت يدددرلعملر دددون الدأ ثدددل؛د عيعدددةتيدددتلهدددذهلحمخدددتلتل  دددتلتدددالت
د بدد  غللةرلةلد مختدد سدددرليعددالد تعلعلدد تب نةلسدددالعتددالتو يددل  ددتتلنت جيددةداك تل خطط دد لرلد شددلمجمددوعتوج دد تل
مدددتىل لتب ن تلسدددللداحدددتل عددد(.ل ب97%بةل)سدددتب نةل عسددد(لد155)لدسدددترج ع تددداللتتب نةسددد(لد160)لعدددت ه 
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(.لكمدد لهددول93%بةل)سددتب نةل عسدد(لد149ليدددلهدد ل)حةل لتحتب ن تلد صدد  سددت لداعددليدددلكدد ثلحيت  ل لتحادد  
ل:للدلآت   لد جت لللحموض

 يصائحليل الإحة للتحة والصالعجر تسة والمعتبانات الموز سدد الع( 2-3جدول )
 حصال عجر تسم عموز  كةر الش م

 51 53 55 بةر وبات الغازية والأشر ة الألبان والمياه والمشعكة اليمنية لصنار الش 9

 46 48 50 ديثة للمنتجات الغذائيةحكة الر الش 0

 33 34 35 من والزيتسة العكة الهلية لصنار الش 4

 19 20 20 يفة والتغلعتون ومشتقات  والطبار ة الكعالمية لصناعكة الر الش 2

 149 155 160 عالمجمو 

 تبان (:سة )السار الدداة أداد عإ -ثالثا
لدر لمت يد واد   لويليدةلحةل)د قي  ةلد تسدرلدتلد ترلمت يل  عأبدتلرلب قلد متعلقة  يةلدأد بي ن تللعضلجمرل  

لةسددرل ل مع د :تلصدلة بقةلذدتلد سد تلد سدرلت   ةلم لد تستالدال ع لت بلدر لمت ي وا الي   لرلد ل د توجاتلتق  لسم
لم  ل تب نةل  ق دسددالدعتمتت  تلتل(2017دض ل)رلبل لع(تل مت2013 ل)يرل آخلح ا  لت(2017 ثل)حرل ل دٍ 
لتجد ترل لعبدرل د بتيدل)مود دأ(لألتج ترل لسط لد بتيدل)مود ألبشتة(لخمعيثلألحل؛ ستلد خم رل يكلس مقي 

لتتةحجةل درلمود ألبشتة(ل لر بتيدل)غي دلتجت ثرلمود أ(ل لر د بتيدل)غيلتج ترل يت(لث ثل ح د بتيدل)م
 :صدق أداة الدراسة وثباتها راختبا -اعابر 

لدلآت :لدءرلتب نةلتالإجسدتلدارل قلعل لد عيعةد بي ن تل مصتدييةلإج ب تللعبةلثب تلأ دةلجمس ةلنرلع م

 :ونباخ )ألفا(ر ك راختبا-9

ل:للدلآت   لد جت لللحموضلفيالكم لهولد عيعةدءلرلتب نةل اتقلآسبةلثب تلداس ذ ال لتي تلم لن
 ةسارية في أداة الدسئيرات الرونباخ )ألفا( للمتغيرك ر(: نتائج اختبا3-3جدول )

 ½Alphaجة المصداقية ر د Alphaجة الثبات ر د اتر دد الفقع تبانةسات الر متغي

 0.97 0.95 26 ويليةحالقيادة الت
 0.96 0.93 19 يادير التوج  ال

(ل لقيد  ةل0.86%ال دي ل)حدد لرلتقلةلتسدةلد مسددرلدتلد ترليديالد ثبد تل مت يدلأَثَّل(ل3-3م لد جدت لل)لحيت 
يددد   لرليددديالد ثبدد تل لتوجددالد  ل ددالتل يعمدد لأعلددد تلحددويليددةلكح(ل لقيددد  ةلد ت0.95 %تلأ ندد ل )حددد تب   يددةلك
ل مدةعةلرلةلبصدولسدرلد تلعتمتلعل  هلع نب  ل  لد جت للألرل أ   دتلرل(تل تتللم ش0.93)ل ع لت بلدر لمت ي وا ال

لعدتتل تخ ددرلد مت يددلسبةل قيدد سددلي دد لمدد لخ   دد لمع عصددوللحد بي ندد تلد تدد لتددالد لَ أَثَّلتل للٍعدد مدددلثبدد تلعبم
(ل0.97%(ل )%ل0.93مدددد ل ددددي ل)لد عيعددددةجددددةلد مصددددتدييةلاج بدددد تلرلال حددددد لرل  يددددة.ل تعلدعتم  يددددةجددددةلرل ت
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جددددةلرل ليععدددد لأَثَّلل هددددذد؛ل(0.96يدددد   ل)رلجددددةلد مصددددتدييةل لتوجددددالد رلي ل ل ددددال حددددتقلةتل دددد لسدددددتلد مرل لمت يددد 
لعلد تمد  لعتب نةتل يمكد لداسددالعلد تج بةلسدةل د لداسدمتج نلد عيعدةلَ أَثَّللتدةلجت لعت رلمصتدييةلداج ب تلم

لريبددي لنتدد ئولدختبدد لدلآتدد معددال د جددت لللد عيعددةبلحسددةلد ددذ لتددالسدددرلد تلعمجتمددلعلدد لتعميم دد د عتدد ئول دد ل
لدت.رل نب  ل)أ   (ل لمت يرل 

 ةسارية في أداة الدعرات الفرونباخ )ألفا( للمتغيرك ر( نتائج اختبا4-3جدول )

جة الثبات ر د اتر دد الفقع ةسار اد الدعات وأبر متغي
Alpha 

جة المصداقية ر د
Alpha½ 

القيادة 
 ويليةحالت

 0.92 0.85 7 المثالي رالتأثي
 0.95 0.91 8 الإلهام

 0.93 0.87 6 يةر ة الفكر تثاسال
 0.89 0.79 5 انيةسنالإ  العتبارات
 0.97 0.95 26 ويليةحالقيادة الت

التوج  
 يادير ال

 0.91 0.83 6 الإبداعية
 0.96 0.93 7 تباقيةسال

 0.87 0.76 6 ةر المخاط
 0.96 0.93 19 التوج  كلي

 0.93 0.98 45 بشكل عامتبانة سال
 ة: سار ات الصدق البنائي لأداة الدر بااخت-0

ل ددنولي عَددت  مدد لل ةلادد    لسدددرل ددةلمدد لإذدلكدد ثل عدد ءلأ لتكددوي لأ دةلد ترلعاددتقلدأ دةل ملسييدد لعنددودل لمدد لأع 
 ددةلرلعيددتلدأ دةلد واددوللإ ي دد تل مرلد واددوللإ دد لدأهددتددلد تدد لتمك نيددةلإمددتىللسصدد ئيةتل ييدد حيددةلداحد ع 

وىلتسدددملعلددد د مصدددتدييةلد بع ئيدددةللرنتددد ئولدختبددد لح(ليوضددد6-3 د جدددت لل)تلهددد رلولحةل مرلمدددتىلدنتمددد ءلكددددل قددد
لة.سئيرله لد رل  لحملعيةلمةرلد  لر  لحد م

 الذي تنتمي إليه رالكلي للمتغي عتبانة بالمجموسالا راوحتباط مرامل اع( م5-3جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط متغيرات وأبعاد الدراسة

 القيادة التحويلية

 000. **859. التأثير المثالي
 000. **929. الإلهام

 000. **877. يةالاستثارة الفكر
 000. **836. الاعتبارات الإنسانية

 التوجه الريادي
 000. **875. الإبداعية
 000. **939. الاستباقية
 000. **759. المخاطرة

جدددةلرلةل تسدددئيرلهددد لد رل  لحتبطدددةلبمرلملد  رةيدددةتب نةلسددددالر  لحدددملعجميدددلأَثَّلل(5-3مددد لد جدددت لل)لحيت ددد
لد مكونددةلر  لحدد  يددةل دي لد مع قلسددجد تلدترلهعدد  ل لأَثَّلليععدد  هدذدلل؛(0.939(ل )0.759 ددي ل)لحد لرلتبد طلتتددرلد

لتب نة.سم لي كتلد مصتدييةلد بع ئيةل    ستب نة؛ل هول
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 عابر ث الحالمب 
 تالفرضيا رواختبا هاوتحليلض النتائج ر ع

 ة:سار الد اتر لقة بمتغيعليل الوصفي المتحض نتائج التر ع-أولً 

ةلسدددرلدتلد ترلوللمت يددحددلد عيعددةدءلرلأخددذلآ لسددتلد خم رل يكددلستختدملمقيدد سددتددالد
 ل د لرلتسدد قديالد تد للريسد ع لكيفيةلت لحتب نةتل د جت للدلآت ليوضسد مختل ةل  لدا

ل  ه لد مختل ة.عةل أبسدرلدتلد ترلجتد للد عت ئولد خ اةلبمت ي
 ب الموجودة في جداول النتائجسابي والنسحط السقيم المتو  ريس( كيفية تف2-4جدول )

 إذا كانت النسبة )درجة الموافقة( المتوسطإذا كان 
 المعنى أو التقدير اللفظي

 درجة التوفر درجة الموافقة

 قليلة جدًا غير موافق بشدة % 36أقل من 1.8أقل من 

 قليلة غير موافق % 52وأقل من %36من  2.6وأقل من  1.8من 

 متوسطة محايد % 68وأقل من %52من  3.4وأقل من  2.6من 

 كبيرة موافق 84%وأقل من %68من  4.2وأقل من  3.4من 

 كبيرة جدًا موافق بشدة % 100حتى %84من  5حتى  4.2من 

د  طلسددوللد متولحدلد عيعدة لمددتىلتشدتالإج بد تلعدلربدعييمتدالتلَ داِثَّل لرليدد فددلد مرلحلدألبد انعفيمد ليتلأَمَّ
وللحدددلد عيعدددةتشدددتالإج بددد تللأَثَّلعددد لع  دددذدليل؛(0 لمددد ل)رليددد فددلد مرلحدددبدددالييمدددةلدانرل   تل ددداذدلد تسدددحد 

لذ دداسطلد مقيدد سدد(ل ل3تدد لييمددةل)ح لرليدد فددلد مرلحدد كلمدد ل د تلييمددةلدانلتديطلجددت لسددطلبسددد متول لعلدد لتل لَّ
لطلإج  ت ا.س لمتولعلد عيعة  لإج ب تللر جو لتشتالكبي

 ويلية(: حتقل الثاني )القيادة التسالم رات المتغير ليل فقحت نتائج-9

 المثالي:  ريد التأثعات بر ليل فقحت-أ
 ويليةحتقل القيادة التسالم رالمثالي من المتغي رد التأثيعتبانة الخاصة ببس( نتائج الا0-4جدول)

بة
رت
ال

 

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 المتوسط

درجة 
 التوفر

تصورًا واضحًا وجذاباً لما يمكننا فعله في  ييمتلك رئيس 9 2
 كبيرة 0.81 0.947 4.034 لشركةا

يمتلك رئيسي قيمًا إيجابية وأخلاقاً عالية تجعلني أشعر  0 9
كبيرة  0.86 0.955 4.295 بالفخر لعملي معه.

 جدا
 كبيرة 0.84 0.792 4.188 بقيم ومعتقدات الشركة. الالتزاميتحدث رئيسي عن أهمية  4 4
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بة
رت
ال

 

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 المتوسط

درجة 
 التوفر

العام  لجاالصيتجاوز رئيسي مصالحه الشخصية من أجل  2 7
 للشركة

 كبيرة 0.79 1.061 3.940

ثار النفسية للمرؤوسين عند الآ بارالاعتيأخذ رئيسي في  4 7
 كبيرة 0.74 1.060 3.718 للقرارات. اذهاتخ

 كبيرة 0.80 0.896 4.020 .ئهبآرايمتلك رئيسي القدرة لإقناعي  7 4
بيرة ك 0.85 0.805 4.248 يتصرف رئيسي بطرق تعزز احترامي له. 7 0

 جدا
 كبيرة 0.81 0.674 4.063 متوسط بعد التأثير المثالي

 لرليددد فددلمرلح(ل بددد ن4.063تل)عددد  دددذدلد بل معددد   لد سدددحطلد سدددد متوللأَثَّل(ل0-2مددد لد جدددت لل)لحيت ددد
د لرلتملتشددتال دد لإج بددةلأ ددعددب ل لسدد جددو لدت دد قلنلعلدد يددتللل؛ل هددذدحيحتلد صددحددمدد لد ودلر(لأادد ل0.674)

 د للد تحويليدةد قيد  ةلل  عدأبتلحدأل واد اد مثد   للرتلد تديثيعد تلبرسدتوىلمم سملثَّلألَ  لإلر هولم ليشيل؛د عيعة
لأَثَّلمد لد جدت لللظحد يعمد لي تل معدل وجدا(ل%2.بت  ل)سدةلنرلجدةلمود قدةلكبيدرلةلك نال تسدرلدلد تحك تلمرلد ش
لإ ددد لألَلرمددد ليشدددي هدددولل؛(4.295ل–3.718)لالمددد ل دددي حدددد لرلتل دددتلتعددددتلهدددذدلد برل  يةل  قدددسدددحط تلد سدددد متول ثَّ
يدثلح؛ل(ةرلةلجدتدل كبيدرل) بيدلمد ل دي ترد حدالت  لرسدجدةلمم رلتل د ت د  تل د ل عددتلهدذدلد برلبيةل  قسد علهميةدأ
تل4.295  يةل)سددحط تلسدد بمتوللعدبددرلتيددبلدأ لل د ثدد ن ل د ث  ددثل د رلد تلعلدد ل(ت3تل6لت0)لدترلصددلالد  قددح

د مثدد   ل دد للر مدددل د تدديثيعد تلعلدد لت  رلزىلذ ددال مث  يددةلد قيدد  ةل  ددتعدد  ددتليلتد تددود  لعلدد ل(4.188تل4.248
لي .سؤ لرلد م

ط تلسددد بمتوللرخيددد دألع بسددد د لس  سددد د لستيدددبلد خددد مرلد تلعلددد ل(5لت2لت7)لدترلصدددلالد  قدددح يعمددد ل
لأَنََّ دد لأ دددللةترلجددةلمود قددةلكبيددرلد تددود  ل بتلعلدد ل(3.718لت3.940تل4.020  يةل)سددح  ملعددطلد سددمدد لد متولإِاَّ

تلةحددد م توللقددتلد لقدد ءدتل داتصدد اتعكةلبرلتوىلدهتمدد ملييدد  دتلد شددسدد لمتددتن دد لإلريشدديلمدد ل هددولتعددت  ددذدلد ب
ل.ردرلعتلدتخ ذلد قعل لمرؤ سي يةلسد ع لرث دلآلرتب عب التيخذاللَ أَنََّ  لتبآردئ  لد مرؤ سي لا ع ع

 فيز الإلهامي: حد التعات بر ليل فقحت-ب
 ويليةحتقل القيادة التسالم رد الإلهام من المتغيعتبانة الخاصة ببس(.نتائج ال3-4جدول )

بة
رت
ال

 

رقم 

المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
نسبة 

 المتوسط
درجة 

 التوفر

يعبر رئيسي عن تصوره للعمل بكلمات بسيطة لكل العاملين  9 2

 كبيرة 0.79 0.884 3.960 بكافة المستويات.

 كبيرة 0.78 1.062 3.886 يتحدث رئيسي بتفاؤل عن المستقبل. 0 7
 كبيرة 0.79 0.953 3.940 يعبر رئيسي بثقة عن الأهداف التي ستتحقق. 4 4

يضع رئيسي معايير طموحة للأداء لصنع المنافسة الشريفة  2 4

 كبيرة 0.76 1.071 3.811 بين المرؤوسين.

يعزز رئيسي ثقة المرؤوسين بأنفسهم بقدرتهم على تحقيق  4 4

 كبيرة 0.80 0.885 3.987 المرسومة. فالأهدا
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بة
رت
ال

 

رقم 

المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
نسبة 

 المتوسط
درجة 

 التوفر

يحرص رئيسي على الاستفادة من الكوادر الكفؤة بما يفيد  7 0

 كبيرة 0.80 1.056 3.993 الشركة.

 كبيرة 0.80 1.030 4.007 .إنجازهيتحدث رئيسي بحماس عما يجب  7 9
 كبيرة 0.79 1.079 3.926 يشعرني رئيسي بأني مهم لتحقيق أهداف الشركة. 4 7

 كبيرة 0.79 0.783 3.939 الإلهاممتوسط بعد 

 لرلي فددلمرلح ب نتل(3.939)ل لغ   ملدالتع بل مع   لد سحطلد سد متوللأَثَّلل(3-2م لد جت لل)لحيت 
؛ل هدولد عيعدةد لرلإج بدةلأ د  لب لسدت  قلنل جو لعل يتلل؛ل هذدلحيحتلد صحم لد ودلرأا لتل هو(0.783)
لإ د للريشي دلحدك تلمرل د لد شدلد تحويليدةد قيد  ةلل  عدأبل واد الأحدت يدةلرل  دلداعتبد ردتل ترسدتوىلمم سدمأَثَّ
لأَثَّلمددد لد جدددت لللظحدددي ل يعمددد تل معدددل وجدددا(ل%62بت  ل)سدددنل؛لإذل ل ت ددد ةرلجدددةلمود قدددةلكبيدددرلةلك ندددال تسددددرلد ت
لإ ددد لأَثَّللرمددد ليشدددي؛ل هدددول(4.007ل–3.811المددد ل دددي ل)حدددد لرلتل دددتلتعددددتلهدددذدلد برل  يةل  قدددسدددحط تلد سدددد متول
لعلد ل(2تل3تل7تل7دتل)رل  قدلحصلايثلحل؛ةلمت   تةرسجةلمم رلتلك نال تعدتلهذدلد برل  قلبيةسد علهميةدأ
لعلدددد (ل3.960تل3.987تل3.993لت4.007)لحسددد  يةط تلسدددد بمتوللعدبدددرل د ل د ثددد ن ل د ث  ددددثلتيدددبلدأ لرلد ت

 ددزلحد لو لسددةلسددبمم لكةرلتزديددتلدهتمدد ملييدد  دتلد شددلإ دد لذ ددال يعددزىلل؛ةرلجددةلمود قددةلكبيددرل دد ل تع جميلد تددود  
ل. لمرؤ سي    م لاد

ط تلسدددد بمتوللرخيدددد د ثدددد م ل دألع بسدددد د لس  سددددتيددددبلد رلد تلعلدددد (ل2لت0لت.)لدترلصددددلالد  قددددح يعمدددد ل
ل؛تعد مل  دذدلد بعدطلد سدمد لد متول ددلألأَنََّ  لإِاَّلةتلرلجةلكبيرلد تود  ل بتلعل ل(3.811لت3.88لت3.926  يةل)سح

لة ريشد دل  سدةد معزيدزلع ل تع دءلد تصدعيلأ دةلحداموللييرمعد ل وضدعتتن لدهتمد ملد قيد  دتللإ  لر هولم ليشي
  ثلرليدل  تدتددلدهدأ لدعدي لسؤ لرلةل لمعدجرللوم تل د ت ذيةلد عد ملرالداهتم مل تو ع تل ضسيؤ لرلم  لدي 
لقيق  .حت

  ية:ر ة الفكر تثاسد العات بر ليل فقحت-ج
 ويليةحتقل القيادة التسالم ريية من المتغرة الفكرتثاسد الاعتبانة الخاصة ببس( نتائج الا4-4جدول )

بة
رت
ال

 

رقم 
المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 المتوسط

درجة 
 التوفر

 كبيرة 0.79 0.858 3.966 .تالمشكلالحل  ةجديدبطرق  كيرالتفخرين على لآيشجع رئيسي ا 9 2

حل  دعتمختلفة  رنظلحصول على وجهات إلى ارئيسي  عىيس 0 4
 كبيرة 0.80 0.801 3.993 المشكلات.

 كبيرة 0.80 0.904 4.007 ا جديدة تساعدني على إنجاز الأعماليقدم رئيسي أفكارً  4 0

بسيطة أو غير ذات  تكانيشعرني رئيسي بأهمية أفكاري حتى لو  2 4
 كبيرة 0.76 1.057 3.805 قيمة.

 كبيرة 0.72 1.125 3.617 يشجعني رئيسي على التفكير والتنبؤ بالمستقبل. 4 7
 كبيرة 0.81 1.006 4.040 يحفزني رئيسي على الاستفادة من تجارب وخبرات الآخرين. 7 9

 كبيرة 0.78 0.752 3.905 متوسط بعد الاستثارة الفكرية
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(ل3.905يدددددةل لدددددغل)رلةلد  كرلتث سدددددتلداعددددد بل معددددد   لد سدددددحطلد سدددددد متوللأَثَّل(ل2-2مددددد لد جدددددت لل)لحيت ددددد 
تملعددب ل لسدد جددو لدت دد قلنلعلدد يددتللل؛ل هددذدحيحتلد صددحددمدد لد ودلرأادد لتل  ددو(0.752) لرليدد فددلمرلح بدد ن

ل  عدأبتلحدأل واد اليدةرلةلد  كرلتث سددال ترسدتوىلمم سدملأَثَّللإ د لرمد ليشديل؛ل هدود عيعدةد لرلتشتال  لإج بةلأ د
ي لحد د لتل معدل وجدا(ل%78بت  ل)سدةلنرلجةلمود قةلكبيرلةلك نال تسدرلدلد تحك تلمرل  لد شلد تحويليةد قي  ةل
؛ل(4.040ل–3.617)لال ي لمد ل دي حد لرلتل تلتعدتلهذدلد برل  يةل  قسحط تلد سد متوللأَثَّللم لد جت للظحي 
صدددلالحليدددثحل؛ةلمت   تدددةرسدددجدددةلمم رلتلك ندددال تعددددتلهدددذدلد برلبيةل  قدددسدددد علهميدددةدألإ ددد لأَثَّللرمددد لتشددديل هدددو
تل0)لث تدرلصلالد  قح لل(4.007تل4.040  يةل)سحط تلستيبلدأ لل د ث ن لبمتولرلد تلعل (ل3تل6)رت ثلد  ق
جةلرل  ل تع جميلد تود  لعل ل(3.966لت3.993  يةل ل السحط تلس بمتولتلعدبرلتيبلد ث  ثل د رلد تلعل (ل2

لي .سؤ لرليةل لمرلةلد  كرلتش سدالعل كةلرلدتليي  دتلد شرل تل يعزىلذ الإ  ل؛ةرلمود قةلكبي

  يةلسددحط تلسدد بمتوللرخيدددأل هددولس  سدد د لستيددبلد خدد مرلد تلعلدد ل(5لت2)تدد ثلرلصددلالد  قح يعمدد ل
لر هددولمدد ليشدديل؛تعد مل  ددذدلد بعددطلد سدمدد لد متول دددلألأَنََّ دد لإِاَّلةتلرلجددةلكبيدرلد تددود  ل بتلعلد ل(3.617لت3.805)
ول دل تح ييمت  للهارلهالبيهميةلأ ك رل عشإتقبدل لس د تعب لب  ملرد ت كيلعل ي لسؤ لرلد ملع  لتشجيلر صوللإ  
ل.ةطسيبالن  

  دية:ر الف العتباراتد عات بر ليل فقحت-د
 ويليةحتقل القيادة التسالم ردية من المتغيرالف الاعتباراتد ع( نتائج خاصة بب5-4جدول )

بة
رت
ال

 

رقم 

المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
نسبة 

 المتوسط
درجة 

 التوفر

 كبيرة 0.79 0.975 3.953 على تطوير أنفسهم. الآخرينيساعد رئيسي  9 9

 كبيرة 0.70 1.211 3.477 أهدافهم. الآخرونعندما يحقق  افآتالمكيقدم رئيسي  0 2

ا بالأشخاص غير المثقفين مع يعطي رئيسي اهتماما شخصي   4 4

 متوسطة 0.64 1.076 3.195 فريق العمل.

 كبيرة 0.70 1.154 3.510 .عيةالاجتمايشارك رئيسي المرؤوسين في المناسبات  2 4

 كبيرة 0.74 1.092 3.711 مع أعضاء الفريق. نيةالإنسايهتم رئيسي بالعلاقات  4 0

 كبيرة 0.71 0.813 3.569 متوسط بعد الاعتبارات الفردية

ددلرلح(ل بد ن3.569 نيةل لغل)سندالداعتب ردتتلع   ل بسحطلد سد متوللأَثَّل(ل5ل-2م لد جت لل)لحيت 
تملتشددتال دد لعددب ل لسدد جددو لدت دد قلنلعلدد يددتللل؛ل هددذدحيحتلد صددحددمدد لد ودلرأادد لتل هددو(0.813 ل)رليدد فم

د قيدد  ةلل  عددأبل وادد الأحددت يددةلرلد  لداعتبدد ردتل ترسددتوىلمم سددملأَثَّللإ دد لر؛ل هددولمدد ليشدديد عيعددةد لرلإج بددةلأ دد
لظحدي لي حد متل د لعدل وجا(ل%62بت  ل)سةلنرلجةلمود قةلكبيرلةلك نال تسدرلدلد تحك تلمرل  لد شلد تحويلية

لرمد ليشدي؛ل هدول(3.953–3.195ال دي ل)حدد لرلتل دتلتعددتلهدذدلد برل  يةل  قدسدحط تلد سد متولدلأَثَّلم لد جت لل
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يدثلحل د متوسدطة؛لرةلمت   تدةل دي لد كبيدرسدجدةلمم رلتتل ك ندال تعددتلهدذدلد برلبيةل  قدسد علهميةتب ي لدأإ  ل 
ل تدود  دلعلد (ل3.711لت3.953  يةل)سدحط تلسدتيدبلدأ لل د ثد ن لبمتولرلد تلعلد ل(5تل2)لتد ثرلصلالد  قح

 يدةلرلد  لداعتبد ردتل تعددلرلمبك تلرلصل دهتم مليي  دتلد شدرلحإ  للزىلذ اع ي؛لةرلجةلمود قةلكبيرل  ل تع جمي
ل ملي .ع ل

ط تلسدد بمتوللرخيدد هددولدألس د خدد ملعدبددرلتيددبلد ث  ددثل د رلد تلعلدد (ل3لت0لت2)لدترلصددلالد  قددح يعمدد ل
مددد ل دددلألأَنََّ ددد لإِاَّل تلبي لسددةلنرل قدددةلكبيددجددةلمودرل دد ل تعد تدددود  ل جميلعلدد ل(3.195لت3.477لت3.510  يةل)سددح

تل بسدد عم دل  دد لسدديؤ لرلم كةلدرلهتمدد ملبمشدد داتوىلسددملتددتن  دد لإلر هددولمدد ليشدديل؛تعدد مل  ددذدلد بعددطلد سددد متول
لرصلغيد خشدأ بلتملداهتم مع للات  تدهأللقيأحتلعل ي لسؤ لرلتةلد مع س ملزدي م تل   لتقتيالد داجتم ع ت
لمد.عيألد رل لعملد مثق ي 

 ويلية: حتقل القيادة التسالم رليل المتغيحت-ه
 ويليةحتقل القيادة التسالم ر( خلاصة نتائج المتغي6-4جدول )

 رجة التوفر د طسبة المتو سن ي ر ياعاف المر حالن ابيسحط السالمتو  دعالب تبةر ال
 ةر كبي 0.81 0.674 4.063 المثالي رالتأثي 9
 ةر كبي 0.79 0.783 3.939 يةر ة الفكر تثاسال 0
 ةر كبي 0.78 0.752 3.905 الإلهام 4
 ةر كبي 0.71 0.813 3.569 ديةر الف العتبارات 2

 ةر كبي 0.78 0.662 3.894 ويليةحط القيادة التسمتو 

(ل3.894)ل   سدددحطلسدددويليدددةلجددد ءلبمتولحةلد قيددد  ةلد ترسدددتوىلمم سدددملأَثَّلل(7-2مددد لد جدددت لل)لحيت ددد
ك تلرليدددةل ددد لد شدددرلد قيددد  دتلدا دلأَثَّللإ ددد لرمددد ليشددديل هدددذد؛ل(%78.9بةل)سددد(ل بع0.662 ل)رليددد فددلمرلح بدد ن
د قيدد  ةلل  عددأبل ترسددمم لأَثَّللإِاَّلل متعددل وجددا  يددةلعجددةلرل تلويليددةحلوكي تلد قيدد  ةلد تسددلرسةلتمدد سدددرلدلد تحددم

تبددةلرلد مثدد   (ل دد لد ملرتل)د تدديثيعدديددثلجدد ءلب لحل؛ةلك نددالمت   تددةسدددرلدلد تحددك تلمرلويليددةل دد لد شددحيددةلد ترلدا د
طلسددتبددةلد ث نيددةلبمتولرليددة(ل دد لد مرلةلد  كرلتث سددتل)داعدد جدد ءلب لتل(%0.81بةل)سدد(ل بع4.063طل)سددتولدأ  دد لبم

(ل3.905   ل)سددحطلسددتبددةلد ث  ثددةل بمتولرل ددزلدا  دد م (ل دد لد محتل)د عدديلي دد لب لتل(%0.79بةل)سدد(ل بع3.939)
(ل3.569طل)سدد بمتوللةرلخيددةل دأعدددبرلتبددةلد رل يددة(ل دد لد مرلد  لداعتبدد ردتتل)عدد يعمدد لجدد ءلب لتل78.0%بةل)سدد بع
 يدددزلح دددتىلد قيددد  ةل ددد لتلعلَهعددد  ل  د دددلأَثَّللإ ددد لريشددديل هدددولمددد ل؛  يدددةعجدددةلرل ددد ل تع جيتل(71.6%بةل)سددد بع
لم للد ت ليكل ون ال   .عتي تل  لدأحدت اتل خلألد ترلةلج و هاتل تعميةلم  رلتث س ملي ل دع تلد حامول

 يادي(: ر )التوج  ال عالتاب رليل المتغيحنتائج ت -0

 :  الإبداعيةد عات بر فق ليلحت -أ
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 يادير التوج  ال عالتاب رمن المتغي الإبداعيةد عتبانة الخاصة ببس( نتائج ال7-4جدول ) 

بة
رت
ال

 

 الفقرة رقم الفقرة
المتوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
نسبة 

 المتوسط
درجة 

 التوفر

2 9 
تحرص الشركة على تبني الأفكار الجديدة 

حاث والدراسات العلمية ذات بالواردة في الأ

 الصلة بنشاطها

 كبيرة 0.79 0.992 3.960

0 0 
تجري الشركة تحسينات مستمرة في 

عملياتها تمكنها من تقديم تشكيلات جديدة 

 من المنتجات.
 كبيرة 0.82 0.972 4.121

تسعى الشركة لإدخال التكنولوجيا الجديدة  4 9

كبيرة  0.84 0.867 4.215 نتاج.لتحسين أدائها في مختلف خطوط الإ

 جدا

تستثمر الشركة علاقاتها مع زبائنها  2 4

 كبيرة 0.78 0.850 3.919 والعاملين للحصول على أفكار جديدة.

تسعى الشركة لتوزيع منتجاتها بأقصى  4 4

 كبيرة 0.81 0.929 4.040 سرعه ممكنة

تستخدم الشركة أساليب ترويج حديثة  7 7

 كبيرة 0.74 1.101 3.698 للإعلان عن منتجاتها

 كبيرة 0.80 0.730 3.992 متوسط بعد الإبداعية

ل(ل6-2مددد لد جدددت لل)لحيت ددد لد توجدددال  عدددأبل واددد الأحدددتليدددةدا تدةتلعددد مل ب لعددد   لد سدددحطلد سدددد متولأَثَّ
تلحددمدد لد ودلرادد ألتل هددو(0.730 ل)رليدد فددلمرلح(ل بدد ن3.992 لددغل)لةسدددرلدلد تحددك تلمرليدد   ل دد لد شددرلد 

لأَثَّللإ دد لر هددولمدد ليشدديل؛د عيعددةد لرلتملتشددتال دد لإج بددةلأ ددعددب ل لسدددت دد قلنل جددو لعلدد يددتللل؛ل هددذدد صددحيح
لمد لد جدت للظحدي ل مد لت معدل وجدا(ل%0.80بت  ل)سد ل النل؛لإذةرلجةلمود قةلكبيرلك ثل تليةدا تدةلتوىلسم
لأَثَّلإ ددد للريشددديلمددد (؛ل هدددول28025–3.698ال دددي ل)حدددد لرلتل دددتلتعددددتلهدددذدلد ب لرل  يةل  قدددسدددحط تلد سدددد متوللأَثَّل
صددلالحيددثلحل؛ةرلةلجددتدل كبيددرلمدد ل ددي لكبيددلمت   تددةةلرسددجددةلمم رلتلك نددال تعدددتلهددذدلد ب لرلبيةل  قددسددد علهميددةدأ
ل(4.040لت4.121لت4.215  يةل)سددحط تلسددتيددبلدأ لل د ثدد ن ل د ث  ددثل بمتولرلد تلعلدد ل(5لت0تل3)دترلد  قدد
ولإ خدد للتكعو وجيدد لجتيددتةلحددنكةلرلد شددلتوجددالإ دد زىلذ ددالعددةتل يرلجددةلمود قددةلكبيددرل دد ل تع جميلد تددود  لعلدد 
معتج ت د للع تقدتيالتشدكي تلجتيدتةل تو يدنتد كلداملي ت  ل  لمختلالخطدوطلعةل  لرلتمسيع تلمسحدءلترلجإ ل

لالممكعة.عسرلبي ص ل

ط تلسد بمتوللترخيد هدولدألس  سد د لس د خد ملعدبدرلد لتيدبرلد تلعل (ل7لت2تل2)لدترلصلالد  قح يعم ل
لأَنََّ دد لأ دددلةرلجددةلمود قددةلكبيددرلد تددود  ل بتلعلدد (ل3.698تل3.919لت3.960)ل  يةسددح  ملعددطلد سددمدد لد متولتلإِاَّ

 ثلحددب ةل دد لدأرلد جتيددتةلد ددودلرولتبعدد لدأ كدد حددنلد شددركة دد لتوجدداللر صددوللإ دد لر هددولمدد ليشدديل؛تعدد  ددذدلد ب
لعلددد صددوللح ملي ل لعدد ب ئع دد ل د لع   ت دد لمددعالظددتوللالَ أَنََّ دد للميددةلذدتلد صددلةل عشدد ا  تع تلد سدددرل د ت
ل لمعتج ت  .ع ثلعتيثةل لإح يولرل  يبلتسألب ستختدمالداهتم ملعجتيتةل ضلر ك أ
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 تباقية:سد العات بُ ر ليل فقحت-ب 
 

 ياديرالتوجه ال عالتاب رتباقية من المتغيسد الاعتبانة الخاصة ببس( نتائج الا8-4جدول )

بة
رت
ال

 

رقم 
المتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

نسبة 
 توسطالم

درجة 
 التوفر

استحداث منتجات جديدة تلبي إلى تسعى الشركة دائمًا  9 4
 كبيرة 0.80 0.919 4.007 احتياجات جميع العملاء.

 كبيرة 0.83 0.896 4.148 تحرص الشركة على السبق في إدخال تقنيات جديدة. 0 9
تقيم الشركة تغيرات البيئة الخارجية لتجنب  4 7

 كبيرة 0.76 0.941 3.785 المفاجئات.

تقوم الشركة بتحسين منتجاتها قبل الشركات  2 4
 كبيرة 0.79 1.008 3.940 المنافسة

تلبي الشركة احتياجات ورغبات العملاء بما يفوق  4 7
 كبيرة 0.74 0.979 3.725 توقعاتهم.

الفرص المتاحة لتلبية احتياجات الزبائن والعملاء  7 0
 كبيرة 0.80 0.951 4.013 جات جديدةتدفع الشركة لإنتاج منت

لتأثير في بيئة عملها لتعزيز إلى اتسعى الشركة  7 2
 كبيرة 0.79 0.891 3.946 وجودها فيها

 كبيرة 0.79 0.789 3.938 متوسط بعد الاستباقية

ددلرلح(ل بددد ن3.938تب ييةل لدددغل)سدددتلداعددد مل ب لعددد   لد سدددحطلد سدددد متوللأَثَّلل(.-2مددد لد جدددت لل)لحيت ددد
تملتشددتال دد لعددب ل لسدددت دد قلنل جددو لعلدد يددتللل؛ل هددذدد صددحيحتلحددمدد لد ودلرادد ألتل هددو(0.789 ل)رليدد فم

ك تلرليد   ل د لد شدرلد لد توجدال  عدأبل واد الأحدت ييةلبتستوىلداسملأَثَّللإ  لريشيل هولم ل؛د عيعةد لرلإج بةلأ 
لأَثَّلمد لد جدت لللظحدي ل مد ل. معدل وجدا(ل62%)لبت  سدنل؛لإذل ل داةرلجدةلمود قدةلكبيدرلةلك ندال تسددرلدلد تحم

لهميددةدألإ دد لريشدديل(ل هددولمدد 4.148ل–3.725ال ددي ل)حددد لرلتل ددتلتعدددتلهددذدلد ب لرل  يةل  قددسددحط تلد سددد متول
تيدبلدأ للرلد تلعلد ل(2تل7تل0)لدترلصدلالد  قدحيثلحل؛ت  رسجةلمم رلتل د ت   تل تعدتلهذدلد برلبيةل  قسد ع

ل؛ةرلجةلمود قةلكبيدرل  ل تع جميلد تود  لعل (ل4.007تل4.01تل4.148  يةل)سحط تلس د ث  ثل بمتولل د ث ن 
تدثلحتسددةلاحددصلد مت رلت  للد  ددسددبأل دد لإ خدد للتقعيدد تلجتيددتةل دسددد لإ دد كةلرلد شددتوجددالإ دد لزىلذ ددالعددي ل

زيددزلع تلردرلتمسددمدد ءلب عتي جدد تلد زبدد ئ ل د ح تلبيددةلدل  يددةحي لمعتج ت دد لد سددح داهتمدد مل تتلمعتجدد تلجتيددتة
لة.سد مع  ك تلرلي   ل بدلد شرل جو ه لد 

جةلرل(ل بت3.725تل3.785  يةل)سحط تلس بمتوللرخيدتبلدأرلد ملعل (ل5تل3)رت ثلصلالد  قح يعم ل
لأَنََّ دد لأ دددلةترلمود قددةلكبيدد تي جدد تلح دد لتلبيددةلدلرد قصددوللإ دد لريشدديل هددولمدد ل؛تعدد مل  ددذدلد ب لعددطلد سددمدد لد متوللإِاَّ

جيددددةل تجعددددبلرلدتلد بيئددددةلد خ رلت يددددلمود بددددةلوحددددالد توجددددالنع ضددددل ت اتعددددمدددد ءلبمدددد لي ددددوقلتو عغبدددد تلد رل ل
ل.للتآد م  ج

ل

ل
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 ة: ر د المخاطعات بر ليل فقحت -ج 
 ياديرالتوجه ال عالتاب رة من المتغيرد المخاطعتبانة الخاصة ببس( نتائج الا9-4جدول )

بة
رت
ال

 

رقم 

المتوسط  الفقرات الفقرة

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
نسبة 

 المتوسط
درجة 

 التوفر

الشركة تغييرات جذرية في عملياتها استجابة لمتغيرات  تجري 9 4

 كبيرة 0.74 0.952 3.718 البيئة.

 متوسطة 0.58 1.124 2.886 تفضل الشركة الأسواق ذات المخاطر الكبيرة والعائد المرتفع. 0 4

تتبنى الشركة المواقف المجازفة لتعظيم احتمالية اكتشاف  4 2

 متوسطة 0.60 0.926 2.993 الفرص.

تتقبل الشركة المبادرات الجديدة وإن كانت نتائجها غير  2 7

 متوسطة 0.56 1.013 2.799 مضمونة العوائد.

معالجة المخاطر يشكل عنصرًا جوهرياً في استراتيجية  4 9

 كبيرة 0.75 0.968 3.765 الشركة لتحقيق النجاح.

تقوم الشركة بإجراء تغييرات جوهرية بمواصفات وخصائص  7 0

 كبيرة 0.74 0.999 3.725 خر.اتها بين الحين والآمنتج

 متوسطة 0.66 0.673 3.314 متوسط بعد المخاطرة

لل(9-4مددد لد جدددت لل)لحيت ددد  لرليددد فددلمرلح(ل بددد ن0.673تل)عددد مل  دددذدلد ب لعددد   لد سدددحطلد سدددد متولأَثَّ
د لرل بدةلأ دتملتشتال د لإجعب ل لسدت  قلنل جو لعل يتللل؛ل هذدد صحيحتلحم لد ودلرا ألتل هو(0.673)

ةلسدرلدلد تحك تلمرلي   ل  لد شرلد لد توجال  عأبل وا الأحتةلرلتوىلد مخ اسملأَثَّللإ  لريشيل هولم ل؛د عيعة
  يةلسددحط تلد سددد متوللأَثَّللمدد لد جددت للظحددي .لكمدد ل معددل وجددا(ل%77)لبت  سددةلنرلجددةلمود قددةلكبيددرل  نددال ت

دتلهددذدلرلبيةل  قددسددد علهميددةدألإ دد لأَثَّللرشددييل هددولمدد لح(3.765–2.799ال ددي ل)حددد لرلتل ددتلتعدددتلهددذدلد ب لرل  قدد
تيددبلدأ للرلد تلعلدد ل(2لت7لت5)لدترلصددلالد  قددحيددثلحل؛طةسددةل متولرل ددي لكبيددلمت   تددةجددةلرلتلك نددال تعددد ب ل

جدددةلمود قدددةلرل ددد ل تع جميلد تدددود  لعلددد (ل3.718لت3.725تل3.765)ل  يةسدددحط تلسددد د ثددد ن ل د ث  دددثل بمتول
لب اضد  ةتلدتيجيةرلتسددا  وي ت  لألرل  لجوهع جلر  جةلد مخ اعمولحكةلنرلد شلتوجالإ  زىلذ العةتل يرل بي
تج بةلسدددل دلآخددرلي حددملي ت دد ل  دد لمودادد  تل خصدد ئللمعتج ت دد ل ددي لد عيددةل دد لرلدتلجذرلدءلت ييددرلإجددلإ دد 
لدتلد بيئة.رل مت ي
ط تلسددددتلبمتولرخيدددد هددددولدألس  سدددد د لس د خدددد ملعدبددددرلد لتيددددبرلد تلعلدددد ل(3تل0تل2)لدترلصددددلالد  قددددح ل
طلسدمد لد متوللأ دد لأَنََّ دلإِاَّلتلةرلجدةلمود قدةلكبيدرل  ل تعد تود  ل جميلعل (ل2.799تل2.886تل2.993  يةل)سح
تم  يدةلد تشد دلحد مود دالد مج   دةلال تبعدلوحدكةلنرلد شدلتوجداالعضدلإ د لر هدولمد ليشديلتتعد مل  دذدلد ب لعد 
ودقلذدتلسد خدوللدأل د لمد ظ حودئدتتل تعم دمونةلد لردتلد جتيدتةلغيدرلتقبددلد مبد  لولحد  لظ حصتل ترلد  

ل.عت رل ئتلد معةل د رلد كبيلرد مخ ا
ل
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 يادير التوج  ال عالتاب ر( خلصة نتائج المتغي10-4جدول ) 
 درجة التوفر نسبة المتوسط الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد الرتبة

 كبيرة 0.80 0.730 3.992 الإبداعية 9

 كبيرة 0.79 0.789 3.938 الاستباقية 0

 متوسطة 0.66 0.673 3.314 مخاطرةال 4

 كبيرة 0.75 0.636 3.758 متوسط متغير التوجه الريادي

ليدد   ل لددغرل هددولد توجددالد لعد تدد بلر مل لمت يددعددد ل   سددحط تلد سددد متوللأَثَّل(ل10-2مدد لد جددت لل)لحيت دد
توىلسملأَثَّلل  إلريشيل هولم ل؛د عيعةد لرل أل تىلةرلجةلمود قةلكبيرل(ل بت0.636 ل)رلي فددلمرلح(ل ب ن3.758)

لإِاَّلتل(%75)لتابسدد ل ددالنل؛لإذ معددبشددكدللةرلجددةلكبيددرلةلكدد ثل تسدددرلدلد تحددكةلمرليدد   لب  شددرلد لد توجدداتطبيددأل
صددلح(تل  دتل3.992–3.314)ل دي لط ت  سالمتولحد لرلتلحيثلمج اتا؛ لأهل  عأبتوىلسملعل لتب يعالأَنََّ  
بةلسدددةل عرلجدددةلمود قدددةلكبيدددرلتتل ب(0.730ددل)رلح(لبددد ن3.992طل)سدددتيدددبلدأ للبمتولرلد تلعلددد لدا تدةيدددةتلعدددب ل
تل(0.789ددل)رلح(لبددد ن3.938طل)سدددتيدددبلد ثددد ن لبمتولرلد تلعلددد صددددلحلد دددذ لداسدددتب ييةتلعددديليدددالب لتل(80%)
دتلرلت   ةلد قصددوىلمدد لم دد سددولداحددكةلنرلد شددلإ دد لتوجددازىلذ ددالعدد يل؛(%62بةل)سددةل عرلجددةلمود قددةلكبيددرلت ب
 لسدددح ددد لتلي سدددد مع  لعلددد بقيت  لسدددأكةل لرليددد  ةل لشدددرلقيدددألح تغبدددةلرلليدددةدا تدةدت الرلي ل تعميدددةل دددتسدددؤ لرلد م

لرأ بدلعلد صدوللحتل د حب رلبةلأسل لنعقيألألح تل؛دأهتددنج  لإ ل تقتيالمعتج تلجتيتةللت  يةحد معتج تلد 
لويية.سصةلح

جددةلرل(ل بت0.673ددل)رلح(لبدد ن3.314طل)سددبمتوللرتيددبلدأخيددرلد تلعلدد ة(لرلتل)د مخدد اعددصدددلبح يعمدد ل
لعجيدةل د تخدودلمد لد وضدرل د لد بيئدةلد خ لردرلتقسدتملداعدإ د لزىلذ دالعد يتل(%66بةل)سطةل عسمود قةلمتول

لرةلإ ددد لأ كددد سددد جدددةلم حتل بحتوىلد طمدددولسددديددد   ل  ثلمرلتوىلد توجدددالد سدددملأَثَّلعددد لعمددد ليل؛ل هدددو مل لدددب  عدددد 
ل. تليي  يةرس مم 

دتلرل تعميددةلد قددتلر كبيدد د ج ددتلدل  ويددةدألطدد عتد تردسددةلدلحددك تلمرلكةلد شددرلييدد  ةلد شددلأَثَّلتل د خ اددة
يكدوثل دتىلثلألتطبيقداكةل د ذ ليتطلدبلرل لشل  ي رلد لد توجالقيأحتب ييةل تسزيزلداعي ل تسؤ لرل لمليةدا تدة

جددةلرل تلد تدد لك نددالوبةسددحةلد مرل د م دد ملرمدد لد مخدد الركبيددلرمدددل ددتحتلعلدد ةلرلغبددةل  ددترلكةلرلييدد  دتلد شدد
جيةل د تخدودلرل  لد بيئةلد خ لردرلتقسالداع  ثلكولي لذ ال تلرل ملتتوىلد مطلو س  ثلد مل:أ لتطةسمتول

ل مل لب  .عد لعم لد وض
 ضيات:ر الف راختبا-اثانيً 

لعويليددةلبيبح لقيدد  ةل تلرجددةلد تدديثيرل  ددةل  عد لس قيدد  يدد   لرلتةل دد لد توجددالد حددلعلدد   هدد لد مختل ددةلكددد 
  للد ددذ ل ددتليكددوثل ددي لد متبددلرد خطدد لأ لد تدديثيل دد    دكيطلتجعبدد لسددد خطدد لد بلرتدحدد مدددلدانعتختملمسددن
قدألمعدالمد لخد للحيتالد تسدت تل هدولمد لعدد متلرتدحد مددلدانعتختدملمسد  ةلدحتقلةل  لسدتلد مرل  لد مت يعأب

ل:للدلآت ولحد علعل ذ ال للتضي ترلد  لردختب 
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كات ر يرادي للشرر ويليرة فري التوجر  الحصرائية للقيرادة التحذو دللرة إ رأثر يوجرد-الأولر ة سئير ضية الر الف 
 ة.سار دل الحم

 ةسئيرضية الرالف ريط لاختباسالخطي الب رداحليل الانح( نتائج ت22-4جدول )

 الرئيسة الفرضية
 الارتباط

R 
معامل 
التحديد 

R2 
 Fقيمة 

 المحسوبة
 درجة الحرية

DF 
مستوى 

 Fدلالة 
معامل 
 βالانحدار

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 

 Tدلالة 

يوجد أثر ذو دلالة 
إحصائية للقيادة 

في التوجه  التحويلية
 الريادي

0.471 0.22 41.84 

بين 
 1.00 المجاميع

 147.00 البواقي 0.00 6.47 0.471 0.000

 148.00 المجموع

صدد ئيةل ددي ل)د قيدد  ةلح يددةلذدتل ا ددةلإرل  ددةلاعهعدد  للأَثَّل(ل22-2 ددال)رلمدد ل ي ندد تلد جددت لللحيت دد
د (تل0.05توىل ا دةل)سدعدتلمع(ل0.471)لRتبد طلرل مددلداعيد   تل قدتل لدغلمرلويلية(ل د توجالد حد ت  مددلعملأَمَّ
لي   .رلدتل  لد توجالد رلد ت يل-(لم لد تب ي 0.22بتال)سم لنلسرفي لR2تيتلحد ت

 لعددك تلإخدودثلث  دالند تولرل ملي ل د لشدعديد   ل ددتىلد رل(لمد لد توجدالد 0.22)لأَثَّلإ د للرمد ليشدي هدول
أ للβلرتدحد مددلدانع م.لكمد ل ل دالييمدةلمعدويلية(لبشدكدلحةلد تلوكي تل)د قي  سيةل رلةلد قي  دتلدا درسمم 
تةٍل دد لحددجددةٍل درلتكوثلد زيدد  ةل تسدددتلرلييددتلبقيددةلد مت يددحدضلترلبدد  تلأَنَّددا للعدد ع هددذدليل؛(0.471)لرجددةلد تدديثيرل 
(.ل ي كددتل0.471جددةل)رل ملي ل تعدديدد   ل ددتىلد رلد توجددالد لعت دد رلويليددة(ل ددتليدد   لإ دد لدح تل)د قيدد  ةلد ترسددمم 
 هددذدلل؛(0.05توىل ا ددةل)سددعددتلمع هدد ل د ددةللت(41.84وبةلد تدد ل ل ددال)سددحد ملFييمددةللرويددةلهددذدلدأثددععم

ويليدةل د لحصد ئيةل لقيد  ةلد تحذ ل ا ةلإلر:ل"يوجتلأثأَنَّا للعل ةلد ث نيةلد ت لتعللسئيرلضيةلد رلي كتل بوللد  
لي   ".لرلد توجالد 

ةل دتىلرلجدةلكبيدرلويليدةل تحلوكي تلد قيد  ةلد تسدلرإ د لتدو لرةلتشديسددرليعدةلد تعليددل حنت ئولد تلَ اِثَّل بذ ال
لوكي تلد قيدد  ةلسدددايجدد   ل دد للرد تدديثيلرمصددتلَ أَثَّلتلد صددع ةيةك تلإخددودثلث  ددالرليددةل دد لشددرلد قيدد  دتلدا د

ل.سئيرل ية(لبشكدلرلد  لداعتب ردتية(ل )رلةلد  كرلتث سلوكي تل)داسببلسي   لك ثلبرلويليةل  لد توجالد حد ت
لرثدددأ دددةلرلع(لد تددد ل يعدددالم0222ةلد بعدد ءل)سددددرل ل بقةلمع ددد :سددد تلد سددددرلمدد لد تلد عتيدددتلعألمددد هددذدليتود ددد

ل(.022)لد لداطد ءلعل ردسدةلعكمد لدت قدالمدتلدا دتدع للد  كدر لد مد لللرأس  ي لل  ةعد لعل ويليةلحد قي  ةلد ت
لإِثَّلل؛ سسددويليددةل د تميددزلد م لح ةلد ت   ددةل ددي لد قيددعد لارسددد تدد ل  لتل دد لداتجدد هرل سدد  يددةلحةلد سدددرلد تلحَيْددث 
لي   .رلويليةل  لد توجالد ح لقي  ةلد تلدر لهع  لأثلأَثَّلل أثبتالاتن س

يرررادي ر المثرررالي فررري التوجررر  ال رصرررائية للترررأثيحذو دللرررة إ ريوجرررد أثررر -يرررة الأولررر عر ضرررية الفر الف
لة.سار الد حلكات مر للش

ل
ل
ل
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 ضيةرالف ريط لاختباسالخطي الب رداحليل الانح( نتائج ت20-4جدول ) 

 الارتباط الفرضية

R 
معامل 

التحديد 

R2 
 Fقيمة 

 المحسوبة
 درجة الحرية

DF 
مستوى 

 Fدلالة 
معامل 
 βالانحدار

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 

 Tدلالة 

يوجد أثر ذو دلالة 
إحصائية للتأثير 

المثالي في التوجه 
 الريادي

0.280 0.08 12.54 

بين 
 1.00 المجاميع

 147.00 بواقيال 0.00 3.54 0.280 0.000
 148.00 المجموع

لرصدددد ئيةل ددددي ل)د تدددديثيحذدتل ا ددددةلإلةر يدددد  ددددةلاعهعدددد  للأَثَّلل(20-2مدددد ل ي ندددد تلد جددددت لل)لحيت دددد
دد ل.(0.05توىل ا ددةل)سددعددتلمع(ل0.280)لRتبدد طلرل مدددلداعيدد   تل قددتل لددغلمرلد مثدد   (ل د توجددالد   مدددلعملأَمَّ

لأَثَّللإ دد لرمدد ليشدديل؛ل هددويدد   رلدتل دد لد توجددالد رلد ت يددل-د تبدد ي ل(لمدد 0.08بتال)سددمدد لنلسددرفي لR2تيددتلحد ت
يدةلرلةلد قيد  دتلدا درسد لمم عك تلإخودثلث  الن تولرل ملي ل  لشعي   ل تىلد رل(ل قطلم لد توجالد 0.08)
لد مث   (.لرلوكي تل)د تيثيس 

ييدتلبقيدةلحدضلترلبد  تلأَنَّدا للعد ع هدذدليل؛(0.280)لرجدةلد تديثيرلأ ل لβلرتدحد مددلدانع م ل ل دالييمدةلم
يد   لرلد توجدالد لعت د رلد مثد   (ل دتليد   لإ د لدلر تل)د تديثيرستةل  لمم حجةل درلتكوثلد زي  ةل تسدتلرلد مت ي
 هدد للت(12.54وبةلد تدد ل ل ددال)سددحد ملFييمددةللرعويددةلهددذدلدأثددع(.ل ي كددتلم0.280جددةل)رل ملي ل تعدد ددتىلد 
لر:ل"يوجدتلأثدأَنَّدا للعلد يدةلدأ  د لد تد لتدعللةرلضيةلد  رل هذدلي كتل بوللد  ل؛(0.05توىل ا ةل)سعتلمع د ةل

دد لرلد قيدد  ةلدا دلأَثَّللإ دد زىلذ ددالعدديدد   ".ل يرلد مثدد   ل دد لد توجددالد لرصدد ئيةل لتدديثيحذ ل ا ددةلإ يددةلتمتلددالييم 
كةتلرلد شدل معتقدتدت لدا تدزدملبقديالعدتثوثلحددم اتل يترلتدحز لدعدقلترل وثلبطدرل  يةتل يتصعإيج  يةتل أخ    ل

لأَثَّللعلدد ةلاليود قددوثلسدددرلد تلعيعددةلَ دداِثَّللغالمدد لذ ددارلد ددل علدد للدداتعمدد ليمكدد ل عل ح ل دضددلدر لكددوثلتصددول يمتل
د عتد ئوللرتبد عد قيد  دتلتيخدذل د لدالَ أَثَّلل متلعدد لح الد شخصيةلم لأجدلد ص  حهاليتج    ثلمص  ء سؤلرل

 ددةلد جودنددبلدأخ ييددةلد تدد لرلعتلمعددبلإِاَّلدتلرلدرليددةلالتتخددذلد قددرلد قيدد  ةلدا دلَ أَثَّللردرلعددتلدتخدد ذلد قددعدأخ ييددةل
لي .سؤ لرل  لد ملرت ث

كات مجرال ر يرادي للشرر صائية للإلهرام فري التوجر  الحذو دللة إ ريوجد أث -ية الثانيةعر ضية الفر الف
  ة:سار الد

 ضيةرالف ريط لاختباسالخطي الب رداحليل الانح( نتائج ت23-4جدول )

 الفرضية
 الارتباط

R 
معامل 
 R2 التحديد

 Fقيمة 

 المحسوبة
 درجة الحرية

DF 
مستوى 
 Fدلالة 

معامل 
 βالانحدار

 Tقيمة 
 المحسوبة

مستوى 
 Tدلالة 

يوجد أثر ذو دلالة 
إحصائية للإلهام في 
 التوجه الريادي

0.417 0.17 31.00 

بين 
 المجاميع

1.00 

0.000 0.417 5.57 0.00 
 147.00 البواقي

 148.00 المجموع

صددد ئيةل دددي ل)دا  ددد م(لح يدددةلذدتل ا دددةلإرل  دددةلاعهعددد  للأَثَّلل(23-2مددد ل ي نددد تلد جدددت لل)لح ددديت
لR2تيدتلح مدلد تعملأَمَّ ل.(0.05توىل ا ةل)سعتلمع(ل0.417)لRتب طلرل مدلداعي   تل قتل لغلمرل د توجالد 

(لمدد ل0.17)لأَثَّل لإ ددلرمدد ليشدديل؛ل هددويدد   رلدتل دد لد توجددالد رلد ت يددل–(لمدد لد تبدد ي 0.17بتال)سددمدد لنلسددرفي 
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لوكي تلسددديدددةل رلةلد قيددد  دتلدا درسددد لمم عدددك تلإخدددودثلث  دددالنددد تولرل ملي ل ددد لشدددعددديددد   ل دددتىلد رلد توجدددالد  
ل)دا   م(.ل

ييدتلبقيدةلحدضلترلبد  تلأَنَّدا لعد لع هدذدليل؛(0.417)لرجدةلد تديثيرلأ ل لβلرتدحد مددلدانع م ل ل دالييمدةلم
يدد   ل ددتىلرلد توجددالد لعت دد رل تل)دا  دد م(ل ددتليدد   لإ دد لدسددرلتةل دد لمم حددجددةل درلتكوثلد زيدد  ةل تسدددتلرلد مت يدد
 هدد ل د ددةللت(31.00وبةلد تدد ل ل ددال)سددحد ملFييمددةللرعويددةلهددذدلدأثددع(.ل ي كددتلم0.417جددةل)رل ملي ل تعددد 
ذ للر"يوجددتلأثددل:أَنَّدا للعلدد يددةلد ث نيددةلد تد لتددعللةرلضديةلد  رل هدذدلي كددتل بددوللد  ل؛(0.05توىل ا ددةل)سددعدتلمع

مد ليجدبلعلسمد حتثلبحدكةلتترلييد  ةلد شدلأَثَّللإ د زىلذ دالعد يل؛يد   "رللإ  د مل د لد توجدالد صد ئيةل ح ا ةلإ
ت الرل ال بقدتسدبين لد مرؤ سدي ز لثقةلعكةل يرلد ك  ةلبم لي يتلد شلرت   ةلم لد كود سدالعل صلرلحتع يذهتل ت
لد لع ملي تل عدةل كدلد يطسمدلبكلم تلبعه ل لرل لتصولعلربعد قي  ةلتلَ أَثَّللومةتلرسقيألدأهتددلد محتلعل 
قيددألأهددتددلحبدديهميت ال تلد مرؤ سددي لر علوكي تلإشددسددد قيدد  دتل لرد تقدد لإ دد د عتدد ئوللرغالمدد لذ ددالتشدديرلد دد
ةلسدددد مع  لعةل دددلأ دءل صدددعحددداموللر ييعدددوثلمعتقبدتل الي دددسددد لد معدددتثوثل ت ددد ؤللحدددالاليتَ بِددديَنَّ  لكةلرلد شددد
لي .سؤ لرلي ةل ي لد مرلد ش

يررادي ر يررة فرري التوجرر  الر ة الفكر تثاسررصررائية للحذو دللررة إ ريوجررد أثرر -يررة الثالثررةعر ضررية الفر الف
 ة. سار كات مجال الدر للش

 ضيةرالف ريط لاختباسالخطي الب رداحليل الانح( نتائج ت24-4جدول )

 الفرضية
 الارتباط

R 

معامل 

التحديد 

R2 

 Fقيمة 

المحسو 

 بة

 درجة الحرية

DF 
مستوى 

 Fدلالة 
معامل 

 βالانحدار
 Tقيمة 

 سوبةالمح
مستوى 

 Tدلالة 

يوجد أثر ذو دلالة 

إحصائية للاستثارة 

الفكرية في التوجه 

 الريادي
0.493 0.24 47.32 

بين 

 1.00 المجاميع
 147.00 البواقي 0.00 6.88 0.493 0.000

 148.00 المجموع

ةلرلتث سدددةل دددي ل)داصددد ئيح يدددةلذدتل ا دددةلإرل  دددةلاعهعددد  للأَثَّل(ل22-2مددد ل ي نددد تلد جدددت لل)لحيت ددد
دد ل.(0.05توىل ا ددةل)سددعددتلمع(ل0.493)لRتبدد طلرل مدددلداعيدد   تل قددتل لددغلمرليددة(ل د توجددالد رلد  ك  مدددلعملأَمَّ
(ل0.24)لأَثَّللإ د لرم ليشيل؛ي   رلدتل  لد توجالد رلد ت يل–(لم لد تب ي ل0.24بتال)سم لنلسرفي لR2تيتلحد ت

لوكي تلسدديددةل رلةلد قيدد  دتلدا درسدد لمم عددثلث  ددالندد تولك تلإخددودرل ملي ل دد لشددعدديدد   ل ددتىلد رلمدد لد توجددالد 
لية(.رلةلد  كرلتث س)دا

ييدتلبقيدةلحدضلترلبد  تلأَنَّدا لعد لع هدذدليل؛(0.493)لرجدةلد تديثيرلأ ل لβلرتدحد مددلدانع م ل ل دالييمدةلم
د توجددداللعت ددد رليدددة(ل دددتليددد   لإ ددد لدرلةلد  كرلتث سددد تل)دارسدددتةل ددد لمم حدددجدددةل درلتكوثلد زيددد  ةل تسددددتلرلد مت يددد
(ل47.32وبةلد تد ل ل دال)سدحد ملFييمدةللرعويدةلهدذدلدأثدع(.ل ي كدتلم0.493جدةل)رل ملي ل تعي   ل تىلد رلد 

:ل"يوجدتلأَنَّدا للعلد يةلد ث  ثةلد تد لتدعللةرلضيةلد  رل هذدلي كتل بوللد  ل؛(0.05توىل ا ةل)سعتلمع ه ل د ةل
 ددزلحيددةلترلد قيدد  ةلدا دلأَثَّللإ دد ىلذ ددالزلعدد يل؛"يدد   رليددةل دد لد توجددالد رلةلد  كرلتث سددصدد ئيةل  حذ ل ا ددةلإلرأثدد
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م لتلعإنج  لدألعل تهالع سجتيتةلتلري تل تقتملأ ك رلخدتلدلآرل ل خبرلت   ةلم لتج سدالعل ي لسؤ لرلد م 
قلرلبطدلرد ت كيدلعلد ي لسدؤ لرلد ملعدلد مشدك تل تشدجحمختل ةل لرظ ج  تلنلعل صوللح لد قي  ةل لعس ل

د لرل دألَ داِثَّلغالمد لذ دالرللد لد دعدئ داتل لرلآهال لرلبيهميةلأ كد لرؤ سي د ملرعدلد مش  دلد موجو ةتل تشحجتيتةل 
لإِثَّلل؛تقبدسدددد د تعبدددد لب  ملرد ت كيددددلعلدددد  العالتشددددجلد قيدددد  ةلأَثَّللعلدددد يت قددددوثللد عيعددددة ذ ددددالمدددد لم دددد مللحَيْددددث 

لك ت.رللي ل م  لد شع دختص صلد قي  دتلد 

يررادي ر ديررة فرري التوجرر  الر ات الفر برراتعصررائية للحذو دللررة إ ريوجررد أثرر -ةعررابر يررة العر ضررية الفر الف
 ة.سار كات مجال الدر للش

 ضيةرالف ريط لاختباسالخطي الب رداحليل الانح( نتائج ت25-4جدول )

 الفرضية
 الارتباط

R 

معامل 

التحديد 

R2 

 Fقيمة 

المحسو 

 بة

 درجة الحرية

DF 
مستوى 

 Fدلالة 
معامل 

 βالانحدار
 Tقيمة 

 المحسوبة
مستوى 

 Tدلالة 

دلالة يوجد أثر ذو 

إحصائية للاعتبارات 

الفردية في التوجه 

 الريادي
0.478 0.23 43.50 

بين 

 1.00 المجاميع

 147.00 البواقي 0.00 6.60 0.478 0.000

 148.00 المجموع

لداعتبدد ردتصدد ئيةل ددي ل)ح يددةلذدتل ا ددةلإرل  ددةلاعهعدد  للأَثَّل(ل25-2مدد ل ي ندد تلد جددت لل)لحيت دد
دد ل.(0.05توىل ا ددةل)سددعددتلمع(ل0.478)لRتبدد طلرل مدددلداعيدد   تل قددتل لددغلمرلوجددالد  يددة(ل د ترلد    مدددلعملأَمَّ
لأَثَّلإ دد للرمدد ليشدديل؛ل هددويدد   رلدتل دد لد توجددالد رلد ت يددل-(لمدد لد تبدد ي 0.23بتال)سددمدد لنلسددرفي لR2تيددتلحد ت
يددةلرل دتلدا دةلد قيدد رسدد لمم عددك تلإخددودثلث  ددالندد تولرل ملي ل دد لشددعدديدد   ل ددتىلد رل(لمدد لد توجددالد 0.23)
ل ية(.لرلد  لداعتب ردتلوكي تل)س 

ييدتلبقيدةلحدضلترلبد  تلأَنَّدا لعد لع هدذدليل؛(0.478)لرجدةلد تديثيرلأ ل لβلرتدحد مددلدانع م ل ل دالييمدةلم
د توجدداللعت دد رل يددة(ل ددتليدد   لإ دد لدرلد  لداعتبدد ردت تل)رسددتةل دد لمم حددجددةل درلتكوثلد زيدد  ةل تسدددتلرلد مت يدد
(ل43.50وبةلد تد ل ل دال)سدحد ملFييمدةللرعويدةلهدذدلدأثدع(.ل ي كدتلم0.478جدةل)رل ملي ل تعي   ل تىلد رلد 

:ل"يوجدتلأَنَّدا للعلد ةلد ت لتعللعدبرليةلد ةرلضيةلد  رل هذدلي كتل بوللد  ل؛(0.05توىل ا ةل)سعتلمع ه ل د ةل
لأَثَّللعلد تود دأللةد عيعدد لرلأ دلأَثَّللعد ع هدذدليل؛"يد   رل يدةل د لد توجدالد رلدتلد  رلتبد عصد ئيةل  حذ ل ا ةلإلرأث

ي تلسدؤ لرلد ملع نيةلمدسد   تلدانعد قي  ةلت تالب  لبِيَثَّل اتل لسأن لرتطويلعل ي لرلختلدلآع سيةلترلد قي  ةلدا د
لد عيعددة ثلأهددتد  اتل التود ددألإج بدد تلرلقددألدلآخددحعددتم ليعيددةل تقددتملد مك  دديةلةب تلداجتم سددك الد مع رل تشدد 
ددعد قيدد  ةلتلأَثَّللعلدد  إ دد ل جددو ل جددوةل دد للر هددولمدد ليشدديل؛مدددعيددألد رل لع مدد لاليت ددألمددل شخصددي لل طدد لدهتم م 
ل اتلد خ اة.حتملدهتم م  لب  ع يةل تىلد قي  ةل رلد  لداعتب ردتتلعب
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 والتوصيات ،تنتاجاتسل: االخاتمة 
لد توجدددا ددد للهددد رلأثتيدددتلحويليدددةل تحلو لد قيددد  ةلد تسدددلرتوىلتدددود سددد دددةلمرلعملإ ددد   يدددةلحةلد سددددرلهددت الد ت

مد لخد لللقيألمع د حيةلد يمعيةلد ت لتالد ترل  لد جم وللد صع ةيةك تلإخودثلث  الرلشلمجموعة ل لي   رلد 
تعت ج تلد تددد لتوادددلالإ ي ددد لسدددتخ صلداسددد  أتلتدددالدسدددثلد حددد ددد لد مبلصددد ئ حداليددددلحصلنتددد ئولد ترلعددد
للدد ع تتل يمكدد لتلخدديللأهم دد لحددرلمدد لد تواددي تل د مقتلد عتيددتةلسدددرل ددتمالد تل دد لضددوئ  ةل د تدد لسدددرلد ت
لللدلآت :ولحد ع
 تنتاجات:سال -أولً 

لةل  لدلآت :لسدرلتعت ج تلد تسيمك لتلخيللد
بشدكدللةرلجدةلكبيدرلةلك ندال تسددرلدلد تحملث  الد يمعيةلإخودثكةلرلي   ل  لشرلتطبيألد توجالد لتوىلسملأَثَّل-2

لدةيددةدا تلت عدد بتلةسدددرلدلد تحددك تلمرل داهتمدد ملمدد ل بدددلد شدد  ويددةلدأطدد ءلعإللإ دد زىلذ ددالعددي لتل معدد
ة(لرلتل)د مخدد اعددد تطبيددأل بلتوىلسددةتل يعمدد لكدد ثلمرلجددةلكبيددرل تلتطبيق دد توىلسددمليددثلكدد ثحل؛تب ييةسدد دا
 طة.س ل لمتولرل أ لبي لسةلنرلجةلكبيرل ت

ل-0 ةلسددرلدلد تحدث  الد يمعيةلملإخودثكةلرلةل  لشعبرله لدأ  عيبويليةلبحلوكي تلد قي  ةلد تسلرتوىلتو سمأَثَّ
ل م الانجد  ليي لسؤ لرلد مل  ل مث  ي للدر ليةلتيثيرلدا دلقي  دتل لأَثَّلإ  للريم ليشل هول؛ةرلجةلكبيرل  نال ت
  ا.لع نيةلمسدانلداعتب ردتلمردع ةلعمل ي لرلت ال كرلتث سدلعل مدلعد م  مل ت

يدد   ل دد لرلويليددةل دد لد توجددالد حعددو لإيجدد   ل لقيدد  ةلد تعملرصدد ئ ل جددو لأثددحليدددلداحنتدد ئولد تلترل ددظأ-3
لأَثَّل متلعددةل وجددالسدددرلدلد تحددملد يمعيددةلث  ددالإخددودثك تلرلشدد لوكي تلسدددايجدد   ل دد للرد تدديثيلرمصددتلإِاَّ

يلي د لتلةرلجدةلكبيدرليدةل ترلةلد  كرلتث سدلوكي تلداسدلرببلتدو سديد   لكد ثلبرلويليةل د لد توجدالد حد قي  ةلد ت
هل دد لد توجددالرليددثلتدديثيحد مثدد   لمدد للرلوكي تلد تدديثيسددلرثددالدا  دد مل يعمدد لتددود لت يددةرلد  لداعتبدد ردتتلعددب ل
 ة.رلخيدألتبةرلد ملي   لج ءل  رلد 

 التوصيات: -اثانيً 
د قيد  دتللعزيدزل تشدجيعال تعد لةرل لرل دب ملعدل وجداةلسددرل لعت ئولد ت لتالد توادلإ ي  لتوا لد تل   ق ل
لر  مد ل دذ المد لتدديثيلتتيثدةحمد لدأنمد طلد ل وادد   ويليدةلحد قيد  ةلد تللوكي تسدةلرسدمم لعلد ك تلرل د لد شد

للل: لآت بةلسدرلد تلتوا تلعتوىلكدلبسملعل ي   تلرلقيألد توجالد حتلإيج   ل  
 د تعبدد للرد ت كيددلعلدد ي لسددؤ لرلد ملعيددةتل ذ ددالمدد لخدد للتشددجيرلةلد  كرلتث سددلوكي تلداسدد يدد  ةلداهتمدد ملب-2

   دددالد مشدددك تللي اعددد تعميدددةل لتلكةرلتقبليةل لشدددسدددد خطدددطلد ملعتد ل  ضدددعدددإل ددد لل إشدددرد  اتقبدلسدددب  م
 د تد للتيطةسدت ل إثلك نالبحهالرلكةلبي ك رلد مش لعل ي لسؤ لرلثلد محتثلأ لل  تلحيةلتقبليةل كيفسد م
لمعتجدد ت لأمدددلعالظدد ن يدد تلآلدث دسددتحت  يددةلحد لت د معتجدد مدددلعالد ظددن يدد تلآلر ال دد لتطددويسدد ددتلت

  .سكزه لد تع  رلزيزلمعودقلجتيتةل تسألإ  كةل  خو   لرليةل لشسبقيةلد تع  سقيألدأحجتيتةل ت
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 د للي د مرؤ سدلكةرل يةتل ذ الم لخد للمشد رلد  لداعتب ردتلوكي تلسةلرسهتم ملد قي  دتلبمم ةلدلرل لرلض-0

لداهتمددد ملع الد شخصددديةلمدددأهدددتد قيدددألحال  دددال تع تقدددتيالد دددتلت  دددالد خ ادددةيدددةلةب تلداجتم سدددد مع 
 ل داتل ذ دالمدع مددلمعدتلخ ادةلبكيفيدةلد ترل تع يدذل  للتمددعيدألد رل لعي لد ذي لاليت قوثلمدسؤ لرلب  م
 الظ د ح للبايج  يدةع د لعتثلحكةل د ترل لشل ملي عي  ل تعميةل اءل دنتم ءلد ظد وللردرلتقسقيألداحتجدلأ

 . سمعت   ه لرلمودلعل 
لعيةل دنطبددد سدددد ع لردلآثددد لمردعددد ة لقيددد  دتتلمددد لخددد لللد مثددد   لرد تددديثيلو لسددديددددلعةل ت سددددرلتواددد لد تل-3

ي ل ي د تلسؤ لرلكةل  كدلد مرل مل لشعد لح لد ص  عدلرلتليثحدتتلبرلدرلعتلدتخ ذلد قعهالرلعي ل مش سؤ لرلد م
لهدتددد تد لتتبع هد ل دألرب أ كد ل اعا عد  ملي لعدبدلداتصد للب  سيدلعقتلد لق ءدتل ت علعل مدلع د 

   ل دا تزدمل تع يذه .عل المعتل  م ثلت   ي  إيتلد وادلرلد ت لت

 ل دددي لسدددت يئدددةلمعددد  لتع  لعلددد   دتلد قيدددلمددددعتثليبدددتل ذ دددالدا  ددد م  دددزلحلوكي تلد سددديددددلعت لرةضدددر لل-3
لعلعدددةل لجميدددعةل محددداموللر ييعددددت ال  دددألمرليدددالا  ددد ت الد ك معدددةل تعميدددةل دددترلحي لمددد لأجددددلتسددؤ لرلد م

 د ت ليقتمون  .للردتل دأ ك رل ت ال تقبدلد مب  حدرلدئ ال د ترلآلحرلالعل  الع تشجي

لحرلاددلعلدد ي لسددؤ لرلد ملعتشددجيل ذ ددالمدد لخدد للتدا ددتدعولحددكةلنرلد شددلتوجددايدددلعت لعلدد ةلسدددرلت كددتلد تل-2
 ملي لعددمدد ءل د عد لع  ت دد لمددعل دسددتثم رد تدد ليقددتمون  للردتل دأ كدد رل ت ال تقبدددلد مبدد  حدددرلدئ ددال د ترلآ
  يو.رلتيثةل لتح  يبلد ستختدملدأس م لاعإليألرلجتيتةل تيهيدل لر ك ألعل صوللح ل

دتل لبيئددددةلرلد ت يددددل تقيددددياليدددددلح تلاددددترلتب ييةتل ذ ددددالمدددد لخدددد للسددددولداحددددنلب  توجدددداةلداهتمدددد ملرل لرلضددددل-5
تقبليةلسدددتي جددد ت الد محغبددد ت ال درلتيدددتلحكةل ترل لمعتجددد تلد شدددعدددمددد ءلعد لدنطبددد ع دددةلرلعجيدددةتل مرلد خ 
قيدألح تلةرلمد لد مخد الندوعودقلجتيدتةل إثلكد ثل ي د لسدألحول دتحدنلكةرلد شدل توجداتلبيت  تللعل مدلع د 

 .للحب رلد مزيتلم لأ

ي تل أثلسدددؤ لرلتثلبدددال لمحدددتقبدل تتسدددةلت ددد ؤلل أمددددل لمرلظددد قيددد  دتل علددد لدحتتثلألرةضدددر لةلسددددرلت كدددتلد ت-7
 يطة.ح دلد مرلظم م لك نالد لب طل د تش ؤمحدالر هظتتجعبلم

 ات:حر المقت-ثالثًا
 ة.سدرلدتل التتع     لهذهلد ترلىلتت م لمت يرل تلأخع  يةل  ل ط حةلد سدرل تلمم ثلةل لتسدرلدءل رلإج -

دتلرلمت يددلبا خدد للمتعومددةليدد   ترلتل د توجددالد ةد قيدد  ةلد تحويليدد ددي لبطلرلتددلتقبليةلمم ثلددةسدد تلمسدددرلدءل رلدجدد -
لتقبلية.س تلد مسدرلضةل لترل  ةلد م تع د لردأثلتيتحةل تسدرليطةل عموذكلد تست ةلأ ل لعم
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 عاجر يائمة الم 
 الكتب:-أولً 

ل دئدلمسيرل إ .1 لا هحت ل د    ب ت ل2002 ل)سحملرمتت لدا(. لدأ دء لد رلتستوجيا تلر دئدل لعشلر دل.ذدةل حاال د مرلدتيج :
  ث.رلم ثتلدأع

ل ل .2 للس لرلد و يوت ل(2003)ك لد . لد قوى ل" ع ء لد قي  ة لتحتعمية لرليوية"ت لدحد لبتعجمة لد خزدم حكا لر لعشلرد  جلر دل.مت
 ة.رلتلد ق هع د تو ي

 .ر د عشلةعةل لطب رليسد ملر ث:ل درلم ثتلدأع.لمةظيةلد معرلظن(.ل2007ال)ظك لرمو تلخ يح تل لسحمتلحتلخليدلمعد شم  .3
 دئدللر ث:ل درلم ثتلدأعل.(2ط)م لعةل دأرلدا د(تل2008)لر لمعصولسحملر تل د    ب تلا هسحم ت للح تلا  رل معد  .4

 .ر لعش
لردءل لعشرلثلر   :ل دل. ةرلتلد ش لوم تعيةل تكعو وجي لد مرلمليةلدا دعد ل.(2008لم ثتل جود تلشو  لن ج ل)سلر ن تلمزهعد  .5

 .لع د تو ي
ة:لرليةتلد ق هسد  عتلرد تدل. تع  لد ج ملرتد ل   ةلد ت ييعويليةل"متخدلاحد قي  ةلد ت.ل(2013)ي لح ليسحل  تلهتىلعد  .6

 .رمص
ل رد عج  .7 ل)رلت ل2008يت لد تعلرد ت يي(. ل د تعمية لمظ د قي  ة لد قرلتسدالحداا لر  لحيمية: ل   لرلدتيج  يةتلرلكعتسدال.21ث

 ة.ع د طب لريةل لعشفد ج ملر:لد تدرمص
 .(.لإ درةلدأعم لتلد معصورةتلمصر:لد مكتبةلد مصرية2002متلمحمتل)غعياتلأح .8

 
 كمة:حيات المر ة والدو ر وث المنشو حالب -ثانيا

م ل:لعقيألد تم يزلبي دءلداحهم ل  لترلويق ل   لسلوم تلد تع ملد مظي   ل نرل(.لد توجالد 2016)ل رسود لمعأ الرلد تميم تل .1
 .58-38(تل2)18يةل دا تص  يةتلرللوملدا دعيةل لسمجلةلد ق  ل. د تيرلشيتل د رل  لد رلليليةل  لمصحةلتسدرل 

لرلبشللودثتع للاظ  ل يفتح للتيةعسللط ثتسد  .2 لد2018مت)حمى لرلتس(ت لدارلدتيجية ل دنعي  ة لسك عم ل تكزدتلرلد ملعل  ت  
لةلك   ءتع مجلةمجلل.ليم عد خلةلد تل تش يسميعةل  لعلءدرللآليل لح لتعتط سبخثلدل–ميةلظليةلد مععفيةل ل  سد  ل
 .303-272(تل3)16

ت لم لعثلميتدن ل  لحب-يم ظهل  لد تميزلد تعرلي   ل تيثيرلد لجا.لد تول(2017)لر تل يتلخ يسحمتل محزد  تلش  ءلمعد  .3
 .314-276(تل18)2تليةرللوملدا تص  يةل دا دع للرةلدانب عمجلةلج مل.ةلب تد ع لي تلج م

لا ه .4 ل  ل2011))لر لمعصولسحملرد    ب ت لدلر. (تل7)4لتةإ دريلت سدرل لةلجمل.م ظد معلدا تدعلتعزيزل  لةعر م تو يت
177-198. 

د يمعية.للد صع ةيةك تلرلدتلد تيع ميكيةل لشرلي   ل  لد قترلد توجالد لرأثل.(2021)لدييارلإ  ب لتلمتلحأبتلد لالع  تلرلد مش .5
 .30-4(تل1)2لد  ترلةلد عج مل– نيةلسنيةل دارل ددالوملعمجلةلكلبةلد 

 لرليج ل د جذرلي   لد تترل  ةل ي لد توجالد عد لر(.لأث2016ضودثل)رل تلرل د ش لتلهع  ةت د مومع  للعبتلد عمتلحيم تلمفعد  .6
(تل48تل)ةعد ج ملدا تص  يةلوملعمجلةلكليةلب تد ل لل.م ثع نيةلبمتيعةلرل تلد خ اةلداعيميةل لج مظ  يةلد تععد  لعل 
23-56. 

لرلح .7 للد لات  لحأ   ى ل ل   لرلع لمت لأ للتمتحملر مست لظفيح و لم يتسةت ل درل ددالردا تك ل.(2020)ل   لرلتس  ي  ةلرلدتيجية
تل ثح لأبطي لد تقعيةلسةل لعمجلةلج مل.طيعيةل لتعميةسد  ل ميةلسداكةلرل  ةلد شحةلسدرل ل–لرث دأ  ةلع:لد م لعدأ
 .64-47(تل1)8



 70 0202يوليو-عشرالعدد الرابع -المجلد السابع مجلة جامعة الجزيرة

 

  

 الحميري رعبد الجباعلي محمد /.د ...           دراسة ميدانية التوجه الريادي تحقيق فيواثرها القيادة التحويلية 

ليليةلحةلتسدرل ل-   لعد لدأ دءم تلظي   ل  لمعرل(.لد توجالد 2013ص مل)علعل للط ن تس د ض تلرلبتلد علحشيتتلا  رل .8 
لد قي  دتلدا درللآ لج مليةرلدء لد مترلعد دتلرلم دا تلع   ل لل.تةحبية لد مثع  لدا دعمجلة لرللوم ل دا تص  يةت (تل5)13ية

220-227. 
لأرلاب .2 له  ة ل)ح ت لأ2005مت لد س(. ل متطلب تلد تس  يبلد قي  ة لنح ئتة لد محول لد تص   ل رلعو لميتدسدرل ة: ل م لة  تلسسنية

 لhttps://bit.ly/2L76SfIم للعجرلتس نية.لدرلم للدأعدأ
 ئ   :لظدييةل  لرلع تلد عد ج ملرأ  دلحي   ل  لإا رلد توجالد لر  لل.(2017)ل سحدض تلجود لمرلال لظ متلك حبتلعمت .10

(تل3)7ليةل دا تص  يةترل دلوملداعمجلةلد كثع ل لل.يةسةلد ق  ع ميةل  لجفيعةلم لد قي  دتلد ج معدءلرلليليةللآحةلتسدرل 
36-68. 
 لمية:عات الحو ر ائل والأطرسال -ثالثا

لع  ةلمجمحةلسدرلةلدا تص  يةتل سسيم لب  م لظقيألد تميزلد تعحويليةل  لتحد قي  ةلد تلر  ل(.ل2012 ل)حتلاي ردأخ  .1
متلحةلمعتلج مرييسلوملد تعيةل لرللوملدا تص  يةل د تج ع ليةلد ل[.ةغيرلمعشورللدهلرل كتوللأار حة]ليورليرلعكل ولرل بلر ونت ل

 .ريلةتلد جزدئس وضي دلب  م
ةلسدرليم :ل ظد تعلحهم ل  لد عج رلويليةل تيثيحدتيجيةل د قي  ةلد ترلتسدتلدارل  ةل ي لد خي عد (.ل2009ي ل)سمتلي حد تميم تلم .2

 دق.رلعةلب تد تلد عج مل[.رس  ةلم جستيرلغيرلمعشورة]لشيترلد تي ل د رل  لد رلةلمصرلدءلإ درليعةلم لمتعلءلآرد
ل .3 لد كريلظ  حد  زد  ت ل2012)ل.اعبت لد تلرأث(. لحد قي  ة لع  لعل ويلية لد قعلية لدتخ ذ ل نيةرلك تلد تيمي لدأرل  لشلردرلملية

  ث.رلطتلدأسقلدأ لرلةلد شعج مل[.م جستيرلغيرلمعشورةل]رس  ة
لرلد م .4 لحي لمسحد ت ل(2005)مت لد تلو لد قسلرتيثي. لحي  ة لد ت ييح ملي لنعدتج ه تلد لعل ويلية لسدرل ل-رو لتطبيقية لعل ة

 .رتلمصسي لشمعةلعج مل[.رس  ةلم جستيرلغيرلمعشورة]ليةرلولسبيةلد رلعدثلد رلةلد طيسسم ل
ل سيةل ع  .5 ل2006)لمتأحت لتعم نلتاأردنيةلا ج معةدأر ثتل  ل مةعد لس ت لم سلدأ دءلعل ليليةد تحولل  ةد قيلرأث(.

 ل.ثاأرد
لر غم  .6 ل)ست ل2017لم  لترل   لل د ري  لد توجال  عأب(ت ل   لد قحه  لدارلدرلقيأ ل ط رلتسدت ل   لد  ذدئيةعد صع لعدتيجية ل ت

 .رد جزدئل–د بود  لملأل–لم يت ز ل  لعةلد عج مل[.رس  ةلم جستيرلغيرلمعشورة]يةلرلد جزدئ
 عو للعل ةلتطبيقيةلسدرل تل سسزل  لدأ دءلد م لد تميلعل ويليةلحد قي  ةلد تلرأث(.ل2018ل ل)عط لد لالع  لسط لد لاتلع .7

 .رةل ع  تلمصعةتلج مرل ليةلد تج ل[.ةرلمعشوللرغيلرتيسم جلرس  ة]ل معد لعد قط 
- تسستتدمةلد م لسزيزلدعي   ل  لترلد توجالد لر  لل.(2021)لد د تل  لن ارتله  ةلأح متله    لتلش رلةرلد زهتلغع رلم .8

لسدرل  لحة لم لد م لع  ة لد ود   تلدا تص سسيعة ل  ل اية لم جرس]ل ية لمعج مل[.ةرلمعشوللرغيلرتيس  ة لد ش يت متلحة
ل.رد جزدئل–لرمتل خ حم
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