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 :الملخص
هدف البحثدإاىبتاييم مارجاتدالالبيم  مالبعدارم ال الب ن ار ا تظد ارباا الدالالبمنتما ل ينفا

 دلةابعنعالبب ارالما يكونارعينعالبحثإار اق ادللا الالاا للاسيحار لبحثإالبننظجالبوصدي البنحث ا
(الادلًا يوصدددددتا05لخي ااا من اقصدددددفه ارنظما)   ا البمنتال البنؤسدددددحدددددالالبثاور  ا لبجاصددددد ما يم

 لالدالبممندد ا وددف لا هن دد البنمددا ماالبي ايلأددددددددددددددننيظدداال دلةالبي االبحثددإاىبتا ددفدار البنيددامجما هنظددا ا  ن ا
ارحددح الباضدداايال   اراا)م ا  -%63ُ اضدد ا  مظما)وصدديظاا سدداسدد  ابجامع البعارمالالب نن   ا    ن 

(ما ييعارمبماللآالءال ا"الضا5900(ما لرثال ارع اايا 79.1ب ا (ا لنيوسدددددددددجا حدددددددددا) اىتنا17%
رحددددددددب َّا" ا  ر دُالاايوتفالا لا للادلاب اى صددددددددام  ا)م اىتا الا لالدالبممن ايمهلابني ماللالبنؤهتا تظ ا

 لبمنتا سنوللالبجباة ا
ا  الالالبمنتاملبيم  مالبعارم ارجاتالاالمفتاحية: الكلمات

Abstract: 
The research aimed to evaluate the outcomes of university education in 

Yemen from the point of view of employers. The research adopted the 

descriptive survey method and the questionnaire as a tool for collecting data. 

The research community consisted of leaders of employers in government and 

private institutions. A purposive sample of (50) individuals was selected from 

them. The research reached a number of results. Among the most important of 

them is that the sample members stressed the importance of the criteria included 

in the tool that was presented to them, as they are essential for graduates of 

Yemeni universities, and that the satisfaction rate ranged between (63% - 71%), 

with an overall arithmetic mean (1.96), and a standard deviation (0.54). Most 

opinions are “relatively satisfied,” as there are no statistically significant 

differences between the answers of the sample members due to the variables of 

qualification, place of work, and years of experience  
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 الإطار العام: -أولً 
 :المقدمة-1

خامع البيم  مالبعارم ار البنيياضا ناهاورولا عن عايجصدددددددددددصدددددددددددايظمار البيولالبح دددددددددددام ااىِن ا
 لبنيم ن البناغولالمظاال اسددددددولالبمنتا نااينه داهئةالبيق ار اقوةالبيثصددددددمتالبم ن ا صدددددديوةالب حي 

اال سددددددددددددددا البددئياهنا ا ل البوقدد البددئيا نبااإ ددداىبتارجاتددالالبيم  مااملبنيم ندد  لبعددارم ا  تا  ر ظدد 
لبثتالبحدثايابن اهلالبح اب ا رعالبيوسعال اي وماا)ن  ااداُ    ر البوصدو اىبتاسدولالبمنتار اخهبدما

ايوتد ناا نح   ر اهئةالبنن  قاامهئلالبنباما رعالبيوتدالبئيايحدددددددددددمتاىب دالبثاور ابي حدددددددددددماالبيم  م
سددددولالبمنتارعال خئال البثحددددحانالببا  البولقع  البي اهناارجاتالالبيم  مالبعارم ارثوا اتالا

ا؛بيم  مالبماب لا لسددددديالي ع  )ظاالبنبامالبيم  ن ا لبثات اىبتايثحدددددم ا بميدا لياًاب حددددد اسددددد البمار اب ف ب ا
ا( 7ام2015امبيكوناهئةالبنجاتالالبيم  ن  ارن  ياًابعظودالبينن  ا لب حد

ا ال البب فلنالبنار  اهعفا لبنيأرتال ارؤسددحددالالبيم  مالبماب تا)يفر ايمار ار ايثفهالاييصددا  ر ظ 
كتا بكاتمتالبي ومااضا اةار ث ا)ظف ا ضعاامروع  ارجاتايظاا  فماي بميظاابني  حالاسدولالبمنت

يعدارجاتالاهئةالبنؤسدددحدددالاياِ  ن اا؛رما مااب يم  مالبماب اييناسدددعارعال ي اتالاسدددولالبمنتالبنث  
كهمالًار ايجصصالا لالرجاهئةالبنؤسحالابمايمفاي اتا  بوم ابثاتالاا    ن اامبمنترحاشداةاىبتاسولال

اارنظاما يمار ارجاتايظاار البح اب اخاصدددد ايجصددددصددددالالبم وماصددددحقاسددددولالبمنتار ددددحماً لبنعينعما ا
اا  تالبظمقالالبمار ال البنعينعالبنث  ايوظ فاهئةالبيجصدددصدددالارحدددار  ا للاتيناع  ما كانابهلراًللإ

لبي اعالبجاصاه ديا ابيوظ فاهئةالبيجصددصالاا    ن ا تار دا  البح اب ابنهتاهئةالبنجاتالماا)ظف 
تنب  ا لبيفاةا  تالسيجفلمالبثاسعاللآب ا لطث  الماضداإ  ال خالارهتالب  الال يوللاالبنظااللاللإ

ا( 45ما4570

ف ا مُم  وديظاما  اىبتاللاايياءا علبجامعونار ا هما رولعالبنجاتالالبي ايحددددمتالبنؤسددددحددددالالبيم  نا  
 ماكهاهئلالبنوعار البنجاتالا  تالبنمال ال سددددددداسددددددد  ا لبنم ورالالبي اي ددددددداتالببن  البيثي  ابعودةا

لاهنا البينام ا للاسي مالابثيامقا نتارنبناام مف  اىبتلبجامعم ما يحينفاهئةالبنمال ا لبنم ورالا
لبمهق ا من  الاي كالبننبنالا لبنحدددددددظ  ما رؤسدددددددحدددددددالال  نا ال سددددددداسددددددد  ما لبنمال البنظن  ا للا

ا( 404ما4544

تودةاان اىاِهنا البيو اال إِر داُ كونالبحثإالبم ن اه ددددددداتا  بوم ار ا  بومالالبنؤسدددددددحددددددد البيم  ن  ما
لبحثإالبم ن اي داتاخاصد  اام حد اينمهالبنؤسدحد البيم  ن  ا  اغماهاار البنؤسدحالال خالما يأي ا

لاسددولالبمنتار الايكا ةا  تالبفالسددالالبنبام ا لبي ب ذ  ا للالبمهق ا هق البحثإالبم ن ا نؤسددحددا
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لبحثإالبم ن ا  فا ناصدددددددددداارجاتالالبمن   البيم  ن  اا  ن ا ن دددددددددداهلالبنعينعا  اتايدالبيم    ا لناا
رؤشدددددداللالبعودةالبنايح  ا دايمينفا  تايوللاا تولءالبحثإالبم ن ما ي دددددددع عاهمق البيفام ا  تاال إِن ا
مئالبحثوثالبم ن  البنيصدد  ا ثاتالالبنعينعا سددولالبمنتما  تودا  بوم ابث ثاثالبم ن  البنمفلر  ايني

 للالبناد دالبناديا للاقيصدددداديابنؤسددددحددددالالبنعينعما عسددددظامالالالبمنتالبحثه  ال اخفر اق ا الا
تفلا ي ا  نناا البنعينعما يوللاارول رد ارداب د اخاصدددددددددددددد ابف مالبحثإالبم ن البنجيال للإريدا البنجي يد ا
ا( 11ما4571 دلغاا  خا نما

لبنجاتالا رحددددددديولا )م  لبنيولتفة لبيعوة ه  لبماب  لبيم  م رؤسدددددددحدددددددال  ولتد لبئي لبيثفي  بمت
اِ  ن ا ؛لبننيج لبمنت    لبنحددددددي اع قفا  بيمف نا لبجامعم  رمبم   ن ا وناالبمنتم سددددددولا ل ي اتال  لم 

)م ا يناسددددددددددق هناك هاونا ن  لبلأددددددددددا ايا ر  بئلال إِر داُا؛ليج يالبنباا  ابعارع  مظيم  اكه يم  نظم رمبم
ا لبيم  مالبماب ي ئه    ت يحدددددددا ف للا ي اتال هئة ِ  ن ا ؛لبمنت سدددددددولا   ات  لبمار   لبيولا   ت لب  ع

ا( .4ما4551مالبمبمفي 

 ر البنيياضا ناييومالبعارمالا)يثف فال حددددددددددددي ايالوم ا  طن  ا لضددددددددددددث ابظاما رنحددددددددددددعن ارعا
 ب ا رامالبنعينعال ا دلءالبف االبنيوقعارنظااؤاسددولالبمنتال البنعينعالبنث  مالابعارم ارحدداري  حال

ل ارعا البيم  ما لبينن  اب  بيظاابميمالبيوللقارعاسددددددددددددولالبمنتال البنؤسددددددددددددحددددددددددددالالبمار  ماكناايمنتا
تمتاايحدددظمال اما  بكار ا تتا نااا يالومَّالبعارمالا  تايثف فا اتالالبنعينعالبئيايجفردا وادهن َّا

لبنيجاتم ار اي كالبيجصددددددصددددددالال وادهن  ارادةالا   ال البنعينعما قاداةا  تاخفريدا ناا صدددددد ولا
 ثناءايم  نظمالبعارم ما لبنظمال اهئلالبنعا ا نايذ مالبعارم ارو اًار اال    ددار ارماا ا رظااللا

تونال اكتاإ دما ثمإاهاونالبنيجااابجفر البنعينعالبئياييولتفا؛لبيكداردتالبيالويا لبيم  ن اإ ناا)منظا
يجصصاقادام ا  تاسفا ات اسولالبمنتما  لااهاوناهناكا  اب اكهماةال اي كالبيجصصالا  ا ما

ا( ..7ام4575

 :البحثمشكلة -2
بمتا )ا البن دداهلالبنيصدد  ا ابيم  مالبماب ال الب ن اه الريصددابدا  البينن  ما   ال ي اتالا

لبفالسدددالاال اك  الالب  ح ف ب ما يبا ارباهاا بكاللاريصدددا ال اياكمهالبحدددولالبنث  ا للإق  ن ا لب
لبعارمالالب نن  اا (ار اط ح%71 ا  ن ا مإاي ددددددددددددددماا  فالبفالسددددددددددددددالاىبتاا؛للاتينداع د ا للإرحددددددددددددددار  

ال  الب ن اهثيتا  تالبيامن ا نفرااهياانا ابف  البما   ن ا يجصدددصدددونال البم ومالبظنفسددد  ا لبيكنوبوت اما
ا(ا 4551 لبيذ دمال خالا
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ا لبنظاامسولالبمنتال البف  البمال  ما رنئاسنوللا ف فةا حثددددددددددددددددإا دددددددد البيفاللاا  ن ا لبنه ظا
 لبنماإ  ا دات اللإييانا للإرعا ا ب  ارعاداشددددظادةالبيجا البي ا صددددحث اغمااكاإ  اب ثصددددو ا  تا

 اللإريات  اه ظايفهوالًالرال إِر نا الباغمار ا مادةا فدالبنيم نمام ت ظ ي ا  اي ب  ال ي اتالالبحددولمال
بئبكاا؛ااًاا رو  مُمهلا بكاىبتا فمالبالجا)م ارجاتالالبيم  مالبماب ا سدددددولالبمنتاكنَّاا؛  ددددداتار ثو 

إِن ا ظدداهاةالبنولءردد ا)م ارجاتددالالبيم  مالبمدداب ا ل ي دداتددالاسددددددددددددددولالبمنددتاظدداهاةا دداردد ما ه ايهدلداالدد 
عالهيناما)تا صدددحث اروضدددامااهجصالبنمنمم ا ابيم  ما  سدددوللالبمنتخ واةا ليحدددا اًما بمايمفاشدددأراًالن َّا

اا؛لبحاس  ا( ا155ما4574الالابيوبفا ثاالًالقيصاده ا لتيناع  ا  نااةالأينهتا  تداخ تا ف فةاياِ  ر ظ 

خامع البيم  مالبعارم ال الب ن ا ولتظونار ددا  البح اب ا ارلأددنارظماىبتاصدديو اا  ن ا لبنه ظا
بئلاا؛لخيصددددداصددددددظمار الاخاا  البمنتما عنا صددددد ولا   داليفاهاونال اكهماار ال   انالبحا هم ا 

ادلا)فار اى ادةاييم مارجاتالالبيم  مالبعارم ار ا مإالببالرجا لبنحددددددداقالا  سدددددددابمعالبيفام ا طالمي
 حدددددددولا  تالبننالحددددددد ا رولءريظااباظاقفالياظا  اضاي وماهاما  مادةارظااللارجاتايظاالبيم  ن  ا رماال

لابئبكا)ا اا؛خاصددددددددد ال اظتاضدددددددددمتاللإراار الا  تالسدددددددددي مالاتنظواالبجامعم املبف ب  ا لبمال  
وناسدددددددددولاكا؛لبثات اىبتاييم مارفلالسددددددددديعا  ا)الرجالبيم  مالبعارم ال الب ن ابني  حالا الالالبمنت

اا  ال البنيحدد هوارااهثيمارال اةاهئلالبينار ما للاسدديعا  ابي ماللالبمصددااا؛لبمنتال اينار ارلأدد اد
لبنعددا البيكنوبوت ا لبنم وردداي مار ا تددتاينن دد اريددفاةالب  حدد ا  تاللا)يكددااا يوظ فالبنمالدد ابيه مددفا
سددددولالبمنتا ابكياهالالبياداةا  تا تالبن دددداهلما لبيولصددددتارعاللآخام ما يثيمقالبينن  البنحدددديفلر ا

 ن ااتالالبيم  مالبعارم ال البل اكال البي ا ال؛ا بئبكاييثفدار دددددددددددددا  البحثإالبثاب ال اييم مارج
ار ا تظ ارباا الالالبمنت ا

 :البحث أهداف-3
اهحمتاهئلالبحثإاىبتالبيما ا  ت 

رحدددددددديولااضدددددددداا الالالبمنتا  ارجاتالالبيم  مالبعارم ا ثحددددددددعالسدددددددديعا الا لالدالبممن ا  الالا
 لبمنت( 

اللالبحثإابني مالااايمهالسدديعا الا لالدالبممن ا و ارحدديولالباضددريوسددجا تودالا لاى صددام  ا)م ا
ااا( ةسنوللالبجبااامروعاتظ البمنتام لبنؤهتالبم ن 

 اهمية البحث:-4
اللآي  ال لبحثإاا هن  ايكن 
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نااهنهتا لاملبمنتا الالرجاتالالبيم  مالبعارم ال الب ن ار ا تظ ارباااييم مهحدددددددددددددظمالبحثإال ا
  لالبنوعار البنمال ىبتاهئضال ارماإ  ال البنايح البيالوم الب نن  البي اييييااى

 البيالاال ا  لاةالبيم  مالبماب ما لبعارمالالب نن  ما الاسددييادةارايريجئالبذ ادلللبحثإااريامجاسددييمف
لبنيامجا لبيوصد الا لبث و البنييا  البي اهيفرظاابظماهئلالبحثإ؛ابيثحم اتودةارجاتالالبيم  ما

ا الب نن ا ناا يولءما  اتالاسولالبمنت عارملب
ا ار اخه ايه مددفهما ددابنم ورددالالبي م لبحددا هابثوددادهنمم لبحثددإال اييددفهمارمالدد اربامدد اهحددددددددددددددظما

ايحا فهما  تاىتالءارهمفار البفالسالا لبحثوثال اهئلالبنعا  
 ضددددددددددددعارييا الاييمفايعومفا ي وماارجاتالالبيم  مالبماب ا رولءريظااا  تلبمنتاا الالي ددددددددددددع عا

ابثاتالاسولالبمنت 
لبثاور  ا لبجاصددددد ا لبعظالا للالبمهق ال اليجا البحددددد اسدددددالااالالاال البعارمريجئيالبياهحدددددا ف

لبه ر ابي وماا يثف إارفخهلا رجاتالاربامالبيم  مالبعارم ا اب دددداتالبئيا ؤدياىبتاي ب  ا
ال ي اتالاسولالبمنتار البنولادالبح ام البنؤه   

ف ا  ينا  اا-ان لطه ظام  ثحددددددددددددددعا  مالبحا ه-ةالبحثدإالبثداب ارثدا بد ا  ن  ا يماينيمئهاا   اراااهُمد 
البمنت ا الالرجاتالالبيم  مالبعارم ال الب ن ار ا تظ ارباااييم م

 حدود البحث:-5
ا اييم مارجاتالالبيم  مالبعارم ال الب ن ار ا تظ ارباا الالالبمنت الحدود الموضوعية

انتال البعارمالالب نن   سولالبما  الالوادهن  ا اخبالءار البذ ادللال الحدود البشرية
ا)ي بمقالبحثإالمظا اانما ه البيياةالبي اقامالبحا ه4540 االحدود الزمانية
ا البعنظوام الب نن   الحدود المكانية

 مصطلحات البحث:-6
 مخرجات التعليم العالي:-

ايما البنجاتدالالبيم  ن د  ا أ ر ظد  ن  ارثفدةا  البيمبماا ندااهنا اب  دابعا دل ةا مفالريظاءاخباةا  دِ
ا( 40ما.455 ماي شثا

ايما البنجاتالالبيم  ن  ااونا يائ البنايجالبنظام ابمن   البيم مما لبئياهبظاا  تالبنيم مالبِ أ ر ظ 
لبنؤسدددحددد ا نايثييظاار اخه ا ر ددد  ايم  ن  ارثفدةا رمال ما كئبكا سدددابمعاييم مايذ  ارفلااياغع

ا( 1ام4571اطول ميثيقاهئةالبنيامجا 
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ا(ا4571 البفبوا  الظا   يينظا  ناهعع لبي   لبيصدددددددالال  لبنظاالل لبنماا  ر  رعنو   اِ أ ر ظ 

ااا.لبنجي ي  لبمنت سولا ري  حال رع ب ييا ت بيؤه د لبيم  ن   لبمن    خه  لبنيم م/الب ابع

ا يما ارجاتدالالبيم  ما ا ارعنو د اىتالم دَّ أ ر ظد  لا لبيصددددددددددددددالالا لبجبال  لبنظاالل لبنماا  ر   دِ
 سدددولا ري  حال رع ب ييا ت بيؤه د لبيم  ن   لبمن    خه  /البنيم معلب اب  يينظا هععا ن لبي  لبنيالون 

البنجي ي   لبمنت

 العمل: ربابأ -
ف ا مُم  ابنف ام ا نارندما مينهتا الالالبمنتا ا نهءالبنبامالبيم  ن ا  البنحددددددييمفاهم الالالبمنتاا  

 ام البئ  اهمن ونال البنؤسحالالبمار ا لبجاص ما لبئ  اسو اهمنتا لبن دالم ا ا ساءال قحاما لبنف
 اراهؤلاءا يوقمونا ناهاونالبنيجا ا  تاقفااكا  اال إِن ابئلاا؛يث اىشدددددددداللظمالبنيجاتونار البعارمال

لبجباةا لبكياءةالبنظن  ا لبين  ا لبحددددد وك  اب منتالبئياهنااسددددددا لبئيا سدددددنفاىب داُ   فابدال ارؤسدددددحدددددالا
ا( ا47ام7041البههالر م ا لبيم  ما لبيكوم

اا اكتاشدجصاطب م ا  ال يحااياهحيجفما ارهًا  ا وهمِ أ ر ظاُاىتالم َّالبمنتاا الالالبحا هاناهما 
اسدددظامىصدددا عالبن دددا عالبئياهحددديثصدددتا  تاا هوا تامب منتابثحدددا دا يث ااقا)يدا عِشددداللدا نيا)تا

عا دفةا ولرتاىِريا اكا  البنا ا لبمنتا للِإدلاةاللآخام ال ار ددددددددددددددا  ددا دأدلءا ندتايثد ااقدا)يددا معن
  صواةاثا)ي ابب وغاهف القيصادياسع اًاب الق 

 السابقة: الدراسات-ثانياً 
ا:السابقة الدراسات استعراض( 1
 "مخرجات كليات المجتمع وسوق العمل في الجمهورية اليمنية".، بعنوان: (7772دراسة رهيب )-7

لبنموقالالبي ايولتداك  الالبنعينعال البعنظوام الب نن  اإ نااالبيما ا  تاىبتهفل البفالسددددددد ا
 يم قا مفمارولءر ارجاتايظاالبيم  ن  ارعاري  حالاسدددولالبمنتما لسددديجفر البفالسددد البننظجالبوصدددي ا
لبيث م  ما للاسدددددددددديحار ا دلةابعنعالبب ارالما طحي ا  تاتن عالبمنفلءا روللالبمنفلءا ا سددددددددددداءالبف لماا

(ا.00(اصددا عا نتما  414(ا لأددواهمق ايفام ما  7.4(الادما  755اما  فدهما  ا سدداءال قحدد
اا خامعاً

هنظا البلأدددددددمتال ايأهمتا  لأددددددداءاهمق البيفام ال ا ا يوصددددددد  البفالسددددددد اىبتا فدار البنيامجما
ينحددددمقا)م اك  الالبنعينعا رؤسددددحددددالاسددددولالبمنتاإ ناا يم قا)وضددددعاايوتفالاا  ر داُلبنول  البمن    ا ا

ا) ارالادق ي ا  لضددث ا  اسددولالبمنتار ا مإايوتفالاا  ر داُ ااميفامعالب  ح ا يحاد البجبالللبنناهجا ا
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ماقولرم ا بولمقاينبمالبمهق ا)م ارؤسددددددددحددددددددالالبيم  ايوتفالاا  ر داُللا ي اتالا   البح اب ال البمناب  ا ا
ر اخه اىقار اا رؤسددددددحددددددالاسددددددولالبمنتما كئبكا فمالهيناماك  الالبنعينعا أسددددددابمعالبيم مالبثف ه 

د اللايفامب  ارحدددددددددديناةا  لأدددددددددداءاهمق البيفام  ايفر ارحدددددددددديولا   البنعينعا أهن  الب ددددددددددالو ا)م ا
 لاق  البنولادالبناب  البه ر ابمن  الالبيفامعا لبيأهمت رؤسحالالبيم  ما رؤسحالاسولالبمنت ا  خمااً

(، بعنوان: "درجة مواءمة مخرجات التعليم العالي واحتياجات سةةوق العمل 7777) دراسةةة المسةةهلي2-
 بالجمهورية اليمنية: جامعة حجة نموذجاً "

دات البنولءر ا)م ارجاتالالبيم  مالبماب ا ل ي اتالاسدددددددددددولااتىبتالبيما ا  البفالسددددددددددد فل اه
ايكور ا من البفالسدددد ار  ا لأدددداءاهمق البيفام ال البعارمالالب نن  ما ا ااىدلام لبمنتمار ا تظ ارباا

بننظجالمالسدديجفر البفالسدد (الادلًار اىدلام ا   لأدداءاهمق البيفام ا عارم ا ع ما بيث متا) ارالا04 
البوصي ا للاسيحار ا دلةابعندالبب ارال 

ييدف اا لالدا مند البدفالسدددددددددددددد ابدفاتد ارولءر ارجاتالالبيم  مالبماب اا  ن االبدفالسدددددددددددددد   ظظالاريدامجا
اال  ل ي اتالاسددددددولالبمنتا ولءر ااال ادات ارلا لادلب اى صددددددام َّاايوتفالاا  ر داُاما الب ن اكانارنجيلأددددددً

الاسولالبمنتما لقاري ماا روعالبنؤهت( رجاتالالبيم  مالبماب ا ل ي اتا

مة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سةةوق العمل ء(، بعنوان: "الموا2013دارسةةة دمنهور) )-3
 .السعود)"

لبفالس اىبتاق ا اليعاهالاكتار ال وادهنمم ما رحؤ ب اىدلاةالبنولادالبح ام ال البي اعااهفل 
ر ا)م ارجاتالالبيم  مالبماب ا ري  حالاسدددددددددددددولاء فمالبنوللبجاصارثو ال سدددددددددددددحالالبي ايؤدياىبتا

لبمنتالبحدددموديما لبنظااللالبي اهععا نايكحدددبظاالبعارم ابجامعمظاابييهءمارعاري  حالاسدددولالبمنتا
 يكونارعينعالبفالسدد ار اتن عال وادهنمم اام لسدديجفر البفالسدد البننظجالبوصددي البيث م  املبحددمودي

)وصددددددددددديظاارصدددددددددددفاارجاتالالبيم  مالبماب ال البنن ك البمال  البحدددددددددددموده ما عارم البن كا بفالبمهمها
ا218  تامدد البددفالسدددددددددددددد ا  تا مندد اطحذ دد ار ال وددادهنمم ا ا مي اللآدللا لبم وماقولرظدداا  ما يمالادًل(

السيجفماللاسيحار ا دلةاب فالس  

بجاصاالالبي اعالني  حب يوصد  البفالس اىبتاريامجا )ا هاا فمارولءر ارجاتالالبيم  مالبماب ا
االايعاهالال وادهنمم ا رحددددددؤ ب اىدلاةالبنولادالبح ددددددام ا ابي اعالبجاصا بني  حالاسددددددولالبمنتما لياً

ا  تودالا لا للادلاب اى صام   

بعنوان: "مدى ملاءمة خريجي تخصصي الطب البشر) والهندسة  ،(7772دراسة حيدر والصنو) )-4
 المدنية لحتياجات سوق العمل".

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=496463&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%87%D9%84%D9%8A
https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=496463&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87++%D8%AF%D8%AD%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%87%D9%84%D9%8A
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بتاييص ا الءاسولالبمنتا و ارفلارهءر اخامع ايجصص الب عالبح ايا لبظنفس اهفل اى
لبفالسددددددد البننظجالبوصدددددددي البنحدددددددث ا للاسددددددديحار ا دلةابعنعاال ل ينفاملبنفر  الا ي اتالاسدددددددولالبمنت

فه ايمالخي ااا من اقصدد ااملبب ارالا يكونارعينعالبفالسدد ار اخبالءار البعارمالالب نن  ا سددولالبمنت
ا( 755   ا رنظما)

تولرعالبيوةال اخامع اا  ن اىبتا دفدار البنيدامجا هنظدا ا ودفا لالدالبممند االبدفالسدددددددددددددد ا  يوصدددددددددددددد د
لبعارمالالب نن  اه  البثنا ا لبنها)اةما للاسددددديجفلمالبعمفاب بالرجالبيجصدددددصددددد  ا ل تظهةما لبيولضدددددعا

مظااةا نح  البثيا ا    حدددددد البيمارتارعاللآخام ما لبيفاةا  تالبمنتايث البلأدددددد و ما هئةاتولرعاقوا
رولط البلأددددددددددددددمتماليفا  ادهاا لالدالبممن ال ا العارولط ماا  ر ا يمهمههداال ا)الرجا رناهجالبعارمال ا

ه  اضدددمتالب   اللإرع مهم ما  فماي وماالبئللما ضدددمتالبعارعالبمن  ما  فمالبكياءةال السددديجفلما
ا الببالرجا لبنناهجالبيم  ن  ا لببالرجالبثف ه ما هئلا رواارظن ا نح  البياكمها  مظاال

مة مخرجات التعليم العالي الأردني لحاجة سةةةةةةةوق ء(، بعنوان: "موا2016ن )يخر آدارسةةةةةةةة دا ر و -2
 العمل".

ردد ارجاتددالالبيم  مالبمدداب ال ادر ابثدداتدد اسددددددددددددددولالبمنددتماءداتدد ارولا  تلبيما ااىبتهددفلدد ا
بفالسدددددد ار اتن عاىدلايارؤسددددددحددددددالاننظجالبنحددددددث البي ومايما يكونارعينعاللب لسدددددديجفر البفالسدددددد ا

(ال ال ادنا  تالالبفالسد ا  تا من ا  ولم  ار ا34100لبنعينعالبنث  ال ال ادنالبحابغا فدهما 
اار ارؤسددحددالا(اىدلامَّا380رعينعالبفالسدد ابهسدديمار ا ابعفل  اللإ صددام  ما يكور ا من البفالسدد ار ا 

ا  لبنعينعالبنث  ما لسيجفر اللاسيحار ا دلةاب فالس

ر ارجاتالالبيم  مالبماب ال ادر  اء ادات ارول هنظالبنيامجاار ارعنو   يوصدددد  البفالسددددد اىبتا
لا لادلب اايوتفالاا  ر داُبثات اسددددددددددددولالبمنتار ا تظ اربااىدلامم ارؤسددددددددددددحددددددددددددالالبنعينعالبنث  ما ا

 ارولءر االسدددد ابفاتييف اا لالدا من البفا    ن ااال ارجاتالالبيم  مالبماب ابثات اسددددولالبمنتماى صددددام َّا
لا لا للادلاب اى صددددددددام  ابكتارثواا لقاري مااايوتفالاا  ر داُلبنجاتالالبيم  ن  اكار اريوسدددددددد  ما ا

ا روعالبوظ ي ( ا

 "رؤية أرباب العمل لمخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل". ك(، بعنوان7777دراسة البهنساو) )-2

 نا ابجامع البعارم ما رفلاقفاليظما  تابيما ا  تاا م ا صددددددددثالال لهفل البفالسدددددددد اىبتا
لبيوللقارعاسددددددددددددددولالبمنددتا سددددددددددددددبددتاى ددفلثاهددئلالبيوللق ا بيثيمقاهددئلالبظددف مايماىتالءارعنو دد ار ا

(اريادة ا للا ينادا  تالبننظجالبوصي ا757لبنيا)هلالبنيمني ارعاسدمفللا اتا ا  نا ا) غا فدهما 
البيث م  اب ولقعمار اخه البيث مت 
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ضدددددددومظاايما ضدددددددعا فدار البنييا الابيأهمتاال ىبتارعنو  ار اللاسدددددددينياتالا ايمالبيوصدددددددتا
لب حالابهرجال البنحاشاال ار اد  البمنتالبنجي ي ما لبن ااك ال ا ع  البينن  الب ار  ال البنعينع ا

ا رموقالالبينيمئ( 

ت التنمية بعنوان: "مواءمة مخرجات التعليم العالي، وتحقيق متطلبا ،(7777دارسةةةةةةةةة الشةةةةةةةةيتي )-6
 ( في المملكة العربية السعودية".7737المستدامة وفق رؤية )

هفل البفالسدددددد اىبتارمال اد االبعارمالالبحددددددموده ال ارولءر ارجاتالالبيم  مالبماب ما يثيمقا
(ال البنن ك البمال  البحددددموده مار ا تظ ارباالبذ ادللا4515ري  حالالبينن  البنحدددديفلر ا لقاا م ا 

ر اا05ل ينفلالبفالسددددددددد البننظجالبوصدددددددددي البيث م  ما كانا فدالبممن ا اارم البيصددددددددد م اللإدلام ال ات
البذ ادللاللإدلام مايمالخي ااهما اب امي البمنفه  ا

 يوصددددددددد  البفالسدددددددددد اىبتا فدار البنيامجا هنظا اروللي اغابب  ا من البفالسدددددددددد ا  تا م الياللا
لبيفامب  البنيفر ابنؤسدددحدددالالبنعينعما لبنف للارثا ااتودةالبنحددديولالبنو  اب جامعم ماتودةالببالرجا

 لبنؤيناللالبنيفر ار البعارم البي اييوللقارعاخ جالبينن  البنحددددددددددديفلر اب ف ب ما ريوللي ا هلأددددددددددداارعا
ا ام4515ا م البنن ك ابماما

، بعنوان: "تنمية رأس المال البشةةةر) والجتماعي لتحقيق الكفاءل الياتية Raza( 7777دراسةةةة ) -2
 الجامعات". لخريجي

هفل اىبتاينن  ا ي ومااا  البنا البح ايا للاتينا  اب جامعم ا  صثالالبمنتال ا اوحيانما
لبكياءةاا  لا   ر ا مإاينن  البيفاللا لبكياءللابف ظمما لبيما ا  تالبنظااللالب ددددددددجصدددددددد  ا لبنظن  ا

حار ايمالسددديجفلماللاسددديلب دددجصددد  ابفلاخامع البعارمالما يمالسددديجفلمالبننظجالبوصدددي البيث م  ماكناا
(اخامعاًما055 دلةابعنعالبب ارالما طحي ا  تا من ار اخامع البعارمالالبثاور  ا لبجاصدد ا)   ا 

ا(اشاك  705(ارف الًما  10  

لاا وتفااضددددددداابفلا صدددددددثالالبمنتايعاةاخامع اا  ر داُ يوصددددددد  البفالسددددددد اىبتا فةاريامجا هنظا ا
  وفلا هن  البياكمها  تاي وماالبجامعم البئ  اهماا  االبعارمال؛ا حدددددددددددبعا فما توداكياءةابف ظمم

البنا البح ايار اخه اي ومااقفاليظمالب جص  ا للاتيناع  ا لبنظن  ا  اتالما  

، بعنوان: "التعليم وسةوق العمل في وس  آسيا: حالت من منووليا  Otgontugs (2010)دراسةة-7
 وطاجيكستان".

ب ارالالبنيم ي ا ذ ا ارحددديولالبنع  ددد ال ارن وب اما رنظا ال ينفلالبفالسددد ا  تارعنو  ار الب
(ما رحددددو ا4550(ما رحددددقال سدددداالبنع  دددد  ال ارن وب اال البي اعاغماالباسددددن ا 4551رحددددقا اما 
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لبب ارالالبجاصدددد ا حددددنوللالبفالسدددد اا  ت(الب ات ا   ا اكهلالبفالسدددد ا4551  ام(4551  ام(...7 
الارمفلالالبمامفا  تالبيم  م اكناالهين البفالسدددددددد ا عن عا رحدددددددديومالاللابيثالالبناييم ا)ظف ا حدددددددد

لبنحدددددددددددددديومدالالبيم  ن د ار ا ن د البنؤههلالبمدار م ا أتاما لبمار م ابثحددددددددددددددا)ظمالبجاصالبئ  اييال  ا
ا لبنوقعم(ا حدددددددددددددددعالبنوعاللاتينددا  ما لبعمدددتما لبثدددابدد اللاتينددداع ددد ما لبمالما10-70  نددااهما)م ا 

يما حددددالارمف ال تواار اخه ا اام اكتار ارن وب اا طات احدددديان ر ك  الب دددداكالا"لا لبصددددنا ال
ا م البنمادلالاللإ صام   ا

 امفللالبيم  مال اكهالبب ف  اكار ا   تا ابنحددددددددددح ابذراثا  البئكوااا  ن ا ك ددددددددددي البنيامجا  ا
 تا ا  دلالبنمفلالالبننجيلأددددددددددددد ار ا امفللالبيم  ما ابنحدددددددددددددح اب ئكوااىبتايفهواالبنمف البماماب مامف

ي السددددينالالب-لبيم  مال القيصددددادهالالبب ف  ما ل ا اب اطات احدددديانماكار البثالال ه   البو  دددد  ا
ه اسبعا خاالارجياضالبمامفار البيم  مال الببهد ارمف البمامفار البيم  مال اسن اا-سنوللا٦بنفةا

(اريددااردد ا%490 ل لالدالبددئ  اهع  ددددددددددددددونال ارن يدد البثالا)نحددددددددددددددحدد اال ل ددفةار البيم  ما نجي ابددف
  ا شجاصالبئ  اهذ نونال البنناطقال قتايلأاالار ا مهلالبثالال اطات احيان 

 ( التعقيب على الدراسات السابقة: 2
هناكادالسددددددالا ف فةارث   ا  ال  اا  ن ارنااسددددددبقا لمفاللاطهعا  تالبمف فار البفالسددددددالايبم ا

عمظاايظاا  تالبيوللقا)م ايجصدددصدددالاخامااماقف  تنب  اينا ب ار دددا  ارؤسدددحدددالالبيم  مالبماب ال ا ف
لظ اااهئةالبن دددددا  ارني ددددداةال البب فلنالبمال  ما كئبكا ابن َّاا    ن ا ري  حالاسدددددولالبمنتا  ددددداتا امما
 م البب فلنال البمابما ا ب البمنتا  تاا  ن ا ف ا  تااراا هوا؛ر دددددددددا  ارث   اىق  ن  ا ال  ا ابن  

اا ه دالبنعينعا لبف ب ا ابنحدددددددددددددديعفللا لبي واللالبم ن  ار ا تتالا ثه َّا هتظداا ل يبا لالبعدارمد اراكها
السيجفلرظاال ا ن   البي واالبم ن ا لبح اس ا للاقيصاديا للاتينا   

ل اكهماار البنولضددددددد عارنظااضدددددددمتالبيكارتا)م ااالفالسدددددددلبا غ عرعاالبثاب احثإ قفالييقالب
ييي ارعارمبمالبفالسددالالبحددا ي ا اسدديجفلرظاالبننظجا لامرجاتالالبيم  مالبماب ا ري  حالاسددولالبمنت

لبعارم ار اارجاتالالبيم  ماييم م بكندالخي تارعالبفالسدددالالبحدددا ي ال اينا بدااملبوصدددي ا للاسددديحار 
البمنت ا الال تظ ارباا

ا( أوجه الستفةادل من الدراسةات السابقةةة:3
ار البعولرعا هنظا لسييادالبحثإالبثاب ار البفالسالالبحا ي ال البمف فا

  ب حثإيثف فالبعولرعالبنبام ا
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للاسدددددددددياشدددددددددادا)ظاار اخه الباتوعاىبتالبنالتعا لبنصددددددددداداا لبفالسدددددددددالالبم ن  البي ايمالباتوعا
    مظا للاطهعا

  د ليد ا لناءص اغ ا هفل ا رص  ثالا  ف دالبحثإا

  يد  مناد يثف فارعينمالبحثإرنظجاالخي اا

 بي اهُلأ يظاالبحثإ يثف فالبيعوةالبنماإ  ال

 ( ما يميةز البحةث الحالةي عن الدراسةات السابقةةة:4
 ينمهالبحثإالبثاب ا  البفالسالالبحا ي ال البمف فار البعولرعارنظا 

م  مار ارجاتالالبياييم ملبحثإالبثاب ااكها  تاروضدددددددوعال اغاه ال هن  ا لبثموم ماينهتال اا  ن ا
البمنت اا الال تظ ارباا

ف ا تالالبيم  مارجاااييم مينا ب اا-م  حدددددددددعا  مالبحا ه-ل  بتاابم ظالبحثإالبثاب ارثا ب ا  ن  ااهُم 
البمنت اا الالر ا تظ ارباا

ا:للبحث النظرية الخلفية-ثالثًا
ا:الجامعي التعليم-1

ف ا ى الااهج وا يارعينعا تودهاما  بكاا؛لبعارم ار ا)م ا اقتا  همالبنؤسدددددددحدددددددالال البنعينعايُم 
لبئياهنا ا ناييفردابجفر ا لالدالبنعينعا  تاكال ال صددددددددددددمفةماى لارااالبنظمطب م البف اااىبت ابنباا

ا كددئلايددأطماا ينب مالبمن  دد املبعددادا)نوع دد ارجاتددايظددااللاهيندداميمايوتمظظدداا  اميدد اسدددددددددددددد  ندد ار اخه ا
ما  بكا  تا لبني ماللالبنث   ا لبمابن  البنث  ارعلبحثه  ا)ظاا لياًا سدددددددددددد ا ثه  اسدددددددددددد  ن ماييولوعا

 هلأددددددددداًمالابعارم ا مادةا  تااللاقيصددددددددداده )م البعارم ا لبحدددددددددولار البنا   اارظن ل يحااا تودا هق ا
ف اوورظاارؤسددددددددحدددددددد ايم  ن  ايالوم ما  تاكال ا اد اضددددددددن اتمفةاب  اقمالبح ددددددددايالبنؤهتابجفر ارعينمايُم 

الر هقًا ام ابيأخئارحددااهاالبحدد  م ا هوارااهحددظما  امي ا  ن  ال اق ادةا يوت دالبمن   البيننواا؛ل صددمفة
امالم  لب بي الا  دددددد ءار البييصددددددمتابنيظومالبعارم الاىبتر اهئةال هن  ارحددددددمتا بااهئلالبنحثإا

ا( 01ام4547

اتعريف الجامعة: -
ا ال ا  ا"رؤسدددددحددددد ا  ن  ارحددددديي  ا للان اتاينب ن ارمم ا  ربن ا   ال ا ييابمفا وادهن  اِ أ ر ظ 

 ددالا ييددأبتار البك امظدداالبام حدددددددددددددد ال البيددفام ا لبحثددإالبم ن ا خددفردد البنعينعمايينهددتا ظدداميرممندد 
 ل قحداما للالب ب م البم ن  البيجصدص  ما ييفما)الرجادالس  ارينو  ال البيجصصالالبنجي ي مارنظاا
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 رنظاارااهوا  تارحدددددديولالبفالسددددددالالبم  اما لنوتبظااييثفالبفاتالاامرااهوا  تارحدددددديولالب  حددددددار 
ا( ا470ام4555ام لبهبمي ا ب   حلبم ن  ا

ما4575(ابحدددددن ا71يما البعارمالالب نن  ا حدددددعاراا شددددداااىبمظااقارونالبيم  مالبماب ااقما اونا
ا"لبعارم اه  اكتارؤسح ا وادهن ا  تاينصالبي (ا4ل البنادةااقما  ثإايُمنتا ابيم  مالبماب ا لبحا   ن 

م ا  تال قتا شام  اىلااييتارفةالبفالس المظاابننقالبم ن ا اور  ا  ا ه   ا  اخاص اييكونار اك مي
 لبفات البعارم ال  بتا لبحاابوامو ا لب  حار (ا  ا العاسنوللادالس  " 

ا(:97 ،2006 ،خرون آو  دليوالمبادئ العامة للجامعة وهي ) -
ابظااهف اخاصاهثفداطب ميظاالبجاص ا منمههاا  اغماها اااينب ناًا)وصيظالبعارم اا  ن ا
اتاهئلاطب م اهفلظاايلأدددددحجاشدددددال إِن اكار البعارم ايحدددددنقا)يمفدا شددددداا اينب نظاا ك ه الان ا يظاااى ل

ا  ري  حايدلبيمفدا رعابدالبماماكنااييثفدا ف دةا
كانايحدددددددمماالبعارم ا ي  عان ا  اينب ن  اهار  مالظئلاهمن السددددددديثاب اتنعاطاقنظاالبح دددددددايال ااى ل

جي ي ا ما)تاهععايصن يظمال القالار البنماااللإريا دةارعايصن فا ل فا لبيحا يال ا هق ا لال
نتا   تاك نااكانارايعالبصددددددداىِر داُ ر اثماهنا البيو ااماايحماًابنحدددددددح ا هقيظاا)ظف البينب مروع َّا

اوار ار ااكيدال البيحمماا وبا ا

ا: الجامعةوظائف  -
ا االلآي البنثوا  تهنا البييصمتال ا م ا هما ظامتالبعارم ا

 :التعليم يفةوظ( 1

اهددئةالبوظ يدد ا  بتالبوظددامتالبيي مددفهدد اب عددارمدد ا  سددددددددددددددا ا تودهدداما يينهددتا)ييددفهمايم  ما  تا ف  يمدد 
ار البنمال ا لابي ب يالالبم ن  ال اكال البنظ ا لبيجصدددددددددصدددددددددالالبنجي ي ما كئلاي وماا رحددددددددديولا ا  

حث ارحؤ ب  انا ر ماليفا صقفاللالبنيم مما ي وماالظندابنعينمدا بمابندما قفايدا  تالبيكم فاإ دا 
لبعارمالاغماارييصاةا  تالبيم  مالبنيجصصالثحعما)تا ييوما)ينب مالبيم  مما ثمإاهحا فالبنيم ما

لبوق اا همفار ا هن  اهئةالبوظ ي ال اراا هوا؛ىبتالوي ا ا سالاارظنيداد  تايم  ما ليدما م قاطامي
اث م اصدددددددددااالبثاضدددددددددامايثو البنباةاىبتالبيم  ما  تا  ر دُا ن   رِ    السددددددددديهناام ا لقيصددددددددداده ا عريات  ما  

 ( 177ما2015لبمنصاالبثاسمال البينن  ا لبي مااللاتينا  البهيال ا لبثا ما
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 : العلميالبحث  وظيفة (2

ي ار اخه اليحاعا سددددددابمعادق اىِلا امال)يكاام ارمال ا عريا لااهنا البثف إا  ا ثإا  ن الما ا
 تا هءالبنوادالبح ددددددددددددايالبيامما ىيوت دالبيكاا لبحثإا  البثيامقما كئلا طالاسدددددددددددد  ن ال البييكماا ا

 ( ا0ام4551ارمنام م  بكار اخه ا ا اب يم ملبحثه  ا هن  ا  ناه االبمن   

   لبفكيوالةا فلداداتي البناتحيمااىا ثناءاال  ميثيقاا  سابمحدملبيفامعا  تالبحثإاا

 لبيأب فال ارناهجالبحثإا يين ايد ا

 نالاال ارنااس البحثإالبم ن ا لبن االبم ن ال ارمفلنالبيجصص اللاسي

  لأواا  يالالبحثإالبي اينبمابصابقالبحا هم البنبيفمم ا لبن ااك ال اين   ظاا رناق يد ا

 رنااس اللإشال البم ن ا  تاداتي البناتحيماا لبفكيوالة 

 لبحثإ اال ال عاشادلايوتمظالا ع  امظمقالءةاروضو الالبحثإالبم ن اب   ح ا

  لأواالبن يذ الالبم ن  ا لبنؤيناللالبوطن  ا لبف ب  البننبن ال ارمفلنايجصصدا لبن ااك اإ د ا

 : المجتمعخدمة  وظيفة (3

 مددإاا؛ينهددتاخددفردد البنعينعا  ددفا همال د لاالبي اييوما)ظدداالبعددارمدد ال اخددفردد ارعينعالبنمالدد 
 البنعينعا ي وماةما ر اثمايجا البعارم ا  ايمندتا داسددددددددددددددينالاا  تاي بمقالبنمالد ما يوظ يظاابجفر

 مدإايما اريظومالبعارم اا؛د اهداالبيي مدفيا لبمندتاخداا ا سددددددددددددددولاهدااىبتاخداا البنعينعابيييدا دتارمدد
ريدددا اماكنددداايايحجا ني  حدددالارعينعالبنمالددد البعدددف دددفالبنينه ددد ال البيم ما للإارييو ددداًااينب نددداًا)وصدددددددددددددديدددد

ةما يينوعارعالالاخفر البنعينعاليفاي دددددنتاخفر ا  لأددددداءاهمق ا لبيين الا لبنمال ا رصددددداداهاالبنيمفد
لبعارم اكابذ اما ا  ثاثالبن ددددددياك ا  البن ددددددااك ال البنف للا ل ر دددددد  اال لبيفام اب نعينعالبنث جا

لبنعينع د ما  اييدفهمالبجدفرد اب نعينعالبكبماماكابذ اما ابحثوثالبي ايمابجار دددددددددددددداهلالبنعينعما ييفهما
ا( ا11ام4571امبنؤسحالالبف ب ا يأهمتالبذ ادللالبنعينع  ا  اللبن واةا لبجباةا

ا: الجامعةأهداف  -
ا( ا741ام4550الب دمهنا ايثف فا هفل ا ار اينصعا و ا  بفا

   قفاليظال اينن  الب جص  االلإسظام

  ا ر اهالبنمال البم ن  ا يعف فهاااىريا 

 لبيك تا ابحثإالبم ن  

 لبنعينعا خفر البينن  الب ار   بهرفرا البنظن ال االلإ فلد
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 همال هفل البي ايثا  اتارمالالبمصدداالبثف إايثذ يظااهنا اا  ن ال ا م ا الالبحم اللآخاا
ا للآي  ناي نتا

  لب  حار ا لبفالسالالبم  ا البحاابوامو ريتالبنمال ا  اطامقالبيفام ال ارال تا

  اا اضوءالبنبامالالبثف ه ا ل حي البنعينعريفالبنمال ا  اطامقالبفالسالالبيث م   البناقفةال

 ر ااك البظمقالالبنجيص ال البذ اما)حثوثار ياك ابثتالبن اهلالبي ايولتدالبنعينع 

  دالس  للاسييادةار اريامجاهئةالبحثوثا ياتنيظااىبتاريااللا

امبيجصددددددصددددددالارحددددددييب   ايياضددددددظااي واللالبم ما ر ابعالبنعينعالبنحددددددييب   ا شددددددثاي اللإ فلد
 ( 71ام4557

 التعليمية:المخرجات  -2
ا:التعليميةالمخرجات  تعرف -

ه اكتارااهايحددددددحدالبنيم مار ارماا ا رظااللا ليعاهالا ق م؛اري ع ارا اةا جباةايالوم ارممن ا
روليجالبيم ماه ا هفل البنادةالبفالسدد  ا مفايثييظاما الإضددال ااىِن االبي و  منا اام  ادالسدديدابننظجارمم 

ج جالبنؤسدددددددحددددددد البيم  ن  ا لبنفا اىوحدددددددا داب نيم نم ار ارماا ا رظااللا ق مما اسددددددديمنا اىبتارااي
ارصاداالبنمال البنجي ي  

ايما البنجاتددالالبيم  ن دد ا ا أ ر ظدد  لبي اا-م ملبددئياهبظاا  تالبني- البنددايجالبنظددام ابمن  دد البيم ما ددِ
ا كئبكا سدددابمعاييم مايذ  ارفلاياغعالبنؤسدددحددد ا نايثييظاار اخه ا ر ددد  ايم  ن  ارثفدةا رمال م

ا( ا1ما4575يثيقاهئةالبنيامجا لببفل يما

لبيثفيالبئيا ولتدارؤسدحدالالبيم  مالبماب اه البيعوةالبنيولتفةا)م ارحيولالبنجاتالا لم ااىِن ا
ارما؛رمبمالبجامعم ا بيمف ناقفاالبنحددددددددددددي اعا  البمنتالبننيجاىِن ال ي اتالاسددددددددددددولالبمنتما بماِ  ن 

 الب  عاناهاوناهناكايناسددددددددددقا)م ر البلأددددددددددا اياال إِر داُبئلاا؛ اكها مظيما ابعارعالبنباياليجيم  نظما
هئةاللا ي اتالايحا فا  تاي ئه البيم  مالبماب ا تور مااِ  ن اا؛  تالبيولالبمار  ا  ات اسدولالبمنت

 ( 47ما4555

 نواعها: أخصائص المخرجات التعليمية و -
 ا نايكونارثفدةا غمااربظن مادددامصالبنجاتالالبيم  ن  اييهنتا)خصا  ن اهددد(ا1433 الا م م ا 

  تاسددددددددددد وك ايد ا ر البننا اا  عِر ن االب ابع منا ابناا نارذ حدددددددددددظاا ره بظاما لااياكها  تار دددددددددددا ا
م  ن  ا الم البياب نجاتالا لسدددمااًلا ار اينهمهًالي وماهاا يثوم ظاما ينهتارظااللا  ن  ارماإ  ا رظااا

  ارعالالاه 
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 ا صدم  البنيان ما لبنم ورالالبي ار البنيوقعا نا يمالويحا)ظاار اخه الب ابعا مفاالفهم والمعرفة
 للاريظاءار ادالسيد 

ايثف فامللاسدددينياتالرهت البنناق دددالماام البي اهايحدددبظاالب ابعا نفاىونابداب فالسددد المهارات اليهنية
 لبن اهلما لبيوصتاىبتا  و  ا

 ا بكاهمن اقفاةالب ابعا  تالسدددددددددددديجفلما صددددددددددددم يدالبنماإ  ال اي ب يايداالمهنيةالمهارات العملية و 
 لبمن   ا  البنظن  البي ا يمالويحا)ظاا مفاىرظاءالبنا   البفالس  ا)نعا  

 اه اغماارجيصد ا نيااادالس ا  ارادةمارهت ارظااللالبذ ادةمالبمنتاضن الامقماالمهارات العامة
 صت  تالبن اهلماللايصا ا لبيول

 مستويات المخرجات التعليمية: -
 (ارحيومالالبنجاتالالبيم  ن   ا2016  لاةالبيم  مالبماب ا لبحثإالبم ن ا اديثف

 ايما ا نجاتددالايم مالبهيددالدد البمدداردد ا معددعا  تاتن عالب  حدد ال البعددارمدد ا نامسةةةةةةةةةتوى الجةةامعةةة
 للإرحان ااهثييوهاما   البنباا  ايجصصايظممارهت البيظما لبنمال ا نيظوما يولا

 ايلأعالبك  الارجاتالايم  ن  ار ياك ابعن عالب  ح البن يثيم ا اببارارجال وادهن مامستوى الكلية
 كاك  الالبم ومالبيالوم ا نجاتالايم  ن  ارجي ي ا  اط ح ايجصصالالبظنفس  لرهتالشياا

ياامخما  ما لب اهناا يمالبياكمها  تايجصددددددددددددصارمم مارهت الب   البمالمسةةةةةةةةتوى البرنامم الأ اديمي
  لبيال   

 اهناايكونالبنجاتالالبيم  ن  ارثفدةا دق ي ا رايح  ا  ددددددددداتارحاشددددددددداامسةةةةةةتوى المنهم الدراسةةةةةةي
  ابننظا البفالس  

 :مدى مواءمة مخرجات التعليم العالي العربي لمتطلبات سوق العمل وحاجات المجتمع-
 ا لب اهالالبنيوقم ار ارنبور البنباال ارحددددددددديولالبنجاتالاهثم ناا ابلأدددددددددا اةاىبتال هفلاىِن ا

اقادا الآي ليايحجالبنجاتالا صدددددهلا ث ي ارعاابئبكا؛لبيم  مالبماب ال اصددددد يظاا لابنمال ا لابنعينع
 ( 15ام4551ا ونما؛05ام4575ا    م

 :ذات الصلة بالمتعلم المخرجات -أ

 ت ارهلا)دفا ناهحيعمعابجصامصارممن ااااًرنيعدا)وصيد)نوع  البجامجااييم قا ساسااً

 دابنمداا ا لبنظااللا لبكياهالالبي ايحددددددددددددددا فةا  تاللارفرا ال ا ابمالبمنتا يثيمقاا ناهاوناره دلاً
  لبنناسعلبئللماكنظااللالبحثإا  ا نتما ا  البنحاداةا لبيفاةا  تاليجا البيالاا
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لبنوص  اال  تالويحالالبنماا ا لبحثإا نظاا عييارظاا لبوسامتا ل د لا ناهايحعاخباةايعم داقادالاً
 ىبمظاا يتا يثيقابفهدالبيم  مارفلابث اة 

 لا  تالبيك فارعارااهحيعفار ا  فلثا ي ماللال ا ابمالبمنت  ناهاوناقادااً

 ناييولابدفهددالبدفللع د اب يم ما ي وماارماالدا كيا يدا اسددددددددددددددينالاا ثمإالااهميباايجاتدار البعارم ا
 تن عالبنعالال ا)تا)فله ارا   اب يكيتا ابئللال امخاين البن ا 

 هوارددااهعم ددداهيمددفا محددددددددددددددييمددفا مثيقارنوةاا؛ نا يث تا ددالارييددا ا  تاللآخاا   تالبمنددتالبعنددا  
 لبئلي البئيالاا نيظ ارفلالبث اة 

  نا نن ابفهدالبيكاالبناقفالبنحا فا  تاللإ)فلع 

 المخرجات في صلتها بالمعرفة: -ب

   الآي  يوقعار البنؤسح البعارع  البذ اما

لبددف االبننو ا)ظدداال اىريددا البنمالدد ا  اطامقالبحثددإالبم ن ال البنعددالالا للال  بومدد اايؤديا ن
   ع  سياليللااا خاص ال البنعالالااا  ابن َّا ابنحح اىبتالبننواللاقيصاديا للاتينا  ارث  َّا

اال اىرناءاراً نا ينا  البحثإالبم ن ارعالالايي قاللاسيحالا ييويالبيفاةا  تالبننالح ما ي اتاىسظا
 لبهيال اللإرحار   

 نح  ا لاا يوقتا بدكا  تالبم ومالبنييقا  تاد اهاال اي وماارعالالالبث اةا اتارباهاهاما)تا نا
ينا البم وماللإرحدددددددار  ا للاتيناع  ا بظاار اللاهينامالإضددددددداليظاالبنينمهةابعمتاللإرحدددددددانا لع اا

سددددددددددددددييددادةالباشددددددددددددددمددفةار البنمدداا البننيعدد ا  يتاييثيقاللاام ددابنوقعالبددئياهثي دددال اهددئلالبكونا
    د ا لاءاًيكوناالاا يت يحجماهاابجفر اللإرحانا

ا:  بالمجتمعالمخرجات في صلتها -ج

ا اال اللاسددددديعا  البنه تابثاتالالبنعينعالبثذ ذ  ا ل ايوظ فاقفاللاكتالادا  تايينهتا سددددداسدددددً
يم  مارجاتالالبا)م البنولءر ضمتالبفالسالا ل  ثاثاا ياتعا للاتينا  ميثيمقالبنناءاللاقيصاديا

 ( 00ام4570ا لبن    مالب  ث لبماب ا ل ي اتالاسدولالبمنتا لبنعينعاىبتا 

لرجياضالبكياءةالبفلخ   البنوع  ابنؤسحالالبيم  مالبماب البي ار ارؤشددداليظاايفر البيثصمتالبنمال ا
يمهمهالبذ ماا ب ذ  ما لبيصواال  لبيأهمتالبيجصص ا ضدددمتالبيدددفاللالبيث م مددد ا للا)يكاامددد ا لبي

  للايعاهالاللإريات   

لرجيدددداضالبكيدددداءةالبجدددداات دددد البكن دددد ا لبنوع دددد ما مينهددددتا بددددكال ايجامجا  ددددفلدار البجامعم ال ا
 يجصصالالااهثياتظااسولالبمنتارعا تودا عها ط عال ايجصصالا خال 
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 :وإجراءاته البحث منهجية-رابعاً 
ا:وعينته البحث مجتمع-1

رؤسددحددالاسددولالبمنتالبثاور  ا لبجاصدد اال ا للإدلامم البذ ادللينعالبحثإار اتن عارعايكونا
ارؤسحالاق ادللار (ا40 ايمالخي ااا من اقصدفه ار ارعينعالبحثإايكونار ا لب نن  لبعنظوام اال 

ا هأي اوناارو   البجاص البمنتاسولاارؤسحالاق ادللار (ا40  البثاور  مالبمنتاسولا
 بحسب متوير   البحث عينة أفراد وصف( 1جدول رقم )

 المتوير مستويات المتوير العدد النسبة
ا كا 33 66%

ارات الأ  ت 71 %33البنؤهت
ا711% ا01 اللإتناب 

ا فدا لالدالبممن ا ثحدددددعاري ماالبنؤهتالبم ن ا 7 البعف  ار ا يلأدددددق ا ن  ار الادًل(ا11(ا  ن 
ا( %10رؤهتاراتحيماالأ  تا لنحح ا ار ا ن  الادًل(ا71 ا  فد(ما%11 ا)نحح ا كارؤهت

 البحث بحسب متوير   عينة أفراد وصف( 2)رقم  جدول
 المتوير مستويات المتوير العدد النسبة

ا اور   50 01%
اخاص  50 %01اتظ البمنت

ا711% ا01 اللإتناب 

ار ادًللاا(ا40 ارنظمالبم ن البنؤهتاري ماا ثحددددعالبممن ا لالدا فدا  ن ا(ا4 البعف  ار ا يلأددددق
ا( %05ر اتظالاخاص الأ  تا لنحح ا الادًل(ا40 ا  فد(ما%05 ا)نحح ا اور  اتظال

 البحث بحسب متوير   عينة أفراد وصف( 3)رقم  جدول
 المتوير مستويات المتوير العدد النسبة

ا71 قتار  53 36%
الأوهاا71 51 %03اسنوللالبجباة

ا711% ا01 اللإتناب 

ار ا قتالادًل(ا41 ارنظمالبجباةاسنوللاري ماا ثحدعالبممن ا لالدا فدا  ن ا(ا1 البعف  ار ا يلأدق
ا( %00سنوللالأوهاا لنحح ا ا75اخبايظمالادًل(ا41 ا  فد(ما%197. ا)نحح اسنوللا75
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 أدال البحث:-2
  يحددنت لبحثإما ثمإ لإتالء رناسددح   دلةا للاسدديحار  انلبحا ه ل ينف لبحثإ؛اليف  هفل  ب ب م  ربال

ا.لياللارعالايظا   ت لبحثإ  من   لالد ىتا ال خه  لبنمفلر  مار   لبنم ورال لبب ارال تنعانابظ

 صدق الأدال:-أ
االيحدددددداقظلياليظاابناا  فلابدماللأددددددهًا  ااق ا ارفلا مإار البحثإما دلةااصددددددفلار اب يثيق

لبنالدااظاالل لبن قفايظاا  تاق ا البجصدددددامصاالبحثه  مالبممن اب ب م ا رهءريظاا  ضدددددو ظاا يولليظا
نم مار  ل سددددددايئة ر   فد ل  ب  ا  ت  صددددددوايظا ل دلةا  اضايمق اسددددددظاما    يالبجباة لبجبالءالبنُثا 

ى لءا  رييا ايظم  المظم ى)فلء رنظم طُِ ع خبماًلم(ا74 ر البنثانم ا من ايأبي ا قفا لبنيجصددددددددصددددددددم م
نم  ل سايئة لييال رحح  يثف فا يم ؛للاسديحار  ليالل  )نحح  عىتنا   ت  ص   لبيياللالبي ا   ت لبنُثا 

  سدددددهر  صددددده      ت نونالبنُثا ل سدددددايئة ى ا تنعاة؛لبيياا لا يناد ل)وصددددديدارع اااًالا راالوا (05% 

ا صدددددوايظااللاسددددديحار الأصدددددحث الياللم(ا0(الياةار الياللاللاسددددديحار ماكناا تنمولا  تاىضدددددال ا 00 
ا لياة(ا05 اييلأن مالبنظام  

 :الأدال ثبات -ب
البيياللارعا ملأدددددددددظاا  تا-يعار - اسددددددددديجفلمارمارتا بياوا رحااابنمال اليحدددددددددالااانقامالبحا ه

رحددددددددديولالبنعا البول فما   تارحددددددددديولارعالالال دلةا  ددددددددداتا ام؛اى ا)   اق ن ارمارتا بياوا رحااا
لةا(ا ه اق مايؤكدددفاثحدددالال د860.(ا ل غاثحدددالالبيعهمددد البنصدددددددددددددده ددد ا 978.بنعدددالالال دلةاىتندددالًاا 

ا(ا وضقا بك 0 صه ميظاا غالضالبحثإالبثاب ما لبعف  ااقما 
 (4جدول رقم)

 حساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية وطريقة الفا رونباخ
 المجال

عدد 

 الفقرات

طريقة التجزئة 

 النصفية
 معامل الفا كرونباخ

سنالا خصامصا
 لبجامعم 

 870. 824.ا6
ا883.ا858.ا1 رظااللالبنمال ا لبيظم

ا934. 921.ا55 لبنظااللالبمي   
ا904.ا905.ا0 لبنظااللالبمن   ا لبنظن  

 908. 862. 71 لبنظااللالبمي   
 978.ا860. 01البك  
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 :المستخدم المقياس-3
 ب اضارناق دددددد البنيامجا ييحددددددماها؛ايمايثف فا ف دا)فلمتالبنذ ا البههث البنحدددددديجفمال البحثإا

ا ايحاعالبج وللاللآي   

 ( 4=اا7ا–ا1 قتاق ن ا ا-   تاق ن ال البنذ ا اا=لبنفلا

2=اا=طو الياةالبنفلا

3
 5911=اا

(اىبتا قدتاق ن ار البنذ ا ما5911يمايثدف دفا دف دا)دفلمدتالبنذ دا ا دإضددددددددددددددالد اطو الياةالبندفلا 
ا للآي ال البعف  اب م مناا ف دالبيق ال  بتما ر اثما حالا ذ  البيقالا ثحعارااهواربم 

 الثلاثي ليكرتحدود البدائل وفقا لمقياس  يوضح( 5جدول رقم)
 اللفظية الدللة مستوى  المتوس  المدى البديل قيمة

اغمااالض ا66 7 -7ا7
ارحب َّاا33 5-61 7ا5 االض 
االض ا3ا-33 5ا3

اا
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 عرض النتائم ومناقشتها:-خامسًا
 عرض نتائم المجالت ومناقشتها:-1
 ائم ومناقشتها على مستوى الأدال بشكل عام:عرض النت-أ

 ( يوضح آراء أفراد العينة في مدى الرضا للمجالت6جدول رقم)
المتوسط  ت المجال م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

النسبة 

 المئوية
 الدلالة اللفظية

ارحب َّا 71% 56. 2.12 1 رظااللا ار ا0  الض 
ارحب َّااا 68% 59. 2.04 2ارظااللا ن   ا رظن  ا3 الض 
ارحب َّا 65% 50. 1.96 3اسنالالبجامعم ا7 االض 
ارحب َّا 64% 58. 1.91 4ارظااللالبنمال ا لبيظما5 االض 
ارحب َّا 63% 54. 1.88 5ارظااللا ي   ا3 االض 

ارحب َّا 65% 54. 1.96 للإتناب  االض 

اض ا البي ي ايلأننيظاال دلةالبنما ماالبا هن  ا وف للبممن اا لالدا  ن ا(ا1 ااقمالبعف  ار ا يلأق
ارحددددددح الباضدددددداايال   اام سدددددداسدددددد  ابجامع البعارمالالب نن  ا)وصدددددديظا  مظما (ا%71ام%63 ا)م     ن 

ا" اارحب َّاا"الض اال اللآالءارمبما ييع(ا5900 ارع ااياا لرثال ام(79.1 اىتناب ا حا) ا ريوسج

ا نيوسددجا حددا) ال  بتبنايح ا ل يتالام  تا   تارحددح ااضدداالبمار البنظااللارعا ا صددتا قف
ا4974  ا5901 ارع ااياا لرثال ( ا%17 اروللي ا رحدددددددددددح ( البنظااللارعا البهار  لبنايح اال ا   د( 

( ا كار ا%10 اروللي ا رحدددددح (ا5900 ارع ااياا لرثال (ا4951 ا نيوسدددددجا حدددددا) ا لبنظن  البمن   
اروللي ا رحح (ا5905 ارع ااياالرثال  ا(ا79.1 ا حا) ا نيوسجامعم لبنايح البهابه ابنعا اسنالالبجاا

ارع ااياا لرثال (ا79.7 ا حددددددددا) ا نيوسددددددددجالبال م لبنايح اال رعا البنمال ا لبيظماا تاء( ا10% 
 نيوسددددددددجا حددددددددا) اال خماةلبنايح اال رعا البنظااللالبمي   اا تاءام(%10 اروللي ا رحددددددددح (ا5900 
ا( %11 اروللي ا رحح (ا5900 ارع ااياا لرثال (ا7900 

ضددددددددددددددمتالبنظددااللالبوظ ه دد ا لبي ب ذ دد البه ردد ابثدلءالبيمددا ال ا)مقدد البمنددت ااىبتا بددكاممهلا ا
ا ضددددددددددددددمتارولوحدد البنندداهجاملبعولرددعالبنبامدد ا)ددفلًاار البنظددااللالبمن  دد البن  ولدد ا  ت ياكمهالببالرجا

بمقالبيم  ا   تالبياةيددفاالبلبمن  دد ا االبجباةلبيم  ن دد اب ي واللالبيكنوبوت دد ا للاقيصدددددددددددددددادهدد ا رثددف دهدد ا
ن  اريصال البجباةا لبكياءةالبنظ اام فماي ا)قالبنظااللارعاري  حالاسددولالبمنت اب نماا البنايحددح  ا

ضددددددددددددددمتاقددفاللالبجامعم ال البيج  جماليجددا البيالاللما ق ددادةا اام غ ددالالبنظددااللالبذ ددادهدد ا للإدلامدد 
ارنبورددد البيم  مالبعدددارم ا ي  دددعا  ن ااهمن ال هدددئا؛للابيهلما لبنحددددددددددددددؤ ب ددد البنظن ددد اىبتاهملبيال اللييدددااا
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 د/ مجيب علي الجماعي شاشحمد قأفهمي /د       ..   تقييم مخرجات التعليم الجامعي في اليمن

ىصددددده الاشدددددار  ا نااهلأدددددن اي وماالبنناهجا لببالرجالبيم  ن  ابي ب  ال ي اتالاسدددددولالبمنتا يمهمها
البنظااللالبمن   ا لبنظن  اب جامعم  

 عرض نتائم مجال سمات وخصائص الخريجين ومناقشتها:-ب
 سمات خريجي ( يوضح آراء أفراد العينة في مدى رضاهم في9جدول رقم)

 ت المجال م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة

 المئوية
 الدلالة اللفظية

ا 69% 40. 2.08 1 لبيفاةا  تاي بمقالبنمال ال ارعا البيجصصالبنظن  ا1 ارحب َّاالض 
ا 69% 42. 2.06 2 .لبيفاةا  تايثف فا ص اغ البن اهلالبنظن  ا   ظاا6 ارحب َّاالض 

ا3
 رنبورال لا)يكاا لبنايحح   لبنحادئ لبنماا  ينحمق ا يوظ ف

 .  ن    س    ت  يمينف للا ي اتال ي ب   نت
3 1.98 .69 

%66 
ا ارحب َّاالض 

ا 65% 55. 1.94 4 .لبنيامج  ييم م  راورايظام ل ربن  لبيفاةا  تايث متا0 ارحب َّاالض 

3 
 ري  حال  ييظم ريكارت   ات لبنماا   الج ي بمق

 .ربيكاة   و  بيثيمق ل خالم صالللاخيصا
5 1.92 .634 

%64 
ا ارحب َّاالض 

ا2
يث متالبنيامجاال اظا يوظ ي لبيكنوبوت ا   تالسيجفلم لبيفاة

  ها ييحماا
6 1.80 .61 

%60 
ا  رحب َّاالض 

ا 65% 50. 1.96 اللإتناب  ارحب َّاالض 

صدددامصالبجامعم البي ا اضددد ا لالدالبممن ا وف لا هن  اسدددنالا  اخا  ن ا(ا1 يلأدددقار البعف  ا 
فلاإ ناا يصددتا االءا لالدالبممن ا و ارا  ر ا  مظما)وصدديظااسددنالا سدداسدد  ابجامع البعارمالالب نن   ا

ارحدددددددددعالباضددددددددداايال   ا)م اراضددددددددداهما  ايولااي كالبحدددددددددنالال اخامع البعارمالالب نن  ما عفا  ن 
ارحب َّا" امبماللآالءال ا"الض ا(ما ييعار4950-7905 ا(ما لنيوسجا حا) ايال  ا)م %.1ام15% 

(البي اينصا  ت ا"لبيفاةا  تاي بمقالبنمال ال ارعا البيجصدددددصا7 قفا صددددد  البحدددددن ااقما 
   تالسددددددديجفلم (البي اينصا  ت ا"لبيفاة4لبحدددددددن ااقما ا ا  صددددددد  ا   تارحدددددددح ااضدددددددا  تالبنظن "

مجاىبتاغ الا ي دددمااي كالبنيااا؛ درتارحدددح ااضددد  تا"اهايث متالبنيامجا ييحدددمااال اظا يوظ ي لبيكنوبوت ا
ا)الرجال البعارمالالب نن  ابمايكحدددددددددددعاامل ارحددددددددددديولا دلمظمابجامعمظاالبعارماللبنيا م ار اقبتا     ن 

اخامعمظاالبحنالا  البجصامصالبنظن البي ا ي  بظااسولالبمنت 

لبنماا ا ااهناكالعوةاكبماةا)م اراا يمايفامحدددددددددددال البعارمالا لم البنظااللا  ن ااىبت ممهلا بكا
لبن  ولد ال اسددددددددددددددولالبمندتالبيم  ا ياكمههداا  تالبعداردعالبنبايا وهاار البعارعالبي ب ي ا لبمن   ا

 ريصال البيعظمهللا لبنجيباللالبم ن  اام رثدف دهد اللإراداردالا لبنولادالبنيدا د ال البعدارمدالالب نن د 
 لبينحددددددددددمقا)م البعارمالا ق  البيولصددددددددددتااملبثف ه  ا لريصددددددددددا البعارمالا  ا لقعالبنعينعا لبحددددددددددولا

 رفاةالبياصالبيفامب  ا لبي ب ذ  اب  هلال ارؤسدددددددددددحدددددددددددالالبي اعالبجاصاام ق ا الالبمنتالبنجي ي 
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 د/ مجيب علي الجماعي شاشحمد قأفهمي /د       ..   تقييم مخرجات التعليم الجامعي في اليمن

 لبمامما ضدددددددددددددمتالببالرجالبي ايمه ار اقفاللالب  ح ا  تا تالبن دددددددددددددداهلا ليجا البيالالل ا غ الا
لاتالبنحددددييب    ا ضددددمتا ب البيج  جاللاسدددديالي ع ا  فما تودادالسددددالادق ي الا ي اتالاسددددولالبمن

رمابع اهئةاان ا  اريا م ا ييم مارجاتالالبيم  مالبعارم ابالجالبيم  مالبعارم ا حدددددولالبمنت ا هئلاهمن ا
لبيثفهالا ي  عاتظودلًار ددددددددياك ا)م البعارمالا رؤسددددددددحددددددددالالبي ا م البماما لبجاصابي وماالبيم  ما

ي همارناالبمنتا  تاى ادةاص اغ اي كالبنناهجارااهحدا هوا؛لبعارم ابميناشدتارعاري  حالاسدولالبمنت
ا لببالرجال وادهن  ا نااهثيقااضااسولالبمنتال البيأهمتالبنظن ابجامع البعارمال 

 عرض نتائم مجال سمات مهارات المعرفة والفهم:-ج
 ( يوضح آراء أفراد العينة في مدى رضاهم في مهارات المعرفة والفهم8جدول رقم)

 ت المجال م
ط المتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة

 المئوية
 الدلالة اللفظية

ارحب َّااالض ا %17ا70. 2.14 7 رمال اطب م البمنتا لبيث متا لبيصن ما للإشال  ا5

ا7
 ي ويا   ت  لبيفاة  لبنحادئال ساس  اب منت ىييانالبنماا 

ارحب َّااالض ا %66 652. 2.06 5 .لبنمال ا يعف فها

ارحب َّااالض ا %61ا64. 2.00 3 . لبمن    للاتيناع    لرمااسايظا لبنظن  لظما خهق الا3

ا0
 لبعودةم ضنان  ربن   لظم لبه ر  لبنمال  لريهك

ارحب َّااالض ا %63ا61. 1.90 3 .لبمار  لبحهر   ري  حال

اا َّارحباالض ا %67 63. 1.82 0 .لبهيال  لبحمف  رحادئ لبنحيفلر م لبمن    لبث و  لظمارحادئا3

ا1
 لبنظن  بننااس  لبه ر  ل تنب   لب  وم  لبنظاالل لريهك

ارحب َّااالض ا %06ا63. 1.76 6 .لبنمال  لبي وا  ريا م 

ا6
  لبيولرم   رما ماها لبنظن  رنااس   أربن  رمال  لريهك

 . لبييمفا)ظا لبص    لل  لبي اممال
ارحب َّااالض ا 01% 58. 1.70 1

ارحب َّااالض ا %63ا58. 1.91 اللإتناب ا

ااا مرا)وصيظالبنماا البي ا اضد ا  مظماا هن   لالدالبممن ا وف لاا  ن ا(ا0 البعف  ار ا يلأدق
ا يصتا االءا لالدالبممن ا و ارفلااضاهما  ايوللااإ ناا  ر ا الب نن  البعارمالابجامع ا سداسد  ا لظم

ام(%17ام%01 ا)م رحدددعالباضددداايال   اا  ن اارعفي كالبنماا ا لبيظمال اخامع البعارمالالب نن  ما
ا" رحب َّاا"الض اال اللآالءارمبما ييعام(4970-7915 ا)م ايال  ا حا) ا لنيوسج

"ا ما للإشددددددددال يممنتا لبيث متا لبيلباطب م  ا"رمال ا  تاينصالبي (ا4اقما البيياة صدددددددد  اا قف
  أربن  رمال   ا"لريهك  تاينصالبي (ا1 ااقمالبيياة(ما  ص  ا%14 ا)نحح    تارحح ااضااا  ت

ا ي دددماا؛ لبييمفا)ظاا"ا  تا درتارحدددح ااضدددا لبصددد    لل  لبي ددداممال  لبيولرم   رما ماها لبنظن  رنااسددد 
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 د/ مجيب علي الجماعي شاشحمد قأفهمي /د       ..   تقييم مخرجات التعليم الجامعي في اليمن

 اخامعا  ن ا مإا)مّ ا لالدالبممن االبعارمال؛خامع اا  هدئةالبنيدامجاىبتا دفمااضددددددددددددددااسددددددددددددددولالبمندتا
ا ن لبنظاطب م ا  ا ساس  ا لظماا لبعارمالاهيييا ناىبتارما

اكها  تالبثيظا لبي يم ا)فلًاار اينن  ارظااللايا قصدددددددواالبنناهجالبفالسددددددد  البياىبت بكاا ممهلا
لماطالالبيم  ماق  السدديجف اامب ي واللا لبني  حالالبني ماةال اسددولالبمنتايظا فمارولوب البيظما لبيث متا

   ا ضدددددددددمتا ب يالالبمن ضدددددددددمتالبالجا)م البنماا البنبام ا لبي البيما البي ايمه البيظما لبي بمق ا
ىشدددالكالب  ح ال ا ر ددد  البحثإا للاسددديك دددا  ا رثف ده البياصالبيفامب  ال ارؤسدددحدددالالبي اعالبماما
 لبجاص ا  فمايكارتالببالرجالبيفامب  ارعالبنناهجالبفالسدددددددددد   ا ق  اي وماالبنظااللالبمن   ا لبي ب ذ  ا

 فمادالسدد ال ي اتالاسددولالبمنتا ات اضددمتالبمهق ا)م البعارمالا رؤسددحددالاسددولالبمن اب  هل ا
اابظددا ا ريصالبنولادا لببن دد البيثي دد  ضددددددددددددددمتاللاسدددددددددددددديهنددااال البحثددإالبم ن ا اام ي وماالببالرجا ليددً

 ردفاةالسدددددددددددددديجفلما سددددددددددددددابمعاييم مايذ  البيظما لبنمال اام غ دالالبييم ما لبي وماالبنحدددددددددددددديناام للا)يكداا
 ماي  عاىصده الاشار  ابي وماارناهجا طالايم يرم ارنبور البيم  مالبعاا  ن ااهمن ا هئلا؛لبي ب ذ  

ن دد ارالتمدد ا)الرجالبعددارمددالالب نا هن دد يمه ارظددااللالبيظما لبنمالدد البي ب ذ دد ابددفلالب  حدد  ا هددئلا ؤكددفا
يأهمتاسددولالبمنتال البااضددا نااهنا البجامعم ار الويحددالاي كالبنماا ا لبيظمال سددا ا لنااهثيقا

الالبعارمالالب نن   لبنظن اب جامعم ار ايجصصا

 عرض نتائم مجال المهارات العقلية:-دة
 ( يوضح آراء أفراد العينة في مدى رضاهم في المهارات العقلية 7جدول رقم)

 ت المجال م
سط المتو

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 النسبة

 المئوية
 الدلالة اللفظية

01 
إظهار المهنية المطلوبة في التعامل مع أرباب العمل والزملاء 

 .والعاملين
 نسبيًّا راض   96% 49. 2.08 0

01 
 وتقانا حاجات مع التعامل أجل من الذاتي القدرة على التعلم

 .جديدة
 نسبيًّا راض   96% 57. 2.08 2

3 
القدرة على اتخاذ القرارات بناءً على التحليل والتخطيط 

 والتصميم والإشراف تحقيقاً للأهداف المنشودة.
 نسبيًّا راض   96% 51. 2.06 3

5 
 متعدد فريق ضمن فعال بشكل العمل على القدرة

 .الاختصاصات
 نسبيًّا راض   96% 67. 2.04 4

04 
 العملوضمنها  عملوال المختلفة العمل فرق إدارة على القدرة

 .الاختصاصات متعدد فريق ضمن فعال بشكل
 نسبيًّا راض   91% 51. 2.02 5

2 

القدرة على التفكير العلمي والتحليل المنطقي وقدرات 

المراجعة والاستكشاف والتطوير ووضع الحلول والخيارات 

 .المتاحة
 نسبيًّا راض   91% 76. 2.00 9
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 د/ مجيب علي الجماعي شاشحمد قأفهمي /د       ..   تقييم مخرجات التعليم الجامعي في اليمن

 ت المجال م
سط المتو

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 النسبة

 المئوية
 الدلالة اللفظية

9 
 المهني التطوير في خراطالذاتي والان التعلم على القدرة

 .المستمر
 نسبيًّا راض   99% 55. 1.98 1

6 
دراسة تحديد المشكلات المهنية وحلها، وفهم واستيعاب 

 المجتمع.في تأثيرها 
 نسبيًّا راض   99% 55. 1.98 1

 نسبيًّا راض   %93 59. 1.88 6 تحليل ودراسة جدوى المشروعات وإدارتها. 00

0 
ي المستند إلى الأدلة والبراهين في استخدام التفكير النقد

 التعامل مع العمل المهني.
 نسبيًّا راض   93% 66. 1.88 6

. فعال بشكل والموارد المهام إدارة نقد 6  نسبيًّا راض   %92 64. 1.86 01 ومجد 

05 
 المعطيات المشروعات وفق وإدارة تطبيق طرائق اعداد تنفيذ

 .برنامج زمنيوالاجتماعية والاشراف وفق  الاقتصادية
 نسبيًّا راض   92% 64. 1.86 01

22 
 أهداف لتحقيق العمل خطط وتنفيذ تحضير على القدرة

 .المؤسسة
 نسبيًّا راض   90% 55. 1.84 00

1 
 الأعمال لتنفيذ مجهدة، عمل بيئة ضمن العمل على القدرة

 .متغيرة قيود وضمن مواعيدها، في المطلوبة
 نسبيًّا راض   90% 58. 1.84 02

 نسبيًّا راض   %90 59. 1.82 03 .المهنة وأنظمة بقواعد والتقيد الالتزام على القدرة 20

03 
 المهنة وتقديم أنظمة وقواعد المعايير استخدام على القدرة

 .المهنية المجالات في المشورة
 نسبيًّا راض   91% 54. 1.80 04

21 
 يةوالزمن المالية البرامج وإعداد جدوى، دراسات نقد وتحليل

 .المختلفة للمشاريع
 نسبيًّا راض   91% 61. 1.80 05

09 
 اعتماداً  الملائمة الأدوات باستخدام الأمثل الحل واختيار تقييم

 .والتركيبي التحليلي التفكير على
 نسبيًّا راض   56% 59. 1.76 09

06 
 وتحسين وتقييم وتطبيق وتطوير المخاطر، توقع على القدرة

 .ودرئها إدارتها أنظمة
 نسبيًّا راض   51% 58. 1.70 01

02 

ربط المهنة بالواقع المحلي والأخذ بالبعد الاجتماعي 

والاقتصادي ومواكبة الجديد في التخصص وتوظيفه في الحياة 

 العملية.

 نسبيًّا راض   51% 61. 1.70 06

4 
القدر ة على تطوير قدرات ذهنية جديدة بتعدد المفاهيم 

ة ومعرفة المتغيرات المؤثرة في والأسس المهنية وصولاً لتنمي

 اتخاذ القرارات

 نسبيًّا راض   51% 65. 1.70 06

06 
 الاعتبار في أخذا المختلفة والدراسات الأنشطة نقد وتحليل

 . والاجتماعية الاقتصادية المخرجات
 نسبيًّا راض   59% 65. 1.68 21

 نسبيًّا راض   %93 .54. 1.88 الإجمالي
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اوصدديظا)لبنظااللالبمي   البي ا اضدد ا  مظماا هن   لالدالبممن ا وف لاا  ن ا(ا. البعف  ار ا يلأددق
 الءا لالدالبممن ا و ارفلااضدددددداهما  ايوللااار ا  ارظااللا ي   ا سدددددداسدددددد  ابجامع البعارمالالب نن   ا

ارحدددددددددددعالباضددددددددددداايال   ا ام%01 ا)م ي كالبنظااللالبمي   ال اخامع البعارمالالب نن  ماليفا تفا  ن 
ا" رحب َّاا"الض اال اللآالءارمبما ييع(ا4950-ا7910 ا)م ايال  ا حا) ا لنيوسج(ا%.1

 ا"ىظظااالبنظن  البن  ول ال البيمارتارعا  تاينصالبي (ا75 ااقمالبمي   البنظااةا صدد  ا قفا
   ت فاة ا"لبي ه البجامعم مابفلرحددددح ااضدددداال ايولاهااا   تا  ت الالالبمنتا لبهرهءا لبمار م  "ا

اينصالبي (ا.7 ااقمالبمي   البنظااة"ما  صددد  ا.للاخيصددداصدددال ريمفد لامق ضدددن  لما    دددات لبمنت
 للاتيناع  "ا للاقيصدددداده  لبنجاتال للا يحاا ل   خئل لبنجي ي   لبفالسددددال ل ر دددد    يث متاريف ا"  ت

ارجاتالالبعارمالااىبتا)وضدددددو البنيامجاهئةا ي دددددما  تا در ارحدددددح ااضدددددا؛ا ا لالدالبممن ا ا نا  ن    ن 
الب نن  اييييااىبتارظااللا ي   ارظن ابظئةالبنظ  

  تااجالبفالسدددد   البياكمهالبنيا ضددددمتالبياكمها  تالبنظااللالبمي   ال البنناهاىبت بكاا ممهلا
ق  ا البثيظا لبي يم ا  تا حدددددددددددددالاينن  البنظااللالبمي   اكابييكماالبناقفا للإ)فل  ا  تالبن ددددددددددددداهل ا

 ارثف ده اللاسدددددددددديالي ع الالبيفامحدددددددددد  البنيحم ال ر دددددددددد  ا لبي ب يالالبمن   البي ايمه اهئةالبنظاالل ا
الالبيم ماق  السدددديجفلماط اامما  تالبنثاضدددداللا للاسدددديبظاا ا للا ينادالبكبماا  تالبيم  مالبيي مفيالبي

لبن ددددددددددددددجا لبييدددا   البي ايثيهالبييكماالبمنمق ا ريصال البيدددفامدددعالبمن  ا لبي ب ي  اق ددد البينوعال ا
 سدددددابمعالبييم ماللا ينادالبهلمفا  تاللاريثارالالبيثامام البيي مفه  ا رفاةالسددددديجفلما سدددددابمعاييم ما خالا

ريصال البنولادا ااملبمي   اكابحثوثا لبن اامع ا ضمتالببن  البيثي  ا لبنولادالبيم  ن  ايذ  البنظاالل
ءاهمق اق  البيفامعا لبيأهمتالبنحددددددددددديناا  لأدددددددددددا البيم  ن  البني واةاكابنايحالا يين الالبيم مالبثف ه  ا

ارنبور البيم  مالبعارم الب نن ايي  عاىصدددددددددددده الاشددددددددددددار  ابيا؛لبيفام  ظااللامهمهالبن هئلاهمن ا  ن 
لبمي   اب  هلا ال ظاا ا ي اتالاسددددولالبمنت ا ه ا)ئبكالااي ب ال ي اتالا ري  حالاسددددولالبمنتما

ا اللويحدددداار البجامعم ارحددددا فةار اهنانناا ناال وادهن  ا)الرعنارالتم ااىبتاا هئلا راا ف وراا هلأددددً
امتالبنظن ابجامع البعارمال سولالبمنتال البيأهااضا لنااهثيقاالبنظن مالبمي   البنظااللاي ك

اا
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 عرض نتائم مجال المهارات العملية والمهنية:-ه
 ( يوضح آراء أفراد العينة في مدى رضاهم في المهارات العملية والمهنية 10) جدول رقم

المتوسط  ت المجال م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة

 المئوية

الدلالة 

 اللفظية

ارحب َّااالض ا %13 64. 2.20 7 للا لبوسامتالبلأا ام ابنهل ب البنظن  لسيجفلمال سابمعا لبنظاااا5

ا7
لسيجفلمالبيين الا لبنظااللا لبيكنوبوت االبثف ه البه ر ابننااس ا

 لبنظن  
ارحب َّااالض ا 15% 62. 2.16 5

ارحب َّااالض ا %66 71. 2.06 3   مظا  لبنجي ي ا للإشال  لبن ا  ال ينيمئ   ت لبيفاةا3

ا3
 بثت لبيجصص   لبثاسول )الرج لسيهناا بمقارحادئي 

 .للإ)فلع   للإراارال  عظظاا
ارحب َّااالض ا 61% 64. 2.00 3

ا0
 للابيهلم رع لبنينو    لبيعظمهلل لبنمفلل يوظ ف   ت لبيفاة

 .لبنظن   لبحهر   يول ف
ارحب َّااالض ا 06% 56. 1.76 0

ارحب َّااالض ا %66 58. 2.04 للإتناب 

ا لالدالبممن ا وف لا  تا هن  البنظااللالبنظن  ا لبمن   البي ا اض ا75 البعف  ا را يلأدق (ا  ن 
 ارفلا الءا لالدالبممن الا  ر ارظااللارظن  ا  ن   ا سددداسددد  ابجامع البعارمالالب نن   اا)وصددديظا  مظما

حددددعالباضدددداارا  ن ااعفلنلب نن  ماالبعارمالاضدددداهما  ايوللااي كالبنظااللالبنظن  ا لبمن   ال اخامع ا
للآالءال ا"الضاارمبم(ا ييعا4945-ا7911 حا) ايال  ا)م ا ا لنيوسج(ا%11ام%.0يال   ا)م ا 

ا" رحب َّا

 البجامعم افلبا)يوللاهاااضاارحح ا   تا  تاللآيميانا لبمن ميانالبنظنميانالبنظاايان صد  االيف
"لبيفاةا  تالسدددددديجفلمالبيين الا لبنظن "ماا"لسدددددديجفلمال سددددددابمعا لبنظااللا لبوسددددددامتالبلأددددددا ام ابنهل ب 

(ا0 در ارحددح اليفا صدد  ا   دالبنظااةالبنظن  ا لبمن   ااقما ا  ر ا رهت البكنبموياما للإريار " االبثف ه 
؛البنظن  " لبحددددهر   يول ف للابيهلم رع لبنينو    لبيعظمهلل لبنمفلل يوظ ف   ت  ا"لبيفاة  تاينصالبي 

االبنيامجاهئةاي دددما ا اي كاحددداللويار البجامعم اهنا ا ناال وادهن  ا)الرعناارالتم اضدددا اةاىبتا هلأدددً
ا لب نن  البعارمالابجامع البنظن ا لبمن   البنظن  البنظاالل

لبجباللاا ريصام ضددددددددمتالبيفامعا لبي بمقالبمن  املبنناهجالبفالسدددددددد  البيي مفه اىبت بكاا ممهلا
اءاهمق البيفام ال البنعا البمن  ا لبنظن  ا  فما قصدددددددددواال اخباللا  لأدددددددددام لبكياءللالبيفامحددددددددد  

رددفاةالبددف اللالبيددفامب دد ا لببالرجا الهينددامالبعددارمددالا)يددأهمددتا ي وماارظددااللا  لأدددددددددددددداءاهمقدد البيددفام  ا
ريصا اغ الالبييم ما لبي وماالبنحدددديناا البي ومام البنيجصددددصدددد  ا ضددددمتالبيولصددددتارعاسددددولالبمنتا

الءاىصددده الاشدددار  ال ارنبور البيم  مالبعارم ابيثحدددم اتودةايي  عاىتاللبنولادا لببن  البيثي  ا هئ
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ا الجالببالرجال وادهن  ا ا ي اتالاسددددولالبمنت ا لنااهثيقاملبنناهجا يمهمهالبيفامعا لبي بمقالبمن  
اسولالبمنتال البيأهمتالبنظن ابجامع البعارمال ااضا

 عرض نتائم مجال المهارات العامة:-و
 أفراد العينة في مدى رضاهم في المهارات العامة   ( يوضح آراء11جدول رقم)

المتوسط  ت المجال م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 النسبة

 المئوية
 الدلالة اللفظية

ارحب َّااالض ا %11 73. 2.30 7 يوصمتال لكااا لبثعجا  اتالا ت ا6
ارحب َّااالض ا %11ا75. 2.30 5 ُ ح البيمارتارعالبمنهءا لبمار م  ا1
ارحب َّااالض ا %10 66. 2.24 3 لبيمارتارعا)مق البمنتالبني ماةا ض و البمنت ا3
ارحب َّااالض ا %13 63. 2.18 3  اضالبنم ورالا)وضو اشيوماًا كيا) اًا عبكيا ر اً ا0

ا7
لبيفاةا  تارنااس البنظن ا صواةارحيي  ا مفاسن ا

البيفامع 
0 2.16 .62 

15% 
ارحب َّااالض ا

ارحب َّااالض ا %11 54. 2.10 6 لبث اة  رفل  لبيم م لبئلل اي وم   ت لبيفاةا6
ارحب َّااالض ا %11 68. 2.10 1 لبمنتا اياءةاضن الامقا كيامف ا6
ارحب َّااالض ا %66 47. 1.98 6 ىدلاةالبوق ا لبنولادا  اتالا تا يثف فال  بومال ا5
اارحب َّااالض ا %60 45. 1.96 6ايحاعاقول فا  خهق الالبنظن  لا3

ارحب َّااالض ا %63 63. 1.88 71 لبيولصتا)   ا تنب  اشيوماًا كيا) اً ا71
ارحب َّااالض ا %17 56.ا2.12 للإتناب 

رفلااضدددددددداا لالدالبممن ا  ايولااي كالبنظااللالبمار ال اخامع اا  ن اا(77 يلأددددددددقار البعف  ا 
ارحددددددب َّاهلبعارمالالب نن  ا ه ارحدددددددعا اام(%11ما%11)م ا رحددددددعالباضدددددداايال   اا    ن اا يعال االض 

ا (4915-ا7900رنجيلأ ا لنيوسجا حا) ايال  ا)م ا 

حح ا   تارا  ت(البي اينصا  ت ا"يوصمتال لكااا لبثعجا  اتالا ت "ا1  ص  البيياةااقما 
(ا75( ا  صددد  البيياةااقما 4915(ا لنيوسدددجا حدددا) ا 11)   ا اى ا؛اضددداال ايولاهاابفلالبجامعم 

(ما ميلأقا11 ا)   اى ا؛"ا  تا درتارحدح ااضدااااا كيا) َّالصدتا)   ا تنب  اشديومَّالبي اينصا  ت ا"لبيوا
ا؛لبنيامجارجمح الآرا اسددددددددولالبمنتا  ن ار ا الءا لالدالبممن ا و ارفلااضدددددددداهما)يوللاهاابفلالبجامعم ا

ف وراا اارا هوا؛لببالرجال وادهن  الااي ب اطنو الاسدددددولالبمنتا  ن ا ي دددددمااهئةالبنيامجا)وضدددددو اىبتا
اضدااا لنااهثيقامرالتم اي كالببالرجا نااهنا البجامعم ار الويحدالاي كالبنظااللالبمار البنظن اىبت

سولالبمنتال البيأهمتالبنظن ابجامع البعارمالا ممابجاللييااالبجامعم اىبتالبنظااللالبه ر ابثدلءا
البيما ال ا)مق البمنت 
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لبي بمقالبيم  اب نماا البنايحددددح ا ضددددمتارظااللا ممهلا بكاىبتارثف ده اخبايظمالبمن   ال ا
 فمارهءر البيجصدددصددددالال وادهن  ا ا تالبن ددداهلما لبمنتالبعنا   ا البييكماالبنيفيما البيولصدددتما

لا ي اتالاسددددددددددولالبمنتالبثاب  ا لبنحددددددددددييب    ا لرجياضارحدددددددددديولالبكياءللا لبنظااللالبه ر ابيثنتا
البنحؤ ب الالبوظ ه   ا

ئةالبيثفهالا ي  عاىصدددددددددده الاشددددددددددار  ال ارنبور البيم  مالبعارم ا نااهلأددددددددددن ارمابع اهاىِن ا
يكارتالبيم  مالبنبايا لبمن  ا الجالببالرجال وادهن  ا ا ي اتالاسدددددددددولالبمنتا ينن  البنظااللالبمار ا

اب جامعم  

نوع جهة  العلمي، المؤهل) البحث اتمدى الرضا حسب متوير  نحونتائم الفروق -2
االخبرل(: سنوات ،العمل

 المؤهل: حسب متويرنحو مدى الرضا الفروق نتائم -أ
 الفروق  لمعرفة( T-test) التائياختبار  نتائم( 12جدول رقم )

  المؤهل متوير بحسب الرضا مدى نحو البحث عينة أفراد استجابات بين الإحصائية الدللة ذات

 المتوسط العدد التخصص المجالت

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 يمةق

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 نوع الدلالة

 سنالالبجامعم 
 45378.ا24925. 33  ك

لاايوتفا 633. 375 478.
 30235.ا771527. 71الأ  ترات ا لا لا

رظااللالبنمال ا
  لبيظم

 48547. 2.3351 33  ك
.418 375 .676 

لاايوتفا
 33593.ا39675. 71ارات الأ  ت لا لا

 لبمي   البنظاالل
 41240. 26545. 33  ك

1.186 375 .237 
لاايوتفا

 23056.ا68367. 71ارات الأ  ت لا لا
لبنظااللالبمن   ا

  لبنظن  
 55834.ا78917 . 33  ك

1.235 375 .218 
لاايوتفا

 29588. 78797. 71ارات الأ  ت لا لا

 لبنظااللالبمار 
 54835. 1.9115 33  ك

4.617 375 .651 
ايوتفالا

 41429.ا68187. 71ارات الأ  ت لا لا

اىتناب 
 36341. 1.83516 33  ك

2.155 375 .213 
ايوتفالا

الا لا  62250. 75927. 71ارات الأ  ت

من السيعا الا لالدا اجوسريا)م اى صام  ادلاب ا للالا لاايوتفالاا  ر داُ(ا74 البعف  ار ا يلأق
تن عالبنعالالا   تاال البنؤهتلبعارم ا لقاري مااالباضدددددددددداا  ارجاتالالبيم  مارفللبحثإارثوا

ام (417 اما ا  ات(؛اى ا) غارحيولالبفلاب ابثدلةا5950 اما نفارحيولالبفلاب ا ا  داترحديولال دلةا
لبئكواا للإراثا يلأددقاار ابكُتّ ا لابنبااىبتالبنيوسدد الالبثحددا)  اام(0.05)البذ ن   ه اق ن ا وباار 
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اري  حالا  ب الااداُ    ر االبماب البيم  ماخامع ارحددديولاايفر اهمن ا هئلا؛قاللإراثلبيا لاكار ابصدددابا  ن ا
  فماي ا)قالبيجصددصددالالبعارع  ارعال ي اتالاسددولالبمنتاإحم اهئةالبيجصددصددالاالبمنتماسددولا

ا لبنيا  البوظامتارعاييناسعالاا  لبحولاال اكا  الااهاونابظااط عا

 نوع جهة العمل: ويرحسب متنحو مدى الرضا الفروق نتائم -ب
 ( لمعرفة الفروق T-testنتائم اختبار التائي )( 13)رقم  جدول

  ذات الدللة الإحصائية بين استجابات أفراد عينة البحث نحو مدى الرضا بحسب متوير جهة العمل 

 العدد التخصص المجالات
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

نوع 

 الدلالة

سنالا
 لبجامعم 

 55991. 2.0968 50  اور  
.432 375 .666 

لاايوتفا
 58463. 2.0227 50اخاص  لا لا

رظااللالبنمال ا
  لبيظم

 54285. 1.7765 50  اور  
.047 375 .962 

لاايوتفا
 50019. 1.7686 50اخاص  لا لا

 لبنظااللالبمي   
 54090. 2.3755 50  اور  

 735. 375ا339.
لاايوتفا

 61330. 2.4318 50اخاص  لا لا
لبنظااللا

 لبمن   ا لبنظن  
 75412. 2.7007 50  اور  

1.650 375 .100 
لاايوتفا

 45121. 2.3232 50اخاص  لا لا

 لبنظااللالبمار 
 59584. 1.8181 50  اور  

1.130 375 .259 
لاايوتفا

 85843. 1.6091 50اخاص  لا لا

اتناب للإ
 75412. 1.8765ا50ا اور  

337  310 531  
لاايوتفا

الا لا  45121. 1.9686ا50اخاص 

من السيعا الا لالدا اريوسجالاايوتفالا لا للادلاب اى صام  ا)م ا  ر داُ(ا71 يلأقار البعف  ا 
لبحثددإارثوارددفلالباضدددددددددددددداا  ارجاتددالالبيم  مالبعددارم ا لقاري مااتظدد البمنددتا  تاىتندداب ال دلةا

ى اا؛(017(؛ا مإاكار اق ن ا ل(ابثدلةاا  ددددددددداتا ام  5950ن عالبنعالالا نفارحددددددددديولالبفلاب ا  ت
 ممهلا بكاىبتاا؛(0.05) لبذ ن ا  ه اق ن ا   تار ام(59415 ا اما  ات)   ارحيولالبفلاب ابثدلةا

ظ اتييداالا الءا مند البحثدإا و ايدفرتارفلالباضدددددددددددددداا  ارجاتالالبيم  مالبعارم ا لقاري مااروعا
صددددالا ريصالبيجصددددامهمهلا بكاىبتايفر ارحدددديولالبكياءةالبمن   ا لبنظن  ابفلالبجامعم اونااملبمنت

البين  ا لبي ب ذ  البن  ول ار اقبتا الالالبمنت 
اا
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 سنوات الخبرل: حسب متويرنحو مدى الرضا الفروق نتائم -ج
 (T-test) التائي( يبين نتائم اختبار 14جدول رقم )

 الخبرل سنوات متوير بحسب الرضا مدىأفراد عينة البحث نحو  استجابات بين لمعرفة الفروق  
 العدد سنوات الخبرة المجالات

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

 سنالالبجامعم 
 73707. 1.4139 22 سنوللا71 قتار ا

1.253 109 .213 
لا توجد 

 62240. 1.2212 89 سنوللالأوها71 قفرو

رظااللالبنمال ا
ا لبيظم

 64565. 1.3379 22 سنوللا71 قتار ا
.730 109 .467 

لا توجد 

 65803. 1.2239 89 سنوللالأوها71 فروق

البنظااللالبمي   
 84162. 1.5325 22 سنوللا71 قتار ا

1.575 109 .118 
لا توجد 

 67140. 1.2673 89 سنوللالأوها71 فروق

لبنظااللالبمن   ا
  لبنظن  

 87868. 1.6212 22 سنوللا71 قتار ا
1.656 109 .101 

لا توجد 

 70649. 1.3283 89 سنوللالأوها71 فروق

البنظااللالبمار 
 73041. 1.4578 22 سنوللا71 قتار ا

1.324 109 .188 
لا توجد 

 63870. 1.2506 89 سنوللالأوها71 فروق

اىتناب 
 73041. 1.4578 22اسنوللا71 قتار ا

1.524 109 .112 
لا توجد 

 63870. 1.2506 89اسنوللالأوها71 فروق

من السيعا الا لالدا ريوسجالاايوتفالا لا للادلاب اى صام  ا)م اا  ر داُ(ا70 يلأقار البعف  ا 
لبجباةا  تاىتناب ال دلةاني مااسددددددنوللابلبحثإارثوا لقارفلالباضدددددداا  ارجاتالالبيم  مالبعارم ا

(ا  تا527. ا اما  ددددات(؛اى ا)   اق ن ا ل(ابثدلةا5950 ل اتن عالبنعالالا نفارحدددديولالبفلاب ا 
 ممهلا بكاىبتاا؛(0.05)(ما ه اق ن ا وباار البذ ن ا59774 ا اما  اتلبيولب ا رحيولادلاب ابثدلةا

هلا بكاهماوناامرجاتالالبيم  مالبعارم ايفرتارفلالباضدددددداا  بىدالكا من البحثإا اخيه اخباليظما
لأددددددمتالبيولصددددددتالبنحدددددديناا لبينحددددددمقا)م البعارمالا سددددددولالبمنتا رثف ده ابدالكا لالدالبممن اىىبتا

ار ااك ا الالالبمنتال اي وماالبنناهجا لببالرجالبعارع   

 :الستنتاجات العامة-3
ا هنداكايحدا  ا)م ا هن  البنماا ا لبنظااللالبي ا ي  بظااسددددددددددددددولالبمنتا رفلالويحددددددددددددددالاخامع -7

 بي كالبنماا ا لبنظاالل البعارمال

 لبنمن   ان ميوقعا ناي اتا ساساًابمنتالب عاابالرجملبييمفاهئةالبنيامجا نفاي وماا يثف إا -4

معمظامابجاالبعارمالاهناكاري  حالا ل ي اتالا سدداسدد  اهيفرظااسددولالبمنتاهأرتال ا نايكحددبظاا -1
  ه  ا

 لويحالالبهي ا ابني ا لبيأومفا  تالبعارعالبي ب ي   اي وماالبئللا  تالبيفاةا 
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 اعرظددااللالب  دد اللارع مهمدد ا رظددااللالبيمددارددتار الويحددددددددددددددالارظددااللالبكنبموياا لبيكنوبوت دداا
  خام للآ

 لبثف ه  االبيين  لسيجفلمالببالرجا البي بمقالبمن  ا لبنه  البنمفلر ا 

 خام ا لبمنتاضن الامق لبيما نارعاللآاللبيفاةا  تا تالبن اه 

 لبيمارتارعالببالرجا ل تظهةالبثف ه   ااالبن اامعالبننوب اد ب َّااىدلاة 

 لبولقع ا أاض الجار اامعالبيجا االهاىدلاةالبن اامعا دالس اتف ا 

 التوصيات:-4
االالالبمنت   يفا اش ا نتابماضاريامجالبحثإايلأما نفلءالبك  الا  فدار اا-

يو معارحدددددخاكاإ  ار اهئلالبحثإا  تاق ادةا  لاةالبيم  مالبماب ا لبحثإالبم ن ما ا سددددداءالبعارمالاا-
البثاور  ا ل ه   ما  نفلءالبك  الال الب ن  ا

لبياميم البوطنمم الإ فلدالبنما ماال وادهن  البناتع  البوطن  اببالرجاا اضاريدامجاهئلالبحثإابكتار 
لبعارمالالب نن  ما رناق ددددددد اسدددددددبتادرجا الءا ري  حالاتظالالبمنتاضدددددددن البنما ماال وادهن  ا

البناتع  البوطن  ابكتايجصص 

رؤسحالاسولااع علبمنتا  تالسديجفلمالبعارمالابهسديالي ع الالبيحدومذ  ا لبيا مع  البنناسدح ابي ا-
للاسددددييادةار ارجاتايظاا إطااا لسددددعا لا تا لبنالتم البف ام ا لبنحدددديناةالا ي اتالاالبمنتا  ت

ارؤسحالاسولالبمنتا دالسيظا 

ضددددددددددددددا اةارنقالبعدارمالاقفالًاكبمالًار اللاسددددددددددددددييهب  ا  فمالبيفختال اقالاليظاالبم ن  ا تتايثيمقاا-
اتالار ا همارجا)وصددديظمنحددديولالبنو  ابعودةالبجامعم البعودةال اكال ارجاتايظاا لااسددد ناالب

البيم  مالبماب  

ه ارحدددددددددددددديولاكورظاايما؛لبياكمها  تا ن  دالا لالرجالبيم ما تم ظاارالدل اببالرجالبيفام اللا ي اده ا-
ال اضناناتودةالبجامعم  الكبمااًاىسظارًاوياءةالبنجاتالالبيم  ن  ا يحظما

نا  بكابلأدددددددددددنااميناال اكال البنعالالا للالبمهق ا عودةالبيم  مللاهيناما نبف البيثحدددددددددددم البنحدددددددددددا-
رمابع اريا البلأددددددددددددمتالبي ا يمالوي ددددددددددددالظاما للاايياءا)نيا البيوةالبنيثيي ابنولوح البييفمالبم ن ا

ا لبنحينا

 ل دددددددددددددداتاد ايا نااهحددددددددددددددظمال ايثيمقااااا  ابن َّاىتالءالبنيداارالالبناتع  ارعالبعارمالالبالمفةا ال َّا-
اا لبعودةا ابنحيولالبنيبو ا ابن َّاضنانا
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لبمنتا  تالسديجفلمالبعارمالابهسديالي ع الالبيحدومذ  ا لبيا مع  البنناسدح ابي ع عارؤسحالاسولاا-
البمنتا  تاللاسييادةار ارجاتايظاا إطااا لسعا لا ت 

اا ظلبنالتم البف ام ا لبنحيناةالا ي اتالارؤسحالاسولالبمنتا دالسيظاا لبمنتا  تايثذ يا-

 ضدددددددددعالببالرجالبكيم  ا اسددددددددديجفلمالبنجاتالالبنحددددددددديظفل ا تم ظاار ا همارفخهلالبمن   البيم  ن  اا-
اوإ فلدارحاااب نجاتالالبنج جابظاارحييبه 

 المقترحات:-5
لسدددددديالي ع  ارييا  الإ فلدالبنجا البنناسددددددعالبئياهثياتداسددددددولالبمنتمال اضددددددوءارما ماالبنؤهتاا-

ال وادهن  

عاىدلاةال ا ن   اصدددددنعالبيالاارااشدددددالكالب  ح الم  َّاىلبعارم ا لبك  الما ل اال هالبعودةاييممتارالوا-
البعارم ال اضوءارما ماا ري  حالالبعودة 

السددددددييالء ال ي اتالاسددددددولالبمنتالبيم   االاسدددددديظفل لبيج  جال وادهن ا نؤسددددددحددددددالالبيم  مالبماب اا-
ارحييب دا ليعاهايد 

اللال ارعا اى فلدالبنجاتالالبيم  ن  ما  سددددددحالاضددددددمتالبننالحدددددد مارمال اتولرعالبيصددددددواا لبه ا-
ابيهل البيصواا سفالبه الل 

ا لبمنتر البنيجا ارعاسولاءلبمهقالا)م البعارمالا رؤسحالالبنعينعالبنفر ا رفلارها-

اسولالبمنتا سبتارولوح البنجاتالالبيم  ن  ابظاا لثحعالبيوتظالالبمابن  البنماصاة ا-

ا ا)م البعارمالالب نن  ا رؤسحالاسولالبمنتال اضوءاري  حالالبينن  البنحيفلر  لب الوا-
ا:المراجع ئمةقا-سادسًا

تطوير البحث العلمي في التعليم العالي ودورل ( ا71-77ا غح  ام4570لطث  الماليث  اخ مت ا 
 ،: دراسةةة ميدانية في جامعات وسةة  ليبيا )جامعة سةةرتالعملفي مقابلة احتياجات سةةوق 

[البنؤيناالبف ب ال   اي وماالبحثإالبم ن اريفم(ا] ثإاجامعة المرقب مصةةةةةةةراته،جامعة 
ا نانال ادن امل البيم  مالبماب 

مجلة ( اا م ا الالالبمنتابنجاتالالبيم  مالبعارم ا سددددولالبمنت ا4570لببظنحددددا يمابم تا.ارت ا 
ا( 1 27 ،جامعة القاهرلاکلية الآداب
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ا(4555 ا رع  ار  ثانالبهبمي م جامعة االتربوية المجلةا   ظاميظااريظورظاار دددددددددددددأيظاالبعارم  
ا (00 امالكويت

اا ما نادةالبحثإالبم ن مالبعارم ال ادر  اقتصاديات التعليم( ا4555 ا تور 

ارثنفاخن  ا الم  ي بمقالدلاةالبنمال ال البعارمالابيثيمقالبينمهال البحثإالبيالويما (4571  
ا ا(.1 77، بالزقازيق التربية  لية مجلة

 رايح القا ماصنماءمالبعنظوام الب نن   ا.التعليم الجامعي في اليمنا (4570  البثا ما  نفا   

تقييم مسةةةتوى خريجي الطب البشةةةر) والجامعات   (4571  ا فراناملبصددددنويا ااملب   فا بف مفاما
العالي ومجلس مشةةةةةةةةةروع تعزيز قدرات وزارل التعليم  اليمنيةة من وجهةة نظر أربةاب العمل،

ا  لب ناصنماءمالبم ن م  لاةالبيم  مالبماب ا لبحثإاامالجودل اديمي وضمان العتماد الأ 

( ادات ارولءر ارجاتالا4571دلغا ا  هاااخلأددددددددا الب ال ر  اخ  فا وسددددددددت البيلأدددددددداة ا ارف ا ا
ا ا0( ر ثق01 ا التربويةمجلة دراسات العلوم البيم  مالبماب ال ادر ابثات اسولالبمنت 

استراتيجية مقترحة لمواءمة مخرجات التعليم العالي باحتياجات سوق ا (4571  البفبوما نفيا سمف
ا[ اتارم ال قصتماغهة رن واةاغمااراتحيماااساب ]العمل في فلسطين 

البي ب يالارجبا( ا4 ) الجامعة تسةةيير في الديمقراطية اشةةكالياتا (4551 ا  خا نا اماللأددمتادبمو
ا ماقحن من  لبيالوم البنيح  

ادرنظوايماهنددف  سددددددددددددددحددالا ددفمارولءردد ارجاتددالالبيم  مالبمدداب ابني  حددالاسددددددددددددددولالبمنددتاا (2013  
ا( 1 27 والإدارل،مجلة جامعة الملك عبد العزيز: القتصاد ا لبحمودي

ااهمعاسدددددددددددممفاقامفارثنف ا رجاتالاك  الالبنعينعا سدددددددددددولالبمنتال البعنظوام الب نن  ا (4570  
ا (10 ماتربية وعلم النفس، رابطة التربويين العربدراسات عربية في ال

مواءمة التعليم العالي السةةةةةعود) لحتياجات التنمية الوطنية من ا (7041 الله االبههالر اسدددددددمفا بف
 الباماض ار ا عا  لاةاالقوى العةاملةة وانعكةاسةةةةةةةةةاتهةا القتصةةةةةةةةةاديةة والجتمةاعية والأمنية

ا االبفلخ   

رشةةةةةة عمل مخرجات التعلم للبرامم والمقر رات، الهيوة الوطنية و ا (1433 ا م م ماغادةا بفالبكامم
ا الباماضمالبنن ك البمال  البحموده  للتقويم والعتماد الأ اديمي

 سدددددددحالا فمالبيوللقا)م ارجاتالالبيم  مالبعارم ا ري  حالاا (4570  .لب دا بف ارلأددددددداناملب دددددددحد
 .ا(71  مالمجلة الجامعةا سولالبمنتال ابمب ا
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ا نان ال ادنما لبيو معم ادلااصياءاب ن ااالتعلم والتقويم الأ اديميا (.455 ا منانشثاي مار

الب ددددددددمي ماى نا  د االبعارمالالبحدددددددددموده ال ارولءر ارجاتالالبيم  مالبماب ا ري  حالا( ا4545  
(ال البنن ك البمال  البحدددددددددموده  ادالسددددددددد ايث م   الآالءا4515لبينن  البنحددددددددديفلر ا لقاا م  

- ايماللاسيادلدار البنع  البمابن  ابهقيصادا ل  نا  اللإدلام ال اتارم البيص مالبذ اده 
1-.-/GJEBhttps://www.refaa.d.com/Files/GJEB0ا pdf ا

دراسةةة وا ا الططط التعليمية  ي مسسةةسةةةات التعليم (. 4545) اوالمشيييطي، محمد مالطلحي، محمد

العالي ومدى مواءمة مطرجاتها لمتطلبات سةةوا العمل مو وجهة نظر الطريجيو ردراسةةة 
ا. تيييم الاسييييييييييتيييرداد مييين اليييميييجيييليييية الييييدوليييييييية ليييليييعيييليييوم واليييتيييقييينيييييييية مةةةيةةةةدانةةةيةةةةة 

https://www.stc.ete.Pdfj/docs/volumes/2021complly/is.rs.com   ا

رنبنالا ربا  تظ  ر  لب نن   لبعنظوام  ل  لبماب  لبيم  م رجاتال ا(4571  البجابقا بف طول م
ا (701 72، الإدارية مجلة ال  نا 

ا لبيو معمدلاالب الاب ن ددددددااا الإصةةةةلا  إلىالتعليمية والتطلع  المنظومةا (4550  ارثنفالب دما بف
ا  هالن

] اق اريفرددددددد [ااالتعليم العالي وسوق العمل في الجمهورية اليمنيةا (4551 ا لبمبمفيماسمهناتبالن
 بندف ةا دو ارنعهللالبو فةالب نن  البي اينبنظااتارم البثف فة 

 مالوربية لضةةفةا في العمل سةةوق  واحتياجات الفلسةةطينية الجامعات مخرجات .(4575 ارثنف   ا م
ا.ل ح م ممابث )م  ل ه   م تارم ال ح م 

 يعاال صدددوء ل  رصدددا ل  لبمنت  سدددولا لبين  لبيم  م بييممت رييا  يصدددوا( ا4574  ا سدددار  نااةم

ا.(05 77، العربية التربية مستقبل مجلة  البنييفر  م البف  

 دراسةةةةةةة والتنمية،لعمل التعليم الجامعي وعلاقتها بسةةةةةةوق ا مخرجاتا (4551 ا   نفتنمتاا ونم
ابمنتمللب نن اب فالسددددالاللاتيناع  ا لثوثاالبناكها نظرية تطبيقية في البيوة الجتماعية

اصنماء 

 نفراا يثو البثتاىبتار ددددا   البيم  مالبماب ال الب ن ا طالالصددددده دماا (4551 ا  بفلب دالبيذ دم
ا  ابدددددث دددددثددددددداث البدددددجددددد ددددد دددددج https://araa.sa/index.php?view=article 38-اردددددا.ددددده

57&Itemid=172&option=com_content ا
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https://araa.sa/index.php?view=article&id=3134:2014-08-09-12-38-57&Itemid=172&option=com_content
https://araa.sa/index.php?view=article&id=3134:2014-08-09-12-38-57&Itemid=172&option=com_content
https://araa.sa/index.php?view=article&id=3134:2014-08-09-12-38-57&Itemid=172&option=com_content
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 د/ مجيب علي الجماعي شاشحمد قأفهمي /د       ..   تقييم مخرجات التعليم الجامعي في اليمن

ا         ك م قادا ىق  ما ل  لبمنت  سددددددددددددولا لبماب  لبيم  م رجاتال )م  لبمهق  ييم م  (4571  
 ( 4571-.455ب نفة   رنو تااً  المت رف ن  لبمنت  صددثال ربا  تظ  ر  لللبماا ووادسدديان

ا( .0 74، الإدارية للعلوم العراقية المجلة

دات ارولءر ارجاتالالبيم  مالبماب ا ل ي اتالاسددددددولالبمنتاا (4544  ا ر الب داد اناملبنحددددددظ  ا
 جامعة حجه، الإنسةةةةةانية،مجلة التربية والعلوم ا ا ابعنظوام الب نن  ا"اتارم ا ع ارنو تااً

ا( ا7 37

 للأسةةةةاتيلتكوين السةةةةتاذ الجامعي الوضةةةةنية المهنية واسةةةةاليب  مجالتا (4551 ا ما  دددددمارمنام 
ارن واللالبثبامالبعهلما اا الجامعة

لسددددددديالي ع  ارييا  ابيعحدددددددماالبيعوةا)م ارجاتالالبيم  مالبعارم اا( 4570 اهاسدددددددااليث  البنظفيم
مجلة مسةةةةةتقبل  البنماصدددددداة ل ي اتالاسددددددولالبمنتا نصددددددال اضددددددوءاللايعاهالالبمابن  ا

ا (.0 77 التربية العربية،

ام 4545-.457  لاةالبيم  مالبماب ا لبحثإالبم ن  البيياماالبحنويابعارم ا ع اب مامالبعارم ا

مابشةةةةةتن التعليم العالي 7777لسةةةةةنة  73القانون رقم ا (4575 ا   لاةالبيم  مالبماب ا لبحثإالبم ن 
البعنظوام الب نن   

 ادارل مدخل ضةةةوء في اليمنية الجامعات ءأدا لتطوير مقترحة اسةةةتراتيجيةا( 4547  ا لاءمالب الم 
ا لب ن  اايمه تارم االبيال  او   [. منشورل  ير دكتوراه طروحةأ]االمعرفة
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