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 في الجامعات الأهلية بالجمهورية اليمنية الاستراتيجيواقع تطبيق الذكاء 

 محمد سعيد خالد محمد أ/ 
 اليمن -جامعة الجزيرة  -باحث ماجستير 

Tel: 00967771715757  

    الملخص:
فدددددد       ىدددددد     لاسددددددلت     إ ددددددر   لىددددددتث يقددددددر    دددددد      دددددد    دددددد      هددددددحث     دددددد  

 فك دددددت  ،  تؤيدددددج   ةيدددددل  ق ج ،  دددددجس   لاسل دددددت ثأهىددددد     آخددددد     لأهق دددددج ه   ة اليدددددج    ة  دددددج  ددددد 
 ،   دددددد      ندددددد    ةدددددد      ا ددددددف    ل ق قدددددد      دددددد   ل   دددددد  هددددددحث  ،   ددددددت  ج ،  ل ف دددددد  ،  دددددد   

 دددددد   ة   دددددد    كدددددد  ل  لأ     دددددد   كدددددداع   لةدددددد   ،  دددددد   سددددددلةح د  لاسددددددل  نج أ      ةدددددد       ندددددد  
  أخددددددد      نددددددد  ( فدددددددت    530   ددددددد    يدددددددح ه         ددددددد   لإ  لي فددددددد       ىددددددد    لأهق دددددددج   ددددددد  

  دددددد    ق دددددد       ندددددد   ه سددددددلةح د ، (  فددددددت   266ق ددددددج مقدددددد  ن ة دددددد        دددددد    ي  ددددددج ي ددددددا   ج 
إ ددددددددددر      دددددددددد   ا ددددددددددق   ،( SPSSمتندددددددددد           ددددددددددج  لإنعدددددددددد   ج  قىقدددددددددداد   لا لة   ددددددددددج   

   ةايج       ل    أمتزه س  
 ف       ى    لأهق ج     محل ج    ت .   لاسلت     . أع                    1
ىح   تؤيج   ةيل  ق ج ه  ةت  ج ه      ل     ف    ن    ل ج     لاسلت         .    ي   أهى           2

ىح    ت  ج ف    ةت  ج ىح   ل ف  ،      ه  ىح  فك ت      ،  بىح  ه  ىح  لاسل ت ث، ث  ه  ث  ه    ، لأ    
  لأخ ت . 

 هة ةايج      لا     أمتزه س          ف  ضا     ل    أ     
  لانل    هه      ، حى   ةاظف   ف       ى    لأهق ج    ة  ج   لاسلت      ى ي     ل            

ي د ه ك   إ ر    ل   حى   ةاظف    مت     حلي  ج  ل ايج   ،   ل   حى   ق          خ        
   يلح  ج   ة     ةاظف  . 

 ،      ى    لأهق ج.  لاسلت     س        الكلمات المفتاحية
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Abstractس 
The study aimed to identify the reality of applying strategic intelligence 

in private universities in the Republic of Yemen from the following 
dimensions: foresight, future vision, systems thinking, motivation, 
partnership, and to achieve the goal of the study, the researcher followed 
the descriptive analytical approach, and the questionnaire was used as a 
tool for collecting data, and the study community consisted of academic and 
administrative staff in the private universities under study, numbering (530) 
individuals, from whom the researcher took a stratified random sample of 
(266) individuals, and the data were analyzed using the Statistical Package 
for Social Sciences (SPSS) program, and the study reached a set of results, 
the most prominent of which areس 

1 .The reality of applying strategic intelligence in private universities 
came to a large degree. 

2  .The dimensions of strategic intelligence varied in terms of the degree 
of application, so it came after the future vision in first place, then after 
foresight, then after systems thinking, after motivation, and after partnership 
in last place. 

In light of the results, the study recommended a set of 
recommendations, the most prominent of which areس 
Enhancing strategic intelligence skills among employees in Yemeni 

private universities and moving it from a skill among leaders to a skill among 
employees in general.By adopting diverse and sustainable training 
programs for all employees. 

Keywords: Strategic Intelligence, Private Universities. 
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 :للبحثالإطار العام  -أولً 
  المقدمة:

 فددددددددت  يقددددددددر  دددددددد   هددددددددا  ؛    دددددددد  فدددددددد   ة دددددددد    دددددددد ن        ليدددددددد لي    دددددددد ح   ىدددددددد د    ددددددددت   
 ةددددد  أ ى   ددددد     ل  دددددت  ، قددددد  هةددددد  يل  سددددد   ددددد   ،فددددد    ةة لسددددد    لإ  ليدددددج ل  دددددت     ةؤسيددددد  

إ ل ك      ةيدددددل  ق ج، ت    هددددد  ل  قل  دددددؤ    حل سددددد    لاسل دددددت   ج   ةؤسيددددد   إ دددددر ز ن  دددددج مدددددت إ دددددر إ
 يى ددددد       ةؤشدددددت       ل دددددج   ح خق دددددج    ة ل  دددددج   لددددد   دددددح  دددددان  ه نددددد  ل   كدددددت  ةددددد   دددددح  ىلتضددددد 

  ضددددد   ، سل دددددت ث   ةيدددددل    هكفددددد    يقدددددر  ىةقددددداع  هددددد   يل قددددد    دددددا   ددددد    أ   ددددد      الهددددد ،
  فدددددد      دددددد  أهددددددح ف      ةضدددددد   ددددددح     ؤسيدددددد    ،   ة ددددددت   ةيددددددل  ق ج  ل ددددددايت  ،   لاسددددددلت     

      في   .  ة  ه  ي  
 لدددددغثت    تهددددد   ددددد    ةؤسيددددد    –   ددددد   جلا سددددد ة   لأهق ددددد  –ؤسيددددد     لىقددددد     ىددددد        

  ل  ددددد ،   ددددد ي     ل دددددال  ل  دددددت        ةدددددج يددددد    ىا ةدددددج   لانف ددددد ل   ةىتفددددد  ةةلقددددد   لأخدددددتى ه
   ددددر  دددد  خدددد    ، ةا   ددددج   ل ددددح      لدددد   فتضدددد    قدددد    ل  ددددت     دددد     ل ددددايتيق  دددد      ددددل  

لإ  ل  ن ضددددته  هكفدددد      سل ددددت ث  ةك  دددد   دددد   ا   ددددج أنددددح    ل ددددال    إ  ليددددج نحي ددددج أسدددد    
    يل  ق   هة             لة      ة  فيج   لاسلح  ج.

  ةؤسيدددددد    ددددددغ    ف يقددددددج  لا  دددددده   لاسددددددلت     مددددددتز  ف دددددداد   دددددد      فدددددد  سدددددد      دددددد   
   ةكدددد   ،  ددددت     يددددل  ق    ،ن ددددا     دددد  أهددددح ف   يقددددر   ةددددحى    ى ددددح،    ة  ف ددددج يقددددر  ك نل دددد  

 انددددده يت ددددد   ؛ ددددد    ل  دددددت     لددددد    ددددد ت م ددددد     ةل ندددددج،    لك ددددد    ددددد     ددددد   سل دددددى ل   فدددددت  
  ا   ددددددج ندددددد لا  يددددددحد  ،  لفك ددددددت    دددددةا   هةيددددددل      ةؤسيددددددج     ددددددحل     لدددددد   لدددددد     دددددد يقدددددر 
 .( Seitovirta , 2011 , 87    لج   ة   ج      ةى       ية      ي ةت ف ة    ة     ؛  لغ ح

 :البحثمشكلة 
شددددددد ح   ددددددد ل   لىقددددددد     ىددددددد    فددددددد     ة اليدددددددج    ة  دددددددج خددددددد     ى دددددددح    ددددددد ن   ددددددد     دددددددتع        

 أيدددددح     ددددد        يدددددح    ىددددد   ،  فددددد  يدددددح       ىددددد    لأهق دددددج     دددددت     ة ددددد    ا ندددددح    ى دددددتي   اسدددددى  
إلا أع هددددد     لاسددددد   ددددد ن ه  ،    ق دددددج هعدددددال    دددددت   ،  لإ  ليددددد   ، لأ ددددد   ة    ددددد   س  ليددددد     

فىقددددر  ددددى ح م لل دددد    ة ل  ددددج ف دددد   ىةدددد   ،     ل حيددددح   خ ل  دددد    ح خق ددددج    ك  ددددت  دددد    ل ددددحي   
 فدددددت     ددددد ،   دددددت    يدددددلةت  فددددد     دددددا ن     ة  ةدددددج  ىةق فددددد  ظددددد فددددد  م لدددددج شدددددحيح    ة  فيدددددج 

فدددددددد ع   ىحيددددددددح  دددددددد   ،ج  ح خق دددددددد  م لل دددددددد   أ دددددددد  يقددددددددر  ددددددددى ح ، لىددددددددح     ل   دددددددد  شددددددددت      ىدددددددد ي ت 
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 ،  حل سددددد    دددددح أشددددد ل  إ دددددر أن ددددد   ىددددد ن   ددددد  ضدددددى  فددددد  م  هددددد    ل   ة دددددج  إ ك ن   ددددد       ايدددددج
  ل ق ح دددددج  ددددد   ل    لإ أسددددد    يقددددر    لايلةددددد   ، ةدددد   ىددددد ن   ددددد  م ت  ت إ دددددج  ل دددد ل  فددددد  إ  ل  ددددد  

  (.  7 ،2018 قةيل      ل ق   ه       فى ،         قج  ج لاسلت       غ  ب   تؤيج
إ دددددددر أع      ىددددددد    (4 ،2006 ز ل    لىقددددددد     ىددددددد         ددددددد    ىقةددددددد      دددددددح أشددددددد ل    

 أع  لأن ةددددج  لإ  ليددددج       ددددج   دددد   ىلتي دددد    ىحيددددح    ةؤسيددددج،   ة  ددددج  ىدددد ن   دددد  ضددددى     ددددحل  
إ ددددددر أع      ىدددددد    (2022  دددددد  أ  دددددده    عددددددال    ضددددددى ،  ةدددددد   ا ددددددق   ل سددددددج   ضدددددد     

   لأ    ة ددددددج.ج لأ     نددددددح      لإ  ليددددددج  لاسددددددلت        ة  ددددددج  ىدددددد ن   دددددد  غ دددددد ب فدددددد    لعددددددال   
 يقددددددر (2023   ل سددددددج  لأزل   (،2018   دددددد فى   فدددددد  سدددددد      دددددد  أ ددددددح   ل سددددددج  دددددد   دددددد    

 أن ددددد     ةدددددحى،    ددددد   لأهق دددددج  فل دددددت إ دددددر لؤيددددج  سدددددلت     ج شددددد  قج هى دددددح   ،أع      ىدددد      ة  دددددج
 . لإ  ليج  أ       إ  ل   لأز    ف  أغق     أسقاب ىلةح يقر 

إع      ىددددددددد    لأهق دددددددددج لا  ةك  ددددددددد    ددددددددد  ز  قددددددددد    عدددددددددىاب      ل دددددددددح    إلا ما دددددددددا   
   دددددد   ل ق دددددده ،   لؤى  سل ددددددت   ج  ةيددددددل    م لددددددج   ىةدددددد    سددددددلت       ق دددددد        ت ددددددج  ةلقدددددد  فكددددددت  

  دددددد      فيدددددد ج     ليدددددد ب ، دددددد      دددددد  أهددددددح ف           ىدددددد    سددددددلىح      ةكدددددد   نل   دددددد   دددددد  
يل قددددددر   لاسددددددلت     كددددددت  هدددددد     ف  دددددد     ضددددددال   ف يدددددد     ةلة دددددد  فدددددد  سددددددا    ىةدددددد ،  ةك  دددددد  

  ددددددد  فددددددد        ددددددد   ، لاسدددددددلت     هعدددددددال    ضددددددد ج فددددددد   يدددددددلاى   ل   ددددددد   ة ددددددد ل     ددددددد     
   ىة .ف  م لج   ف يقج  قل  ت     لاسل  هج        ة ت،،  لس     لاسلت        غج  
 عددددد ن   عدددددق ج  ،    ددددد  خددددد    ف يددددد      نددددد   ددددد       ىددددد   فددددد  ضدددددا   ددددد  سددددد    

  فدددد    دددد ل   لىقدددد    اندددده  يددددل ةت   ؛  دددد  خدددد    ى  قدددده  دددد   ةت    دددد   ، دددد  خدددد    ل سددددله ف  دددد  
  لاسددددددلت        ددددد      دددددد    ددددد       لىدددددتث يقددددددر    تغ دددددج فدددددد  لأس سددددد      دددددد ناي  ا دددددح   ح دددددده 

     ددددددد  بددددددد    فددددددد ع   دددددددكقج ، هددددددد       ددددددد خددددددد   إ دددددددت       ة  دددددددج،  ددددددد ه     ىددددددد    لأهق دددددددج 
    آ  س لقةص ه  يؤ    

  اليمنية؟في الجامعات الأهلية   الستراتيجي ما واقع تطبيق الذكاء  -

           :البحثأهمية 
  الأهمية النظرية:   -أ

 ف          آ  جس   ق     تز  لأهة ج     تيج  
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ح    - ه يددددد  يقددددد   -     دددددا   لأ  دددددر ددددد   ه انددددد  ؛إضددددد فج  حيدددددح  إ دددددر ل ددددد ح   ةىتفدددددج     ددددد ىددددد 
 ف       ى      ة  ج  لأهق ج.   لاسلت                                   ي    -    ن 

  ددددددد ي  ة ددددددد    ةدددددددحخ    لأ      ح يةدددددددج  ك  دددددددت  ددددددد    ىةق ددددددد     لاسدددددددلت           ددددددد       ددددددد أنددددددده  -
  ددددد  ،  ةددددد   ىدددددح لاسدددددلت       ةددددد      دددددت ل    ، لاسدددددلت       لة  ت  ددددد  ،  ت  يدددددج فددددد       ىددددد  

 .ف   سل ت ث   ةيل       ة  ل  أه  
 هددددددا  ،إثددددددت     ةىتفددددددج   ىقة ددددددج مل دددددد     اضددددددال نددددددحي  فدددددد    فكددددددت  لإ  لي فدددددد       دددددد يدددددد     -

 . لاسلت             

 : التطبيقيةالأهمية -ب
 ف          آ  جس   ق     ل   ق ج    تز  لأهة ج  

     عددددددد   ج   دددددددت ل     ق ددددددد          ىددددددد    لأهق دددددددج فددددددد    ةددددددد        ددددددد  دددددددح  يددددددد يح نلددددددد     -
   ةيل  ق ج.   لؤ ه   سلت     ل      عقج مل ايت  

فددددد       ىددددد    لأهق دددددج   لاسدددددلت       ددددد      يدددددلاى     ددددد  أهىددددد   يقدددددر    ضدددددا      ددددد يدددددقت   -
   ةةلقفج.   بت      ل ايت   ة   ي يح ف   ض  خ ت   ؛   ة  ج

أسددددددددد      لإ  ل     ددددددددد  زق ددددددددد          ىددددددددد    لأهق دددددددددج يقدددددددددر      ددددددددد   يددددددددد يح هددددددددد  ع أ ةكددددددددد   -
 نحي ج.  إ  ليج  أس    إ ر      ل ق ح ج    ل ا 

  لدددد   كفدددد    ددددايت     ة ددددت    ق دددد          ت ددددج فدددد   ضدددد    ي  سدددد       دددد يدددد يح نلدددد      ددددح  -
  لأهق ج.  ق   ى    ةؤسي    يلاى  لأ    

 :البحثأهداف 
هغهىددددد      لاسل دددددت ث،   تؤيدددددج   ةيدددددل  ق ج،   لاسدددددلت       لىدددددتث يقدددددر    ددددد      ددددد    ددددد      (1

 دددددد   هعددددددال  إ ة   ددددددج  فك ددددددت   دددددد   ،   ل ف دددددد ،    ددددددت  ج( فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج
    ج ن ت   ك  ل  لأ    ة    لإ  لي.

هغهىددددددد      لاسل دددددددت ث،   تؤيددددددددج   لاسدددددددلت      أهىددددددد     ددددددد      لىدددددددتث يقدددددددر    ددددددد      ددددددد   (2
    ة  ددددددددج يقددددددددر  ةيددددددددل  ق ج،  فك ددددددددت   دددددددد   ،   ل ف دددددددد ،    ددددددددت  ج( فدددددددد       ىدددددددد    لأهق ددددددددج 

       ج ن ت   ك  ل  لأ    ة    لإ  لي.  يلاى    هىح
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 :البحثحدود 
 يقر     ا  آ  س        لة   نح   

  لاسدددددلت       ددددد         ددددد  يقدددددر  ىتفدددددج    ددددد       ددددد   لعدددددت  الحددددددود المة:دددددة ية: -
هغهىددددددد      لاسل دددددددت ث،   تؤيدددددددج   ةيدددددددل  ق ج،  فك دددددددت   ددددددد   ،   ل ف ددددددد ،    دددددددت  ج( فددددددد       ىددددددد   

  لأهق ج    ة  ج.

فدددد    ن دددده   ة ددددح ن  يقددددر   ةت  دددد    ت  يددددج  ق   ىدددد        دددد     لعددددتالمكانيددددة: الحدددددود  -
    ة  ج. لأهق ج  

يقددددددددر   كدددددددد  ل  لأ دددددددد   ة    لإ  لي فدددددددد       ىدددددددد        دددددددد  إ دددددددد   الحدددددددددود البشددددددددرية: -
  لأهق ج    ة  ج.

 :البحثالتعريفات الإجرائية لمصطلحات 
  .الستراتيجيالذكاء  -

هغنددددددهس ن دددددد د يددددددافت   ةىقا دددددد     لدددددد    ل   دددددد    ة  ةددددددج   لاسددددددلت      ىددددددتث   دددددد     
     ة  سددددد ج   لددددد   ددددد   لاسدددددلت     ندددددا  م لل ددددد   لكددددداع  ددددد  ل  يقدددددر  ا ددددد    ل   دددددت،   عدددددة   

 ,Mc Gonagle 1999 زيددد       ةدددا   لألبددد     ،شدددغن   خقددد  ق ةدددج  ضددد فج  قىةددد  
Vella, .) 

ا السدددددتراتيجيويعدددددرف الباحدددددث الدددددذكاء    ةايدددددج  ددددد     دددددحل     لددددد  : بأنددددد  إجرائيدددددً
  لددددد   ةكددددد     ددددد   سل دددددت ث   ةيدددددل     ددددد   ،يلعددددد  م ددددد  ق ددددد         ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج

 أ    ض     ايت س  س     سلت           ل  يقر  ا   ج   ل ح      ةيل  ق ج.
 :الدراسات السابقة -اثانيً 
 الدراسات المحلية: أ.
بعندددددةاذ: نمذجدددددة  نائيدددددة لأثدددددر الدددددذكاء السدددددتراتيجي  ة دددددف  ( 2022دراسدددددة اليدددددافعي   -

متغيددددرًا وسدددديطًا فددددي العةقددددة  ددددين إدارة المعرفددددة والميددددزة التنافسددددية فددددي الجامعددددات اليمنيددددة 
 .الحكةمية

هددددددحف    حل سددددددج إ ددددددر   ددددددح   نة  ددددددج م    ددددددج لأثددددددت   دددددد      لاسددددددلت      ما ددددددفه  ل  ددددددت   
 سددددد     فددددد    ى  دددددج مددددد   إ  ل    ةىتفدددددج    ة ددددد     ل  فيددددد ج فددددد       ىددددد      ة  دددددج    كا  دددددج، 
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  حل سدددددددج  ددددددد   ة ددددددد     لةددددددد   دددددددح  سدددددددلةحد     نددددددد    ةددددددد      ا دددددددف    ل ق قددددددد ،   كددددددداع 
   دددددد    يددددددح ه  فدددددد       ىدددددد      ة  ددددددج    كا  ددددددج،      يدددددد يحي    ،أيضدددددد       لددددددج   حل سدددددد ج

 ،( فددددددت   264هيدددددد  ج مقدددددد  ن ة دددددد    ي ددددددا   ج ي  ددددددج دددددد     خلدددددد ل     ندددددد   ،( فددددددت   7696 
  سددددددلةحد  لاسددددددل  نج أ      ةدددددد       ندددددد  ،   ا ددددددق  نلدددددد      حل سددددددج إ ددددددر يددددددح   دددددد     لدددددد    

 ددددددح    دددددد ج نةدددددد      ق دددددد و يقددددددر  يددددددلاى  دددددد   ل  ددددددت،   ددددددافت شددددددت   م دددددد    سأمتزهدددددد 
لفددددد    ددددد نةدددددا   ي  دددددج   لدددددغث ت مددددد    ل  دددددت     حل سدددددج،  أ ددددد  يقدددددر   ةيدددددلاى   كقددددد  ف دددددح 

   ةدددددا       ددددد     لافلت ضددددد  لأثدددددت   ددددد      لاسدددددلت      ما دددددفه  ل  دددددت    سددددد     فددددد    ى  دددددج 
مددددددد   إ  ل    ةىتفدددددددج    ة ددددددد     ل  فيددددددد ج فددددددد       ىددددددد      ة  دددددددج    كا  دددددددج،    دددددددا     ةدددددددا   

           ةىح  ه كق     إنع     . 
( بعندددددددةاذ: دور الدددددددذكاء السدددددددتراتيجي فدددددددي تحسدددددددين جدددددددةدة 2020(دراسدددددددة المندددددددزو   -

   .الخدمات التعليمية. دراسة استطة ية لآراء القيادات الإدارية بجامعة البيضاء
  لاسل دددددددت ث،  سهدددددددحف    حل سدددددددج إ دددددددر   لىدددددددتث يقدددددددر   ل   ددددددد      لاسدددددددلت      هغهىددددددد    

  ح فت دددددددج،   تؤيدددددددج   ةيدددددددل  ق ج،  فك دددددددت   ددددددد   (، فددددددد    يددددددد    دددددددا     ةدددددددح      لىق ة دددددددج فددددددد  
     ىددددد      ة  دددددج،   دددددح  سدددددلةحد     نددددد    ةددددد      ا دددددف    ل ق قددددد ،   كانددددد  ي  دددددج   حل سدددددج 

 سددددددلةحد     ندددددد   لاسدددددل  نج أ      ةدددددد       ندددددد  ،   ا ددددددق    (  دددددد  ق دددددد          ىدددددج، 38 ددددد   
  حل سدددددج إ دددددر يدددددح   ددددد     لددددد    أهة ددددد س   دددددا  أثدددددت  قددددد      لاسدددددلت      هغهىددددد      لةىددددده فددددد  

  ىدددددحي  لاسل دددددت ث،   فك دددددت  أثدددددتفددددد  نددددد   أنددددده لا يا دددددح  ،  يددددد    دددددا     ةدددددح      لىق ة دددددج
 فت  ف    ي    ا     ةح      لىق ة ج.       ه ك   

( بعندددددةاذ: الدددددذكاء السدددددتراتيجي وأثدددددرة فدددددي الميدددددزة التنافسدددددية 2022دراسدددددة الضدددددبيبي   -
 .للجامعات الأهلية اليمنية في :ةء حةكمة إدارة المعرفة

هدددددددحف    حل سدددددددج إ دددددددر ق ددددددد و أثدددددددت   ددددددد      لاسدددددددلت      فددددددد    ة ددددددد     ل  فيددددددد ج  ق   ىددددددد   
 سدددددددددلةحد     نددددددددد    ةددددددددد      ا دددددددددف     لأهق دددددددددج    ة  دددددددددج فددددددددد  ضدددددددددا  نا ةدددددددددج إ  ل    ةىتفدددددددددج، 

    ددددددد     ،  ل ق قددددددد ،   كانددددددد  ي  دددددددج   حل سدددددددج  ددددددد   ة ددددددد    ق ددددددد       ىق ددددددد   ق   ىددددددد    لأهق دددددددج
  سددددددلةحد  لاسددددددل  نج أ      ةدددددد       ندددددد  ،   ا ددددددق    حل سددددددج إ ددددددر يددددددح   فددددددت   ،( 209يددددددح ه   

 ددددد     لددددد    أهة ددددد س نعددددد    ددددد      لاسدددددلت      فددددد       ىددددد     ددددد    حل سدددددج يقدددددر  لاسدددددت 
 لا ددددددددددج إنعدددددددددد   ج  قدددددددددد      ي( محلا ددددددددددج  ف  ددددددددددج ي   ددددددددددج،    ددددددددددا  أثددددددددددت  3.51نيدددددددددد م  مقدددددددددد  
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ن ددددد    ددددد   أع   ددددد      ؛ لاسدددددلت      فددددد  نا ةدددددج إ  ل    ةىتفدددددج فددددد       ىددددد     ددددد    حل سدددددج
%(  دددددددددد   يددددددددددلاى نا ةددددددددددج إ  ل    ةىتفددددددددددج   ةل  دددددددددد  فدددددددددد  73   لاسددددددددددلت       فيددددددددددت م يدددددددددد ج

        ى         حل سج.
( بعندددددةاذ: الددددددور المتةقدددددع للدددددذكاء السدددددتراتيجي فدددددي اتخدددددا  2019إ دددددبع   ةدراسدددددة أ ددددد -

 .دراسة تحليلية ،القرارات الناجحة في الجامعات اليمنية الحكةمية
 سهدددددددددحف    حل سدددددددددج إ دددددددددر   لىدددددددددتث يقدددددددددر   دددددددددح ل   ةلا ددددددددد   قددددددددد      لاسدددددددددلت      هغهىددددددددد   

  لاسل ددددددددت ث،   تؤيددددددددج   ةيددددددددل  ق ج،  فك ددددددددت   دددددددد   ،   ح فت ددددددددج،    ددددددددحو( فدددددددد    ةدددددددد      ددددددددت ل   
      دددددددددج فددددددددد       ىددددددددد      ة  دددددددددج    كا  دددددددددج،   دددددددددح  سدددددددددلةح     حل سدددددددددج   ةددددددددد      ا دددددددددف  

قدددددددد      س أع   حل سددددددددج إ ددددددددر ا ددددددددق     سددددددددلةح    لاسددددددددل  نج أ      ةدددددددد       ندددددددد  ،     ةيدددددددد  ، 
   ىةددددد  يقدددددر   ددددد    ة ددددد ل      اهتيدددددج ه تي دددددج  ،فددددد    دددددايت  دددددحل       ىددددد    ل    لاسدددددلت      

 ،فتيدددددددح   ةك  ددددددد   ددددددد      ددددددد   سدددددددلت     ج  ضدددددددة    دددددددايت  لأ    ف  ددددددد   ةقددددددد    ق ةدددددددج    ة فىدددددددج
 .   ة ج  ا ل ه  

 الدراسات العربية: ب.
( بعنددددددةاذ: الددددددذكاء السددددددتراتيجي لرمسدددددداء الأقسددددددام الأ اد ميددددددة 2023لددددددي  يدراسددددددة الرو  -

وعةقتدددد   تحقيددددق التميددددز التنظيمددددي مددددن وجتددددة نظددددر أعضدددداء هي ددددة التدددددريس فددددي جامعددددة 
 .حائل

 ة لسددددددددددج   دددددددددد      لاسددددددددددلت       ددددددددددحى  لأ يدددددددددد د  يقددددددددددرهددددددددددحف    حل سددددددددددج إ ددددددددددر   لىددددددددددتث 
 ي  ل ددددد  مل   ددددد    لة ددددد    ل   ةددددد   ددددد     دددددج ن دددددت أيضددددد   ه لدددددج   لدددددحلي    ددددد   ، لأ    ة دددددج

فددددد  نكة ددددد  فددددد     ىدددددج ن  ددددد ،   دددددح  سدددددلةحد     نددددد    ةددددد      ا دددددف    ل ق قددددد ،   سدددددلةح   
،   ا دددددق   فدددددت  ( 390  حل سدددددج  لاسدددددل  نج أ      ةددددد       نددددد  ،   كانددددد  ي  دددددج   حل سدددددج  ددددد   

  حل سددددج إ ددددر يددددح   دددد     لدددد    أهة دددد س  دددد     لة دددد    ل   ةدددد  محل ددددج    ددددت ،   دددد   أي هدددد  ه ىددددح 
ىدددددح  ة ددددد  ىدددددح  ة ددددد     ددددد    محل دددددج    دددددت ،   ددددد   ه   ددددد   ه   ، ة ددددد       فدددددج   ل   ة دددددج محل دددددج    دددددت 

ل  ددددد    ا  دددددج   ايدددددج      لا دددددج إنعددددد   ج   ةتؤ سددددد   محل دددددج  لاسددددد ج،  ددددد      دددددا  ي  دددددج  
مددددددد    لاسددددددد     سدددددددل  هج   ة ددددددد ل    ه  حل سدددددددج  ةة لسدددددددج لؤسددددددد    لأ يددددددد د  لأ    ة دددددددج أهىددددددد   

         لاسلت      ف     ىج ن   .
( بعنددددةاذ: واقددددع إدارة الددددذكاء السددددتراتيجي، كليددددة التربيددددة بجامعددددة 2022دراسددددة عددددة    -
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  .الفيةم
هددددددحف    حل سددددددج إ ددددددر   ك دددددد  يدددددد     دددددد  إ  ل    دددددد      لاسددددددلت      ه   ىددددددج   ف دددددداد،   ددددددح 

    ن دددددددج   ةددددددد      ا دددددددف    ل ق قددددددد ،   سدددددددلةح    لاسدددددددل  نج أ      ةددددددد       نددددددد  ،    سدددددددلةح 
،   ا دددددددق  إ دددددددر يدددددددح   ددددددد     لددددددد    أهة ددددددد س أع  فدددددددت  ( 400  كانددددددد  ي  دددددددج   حل سدددددددج  ددددددد   

ه   دددددددحل  يقدددددددر   حيدددددددح يليدددددددةاع   ق ددددددد          ت دددددددج  أيضددددددد   ه لدددددددج   لدددددددحلي  ه   ىدددددددج   ف ددددددداد 
  ى دددددد    يقددددددر  عددددددال  دددددد    ددددددح ،  ف دددددد    ل  ددددددت    ،خ لإددددددج    تيدددددد   ك فددددددج   ليدددددد        ىددددددج

  لددددددد   ددددددد    ة لةددددددد  أع  دددددددؤثت يقدددددددر      ىدددددددج،  هددددددد    ةكددددددد     ددددددد    ةددددددد      دددددددت ل     ة  سددددددد ج 
 . ل       ة      ل  في ج   ةيلح  ج

( بعندددددددةاذ: دور الدددددددذكاء السدددددددتراتيجي فدددددددي النجدددددددا  2021دراسدددددددة هايددددددد  والشددددددديخلي   -
 .التنظيمي في كليات جامعة الفلةجة

هددددددحف    حل سددددددج إ ددددددر   ل  دددددد   دددددد    ل   دددددد      لاسددددددلت      فدددددد      دددددد     ل   ةدددددد  فدددددد  
 ق دددددد      ىددددددج   فقا ددددددج،   ددددددح  سددددددلةحد     ن دددددد ع   ةدددددد      ا ددددددف    ل ق قدددددد ،   كاندددددد  ي  ددددددج 

(  يدددددددل       ة قددددددد  هى  دددددددج  عدددددددح ج  ية دددددددح،  ىددددددد  ع ية دددددددح، ل ددددددد    يددددددد ، 125  حل سدددددددج  ددددددد   
 لاسدددددددل  نج أ      ةددددددد       نددددددد  ،   ددددددد  أهددددددد      يدددددددؤ   شدددددددت ج،  يدددددددؤ    ندددددددح (،   دددددددح  سدددددددلةح 

قدددددد       لإ  ل    ىق دددددد  فدددددد   ق دددددد      ىددددددج   فقا ددددددج  سددددددلةح د     لدددددد      لدددددد   ا ددددددق  إ   دددددد س أع 
   لاسل دددددددت ث،   تؤيدددددددج   ةيدددددددل  ق ج،  فك دددددددت   ددددددد   ،   ح فت دددددددج،    دددددددت  ج(هغهىددددددد   س  لاسدددددددلت      

    لأهىدددد   ه ددددك    فددددت ،  هدددد   يددددح  هدددد   ددددا  يددددلةحدىدددد ز     دددد     ل   ةدددد  أ  ددددت  ةدددد      لةىددددج
يقددددر   ددددا   ك  دددد    ددددت هت مدددد   هدددد    لأهىدددد  ،   دددد      ددددا   ل  دددد     ددددغث ت إ  دددد م  مدددد     دددد     

  لاسلت                ل   ة .
( بعندددددةاذ: الدددددذكاء السدددددتراتيجي وعةقتددددد  بالإ ددددددا  الم سسدددددي: 2021دراسدددددة  دددددديق   -

 دراسة تطبيقية في الجامعات العراقية في محافظة د الي.
هدددددحف    حل سدددددج إ دددددر   لىدددددتث يقدددددر  دددددحى  لاهلةددددد د ه  ددددد      لاسدددددلت      فددددد       ىددددد   
  ىت ق دددددج فددددد     ف دددددج   ددددد   ،    حيدددددح  دددددحى أثدددددت   ددددد      لاسدددددلت      يقدددددر  لإمدددددح ل   ةؤسيددددد  

( 359،   ددددددح  سددددددلةحد     ندددددد    ةدددددد      ا ددددددف    ل ق قدددددد ،   كاندددددد  ي  ددددددج   حل سددددددج  دددددد   ف  دددددد  
  ددددد  أهددددد     لددددد      لددددد   ا دددددق  إ   ددددد س أع  ، سدددددلةح    لاسدددددل  نج أ      ةددددد       نددددد    ،  فدددددت  

 أع ه ددددد ك  ، لاهلةددددد د ه  ددددد      لاسدددددلت      فددددد       ىددددد     ددددد    حل سدددددج  ددددد ع م يددددد ج  لاسددددد ج
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مددددددد     ددددددد      لاسدددددددلت        لإمدددددددح ل   ةؤسيددددددد ،  ةددددددد  أع   لا دددددددج إنعددددددد   ج       إت  ددددددد     ل   إددددددد  
( لأهىددددددد     ددددددد      لاسدددددددلت      0.05 لا دددددددج إنعددددددد   ج ي دددددددح  يدددددددلاى   ةى ايدددددددج       ه ددددددد ك أثدددددددت  

 يقر  لإمح ل   ةؤسي  ف       ى     ىت ق ج ف     ف ج      .
( بعندددددددةاذ: دور الدددددددذكاء السدددددددتراتيجي فدددددددي تدددددددد ي  التنافسدددددددية 2021دراسدددددددة يةسددددددد    -

 القطا ية بالجامعات المصرية الخا ة.
هدددددددحف    حل سدددددددج إ دددددددر   حيدددددددح  دددددددغث ت أهىدددددددد     ددددددد      لاسدددددددلت      فددددددد   دددددددح      ل  فيدددددددد ج 
       ددددددج ه     ىدددددد     ةعددددددتيج   ة  ددددددج،   ددددددح  سددددددلةحد     ندددددد    ةدددددد      ا ددددددف    ل ق قدددددد ، 
  سددددددلةح     حل سددددددج  لاسددددددل  نج أ      ةدددددد       ندددددد  ،   ا ددددددق  إ ددددددر يددددددح   دددددد     لدددددد    أهة دددددد س 

 ددددد  خددددد    لاسدددددلةح د   كددددد      فىددددد    ،ضدددددت ل    يدددددى  إ دددددر زيددددد       دددددحل    ل  فيددددد ج  ق   ىدددددج
  نل   دددددد   لأهىدددددد     دددددد      لاسددددددلت     ،   دددددد    ضددددددت ل   ى يدددددد   ، ق   دددددد     ةل نددددددج ه     ىدددددد  

سدددددقا       ددددد      لاسدددددلت      مددددد     فدددددج أل ددددد        ىددددد  ،  ضدددددت ل   ددددد  غج لؤيدددددج  يدددددل  ق ج 
  ة لسج         لاسلت     . ر ىلةح يق

( بعندددددةاذ: أثدددددر الدددددذكاء السدددددتراتيجي فدددددي التةجددددد  الريددددداد  فدددددي 2021دراسدددددة السدددددعةد   -
 الجامعات الأردنية.

هددددددحف    حل سددددددج إ ددددددر   لىددددددتث يقددددددر أثددددددت   دددددد      لاسددددددلت      فدددددد    لا دددددده   تيدددددد  ي فدددددد  
 ب دددددد ع  يددددددلاى أثددددددت  ،   ا دددددداث يقددددددر  يددددددلاى    دددددد    دددددد      لاسددددددلت      ،     ىدددددد    لأل ن ددددددج

،   ددددددددح  سددددددددلةحد     ندددددددد    ةدددددددد      ا ددددددددف  ف  دددددددد    دددددددد      لاسددددددددلت      فدددددددد    لا دددددددده   تيدددددددد  ي 
( 239  كانددددددددد  ي  دددددددددج   حل سدددددددددج  ددددددددد    ،  ل ق قددددددددد ،   سدددددددددلةحد  لاسدددددددددل  نج أ      ةددددددددد       نددددددددد  

،   ا دددددق    حل سدددددج إ دددددر يدددددح   ددددد     لددددد    أهة ددددد س أع  يدددددلاى  هلةددددد د إ  ل        ىددددد    فدددددت  
 أع  يددددددلاى   لا دددددده   تيدددددد  ي  ، لأل ن ددددددج هغهىدددددد     دددددد      لاسددددددلت      ه ددددددك  يدددددد د  دددددد ع  ت فىدددددد   

    دددددد ل ج   ةددددددتأ     لنددددددج  دددددد  نيدددددد ج  دددددد    ت فىدددددد  ،  ةدددددد  أظ ددددددت     لدددددد     نةف ضدددددد     ضدددددد    فدددددد 
 .( س ج55 فلج يةتيج أ  ت       ،%(74 ب ي ج مق      ، لإ  ل     ىق      فلج     ال

( دور الدددددذكاء السدددددتراتيجي للقيدددددادات العليدددددا فدددددي تعزيدددددز التفدددددة  2020دراسدددددة يةسددددد   -
 التنظيمي: دراسة استطة ية لآراء عينة من القيادات الأ اد مية في جامعة الحمدانية.

هدددددحف    حل سدددددج إ دددددر  ىتفدددددج   ل   ددددد      لاسدددددلت       قق ددددد       ىق ددددد  فددددد   ى يددددد    لفدددددا  
  ل   ةددددد  فددددد     ىدددددج    ةح ن دددددج،   دددددح  سدددددلةحد     نددددد    ةددددد      ا دددددف    ل ق قددددد ،   كانددددد  
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(  دددد   ىدددد  ن    ىة ددددح،  لؤسدددد   56    دددد    يددددح ه    ،ي  ددددج   حل سددددج  دددد   ة دددد    ق دددد       ىق دددد  
   دددددددددتلي  لأ يددددددددد د،   دددددددددحيتي    دددددددددى ،   سدددددددددلةح     حل سدددددددددج  لاسدددددددددل  نج أ      ةددددددددد   ، لأ يددددددددد د
  ا دددددددق    حل سدددددددج إ دددددددر يدددددددح   ددددددد     لددددددد    أهة ددددددد س أع  دددددددا فت   ددددددد      لاسدددددددلت      ،      نددددددد  

    ةح ن ج. ي   ف    لفا    ل   ة  ف     ىج  
( بعندددددددةاذ: أثدددددددر الدددددددذكاء السدددددددتراتيجي فدددددددي تحسدددددددين الأداء 2020دراسدددددددة المجدددددددالي   -

 الم سسي في الجامعات الأردنية من خةل التعل  التنظيمي متغيرًا وسيطًا.
هدددددحف    حل سدددددج إ دددددر   ق ددددد  أثدددددت   ددددد      لاسدددددلت      فددددد    يددددد    لأ      ةؤسيددددد  فددددد  
     ىددددد    لأل ن دددددج  ددددد  خددددد     دددددلىق    ل   ةددددد   ل  دددددت    سددددد    ،   دددددح  سدددددلةحد     نددددد    ةددددد    

  كاندددددددد  ي  ددددددددج   حل سددددددددج  دددددددد  ،   ا دددددددف    ل ق قدددددددد ،   سددددددددلةحد  لاسددددددددل  نج أ      ةدددددددد       ندددددددد  
،   ا ددددددق    حل سددددددج إ ددددددر يددددددح   دددددد     لدددددد    أهة دددددد س أع   ددددددحيت   ي  ددددددج   حل سددددددج  فددددددت  ( 572 

ندددددا   يدددددلاى   ددددد      لاسدددددلت        نددددد   ت فىدددددج يقدددددر   ةيدددددلاى   كقددددد ،   ددددد    يقدددددر  يدددددلاى 
 لأهىددددددددد    ةددددددددد  أظ دددددددددت     لددددددددد    إ ل ك    ددددددددد     لأ ددددددددد   ة      لإ  ليددددددددد   ه دددددددددك   ل  يدددددددددح أهة دددددددددج 

   دددددددلىق  فددددددد    يددددددد    ،   ح فت ددددددج ،    دددددددت  ج ، ددددددد      فك ددددددت  ،   تؤيدددددددج   ةيدددددددل  ق ج ، لاسل ددددددت ث
 س لا دددددددددج إنعددددددددد   ج  قددددددددد      لاسدددددددددلت      هغهىددددددددد    ي لأ      ةؤسيددددددددد ،   ددددددددد      دددددددددا  أثدددددددددت  

   ح فت ددددددج( فدددددد    يدددددد    يددددددلاى  ،    ددددددت  ج ، دددددد      فك ددددددت  ،  لاسل ددددددت ث    تؤيددددددج   ةيددددددل  ق ج
  لاسدددددلةت ليج(  ددددد  خددددد     دددددلىق  يقدددددر   ةيدددددلاى  ،يق دددددج     كفددددد       ف س لأ      ةؤسيددددد  هغهىددددد   

   فت ي     ة ي .

 الدراسات الأجنبية: ج. 
بعندددةاذ: الدددذكاء السدددتراتيجي فدددي م سسدددات  .Casarteelli et al( 2022دراسدددة   -

 Inteligencia estategica eminstituicoes de nsino التعلدددي  العدددالي فدددي البرتغدددال.
superior em Portugal. 

هددددحف    حل سددددج إ ددددر   لىددددتث يقددددر    دددد   ة لسدددد    ل ة ددددج   دددد      لاسددددلت      فدددد  
 دددددد  خددددددد     ق ددددددد     حيدددددددح   ةدددددددا ل   ،  يدددددد   أ     ؤسيددددددد     لىقددددددد     ىددددددد    ه   ت  ددددددد  

      عدددددددقج   لددددددد   ىةددددددد  يقدددددددر   ة دددددددج   ددددددد      لاسدددددددلت     ،   دددددددح  سدددددددلةح       ن دددددددج 
( ق    ددددددد    ددددددد  90  ةددددددد      ا دددددددف    ل ق قددددددد    ةيددددددد  ،   كانددددددد  ي  دددددددج   حل سدددددددج  ددددددد   

لؤسددددد        ىددددد      كا  دددددج   لأهق دددددج،   سدددددلةح    لاسدددددل  نج أ      ةددددد       نددددد  ،   ددددد  
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أهددددددددددد     لددددددددددد      لددددددددددد   ا دددددددددددق  إ   ددددددددددد    حل سدددددددددددجس أع لؤسددددددددددد        ىددددددددددد    يدددددددددددلةح اع 
 سدددددلت          ة لسددددد    قددددد      لاسدددددلت      ه  فىددددد  فددددد    ةددددد      دددددت ل،   سدددددلةح د ن ددددد  

 .  ةىقا                ن      ةىقا    نا  سا    ىة 
بعندددددةاذ: تددددددريس الدددددذكاء السدددددتراتيجي لةسدددددتفادة منددددد   Guimarães( 2020دراسدددددة    -

 Strategic Intelligence Teaching to Leverage البرازيدددل.بالنجدددا  المتندددي فدددي 
Professional Success 

  يل ددددددد   إددددددد ب      ىدددددددج أع   ددددددد      لاسدددددددلت      يدددددددلاى  هدددددددحف    حل سدددددددج إ دددددددر  ىتفدددددددج 
  ةددددد      ا دددددف    ل ق قددددد ،  جيدددددؤ ي إ دددددر زيددددد    فدددددت      ددددد     ة  ددددد ،   دددددح  سدددددلةح       ن ددددد 

( إ   دددد  ،   سددددلةح    لاسددددل  نج أ      ةددددد       ندددد  ،   دددد  أهددددد  96  كاندددد  ي  ددددج   حل سددددج  ددددد   
 دددددح  ،     دددددح        لددددد      لددددد   ا دددددق  إ   ددددد    حل سدددددجس أع  ى ددددد     ددددد ب  ىل دددددح ع أع ه ددددد ك  ىقةددددد  

 ضدددددددت ليج  ،ن ددددددد   ددددددد ع ه ددددددد ك   ىحيدددددددح  ددددددد    يدددددددة     لددددددد   يل ت هددددددد    ةدددددددج  دددددددح    ؛  ةلددددددد ز  
   ددددد ن     ة  ددددد ، ه  ددددد    نددددد   ة ددددد  هددددد     يدددددة   أفضددددد   ددددد ي   ددددد   فددددد      دددددح ل   ىقددددد   

 دددد  خدددد    غسدددد    ،يق ددددج   ا ىدددد    سددددلف         دددد    ة قددددر فدددد    ةيددددل   (   ق دددد ب(    ف يدددد    
    ة  ق     سلت     ج     ج فت  ج.  ،لؤيل     ة   ج   ة  ج

 التعليق على الدراسات السابقة:
  :  ومجتمع  البحثمن حيث منتج  

 دددددد   ة دددددد    حل سدددددد     يدددددد ه ج فدددددد   سددددددلةح د   ةدددددد      ا ددددددف       دددددد     دددددد     فدددددد   
  .Casarteelli et al(2022  ل سددددج   ،(2019إ دددد      ل ق قدددد   دددد  يددددح   ل سددددج أمدددد  

  ددددد ي يلة ددددد       ددددد     ددددد   أ ددددد  ه   يددددد ج  ة لةددددد   ،  ةددددد      ا دددددف    ةيددددد    سدددددلةح    لددددد  
 ف ح    هه   ه     ة     حل س     ي ه ج.  ه     ى  

 :  الستراتيجي من حيث أبعاد الذكاء 
يا    ل سددددج   ،(2022   ل سددددج   ة   ل    ،(2022    فى       ل سددددج                 ف   

( 2020     ل سددج   ة     ،(2020    ل سددج ياسدد    ،(2021  ل سددج ه شدد      دد ةق    ،(2022 
     ،   ل ف  ،     ةيددددددددددل  ق ج،  فك ت  لاسددددددددددل ددددددددددت ث،   تؤيج    س لاسددددددددددلت       أهى         ف         

   ف ت.هىحي  أ  ث ثج     ل          حل س     ي ه ج       هق ج   ت  ج( م  ة   خلق   

 السابقة: الدراسات عن البحث الحالي ب  تميز ما 
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 ي    حل س     ي ه ج ف     ت      ة     أمتزه س  ه        لة   ي
      ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج(  فددددد فددددد    ددددد        ددددده هددددد  ةت      ت  يدددددج  هددددد       ددددد لة ددددد  ي -1

 ف  ه     ة     خ  ج ف  م لج      ى  .      ا   قج     ه   
ح    -2    دددد ن اع    أ غ    سددددلكة لا   ةدددد  مددددحيدددد م دددد     ىت  دددد    ت  ة دددد    قحل سدددد     يدددد ه ج،    هدددد       دددد ىدددد 

  دددد   ددددح ا   دددد   ،  دددد  يقددددر  دددد   ا ددددقا  إ  دددده  دددد  نلدددد   ي ا، ف دددد     دددد   يدددد ه اع فدددد   اضددددال 
  ا    .

 :للبحثالنظر   الإطار -اثالثً 
 :الستراتيجيمفتةم الذكاء 

   يددددح    ىددددح     لىدددد لي    ة ح ددددج  دددده   لاسددددلت      دددد     يددددح  لاهلةدددد د هةاضددددال   دددد     
 دددددد    دددددد     دددددد ن      لأ دددددد   ة   ، ف دددددد   إع   ندددددد  لا  ل دددددد     دددددد  هىضدددددد     دددددد ى ، إ لا  أ ن  دددددد  

   ددددح    إ ددددر    ح ثددددج    يدددد  ج   دددد     ةف دددداد،  لأ دددد   ،  يت دددد  هدددد    لاخددددل ث غ   دددد   ةلقدددد  نيدددد    
 دددددد    لىدددددد لي   ة ةايددددددج  دددددد     هىضدددددد  ، نددددددال    ةدددددد  يقدددددد   لاسددددددلت      ىتيدددددد    ضدددددد   قدددددد     

   كل ب    ىقة        ن      ةةلع   ف  ه     ة   س
هغندددددددددهس يةق ددددددددج    ق دددددددددج   لاسددددددددلت       دددددددد     ( 156 ،1998 تي ددددددددا  زيةت ددددددددد ع  يددددددددتث  -1

  ةدددد    ةىقا دددد        ة دددد     ق ق دددد   فدددد  ن دددد د  ليقيدددد  يددددؤ ي ه ددددك  ندددد    إ ددددر نلدددد    
 أ   ت ل   ن سةج.   ةج

غندددهس   ددد       ددد ي يلةلددد  هددده  ددد    ه  لاسدددلت       ددد       Maccoby(6 ,2001 يدددتث   -2
اع،  يلكددددددداع  ددددددد  خةيدددددددج ي   دددددددت أس سددددددد ج  هددددددد س   لاسل دددددددت ث،  لاسدددددددلت       ة  ةددددددد   

  تؤيددددددج   ةيددددددل  ق ج،   لفك ددددددت هة  دددددد    دددددد   ،   ح فت ددددددج،    ددددددت  ج(  ةكدددددد       ددددددح  دددددد  ف دددددد  
   عال  يل      ة  ةج.  

س  دددددددددحل    ةدددددددددحيتي  يقدددددددددر هغنددددددددده  لاسدددددددددلت     (   ددددددددد     149، 2016 (أمدددددددددا    ددددددددد   يدددددددددتث -3
  ددددددد ل    ،  خ دددددددت     ه دددددددك    ددددددد   ل دددددددايت س  سددددددد     سدددددددلت           اظ ددددددد   ىددددددد لف  ، 

 يلة ددددددددددددد   ،   ف ددددددددددددد ه   ةا   دددددددددددددج   لدددددددددددددغث ت       ل دددددددددددددج   ةيدددددددددددددل  ق ج  ة  ةددددددددددددد     ،   ةدددددددددددددج
 ه لاسل ت ث،   تؤيج،   لفك ت     ة ،    ت  ج     حو.  

 ي:أت ستنتج الباحث ما   الستراتيجي من خةل العر  السا ق لتعريفات الذكاء 
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  لدددددد   ،  ةايددددددج  دددددد     ددددددحل     لدددددد  يلةلدددددد  م دددددد   دددددد      ة  ةدددددد    لاسددددددلت     أع   دددددد      -1
ج  لاسدددددلت       ددددد  غج س  سددددد      خ   ددددد   ، ةكددددد     ددددد  ف ددددد    عدددددال  يدددددل      ة  ةدددددج

   ةيل  ق ج.
أ  أ      ةدددددددد    ةىقا دددددددد     لدددددددد   ةددددددددح  دددددددد  ل    ددددددددت ل    ،يةق ددددددددج  لاسددددددددلت     أع   دددددددد      -2

 ج. لاسلت     ه  ةىتفج   ل   حية   ف     يل    ق ت ل    
 ك     ض      ل   ؤثت ف    ة  ةج.يت  ت ه   لاسلت     أع          -3
 ددددددده   ل    دددددددت فددددددد   يددددددد يح    ة  ةددددددد   يقدددددددر   ل  دددددددؤ هددددددد  ل  ت     لاسدددددددلت     أع   ددددددد      -4

   ض   آ      ةا   ل  .    ،    ل ج

 :الستراتيجيأهمية الذكاء 
أ دددددد      ة  ةدددددد    ددددددحلك ه ددددددك  لا    دددددد     دددددد   ددددددحى أهة ددددددج   دددددد      يددددددةج أس سدددددد ج 

يقىدددددد    ل   هدددددد لز   فدددددد  فدددددد  إ سدددددد    لى  ددددددح     لدددددد    لدددددد  أندددددده ،        دددددد  لعدددددد  م دددددد  ي  دددددد  أع 
إضدددددد فج إ ددددددر   ددددددال  ،  ا دددددد    ة  سدددددد فدددددد   دددددد  خدددددد    دددددداف ت   ةىقا دددددد     ة  ةددددددج  ، ا    دددددد  

 ةددددد  يدددددؤ ي إ دددددر   ةددددد    دددددت ل    ددددد   ج  ؛ عددددد  ل    عدددددا  يقدددددر   ةىقا ددددد   فلكددددداع أ  دددددت   دددددج
 (.16-2008،17   ى   ي،     ةك    ة  ةج     ىتفج    يح ل ف      لج   ل   ىة  ف    

  ددددددد  خددددددد   ل دددددددال     نددددددد  إ دددددددر   ىحيدددددددح  ددددددد    حل سددددددد     لددددددد       ددددددد  أهة دددددددج   ددددددد     
  ل سدددددددددج  ،(322، 2019    ل سدددددددددج    دددددددددةتي  ،(178، 2018 حل سدددددددددج ف ضددددددددد     لاسدددددددددلت     

 ه آ  س   لاسلت     ( يقةص     ن  أهة ج         206، 2020  ياس 
ن ددددددد    دددددددتز أهة لددددددده  ددددددد  خددددددد    لاهلة  ددددددد    ؛أع   ددددددد      ىدددددددح هة  هدددددددج   دددددددحلل  قة  ةددددددد   -1

     ة  ة  .      ج   ل  ظ ت        يح   ة  فيج م   
    قة  ةددددددد  ، ف دددددددا  كددددددداع هة  هدددددددج  لاسدددددددلت     يقىددددددد    ل   ن سدددددددة   فددددددد   تنقدددددددج  ددددددد  غج  -2

 ن ت  لأس و    ي   اد يق ه   فج يةق      ة  ة     ةيل  ق ج.  
فددددد    دددددل ك      دددددح  دددددحل   ي ق دددددج  يدددددل ح يقدددددر    دددددىال هف ددددد    لاسدددددلت      يددددد ه    ددددد      -3

   نل        ة  ةج،          ل  س    ة  م    .   ،ن      آختي 
  ة دددد  ن دددد د إندددد  ل   كددددت  ىةدددد  يقددددر     دددده   ق دددد       ىق دددد  فدددد    ة  ةدددد  ،  دددد   لاسددددلىح    -4

    ل  ؤ لأي إ لئ  ةك    ايه ف    ة  ةج.  
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 يدددددد   فدددددد   ىتفددددددج  سددددددلت          ة  فيدددددد  ،  إ ددددددت     ق دددددد    هددددددح ث   لدددددد   يددددددىاع إ ددددددر  -5
   فلت ض    .  ق    ،   ىتفج إ ك ن       

 ددددد    ددددد  ث  فدددددج   ة  ةدددددج،  ىددددد ز ث  فدددددج   ىةددددد     ةددددد ي     ة ددددد ل ج فددددد    ةىقا ددددد    أنددددده -6
   ة  ةج.ف   ،  ة  ي  ئ   ةىقا     ىةاد أ ي د  

 يدددددافت   كف  دددددج  ،م  نددددد     ق ق دددددج  لك  قدددددج   دددددحل   لإ  ل       نددددد    لاسدددددلت       دددددحد   ددددد      -7
    ف يق ج   ل   ل ق      ة  ة     ل  في ج.

 

 :الستراتيجيأهداف الذكاء 
فدددددد ع  ،  دددددد      دددددده  دددددد  يا  ددددددح    ددددددت  يقددددددر   ة  ةددددددج  لاسددددددلت     ن ددددددت   لأهة ددددددج   دددددد     

 ددددددد  خددددددد    ، دددددددحى ق      ددددددد    اظف  ددددددد    لاسدددددددلت       ة  ةددددددد    ىةددددددد  يقدددددددر   دددددددايت   ددددددد     
  تسددددد ةه   لاسدددددلت       ىحيدددددح  ددددد     دددددت       اسددددد   ،    دددددحث   ة  ةددددد    ددددد    دددددايت   ددددد     

، ي ددددددد    دددددددحى   ق ددددددد        ةددددددداظف   إ دددددددر     ددددددد  يدددددددح   ددددددد   لأهدددددددح ث  دددددددلقةص فددددددد   آ ددددددد س 
  ( 213، 2016  ،  ت ش    ( 143، 2015

هةى دددددر سخدددددت  يددددد يحه  يقدددددر   لفك دددددت ه ددددد   لا  س ددددد     ق ددددد     يةق دددددج  فك تيدددددج نددددد  ل ، أي -1
   لعدددددددة  ،  ،    ت  دددددددج ،   لة ددددددد  ، فكدددددددت هددددددده  آخدددددددت ع،  يةددددددد        دددددددحل  يقدددددددر  لاخلدددددددت ل

        ي يحه  ف   كاي  نق ج        م       ضت    ة ض     ةيل   .
   لة ددددد ت    ل  دددددؤ  ،ج       دددددج    ةيدددددل  ق ج ددددد  ةكددددد     ة  ةددددد    ددددد   لاسدددددل  هج  قل  دددددت       ل -2

 ه   ل    ي  سةىل     ا ى   ه   ك     ي ي ىك  إ   ه  .
 دددددت ل   ا ددددد ، يددددد    ددددد ،    ف دددددج ن دددددا     لأندددددح  فيددددد ت   ددددداف ت  ىقا ددددد    يددددد يح فددددد   -3

 حى أ   ب    ت ل. إتي   ى ي    ل   ت ه سلةت ل،    ك      ي      ج  
 سددددل     سددددلت          ة  ةددددج   ة  فيددددج،    دددد  يدددد  إتيدددد  إ   ددددج   ل   فدددد   فدددد    دددد لا   -4

 يحيح ، أهة                 ل ايت.
   ةددددددد    لإ دددددددت      ، ددددددداف ت    دددددددؤ      ددددددد يت     كدددددددت  ه  ل حيدددددددح     ة   دددددددج ه  ة  ةددددددد   -5

 .ن اه    ا ق ج  
 سدددددل      ةىتفدددددج   ةيددددد  ج،   ىق ددددد   ددددد       ةددددد    ددددد   لأيةددددد        دددددج فددددد   ة ددددد   ا نددددد   -6

 .  ة  ةج
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 :الستراتيجيأدوار الذكاء 
أ   ل     ةددددددددج   لىددددددددح   فدددددددد    ة  ةدددددددد    لى  قدددددددده مح ددددددددج  دددددددد    لاسددددددددلت     يقىدددددددد    دددددددد     

  لاسددددددلت          نددددد      ةىقا دددددد     ة ةددددددج فدددددد    ة  ةددددددج،  يةكددددد    حيددددددح أمددددددتز  لأ   ل  قدددددد     
  سغ   ة   

 في ترسيخ السمات القياد ة: الستراتيجيدور الذكاء  -1
أهة ددددج فدددد  إيددددح        ددددح  ف دددد     ددددت ث   لدددد   ىةدددد  ف  دددد  نلددددر يددددلةك    لاسددددلت      قدددد     

  تؤيددددددددج  ، لاسل ددددددددت ث س دددددددد  خدددددددد     ةايددددددددج  ددددددددحل      دددددددد    دددددددد  أ    يةقددددددددج ه تي ددددددددج   ددددددددح 
إ ددددر   ةيددددل  ق ج،   لفك ددددت هة  دددد    دددد   ،    ددددت  ج،  هدددد     ى   ددددت  ىةدددد     دددد د  لة سدددد     دددد   

   .ه    ةع    ي ةج    فقيفج      ح        ،   

 في عمليات التغيير: الستراتيجيدور الذكاء  -2
إع    ضدددددددد ج  لأهدددددددد  هدددددددد    ة  ف ددددددددج يقددددددددر ه دددددددد     ة  ةددددددددج فدددددددد  ظدددددددد    ل حيددددددددح     لدددددددد  

       ددددددددج يدددددددد    ل   ددددددددت   فدددددددد  م لددددددددج   ة  ةددددددددج   ح خق ددددددددج    ة ل  ددددددددج،  يىددددددددح   دددددددد      ، ا    دددددددد  
  ددددددداثت  ،  ا ددددددد    ل   دددددددت     لددددددد   دددددددح   دددددددح  ،أ    إ  ليدددددددج فى  دددددددج لإ  ل    ةيدددددددل     لاسدددددددلت     

 (.  (Xu,2007,122-123يقر ه      ة  ةج  
يددددافت فت ددددج  قة  ةددددج  ةىتفددددج  دددد  يددددح ل فدددد      لددددج   لدددد   ىةدددد  ف  دددد ،  هدددد    يدددد يحه   ةدددد  

فدددددددددد   ا دددددددددد    ل   ددددددددددت     لدددددددددد   دددددددددد    ةةكدددددددددد  أع   ددددددددددح  فدددددددددد    ةيددددددددددل     إ  ل  دددددددددد ،   ضدددددددددد  
  لاسدددددلىح     لددددد د لأي     دددددت  فددددد  ئ  دددددح  ،     ة  سددددد ج  قلك ددددد   ددددد  هددددد     ل   دددددت   لاسدددددلت     

 (. Tham & kim 2002,1,    لج       ج    ةيل  ق ج  ف       ح 

 كسة  تنافسي:  الستراتيجيدور الذكاء  -3
( Alden R Taylor يدددد      فيددد  أشدددد ل    لاسددددلت     فددد       ددددله أهة ددددج   ددد     

 هدددددددد  شددددددددت ج  ،(Strategic insightsج   لاسددددددددلت       ةددددددددحيت   ل ف دددددددد ي   ددددددددت ج   ددددددددتؤى 
، أع    دددددددت      لددددددد   ىلةدددددددح ه دددددددح  يقدددددددر   ددددددد      لاسدددددددلت      لةععدددددددج ه سل ددددددد ل     ددددددد     

 دددددد    فدددددد ع  ؛  ددددددح لال    قة ددددددت   ل  فيدددددد    ل ق ددددددحي   ة  ددددددج  ا دددددد  ق     دددددد   ددددددح  ىددددددت  م يدددددد   
 دددد     لأيةدددد      دددداد ه   ددددج إ ددددر  دددد  هددددا أ  ددددت  دددد    ددددت  ف دددد   ق  دددد      لأنددددح  ، ف دددد  ه   ددددج 

نلدددددر يلةك دددددا   ددددد  نيددددد ب  قلدددددغث ت     لددددد   ؛إ دددددر لؤيدددددج فددددد     فددددد    ة  فيددددد   لا ةددددد      دددددت ل  
  ت ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
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  لةددددددد     ؛ ف ددددددد    ل حيدددددددح     ة لةقدددددددج يقدددددددر إ  ىدددددددج أيةددددددد     ،إ   ددددددد   قددددددد     دددددددت      ة  فيدددددددج
  دددددد      لاسدددددلت     هدددددا  دددددد  يدددددافت    دددددد       هدددددد  ج   ددددد     ددددددح    ل  فيددددد ،  لاسددددددلت        دددددت ل   

  (. 56 – 55، 2010  ة  ة      ى ح  ،  
ه ددددددددك  أس سدددددددد  يقددددددددر   ق دددددددد    ة  فيدددددددد  ،  ف دددددددد  أهددددددددح ف     لاسددددددددلت      يت دددددددد    دددددددد     

 لسددددددددد    ت ددددددددد     ة  فيددددددددد      ىةددددددددد    ،  ةيدددددددددل  ق ج   سدددددددددلت                دددددددددج،  ف ددددددددد   دددددددددحل    
ج  لاسددددددلت       لاسددددددلف     دددددد     ددددددت  ج  ، دددددد  خدددددد     دددددد      ةىقا دددددد    لإ كلت ن ددددددج ، لافلت ضدددددد ج

 (.234، 2009           ةف   ،    ه ا يح      ن    لإ كلت ن ج

 في دع   ناعة القرارات: الستراتيجيدور الذكاء  -4
ن دددددددد   ىةدددددددد  يقددددددددر  ددددددددا فت  ؛ دددددددد  أهدددددددد   لأ   ل  لاسددددددددلت      ىددددددددح هدددددددد     ددددددددح ل  قدددددددد     

  ةىقا ددددد      ةىتفدددددج  عددددد نى     دددددت ل   إ دددددر    دددددح   ددددد ي  ىدددددح   ددددده أ     قة  ةددددد        كا ددددد   
 كانددددد   أس سددددد       ددددد    ددددد  يةق دددددج   ةددددد     لاسدددددلت       فددددد   ددددد  يج    دددددت ل  ،  ية ددددد    ددددد     

 ددددت ل      ق ددددج،  ييدددد نح  ل ق دددد    دددد  يج    ددددت ل  ددددحى   دددد ل   ةددددحيتي  فدددد    ة  ةددددج مل  يددددحه  
  ددددددحه  مددددددتؤى  حيددددددح  فدددددد   دددددد  ي         ددددددت  سخددددددت ع،  ،ه  ةىقا دددددد         ى  ددددددج هغ يدددددد    

2013 ،373 .) 
 عددددددددة  خع عدددددددد    قلةكدددددددد    ددددددددد    لاسددددددددلت     أع   دددددددد      إ ددددددددر( McDowell أشدددددددد ل  

  ةدددددد      ددددددت ل   ة  سدددددد   عدددددد  يج   ي  سدددددد    يقددددددر   ةددددددحى    ايدددددد ،  ةدددددد   ييدددددد يح فدددددد   ضدددددد  
 (.(McDowell, 2009,24-25   ة      ت ل      ،   لاسلت        ت       ي  س      

ج  ةا   ددددددج  لاسددددددلت     أ ضدددددد   فدددددد    يدددددد   نا  ددددددج    ددددددت ل     لاسددددددلت      ييدددددد يح   دددددد     
  ةىقا دددددددددددد     ة  سدددددددددددد ج   شددددددددددددة     لاسددددددددددددلت       ل ددددددددددددح      ةيددددددددددددل  ق ج،  يددددددددددددافت   دددددددددددد     

 ياسددددد ،    كاندددددا   ددددد  لي  يقدددددر   ةددددد      دددددت ل     عددددد   ج ندددددا   يدددددل      ة  ةدددددج ؛  ة  سددددد   
2010 ،26.) 

 :الستراتيجيمبادئ الذكاء 
   دددددةص أهىددددد     ، لاسدددددلت       ددددد       ددددد ن اع يدددددح    ددددد  ئ  لىدددددح     كددددد  يةددددد    ددددد     

( Tubke et al   ),7 2005 , Kuhlmann 2001,26, دددد    دددد  ف ددددح نددددح   ،   ا   دددده
 ه آ  س     لاسلت         ئ         
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يددددد    هددددد     ددددد     يةق ددددد     ل ددددد  ل مددددد    ةلقددددد   لأ يددددد د   لددددد    دددددلتك  المشدددداركة:مبدددددأ  -1
فددددددد   ددددددد  غج   ي  سددددددد  ، هةددددددد     ددددددد    لا فددددددد  مددددددد     قددددددد      ةعددددددد      ةةلقفدددددددج   ة دددددددد  

   ة  ل   .

  ل دددددك     ةاضددددداي   قلعدددددال     ةةلقفدددددج   لاسدددددلت      يددددد نح   ددددد      :مبددددددأ المة:دددددة ية -2
  س      ى   ج      ن  .  ،   ل       ،مل ح     ةؤشت     ة  س ج

   ةيددددد يح  فددددد   ،  ةددددد      دددددت ل    لاسدددددلت      يددددد   يةق دددددج   ددددد      مبددددددأ دعددددد  القدددددرار: -3
   ل ف              هىح    .

 :الستراتيجيأبعاد الذكاء 
،  ددددد    دددددا    ددددد ي  فددددد   لاسدددددلت     سددددد ه  يدددددح   ددددد     ددددد ن    فددددد    حيدددددح أهىددددد     ددددد     

، إلا أندددددده  لاسددددددلت      دددددد        حيددددددح  يددددددة ج   ةعدددددد ق   دددددد  مدددددد    ي   ددددددت  أهىدددددد     كاندددددد  ( 
 يلكددددداع  ددددد   لاسددددلت     هددددد    لأهىدددد  ، ف  ددددد      فددددد  هىدددد  فددددد   ندددددال  دددد   لا  لغدددد    ددددد  يا ددددح

 -   ةلة قدددددددج مدددددددد   لاسل دددددددت ث  ةيدددددددل       دددددددك قج،       دددددددح  ف ددددددد   ددددددد     لأهىددددددد    ةايددددددده  ددددددد  
   ق نفعدددددددد  (59، 2015   تب هىددددددددج،    ددددددددت  ج(  -  ل ف دددددددد  - فك ددددددددت   دددددددد    -  تؤيددددددددج   ةيددددددددل  ق ج

   س  يقر     ا  آ
 :Foresightالستشراف . 1

هددددددداس إ ك ن دددددددج إسددددددد    ن  دددددددج   ىددددددد      ت ه دددددددج يقدددددددر   ةيدددددددل    ه هعددددددد ل   دددددددال   يدددددددل    
 (.180، 2012 سخت ع،    ،   ي  ت  يق ه    كا ز  ،   لغث ت   ه  ،    ةك      ه   ىتفج  

 ةددددد  أع  لاسل دددددت ث  ى ددددد س    دددددحل  يقدددددر لؤيدددددج  لا   هددددد     ةيدددددل  ق ج ي دددددت إ دددددت    يددددد  
 (.,Maccoby 2004، 3 قىا      حي    ك ج ف    ة ض       ضت  

 يىكددددددددد   لاسل دددددددددت ث   مق دددددددددج      دددددددددح يقدددددددددر   لفك دددددددددت فددددددددد   دددددددددال   ددددددددداى غ دددددددددت  ت  دددددددددج 
  لاسل ددددددت ث فدددددد    دددددد     ىةدددددد  هدددددداس   سل ددددددى ل   ة  ةددددددج       دددددد  ما ددددددا   ا ددددددج     ددددددج ثدددددد  

 (.Maccoby، 2004،  2ل اب    
 ييدددددددل ح ن ددددددد   لاسل دددددددت ث فددددددد    ىعدددددددت    ددددددد    يقدددددددر أيةددددددد     ل   دددددددت   ة قابدددددددج فددددددد  

 ،      نل  ج     ال غ ت   ةلا    ة يح      فت     ل حيح  . لاسلت       لة  ت  
 (Kuosa, 2014,33 ه س ألب  يةق     يقر  ي اد  لاسل ت ث 

 س       نل     آث ل   ةلت  ج يقر  لإ ت         ت ل         ج.  التقيي  المستمر .  أ
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 س   ل  ث   ة ك               نح ث  .  التةجي  والإنذار المبكر .  ب
 أخ     ل          ج ي   لأنح     ةيل  ق ج   ة لةقج.    ياغة استراتيجية استباقية: .   
  عال سة     ةيل      ةتغاب.    إعداد السيناريةهات: .  

 :Future Visioningالرمية المستقبلية. 2
 ،  ة  ةددددددددج عددددددددال   يددددددددل  ق ج أفضدددددددد   ل قدددددددد  إ   دددددددد  (   دددددددد  Visioning ىددددددددح   تؤيددددددددج  

  لفددددددا  م دددددد  يقددددددر أ ضدددددد ي     ت ه ددددددج فدددددد    ندددددد  أ  أ  ددددددت  دددددد   ا ندددددد  هدددددد     عددددددال   ي  ددددددح، 
2009 ،39.) 

   ددددددك    تؤيددددددج ن  ددددددج    ددددددؤ  تسدددددد   ددددددال   ى  ددددددج يدددددد     ددددددت ث أ   لأنددددددح     ةيددددددل  ق ج 
      ى  دددددج ه إددددد ل أ  سددددد     ىددددد  ،  هددددد     ىةق دددددج  ل ددددد  ز   دددددت  يةق دددددج     دددددت إ دددددر  ددددد   ل   

 (.208، 2008          إ لي ،  ة  يقر   ف     لإ ل كل ل   ؛ لأنح  
  دددددددح   ددددددد     ددددددد ن اع   تؤيدددددددج ه دددددددت   لىدددددددح   يقدددددددر أن ددددددد س فددددددد  لؤيدددددددج  لأشددددددد    غ دددددددت 

ن دددددددد   يل ددددددددت  شددددددددك   دددددددد  أشددددددددك     ق دددددددد     إنددددددددحى   ة ةدددددددد    ؛  ة  ددددددددال   غ ددددددددت   ةقةاسددددددددج(
  ى  ةددددج     ي سددددج(   لدددد    دددداد م دددد    دددد ل    دددد    فدددد    ة  ةددددج،    تؤيددددج لا  ى دددد    ددددت   عددددال 

ي  ددددج هفلددددت  أ  هغ ضدددد ل     ددددج، إنةدددد  هدددد  هة  هددددج أ      ددددحل   يددددل ح إ ددددر إ ك ندددد    يأ   ة دددد   
 خ ددددددت    ل سددددددج ي  ن ددددددج  ا  دددددد    يددددددل      ة  ةددددددج، هةدددددد    ىق دددددد     دددددد     ددددددحث   ة قدددددداب فدددددد  

 (.49، 2008   ت ة ،    ىق     ان ح   ى  ق   ه      أهح ث   ة  ةج  

 Systems Thinking :تفكير النظ . 3
 ى ددددددت  فك ددددددت   دددددد    يدددددد     ددددددحل  يقددددددر  ا  دددددد     دددددد (   ى   ددددددت أ  ددددددت  دددددد  فعددددددق     ددددددر 
أ دددد    ثدددد    ق ق دددد ،  ية دددد     ددددحل  يقددددر  ت  دددد    ك  دددد    ى   ددددت   ةل ايددددج  ف دددد    ف ددددج  ف يق دددد  

 ،ه  دددد   ددددل   ل سددددج ي  ددددج  لأ دددد    ه  كدددد  ،  ة  ةددددج إ ددددر أهددددح ث دددد  هىضدددد     دددد ى   قا ددددا  
 (.al. Maccoby et، 2004،  3   ق ة      ن   ن  ن   ف  خح ج أهح ث   ة  ةج  

  ل    ح   يددددل قج    فعددددقج إ ر نة     أنة        لفك ت أ  ت ،   ها  فك ت يل   ز  لأنح  
هدددد  ل ك   ت  هت م    لأنددددح      لددددغث ت ف  دددد     ،    ث    يدددددددددددددد   ف    لأنددددح    ،ية دددد    شددددددددددددددةالا  

 (.12، 2005 أ  انال    حل ا ،  
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لؤيدددددج    دددددا هت   لأندددددح   ه  ددددد   ؤخددددد   لأ ددددد    فددددد  ي     ددددد   هفلفك دددددت   ددددد        دددددر   ددددد 
 لأيةدددد  ه  كدددد    دددد ي ملددددغ      دددد ،  يددددل    ق دددد    ى  دددد    دددد     ددددال  ظ فدددد   فدددد يق  هدددد  ث 

 (.289، 2012يق ،  نح   يقر    ع  لا لف   ه سل ى ب خع  ص  لأ         
هددددددد  لت    يقددددددددر  فك دددددددت   ددددددد     ى عددددددددت   ق قددددددد  فدددددددد    لاسددددددددلت      ي دددددددتز   ل   ددددددد     

 أسددددددقاب    ة  م ددددددج  ، لاسددددددلت      اندددددده ي  ددددددئ إإدددددد ل    قلفك ددددددت  ؛ تسدددددد   سددددددة      دددددد       دددددد     
   ليدددددددد ب   ةىتفددددددددج هعددددددددح    لك  دددددددد   ، ى  ددددددددح       لددددددددج  ددددددددلىق  أشدددددددد     حيددددددددح  هيدددددددد ا ج أ  ددددددددت

  فكددددددد ل    حيدددددددح  ضدددددددة  م لدددددددج   ددددددد      ي    ك ل ددددددد ،  ةددددددد  ي  دددددددئ لؤيدددددددج أ ضددددددد    لاسدددددددلت     
   ة    دددددددج   ى  ددددددد   مددددددد   أن ةل ددددددد      لددددددد     ،     ةددددددد   أ    ة تيددددددد    لأندددددددح   فددددددد    ة  ةدددددددج

 (.44، 2011،    س ،     ي 

 Stimulus :التحفيز. 4
 ىددددددتث   ل ف دددددد  هغنددددددهس    ددددددا    لدددددد   ىةدددددد  يقددددددر  فدددددد   لأفددددددت    قىةدددددد ،      دددددد   لأهددددددح ث، 

 (.Eve, 2017, 23   ها أ ت ن س  ف     ف ظ يقر   ل   ت   لا ل  د هه
 ددددد   فددددد ع   ل ف ددددد  يةق دددددج      دددددج   دددددة    ةايدددددج   ىا  ددددد    لددددد   ضدددددة      ددددد     دددددحث 

  يدددددلاى  لإشددددد  ل      ددددد     ة   دددددج    ةى ايدددددج،  لفددددد   ل دددددج   تضددددد   ؛ كدددد   ددددد    فدددددت     ةؤسيدددددج
 لغ دددددددج، ن دددددددت    ،   دددددددح ، ددددددد   دددددددحل  س لأ   ،    ددددددد   ددددددد  خددددددد     ى   دددددددت  لأس سددددددد ج  قل ف ددددددد 

 (.256، 2017،  ه    يح  هة ج  لا لع   ج   لا لة   ج  ل     أس ق ج    في ج  
يقدددددر  فددددد    لاسدددددلت       لت ددددد    ة دددددحل  يقدددددر     ل ف ددددد    ى عدددددت  ددددد  ي   دددددت   ددددد     

 ن   ددددد    ددددد    دددددتؤى    لعدددددال     لددددد  ي   ددددد   ، لأفدددددت      ف ددددد ه    يل ددددد   م دددددحث يددددد د   ةى ددددد 
أع  كدددددداع  اضدددددد    ل ف دددددد ،  يل قدددددد    دددددد  ه  لغ  ددددددح أع يددددددل    لىددددددتث يقددددددر  دددددد    ددددددتك   فت ددددددج 

 (.173، 2008 يؤثت ف     قىة  ه         حث     ت ة ،    ، لأفت  

 Partnership :الشرا ة. 5
ج  دددددد     ةدددددد   أخددددددتى، ففدددددد   لاسددددددلت      لة دددددد     ددددددت  ج فدددددد  إ ك ن ددددددج إ   ددددددج   ل   فدددددد   

  ا ددددددد    ددددددد ي  قددددددد     ددددددده       ددددددد        دددددددىالي أ    ىددددددد إف   دددددددح      ددددددد   آخدددددددتي   كيددددددد  
إ دددددر  كددددداي  شدددددت          فددددد     لاسدددددلت      ية ددددد     ددددد  ى    ة ددددد   لأشدددددة         ددددد     

 (. 173،2008   ت ة ،    ة لت ج     ت   قا ا  إ ر  لأهح ث 



   2025يناير  -عشر خامسالعدد ال-ثامنالمجلد ال مجلة جامعة الجزيرة

 

 245 

 محمد سعيد خالد محمد / أ.    في الجامعات الأهلية بالجمهورية اليمنية الاستراتيجيواقع تطبيق الذكاء 
 

  كاع    ددددددددددددددت  دج أ     لى ي   دحل    لأفت     د ي  يلةلىاع هد   ا  ف  هى  ي د  ددددددددددددددت   د  د    
 ر    ددددت  ج ها     إإع    حث      ق ا     س يةك     ا  (.Maccoby، 2004، 3    لاسددددلت     

ع   فج  لأإت ث  قل  ج ه لأهح ث    إن      ؛     ي  ،     ح      عددددددددددددت ي  ،    يدددددددددددد    لأ   
   يددددددددددددد   لا عددددددددددددد لا  م     ،خ    ى ي    لى  ع م    لأإت ث   ةلى  ح      ةلق    ةعددددددددددددد   

 (. 10، 2012   تف     ى  حي    ي   ،  

 :الستراتيجيحاجة الجامعات لتطبيق الذكاء 
يا  ددددددددده   لىقددددددددد      ددددددددد  ى  يدددددددددح     ددددددددد    ل دددددددددح    فددددددددد  شدددددددددلر   ة ددددددددد لا   لا لعددددددددد   ج 
  لا لة   ددددددج    لك ا ا  ددددددج    ي  سدددددد ج،   لدددددد   فددددددت  يقددددددر      ىدددددد   ضددددددت ل   ى يدددددد   ددددددحل    
يقددددددر  لاسددددددل  هج  قل  ددددددت     يددددددتيىج،   ا   ددددددج هدددددد     ل ددددددح    فدددددد  م لل دددددد    ح خق ددددددج    ة ل  ددددددج 

 (.316،  2019 ي ح  ى  ، يقر نح سا  
  قلك دددددددد   دددددددد  هددددددددد     ةل  ددددددددت      ل دددددددددح      ددددددددتز أهة ددددددددج  سدددددددددلةح د      ىددددددددج  قددددددددد      

 لى يددددددد   دددددددحل    يقدددددددر  لاسدددددددل  هج  قل  دددددددت     يدددددددتيىج،   ا   ددددددده هددددددد     ل دددددددح   ،   لاسدددددددلت     
   ا ددددد    ة  سددددد    تشددددد ح  فددددد  ددددد      دددددت ل       يددددد يح     ددددد    يقدددددر إ ل ك  ف ددددد    ةىقا ددددد  ، 

 (.116، 2015   اش،  
 اسدددددد قج    دددددد        دددددد    دددددد     لاسددددددلت      دددددد     ددددددغ    ةؤسيدددددد     لىق ة ددددددج إ ددددددر   دددددد     

   دددددددت      دددددددح     لىدددددددح       ددددددد    ددددددد ح    يددددددد     ةدددددددح      ة ح دددددددج فددددددد  ،   فيددددددد ج  يدددددددلح  ج
فددددد  أنةددددد     ةؤسيددددد     لىق ة دددددج  إ ك ن   ددددد   س  سددددد       ا ن   ددددد       دددددت       ل ايدددددج فتضددددد    ايددددد  

 (.100، 2020  ي ح،  يق     
فدددددددد   ا   دددددددده نددددددددحل    ةىقا دددددددد      ددددددددح  يل  ،       ىدددددددد    لاسددددددددلت      ييدددددددد يح   دددددددد     

 ي ددددد   يقدددددر   لفك دددددت    دددددةا     ةيدددددل  ق    ددددد ي  يدددددلا     ددددده ف ةددددد   ية  ددددد    ةل ق ددددد   م لدددددج 
  ىةدددددد ،      دددددد  يدددددد  أفضدددددد   لأسدددددد       لإ ك ندددددد     لدددددد   يددددددل حث     دددددد    ةك نددددددج   ةة دددددد   

 (.2008   ةت ا ج     ت ة ،
  ه    ن  ن  ،    يل  ل  ي عدددددت   أسددددد سددددد    ف      ق   ى   لاسدددددلت        ة       أهة ه          

  دد        دد       ددحيددح   خدد ل  ددج،    خ   إت  فىدد  ددج  ق دد         ددحل  يقر إ  ل    ةةدد إت   ل   ا 
  دد  دد      أع   ةدد  ،  (30،  2021مت     ق ددح    دد ، أ    ل ق دد       ةيددددددددددددددد  ت       دد     يددددددددددددددق دد ع،

ه سددددددل ددددددى ل   ةؤثت      ل  ت     ح خق ج    ة ل  ج    ددددددة عدددددد   يقر  يددددددلاى  ي ل     لاسددددددلت     
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     ىج،   ة       ن        ة  ،     ث   ى   ل      ايق   إ ر  ىقا   ،  بىح      سددددلةح      
 (. Tham & kim, 2002  ض    ة ت    ف  ه     ،ف         ت ل  

  :وإجراءاتتا البحثمنتجية  -رابعًا
  :البحثمنتج  .1

 . سلةحد     ن    ة      ا ف    ل ق ق           أ         أهح ث  

 :البحثمجتمع  .2
فدددددد    ةت  دددددد    ت  يددددددج   كدددددد  ل  لأ دددددد   ة    لإ  لي   دددددداظف   دددددد   ة دددددد      دددددد يلكدددددداع   لةدددددد  

مقدددددددد  يددددددددح ه   د،    لدددددددد 2025 /2024 ىدددددددد د    دددددددد  ى  خدددددددد     ،ق   ىدددددددد    لأهق ددددددددج    ة  ددددددددج 
  .(https  ) 18/9/2024س//oasyemen.net ىلةح .  (    ىج أهق ج  44 

فدددددد   خل دددددد ل  ت دددددد لي  مح ددددددج ف ددددددح  يلةددددددح      دددددد  نت دددددد    دددددد      ندددددد  يقددددددر     دددددد  أهددددددح ث 
   س  يقر     ا  آ            ى       

 دددددددداع   ةت دددددددد    ددددددددت    هددددددددا   ةا دددددددده  ي  سدددددددد        ىددددددددج،  ؛ خل دددددددد ل   ةت  دددددددد    ت  يددددددددجأ. 
   عة   تؤيل     ةيل  ق ج.

 1 خل  ل      ى    لأ  ت يةت     لأ  ت ش ت  .ب.  
     ىددددددج  - فدددددد  ضددددددا    دددددد   دددددد   خل دددددد ل سدددددد      ىدددددد    هدددددد س     ىددددددج   ىقدددددداد    لك ا ا  دددددد  

 -     ىددددددددج    ة  ددددددددج -   ىددددددددج   ةقكددددددددج أل ى  -   ىددددددددج سدددددددد غ  -   ىددددددددج     يددددددددت  -  اإ  ددددددددج
( فدددددددت        دددددددح   530  ددددددد ي مقددددددد  ن ددددددد    لةى ددددددد    ،   ىدددددددج     دددددددح  قىقددددددداد    لك ا ا  ددددددد (

   ل    ياض     س
 البحث ( تةزيع مجتمع  1جدول  

 الجددامعدة  م
عمداء 
 ونةا ت  

رمساء  
 الأقسام

مديرو 
 إدارات 

 الإجمالي إداريةذ 
% من إجمالي  

 المجتمع

1 
العلةم 

 والتكنلةجيا 
14 24 10 177 225 42.5 

 7.7 41 20 2 12 7 الةطنية  2
 15.8 84 64 5 10 5 الجزيرة  3

 
 . تعز كجامعة رئيسة فيهاكونها الجامعة الوحيدة في محافظة  ؛تم استثناء جامعة الجند ملاحظة: 1
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 الجددامعدة  م
عمداء 
 ونةا ت  

رمساء  
 الأقسام

مديرو 
 إدارات 

 الإجمالي إداريةذ 
% من إجمالي  

 المجتمع
 6.0 32 10 6 10 6 سبأ 4
 8.9 47 25 5 11 6 الملكة أروى  5
 5.7 30 10 5 10 5 اليمنية  6
 13.4 71 32 9 18 12 الجند  7

 100 530 351 42 95 55 الإجمالي

 البحثالمصدر: إعداد الباحث من  يانات إدارة المةارد البشرية في الجامعات محل  

 :البحثعينة . 3
 يلةددددددح     ندددددد  فدددددد   خل دددددد ل ي  ددددددج   ةلقفددددددج ف ددددددح دددددد  فلدددددد        دددددد    لكدددددداع   لةدددددد  ن ددددددت  

فلدددددد      ى  ددددددج   ة دددددد نلددددددر نضددددددة   ة  دددددد         ق ددددددج،    دددددد  يقددددددر أسددددددقاب   ى  ددددددج   ى ددددددا   ج 
إ ةدددددد    %  دددددد   60 يدددددد ج م     دددددد ن دددددد  ي  ددددددج   دددددد    حيددددددح ،    لا زندددددد   ة دددددد         دددددد   لةدددددد  
 ددددازي    فدددد   قدددد     يدددد ج  ياضدددد     ددددح    ، فددددت  ( 266  بدددد    مقدددد  ن دددد    ى  ددددج  ،  ة لةدددد 

    س  
 البحث ( تةزيع عينة 2جدول  

 المسترد  مةزعة أستبانة ف ات المجتمع الجامعة 
الصالحة  
 للتحليل

 104 114 135 225 العلةم 
 23 25 25 41 الةطنية
 42 45 50 84 الجزيرة
 15 18 19 32 سبأ

 24 28 28 47 الملكة أروى 
 17 18 18 30 الجامعة اليمنية
الجند للعلةم  
 والتكنةلةجيا

71 43 42 41 

 266 290 318 530 الإجمالي 
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 :البحثأداة . 4
 ،    ددددددد ما دددددددف   أنيدددددد   لأ      ةاضددددددال  ؛  ةدددددد       ندددددد   أ      لاسدددددددل  نج  سددددددلةح د     ندددددد 

 ب  ؤهددددد  هدددددد  ت ال إ ددددددر يدددددح   دددددد    حل سدددددد        دددددا    لأ م دددددد         عددددددقج  إيددددددح  ه    دددددح  دددددد  
أهىدددددددد   ( ف ددددددددت   ازيددددددددج يقددددددددر 30  هعددددددددال     لأ   ددددددددج   ضددددددددة    لاسددددددددل  نج ،    دددددددد هةاضددددددددال 

   دددددددت  ج(  -  ل ف ددددددد  - فك دددددددت   ددددددد    -  تؤيدددددددج   ةيدددددددل  ق ج -  لاسل دددددددت ث  لاسدددددددلت       ددددددد     
 ددددد  ت   ، ددددد  ت  ، لاسددددد ج ،   دددددت  ،    قت ددددد ل  س     دددددت   دددددح   ف ددددد    خة سددددد    ضدددددة    ق  سددددد    ةدددد  
  (   ح  

 ثباتتا:و  البحث د  أداة . 5
  ةايدددددج  ددددد    ة كةددددد    ددددد    لاسدددددل  نج يقدددددر  ددددد د     نددددد  هىدددددت   الظددددداهر :الصدددددد  أ.  

يدددددح ه    لأيةددددد   مقددددد فددددد  إ  ل     لاخلعددددد   ،     ىددددد      ة  دددددج  ددددد    ي   ة دددددت  أسددددد    
يقدددددر نل  دددددج   ل كددددد   هددددد   ا ف دددددج   ة دددددت     ددددد ن ل  ،    نددددد يقدددددر    كةددددد    ق كددددد  (17 

 فددددد  ضدددددا     ف دددددت  ، ددددد  غج يدددددح   ددددد     دددددح     ن ددددد   فددددد  ددددد   ، لاسدددددل  نج  ددددد ن ج
 بددددد     ددددد   ،  ددددد   ةددددد  إيددددد     ددددد  غج   ف دددددت     لددددد  أ  دددددر   ة كةددددداع ه يددددد     ددددد  غل   

( ف ددددددددت   ازيددددددددج يقددددددددر أهىدددددددد     دددددددد     30 خددددددددت    لاسددددددددل  نج هعددددددددال          ددددددددج  لضددددددددة ج إ
    لاسلت     .

  خل ددددددد ل  ت ن ددددددد     فددددددد  أ ددددددد  إ دددددددت    خل ددددددد ل      ددددددد  ةىتفدددددددج ث ددددددد   أ      الأداة:ثبدددددددات ب. 
   ل   سها ف     ح         ل     ة     ن     ،  ل   ج    عف ج

 عد وعلى مستةى كل ب  على مستةى الأداة إجمالً   البحث( نتائج اختبار ثبات أداة  3جدول  

 معامل ارتباط عدد الم يرات الأبعاد
 Alpha سيبرماذ 

 0.75 0.74 6 الستشراف
الرمية 

 المستقبلية 
6 0.77 0.77 

 0.80 0.77 6 تفكير النظ  
 0.86 0.86 6 التحفيز
 0.83 0.82 6 الشرا ة

 0.90 0.80 30 الإجمالي 
 SPSS    ن  ه لايلة   يقر  ةت    متن      ل ق    لإنع      إيح  
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يقددددددر  ت فىددددددج    ى  دددددد   لال  دددددد    قدددددد   أ فدددددد   ت ن دددددد  ، ة دددددد  يلضدددددد   دددددد     ددددددح     يدددددد م  أع 
     ددددددددد يقدددددددددر ث ددددددددد   أ     هددددددددد   يدددددددددح   ،ىدددددددددح يقدددددددددر  يدددددددددلاى  ددددددددد  ه   ، يدددددددددلاى  لأ    إ ةددددددددد لا  
  لإنع   ج.   ن             ن ج  

 :البحثتطبيق أداة . 6
 دددددد د     ندددددد  مل     دددددد ؛ ن دددددد   دددددد   ،هعددددددال           ددددددج  لاسددددددل  نج(      دددددد أ     إيددددددح  هىددددددح 

 ، سدددددددل  نج( 290  سدددددددلت      ددددددد   ،نج(  سدددددددل  318ما  ددددددد       ة لةددددددد ( ازيى ددددددد  يقدددددددر أفدددددددت   
(  سدددددددددل  نج غ دددددددددت  كلةقدددددددددج فدددددددددل  24  ددددددددد     دددددددددا      ةيدددددددددلت ىج  لاسدددددددددل  ن   ي دددددددددح ف دددددددددص 

   لدددددد   دددددد  بدددددد       دددددد ع إ ةدددددد     لاسددددددل  ن    ؛ سددددددل ى  ه   دددددد  يةق ددددددج   ل ق دددددد   لإنعدددددد   
 (  سل  نج.266  ق ق    

 . الحدود الحقيقية لبدائل مقياس الأداة:7
 ددددددد د     نددددددد  هضددددددد ت    دددددددح    ،  دددددددح     ق ددددددد و  لأ        قف  دددددددج ضدددددد ت   حلا دددددددج  لإنعددددددد   ج 

    ق ق ج   ح      ةق  و يقر     ا   ل   س 
 الحدود الحقيقية لبدائل المقياس  (4 جدول  

 1 2 3 4 5 درجة البديل 

 حدود البديل
 1 1.80 2.60 3.40 4.20 من
 1.79 2.59 3.39 4.19 5 إلى

 ا غيرة جدً   غيرة متةسطة  بيرة ا بيرة جدً  الدللة اللفظية
 SPSSبالعتماد على  رنامج    المصدر: من إعداد الباحث

 الميدانية: البحثالأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة  يانات   -اخامسً 
 دد د    دد ندد  مل ق دد      دد ندد   هدد سددددددددددددددلةددح د   ةايددج          دد هىددح  لانل دد            أ     

  خل  ل فتضد      ضدة      د  لإنعد   ج  قىقاد  لا لة   ج   ددددددددددددددددد   ، لأسد      لإنعد   ج   ة  سد ج
 SPSS)  ه    آ  س  

 .     ي  ج       لة    لكت ل       ي    ةلايج  ىت  .  ه
 .     (  ةىتفج  حى ث      ح   أ     Cronbach's Alpha خل  ل أ ف   ت  ن        .  
 ( لاخل  ل        ه  ل   ج    عف ج.Spearman-Brown ى     ل     س  ت  ع   . ز
  لاسل  نج.ف ت                 ل   ي  ج س  ةلاست    ي م   ةىتفج  لاست   .   
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  لاسل  نج.ف ت                 ل   ي  ج س ةىتفج  حى   ل     ف      ج لان ت ف     ةت  لي .    

  الميدانية: البحثمناقشة نتائج  -اسً ساد 
 . النتائج المتعلقة بالتدف الأول: 1

     ي ي ص يقرس          لأ      أهح ث   ل        حث
 السدددتشدددراف، الرمية المسدددتقبلية،   :بأبعادة  السدددتراتيجي التعرف على واقع تطبيق الذكاء   -

 تفكير النظ ، التحفيز، الشرا ة( في الجامعات الأهلية اليمنية. بصةرة إجمالية.
 سددددددددلةحد     ندددددددد    ةلاسدددددددد       يدددددددد م ج   لان ت فدددددددد     ةت  ليددددددددج فدددددددد  نيدددددددد ب إ  هدددددددد   

   لدددددد     ةدددددد  هددددددا  اضدددددد  فدددددد     ددددددح     لاسددددددل  نج،    ندددددد يقددددددر ف ددددددت        دددددد أفددددددت   ي  ددددددج 
   ل   س

 إجمالً   الستراتيجي( المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية لأبعاد المتغير المستقل الذكاء  5جدول  
 

 SPSSإعداد الباحث بالعتماد على نتائج  رنامج  

فددددددددد    لاسدددددددددلت     ( أع    ددددددددد      ددددددددد    ددددددددد     5يلضددددددددد   ددددددددد     لددددددددد    فددددددددد     دددددددددح    
( 3.66     ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج  هعدددددددال  إ ة   دددددددج نعددددددد  يقدددددددر  لاسدددددددت نيددددددد م  ق ةلددددددده  

(  هدددددد     حل ددددددج  ددددددح  يقددددددر 0.570 بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي مق دددددد   ل لدددددده   ،محلا ددددددج  ف  ددددددج     ددددددت (
فددددددد    لاسدددددددلت     يقدددددددر  ل دددددددج    ددددددد      ددددددد    ددددددد          ددددددد   فددددددد   نيددددددد   مددددددد   أفدددددددت   ي  دددددددج 

(،  يدددددحد   دددددل  إ  هددددد    ،  هددددد      ل  دددددج  ىددددد ى إ دددددر     ددددد      ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد  
إ ل ك ي  ددددددددج     دددددددد   ةيددددددددلاى   ل ددددددددح      لدددددددد   ا  دددددددده      ىدددددددد    لأهق ددددددددج    ة  ددددددددج ن ضددددددددت  

 لأ دددددددت   ددددددد ي  فددددددد  هق      ددددددد  إ دددددددر  ؛شدددددددح    ل ددددددد ف  فددددددد  سدددددددا    ىةددددددد     يدددددددل   ، فضددددددد  يددددددد 

 الدللة اللفظية  النحراف المعيار   المتةسط  الترتيب حسب المتةسط  البعد م
  بيرة  0.599 3.74 2 الستشراف  1
  بيرة  0.560 3.75 1 الرمية المستقبلية 2
  بيرة  0.659 3.69 3 تفكير النظ   3
  بيرة  0.805 3.57 4 التحفيز  4
  بيرة  0.744 3.54 5 الشرا ة  5

  بيرة  0.570 3.66 المتةسط العام لأبعاد المتغير المستقل 
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فددددددد  إ  ل  ددددددد   لسددددددد  خ   ددددددد    ةيدددددددل  ق ج؛ سددددددد ة   هددددددد    لاسدددددددلت      اظ ددددددد    ددددددد ل     ددددددد     
  ىة  ف  م لج غ ت  يل ت   ستيىج   ل  ت  ،  شحيح    لى  ح.  

نعدددددق  يقدددددر   لاسدددددلت     ( يلضددددد  أع   ة ددددد  أهىددددد     ددددد     5 بددددد  ت ال إ دددددر    دددددح    
 ل ددددج     دددد      ددددت (،  ك  دددد  يقددددر ن دددد  نعددددق   ة ى دددد   ؛ يددددلاى   نددددح  دددد  ن دددد    ل   دددد  

ىدددددح   تؤيدددددج   ةيدددددل  ق ج نعددددد  يقدددددر أيقدددددر    ي ددددد  فددددد  قددددد     ةلاسددددد       يددددد م ج، ف  دددددح أع ه  
 هدددددددد  أ دددددددد   ؛(5600.هدددددددد ن ت ث  ت دددددددد لي مق دددددددد   ل لدددددددده   ،(3.76 لاسددددددددت نيدددددددد م  هق ةددددددددج  

يقدددددر      ددددد  هددددد     ددددد ت إ دددددر   فددددد   نيددددد   مددددد   ي  دددددج  ؛ ل دددددج  ن دددددت ث مددددد    ة ددددد    ة ددددد لا 
(،     ددددد  أنددددده أ  دددددت  لأهىددددد        ددددد   فددددد       ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد   ،ىدددددحأهة دددددج هددددد        

  ى  ددددج  دددد   هلةدددد د ق دددد     ىددددح يقددددر   ةت  ددددج  لأ  ددددر  ىدددد ى إ ددددر  دددد  يقةيدددده أفددددت    نعددددا  هدددد        
 سددددددددى     قل ددددددددايت  لسدددددددد    ة ددددددددت   ةيددددددددل  ق ج    دددددددد   ،     ىدددددددد   ه ضدددددددد ج  يددددددددل       ىدددددددد    

فضدددددد  يدددددد   لاسددددددلىح     ة كددددددت  ةا   ددددددج أي   ددددددح     ددددددح   ددددددتأ  ،فضدددددد أ     ىددددددج إ ددددددر  ا دددددد  
  يل   .

هددددد ن ت ث  ت دددددد لي  ،(3.55ن ددددد    نددددد  ق ةلدددددده   ؛ىدددددح    ددددددت  جأ ددددد  أ ددددد   لاسددددددت فكددددد ع     
   ددددد  لأع  ؛ىدددددح يقدددددر أ ددددد   لاسدددددت  ة ددددد  نل  دددددج    ت دددددج   ددددد   ج(،  نعدددددا  هددددد        0.744 

  دددددد    ؛   يدددددد  ن ددددددت     ددددددتي  ،     ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    ددددددت إ ددددددر هىضدددددد   ن ددددددت    ة دددددد ف 
 ؛أ     ددددددد  مدددددددت      دددددددلت ج ،فكددددددد     ىدددددددج  دددددددل ف    ددددددد   أي  يدددددددا   ل ددددددد      ة دددددددت      ل ددددددد لب

خددددت يتيددددح  لاسددددلف       دددد  م ددددحث   لفددددا  يق  دددد . هدددد    دددد    ندددد     ددددت  ج  دددد  لأن دددد   ددددتى أع  آ
فددددد ع ث  فدددددج   لى  ددددد   ددددد    ةددددداظف     دددددت     ددددد   ،    لدددددج   ة ل  دددددج؛ أ ددددد     دددددت  ج   خددددد       ىدددددج

ز  ددددد  غ   دددددج يددددد   ة ددددد   ؤسيددددد       ة ق دددددج يقدددددر  ةلقددددد   ا     ددددد ،  هددددد    ىددددد ى إ دددددر أسددددد  ب 
  ةؤسيددددد ج،  سدددد  ت  ث  فدددددج  لإ  ل    ل ق ح دددددج   يدددد  ح  فددددد  هددددد     لح خقددددج  دددددغ   يقدددددر لأسدددد   غ ددددد ب

   ةؤسي  .  

 النتائج المتعلقة بالتدف الثاني:  -2
     ي ي ص يقرس             ن     أهح ث   ل        حث

 السدددددددددتشدددددددددراف، الرميدة   :بدأبعدادة  السدددددددددتراتيجي   أبعداد الدذكداءالتعرف على واقع تطبيق    -
المسددتقبلية، تفكير النظ ، التحفيز، الشددرا ة( في الجامعات الأهلية اليمنية. على مسددتةى كل  

 عد.ب  
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 سددددددددلةحد     ندددددددد    ةلاسدددددددد       يدددددددد م ج   لان ت فدددددددد     ةت  ليددددددددج فدددددددد  نيدددددددد ب إ  هدددددددد   
نددددح ، يقددددر   لاسددددلت     هىددددح  دددد  أهىدددد     دددد       لاسددددل  نج،  كدددد يقددددر ف ددددت        دددد أفددددت   ي  ددددج 

   س   ل        ا  آ     ن 

 عد الستشراف:ب  -أ
(  ددددد      ددددد ىدددددح  لاسل دددددت ث فددددد       ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد   ةىتفدددددج    ددددد      ددددد  ه  

 دددددددد  خدددددددد     ةلاسدددددددد       يدددددددد م ج   لان ت فدددددددد    ،  ت ددددددددال إ ددددددددر نلدددددددد      ل ق دددددددد   لإنعدددددددد   
  ة  ها  اض  ف     ح    آ  س  ،  ةت  ليج

 عد الستشراف( المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية والترتيب الدللة اللفظية لم يرات ب  6جدول  

 الم ير م
الترتيب حسب 

 المتةسط المتةسط
النحراف  
 المعيار  

الدللة 
 اللفظية

1 
تضع قيادة الجامعة خططًا وا:حة لستشراف  

 .المستقبل
  بيرة  8810. 3.99 1

2 
تتخذ قيادة الجامعة الستشراف أسلةبًا للتنب   

 .بالأحداث المستقبلية
  بيرة  0.857 3.64 5

3 
تطةر قيادة الجامعة استراتيجيتتا بما يتةافق مع 

 .م يرات المتغيرات المستقبلية
  بيرة  8530. 3.80 2

4 
تستخدم قيادة الجامعة أساليب متعددة لستشراف 

 .مستقبل الستثمار في التعلي  الجامعي
  بيرة  8690. 3.67 4

5 
تةظ  قيادة الجامعة الإمكانيات المختلفة لستثمار  

 .الفرص المستقبلية
  بيرة  0.927 3.71 3

6 
تعتمد قيادة الجامعة على الأساليب العلمية في 

 .القرارات المستقبلية للجامعة ناعة 
  بيرة  1.025 3.61 6

  بيرة  0.599 3.74 المتةسط العام للبعد

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على مخرجات حزمة البرامج الإحصائية الجتما ية  

 ن ن        ح     ي م   آ  س
( هعددددددال      دددددد أع    دددددد      دددددد  هىددددددح  لاسل ددددددت ث فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    دددددد   -

 بددددددددد ن ت ث  ، بحلا دددددددددج  ف  دددددددددج     دددددددددت ( ،(3.74إ ة   دددددددددج نعددددددددد  يقدددددددددر  لاسدددددددددت نيددددددددد م   
 هدددددد     حل ددددددج  ددددددح  يقددددددر   فدددددد   نيدددددد   مدددددد   أفددددددت   ي  ددددددج  ؛(0.599 ت دددددد لي مق دددددد   ل لدددددده  
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 ،(    دددد يقددددر  ل ددددج    دددد      دددد   لاسل ددددت ث فدددد       ىدددد    لأهق ددددج    ة  ددددج    دددد       دددد 
  يحد   لل  . 

( إ دددددر     ددددد  يىددددد       نددددد    ددددد  إ دددددر إ ل ك ق ددددد          ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد  
 ددددد  خددددد    ،  فددددد  ن ددددد        ىددددد   يقدددددر   ةدددددحى    ى دددددح  ن ايددددد  أع هىدددددح  لاسل دددددت ث يقىددددد    ل  

 ضدددددد  خ ددددددت  سل ددددددت   ج  يدددددد يح      ىدددددد   يقددددددر   حيددددددح  لا   هدددددد     ةيددددددل  ق ج فدددددد    لىقدددددد   
  ضددددد     دددددايت خ دددددت  سدددددلت     ج  ل دددددايت  لأ      ا   دددددج   ل دددددح     ،  ىددددد     سدددددا    ىةددددد 

   ةيل  ق ج   لاسلىح     ة كت    .
 تي:فكانت على النحة الآالفقرات أما واقع بعد الستشراف على مستةى  

(   دددددد ي نعهس  ضدددددد  ق دددددد          ىددددددج خ  دددددد     ضدددددد ج لاسل ددددددت ث 1ل دددددد   نعددددددق    ف ددددددت   -
ن ددددددد  مقددددددد    ةلاسدددددددت    يددددددد م   ؛  ةيدددددددل   ( يقدددددددر   ةت  دددددددج  لأ  دددددددر محلا دددددددج  ف  دددددددج     دددددددت (

 هددددددد    ؛ هدددددددا أ ددددددد ت  ددددددد    ا ندددددددح   عددددددد    ؛(0.881 بددددددد ن ت ث  ت ددددددد لي مقددددددد    ،(3.99 
   يحد   لل  .          ت إ ر    لب إ  ه   أفت   ي  ج  

( يددددددحل اع     دددددد إ ددددددر أع ق دددددد          ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    دددددد     دددددد   يىدددددد       ندددددد  -
  ضدددد ج لاسل ددددت ث   ةيددددل     ةدددد   دددده  دددد  أهة ددددج يقددددر  سل ددددى ل  ل ددددح  أهة ددددج  ضدددد  خ ددددت  

   حيددددح  ، دددد  خدددد   لبددددت   ة ضدددد  ه    ضددددت ،  ل   ددددت       ل ددددج   ةليدددد ليج فدددد  سددددا    ىةدددد 
  ى      ةيل     ق   ى      أ   ه   ه     ةا ل   ف  م لج شحيح    ل  ف .  

(   ددددد ي نعدددددهس   ىلةدددددح ق ددددد         ىدددددج يقدددددر  لأسددددد       ىقة دددددج 6ل ددددد   نعدددددق    ف دددددت  م  ةددددد   -
 ؛فدددددد   دددددد  يج    ددددددت ل     ةيددددددل  ق ج  ق   ىددددددج( يقددددددر   ةت  ددددددج  لأخ ددددددت  محلا ددددددج  ف  ددددددج     ددددددت (

 هدددددددا  ؛(1.025 بددددددد ن ت ث  ت ددددددد لي مقددددددد   ل لددددددده   ،(3.61ن ددددددد  مقددددددد    ةلاسدددددددت    يددددددد م   
     دددد  هدددد     دددد ت إ ددددر   ددددا    ددددل  مدددد   إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج  ؛أ  ددددت  دددد    ا نددددح   عدددد   

 هدددددد     دددددد ت إ ددددددر  خددددددل ث  ل ددددددج     دددددد    ةؤشددددددت  دددددد     ىددددددج إ ددددددر  ؛نددددددا   ل ددددددج   ةؤشددددددت
 أختى.

 لاسدددددددد    نيدددددددد م ج  ل  لبددددددددج  ت  ندددددددد  مدددددددد   يقددددددددر ( 5، 4، 3، 2   ف ددددددددت   هق ددددددددج  نعددددددددق  -
 بدددددددد ن ت ث  ، هددددددددا  دددددددد   ى دددددددد      دددددددد  هدددددددد     ةؤشددددددددت   محل ددددددددج     ددددددددت ( ؛(3.80 - 3.64 

 هدددد      دددد  يقددددر   ددددا    دددد لب مدددد   إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج  ؛ ت دددد لي أ دددد   دددد    ا نددددح   عدددد   
  يحد   لل  .       
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 عد الرمية المستقبلية:ب   -ب
(  دددد      دددد  ةىتفددددج    دددد      دددد  هىددددح   تؤيددددج   ةيددددل  ق ج فدددد       ىدددد    لأهق ددددج    ة  ددددج    دددد  

  ت ددددددددال إ ددددددددر نلدددددددد      ل ق دددددددد   لإنعدددددددد     دددددددد  خدددددددد     ةلاسدددددددد       يدددددددد م ج   لان ت فدددددددد   
  ة  ها  اض  ف     ح    آ  س  ،  ةت  ليج
 عد الرمية المستقبلية( المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية والترتيب والدللة اللفظية لب  7جدول  

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على مخرجات حزمة البرامج الإحصائية الجتما ية  

 ن ن        ح     ي م   آ  س  
(     دددددد أع    دددددد      دددددد  هىددددددح   تؤيددددددج   ةيددددددل  ق ج فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    دددددد   -

 ، بحلا دددددددددج  ف  دددددددددج     دددددددددت ( ،(3.75هعدددددددددال  إ ة   دددددددددج نعددددددددد  يقدددددددددر  لاسدددددددددت نيددددددددد م   
 هدددددد     حل ددددددج  ددددددح  يقددددددر   فدددددد   نيدددددد   مدددددد    ؛(5600. بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي مق دددددد   ل لدددددده  

يقددددددر  ل ددددددج    دددددد      دددددد    تؤيددددددج   ةيددددددل  ق ج فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج      دددددد أفددددددت   ي  ددددددج 
 (  يحد   لل  .        ة  ج       

 الم ير م
الترتيب 
حسب  
 المتةسط

 المتةسط
النحراف  
 المعيار  

الدللة 
 اللفظية

1 
تمتلك قيادة الجامعة رمية ياملة تحدد اتجاة العمل  

 المستقبلي للجامعة. 
  بيرة  8620. 3.98 1

2 
تبني قيادة الجامعة رميتتا المستقبلية في :ةء تجارب 

 الما:ي واستشراف المستقبل. 
  بيرة  8060. 3.77 3

3 
تةج  قيادة الجامعة رميتتا المستقبلية لتخا  قرارات ياملة  

 لتطةير الجامعة.
  بيرة  8300. 3.82 2

4 
الجامعة القدرة على تةحيد جتةد العاملين في تمتلك قيادة 

 :ةء رميتتا المستقبلية. 
  بيرة  8570. 3.64 5

5 
تتبنى قيادة الجامعة  رامج متنةعة لتحةيل رميتتا المستقبلية  

 إلى أنشطة وإجراءات عملية.
  بيرة  8990. 3.72 4

6 
تةازذ قيادة الجامعة  ين رميتتا المستقبلية وإمكانات 

 الجامعة وبي ة العمل.
  بيرة  8520. 3.58 6

  بيرة  5600. 3.75 المتةسط العام للبعد



   2025يناير  -عشر خامسالعدد ال-ثامنالمجلد ال مجلة جامعة الجزيرة

 

 255 
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(     ددددددد  يىددددددد       نددددددد    ددددددد  إ دددددددر  هلةددددددد د ق ددددددد          ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد   -
   حيددددددح   ل قىدددددد     ةيددددددل  ق ج   لدددددد   تغدددددد       ىدددددد   فدددددد   ،هدددددد    ت    ةيددددددل  ق ج  ق   ىدددددد  

  ا ددددددا  إ   دددددد   دددددد  أ دددددد    ددددددايت أ    دددددد   إ يدددددد م     دددددد       فيدددددد ج  ضددددددة    دددددد    ة  فيددددددج 
   ف يقج.

   سفك ن  يقر     ا  آ  ف ت    ىح   تؤيج   ةيل  ق ج يقر  يلاى أ        ه   -
س   ةلقددددد  ق ددددد         ىدددددج لؤيدددددج شددددد  قج   دددددح     ددددد       نعددددد لددددد    ،(1ل ددددد   نعدددددق    ف دددددت   -

ن ددددددد  مقددددددد   ؛  ىةددددددد    ةيدددددددل  ق   ق   ىدددددددج( يقدددددددر   ةت  دددددددج  لأ  دددددددر محلا دددددددج  ف  دددددددج     دددددددت (
 هدددددددددا أ ددددددددد ت  ددددددددد   ؛(0.862 بددددددددد ن ت ث  ت ددددددددد لي مقددددددددد    ،(3.98  ةلاسدددددددددت    يددددددددد م   

  يحد   لل  .        ه      ت إ ر    لب إ  ه   أفت   ي  ج   ؛  ا نح   ع   
( هغهة دددددج     ددددد  يىددددد       نددددد    ددددد  إ دددددر إ ل ك ق ددددد          ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد   -

ج ه ددددددك    ضدددددد ،  ف دددددد   نل   دددددد    لاسددددددلت       ل   تؤيددددددج    دددددد  قج فدددددد    حيددددددح  لأهددددددح ث 
 ةددددد   ىددددد ز  دددددحل       ىددددد    ؛  يدددددا    ل ق ددددد     لىقددددد      يددددد    دددددا     ةدددددح      ة ح دددددج

 يقر            ةا   ةيلح د.
س  ا زع ق ددددد         ىدددددج مددددد   لؤيل ددددد    ةيدددددل  ق ج     نعددددد لددددد    ،(6ل ددددد   نعدددددق    ف دددددت  م  ةددددد   -

ن ددددد  مقددددد   ؛  ىةددددد ( يقدددددر   ةت  دددددج  لأخ دددددت  محلا دددددج  ف  دددددج     دددددت ( إ ك نددددد        ىدددددج  ب لدددددج 
 هدددددددددا أ ددددددددد ت  ددددددددد   ؛(0.852 بددددددددد ن ت ث  ت ددددددددد لي مقددددددددد    ،(3.58  ةلاسدددددددددت    يددددددددد م   

  يحد   لل  .        ه      ت إ ر    لب إ  ه   أفت   ي  ج   ؛  ا نح   ع   
( غ دددددت     ددددد  يىددددد       نددددد    ددددد  إ دددددر أع م لدددددج يةددددد       ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد   -

 ةددددددد  يدددددددؤثت يقدددددددر  دددددددحل    يقدددددددر     ددددددد    لدددددددا زع  ؛ ددددددد    ل دددددددح       ا  ددددددده يدددددددح    ، يدددددددل ت 
   دددددد   ،  دددددد ى       ىدددددد    كدددددداع إةان   دددددد    ةيددددددل  ق ج أ  ددددددت  دددددد  إ ك ن    دددددد    ددددددحل    ، 
فددددددد  نددددددد   ن دددددددح    ىددددددد   ه  لدددددددج فددددددد   لاسدددددددل  هج  ل دددددددايت م لدددددددج   ىةددددددد   ل  سددددددد  لؤيل ددددددد  

   ةيل  ق ج.  
 لاسددددددد    نيددددددد م ج  ل  لبدددددددج  ت  نددددددد  مددددددد   يقدددددددر ( 5، 4، 3، 2   ف دددددددت   هق دددددددج   نعدددددددق  -

 بددددددد ن ت ث  ، هدددددددا  ددددددد   ى ددددددد      ددددددد  هددددددد     ةؤشدددددددت   محل دددددددج     دددددددت ( ؛(3.82 - 3.64 
 هدددد      دددد  يقددددر   ددددا    دددد لب مدددد   إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج  ؛ ت دددد لي أ دددد   دددد    ا نددددح   عدددد   

  يحد   لل  .       
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 عد تفكير النظ :ب   -ج
(  دددد      دددد ىددددح  فك ددددت   دددد    فدددد       ىدددد    لأهق ددددج    ة  ددددج    دددد   ةىتفددددج    دددد      دددد  ه  

  ت دددددددددال إ دددددددددر نلددددددددد      ل ق ددددددددد   لإنعددددددددد     ددددددددد  خددددددددد     ةلاسددددددددد       يددددددددد م ج   لان ت فددددددددد   
  ة  ها  اض  ف     ح    آ  س  ،  ةت  ليج

 ( المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية والترتيب والدللة اللفظية لبعد تفكير النظ 8جدول  

 الم ير م
الترتيب  
حسب 
 المتةسط

 المتةسط
النحراف  
 المعيار  

الدللة 
 اللفظية

  بيرة  9700. 3.88 1 باعتبارها منظةمة عمل واحدة.  ؛تتعامل قيادة الجامعة مع مكةنات الجامعة 1

2 
تعتمد قيادة الجامعة في  ناعة قرارتتا منتجية التفكير الشامل  

 لجميع أبعاد اتخا  القرار. 
  بيرة  9290. 3.57 6

  بيرة  9410. 3.61 5 تنظر قيادة الجامعة إلى المشكةت من زوا ا متعددة. 3

4 
تستخدم قيادة الجامعة أسلةب التحليل من زوا ا متعددة في تعاملتا  

 مع المشكةت. 
  بيرة  9460. 3.63 4

5 
التطةير في الجامعة باعتبارها  تنظر قيادة الجامعة إلى عملية 

 منظةمة عمل متكاملة. 
  بيرة  8970. 3.78 2

6 
ا  ا مترابطً باعتبارها نظامً  ؛تتعامل قيادة الجامعة مع البي ة الخارجية

 مع البي ة الداخلية. ومتكامةً 
  بيرة  8940. 3.68 3

  بيرة  6590. 3.69 المتةسط العام للبعد

 (SPSSبالعتماد على مخرجات حزمة البرامج الإحصائية الجتما ية  المصدر: من إعداد الباحث  

 ن ن        ح     ي م   آ  س  
( هعدددددال      ددددد أع    ددددد      ددددد  هىدددددح  فك دددددت   ددددد    فددددد       ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد   -

 بددددددددد ن ت ث  ، بحلا دددددددددج  ف  دددددددددج     دددددددددت ( ،(3.69إ ة   دددددددددج نعددددددددد  يقدددددددددر  لاسدددددددددت نيددددددددد م   
 هدددددد     حل ددددددج  ددددددح  يقددددددر   فدددددد   نيدددددد   مدددددد   أفددددددت   ي  ددددددج  ؛(6590. ت دددددد لي مق دددددد   ل لدددددده  

يقدددددددر  ل دددددددج    ددددددد      ددددددد   فك دددددددت   ددددددد    فددددددد       ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد       ددددددد 
  يحد   لل  .  ،(     

(  يدددددلةحد     ددددد  يىددددد       نددددد    ددددد  إ دددددر أع ق ددددد          ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد  
 انددددده  يددددد يحه  فددددد  ف ددددد    ى  ددددد     ةى دددددح  مددددد    ةلقددددد   ؛فددددد   لأغقددددد  أسدددددقاب  فك دددددت   ددددد   

 ةددددد   ؛   ةددددد    دددددت ل    ددددد   ج    قددددد   ددددد  ف ددددد  شددددد     ق  ددددد د  كددددد  ، كانددددد       ددددد د   لىق ةددددد 
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 محمد سعيد خالد محمد / أ.    في الجامعات الأهلية بالجمهورية اليمنية الاستراتيجيواقع تطبيق الذكاء 
 

يق ددددج   ىةق دددد      ي يدددد   دددد   فدددد     ف ، ىدددد ز   لىدددد  ع    ل يدددد   مدددد    ةلقدددد   نددددح        ىددددج
      ت ج  لإ  ليج   لأ    ة ج.  

   سفك ن  يقر     ا  آ  ف ت    ىح  فك ت       يقر  يلاى أ        ه  
س   لى  ددددددد  ق ددددددد         ىدددددددج  ددددددد   كانددددددد        ىدددددددج     نعددددددد لددددددد (   1ل ددددددد   نعدددددددق    ف دددددددت   -

ن دددددد  مقدددددد   ؛  ةت  ددددددج  لأ  ددددددر محلا ددددددج  ف  ددددددج     ددددددت (ه يل  لهدددددد     ا ددددددج يةدددددد    نددددددح ( يقددددددر 
 هددددددا أ دددددد ت  دددددد    ا نددددددح  ؛(0.970 بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي مقدددددد    ،(3.88  ةلاسددددددت    يدددددد م   

  يحد   لل  .        ه      ت إ ر    لب ني   م   إ  ه   أفت   ي  ج   ؛  ع   
( إ ددددر     دددد  يىدددد       ندددد    دددد  إ ددددر نددددت  ق دددد          ىدددد    لأهق ددددج    ة  ددددج    دددد  

 ف ددددد    ى  ددددد    ، ددددداف ت م لدددددج يةددددد   ليددددد  ه  لىددددد  ع    ل يددددد      لك  ددددد  مددددد    كانددددد        ىدددددج
  ةل    دددددج مددددد    ةلقددددد   كانددددد       ددددد د    ددددد  ى ،   ى  قل ددددد   كددددد   لك  ددددد   ددددد  أ ددددد    دددددايت 

   ى ي   ك ن   ف  سا    ىة .    ،   ي    ا   خح        ،أ         ى  
تعتمددددد قيددددادة الجامعددددة فددددي  ددددناعة قرارتتددددا س      نعدددد لدددد    ،(2ل دددد   نعددددق    ف ددددت  م  ةدددد   -

( يقددددر   ةت  ددددج  لأخ ددددت  محلا ددددج  ف  ددددج منتجيددددة التفكيددددر الشددددامل لجميددددع أبعدددداد اتخددددا  القددددرار
 هددددددا  ؛(0.929 بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي مقدددددد    ،(3.57ن دددددد  مقدددددد    ةلاسددددددت    يدددددد م    ؛    ددددددت (

     دددد  هدددد     دددد ت إ ددددر   دددد لب نيدددد   مدددد   إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج  ؛أ دددد ت  دددد    ا نددددح   عدددد   
  يحد   لل  .

 إنةدددد   ىدددد ى   دددد   ك ددددت   ،فدددد       دددده   نعددددا  هدددد     ةؤشددددت يقددددر أ دددد    ددددحيت لا  ى دددد  ضددددىف   -
  لددددددد  لا  ةضددددددد   حل سدددددددج  ىة دددددددج هيددددددد   ظدددددددت ث  ،   دددددددت ل     لددددددد  يلةددددددد ه   ددددددد         ىددددددد  

 إ ح له .
 3.61( هةلاسددددددد    نيددددددد م ج  ل  لبدددددددج  ت  نددددددد  مددددددد    6، 5، 4، 3   ف دددددددت     ددددددد    هق دددددددج  -

 بددددد ن ت ث  ت ددددد لي أ ددددد   ، هدددددا  ددددد   ى ددددد      ددددد  هددددد     ةؤشدددددت   محل دددددج     دددددت ( ؛(3.78 -
     دددد  هدددد      دددد  يقددددر   ددددا    دددد لب نيدددد   مدددد   إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج  ؛ دددد    ا نددددح   عدددد   

  يحد   لل  .

 عد التحفيز:ب   -د
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(  دددددد      دددددد  ةىتفددددددج    دددددد      دددددد  هىددددددح   ل ف دددددد  فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    دددددد  
  ت دددددددددال إ دددددددددر نلددددددددد      ل ق ددددددددد   لإنعددددددددد     ددددددددد  خددددددددد     ةلاسددددددددد       يددددددددد م ج   لان ت فددددددددد   

  ة  ها  اض  ف     ح    آ  س  ،  ةت  ليج
 ( ية:ح المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية والترتيب والدللة اللفظية لبعد التحفيز9جدول  

 الم ير م
الترتيب حسب 

 المتةسط
 المتةسط

النحراف  
 المعيار  

الدللة 
 اللفظية

1 
تمتلك قيادة الجامعة القدرة على تحفيز وتشجيع المةظفين لتحقيق  

 أهداف الجامعة.
  بيرة  1.105 3.76 1

2 
 ناعة  تشجع قيادة الجامعة المةظفين على المشاركة الفاعلة في 

 القرار.
  بيرة  1.040 3.57 4

3 
تتبنى قيادة الجامعة أساليب متنةعة لتشجيع المةظفين على  

 الإ دا  وال تكار.
  بيرة  1.032 3.50 5

  بيرة  1.032 3.58 2 تكافئ قيادة الجامعة نجاحات المةظفين وإنجازاتت .  4

5 
قدرات تطةر قيادة الجامعة نظام الحةافز والمكافآت بما  عزز 

 المةظفين وتطلعاتت .
  بيرة  1.018 3.57 3

6 
تةفر قيادة الجامعة  ي ة عمل محفزة للإنجاز والتنافس  ين 

 المةظفين.
  بيرة  1.040 3.42 6

  بيرة  8050. 3.57 المتةسط العام للبعد

 (SPSSالجتما ية  المصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على مخرجات حزمة البرامج الإحصائية  

 ن ن        ح     ي م   آ  س  
( هعدددددال  إ ة   ج نعددددد        ىح   ل ف   ف       ى    لأهق ج    ة  ج       أع            ه   -

  ؛ (8050. ب ن ت ث  ت  لي مق    ل له    ، بحلا ج  ف  ج     ت (  ،(3.57يقر  لاست ني م   
يقر  ل دج              ل ف   ف         د أفت   ي  دج  نيدددددددددددددد   م       هد     دحل دج  دح  يقر   فد   

 (  يحد   لل  .          ى    لأهق ج    ة  ج       
( هغهة دددددج     ددددد  يىددددد       نددددد    ددددد  إ دددددر  يددددد  ق ددددد         ىددددد    لأهق دددددج    ة  دددددج    ددددد  

 ؛ زيددددد      تضددددد    ددددداظ ف   دددددحي   ،  فددددد    دددددايت أ      ةددددداظف    ن ايددددد   انددددده يقىددددد    ل   ؛  ل ف ددددد 
  أع   ل ف ددددددد   ةقددددددد  م لدددددددج يةددددددد  إ   م دددددددج خعا ددددددد   ، ةددددددد   ىددددددد ز   دددددددالا    لانلةددددددد    ق   ىددددددد  

  ة   كي       ى           في ج ف  سا    ىة .    ؛   يةج
   سفك ن  يقر     ا  آ  ف ت  أ        هىح   ل ف   يقر  يلاى 
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تمتلدك قيدادة الجدامعدة القدرة على تحفيز وتشدددددددددجيع  س    نعدددددددددددددد د    ل    ،(1ل    نعددددددددددددددقد    ف ت    -
ن ددد  مق    ؛ بدددحلا دددج  ف  دددج     ت (  ،( يقر   ةت  دددج  لأ  رالمةظفين لتحقيق أهددداف الجددامعددة

  ؛  ها أ  ت      ا نح   عدددد     ؛(1.105 ب ن ت ث  ت  لي مق     ،(3.76  ةلاسددددت    يدددد م   
         ب  تغ       دددددددل  سل   ي  ج    دددددددلل  ،          ه     ددددددد ت إ ر    يح إ  ه   أفت   ي  ج 

 ن        محل ج     ت (.ف  نا          ةؤشت  
 دددددد   ددددددحل  ق دددددد         ىدددددد        دددددد  يىدددددد       ندددددد    دددددد  إ ددددددر  دددددد   ةيدددددده أفددددددت   ي  ددددددج  

( يقدددددددر   ف ددددددد     ددددددد      ةددددددداظف   يقدددددددر  لاملكددددددد ل   لإمدددددددح ل     ددددددد  لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد  
  دددددددداف ت    ددددددددا ف    ة  سدددددددد ج   لدددددددد   ق دددددددد   ، نل   دددددددد     ةدددددددداظف   يدددددددد  ف دددددددد  فضدددددددد    ،   ل حيددددددددح

  ة   ي يح      ى   يقر       أهح ف  .    ؛ن          قى    
تدددددةفر قيدددددادة الجامعدددددة  ي دددددة عمدددددل محفدددددزة س      نعددددد لددددد    ،(6ل ددددد   نعدددددق    ف دددددت  م  ةددددد   -

ن ددددد   ؛ بحلا دددددج  ف  دددددج     دددددت ( ،( يقدددددر   ةت  دددددج  لأخ دددددت للإنجددددداز والتندددددافس  دددددين المدددددةظفين
 هددددددددا أ  ددددددددت  دددددددد   ؛(1.040 بدددددددد ن ت ث  ت دددددددد لي مقدددددددد    ،(3.42مقدددددددد    ةلاسددددددددت    يدددددددد م   

     ددددد  هددددد     ددددد ت إ دددددر   دددددا    دددددل      يدددددح مددددد   إ  هددددد   أفدددددت   ي  دددددج  ؛  ا ندددددح   عددددد   
 نا        ه     ةؤشت.

  يى       ن  إ ر يح  أس  ب     س  
  لا لة   دددددج   عدددددت ج   لددددد   دددددؤثت يقدددددر  دددددحل    ل دددددح      ة ل  دددددج  لا لعددددد   ج    ي  سددددد ج  -1

      ى   يقر  اف ت م لج ية    ف      يةج  قل  ف .
  ل ددددد ف    ددددد  ى   يقدددددر      ف ددددد      ن ددددد ز   قددددد    ةددددداظف   إ دددددر  ددددداف ت م لدددددج يةددددد  أ  دددددت  -2

 م    .
 3.50( هةلاسددددددد    نيددددددد م ج  ل  لبدددددددج  ت  نددددددد  مددددددد    5، 4، 3، 2   ف دددددددت     ددددددد    هق دددددددج  -

 بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي أ  ددددددت  ،محل ددددددج     ددددددت ( هددددددا  دددددد   ى دددددد      دددددد  هدددددد     ةؤشددددددت    ؛(3.58
     ددددددد  هددددددد      ددددددد  يقدددددددر   دددددددا     يدددددددح مددددددد   إ  هددددددد   أفدددددددت   ي  دددددددج  ؛ ددددددد    ا ندددددددح   عددددددد   

    لل  .

 عد الشرا ة:ب   -هد
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(  دددددد      دددددد ىددددددح    ددددددت  ج فدددددد       ىدددددد    لأهق ددددددج    ة  ددددددج    دددددد   ةىتفددددددج    دددددد      دددددد  ه  
  ت دددددددددال إ دددددددددر نلددددددددد      ل ق ددددددددد   لإنعددددددددد     ددددددددد  خددددددددد     ةلاسددددددددد       يددددددددد م ج   لان ت فددددددددد   

  ة  ها  اض  ف     ح    آ  س  ،  ةت  ليج
 ( المتةسطات الحسا ية والنحرافات المعيارية والترتيب والدللة اللفظية لبعد الشرا ة 10جدول  

 الم ير م
الترتيب حسب 

 المتةسط
 المتةسط

النحراف  
 المعيار  

الدللة 
 اللفظية

  بيرة  1.198 3.64 1 تتعامل قيادة الجامعة مع مةظفي الجامعة باعتباره  يركاء.  1

2 
تتبنى قيادة الجامعة فلسفة التعامل مع الجامعات المنافسة باعتبارها 

 . يريكة
  بيرة  1.024 3.48 6

  بيرة  9790. 3.49 5 تقي  قيادة الجامعة تحالفات استراتيجية مع جامعات محلية وإقليمية. 3
  بيرة  9320. 3.50 4 تشجع قيادة الجامعة تبادل التجارب والخبرات مع الجامعات الأخرى.  4

5 
تشجع قيادة الجامعة تنفيذ  رامج وأنشطة مشتركة مع الجامعات 

 الأخرى.
  بيرة  9610. 3.61 2

6 
لتطةير  امتمً  اتنظر قيادة الجامعة إلى الشرا ة باعتبارها مصدرً 

 القدرات ومةاجتة التحد ات.
  بيرة  9670. 3.53 3

  بيرة  7440. 3.54 المتةسط العام للبعد

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالعتماد على مخرجات حزمة البرامج الإحصائية الجتما ية  

 ن ن        ح     ي م   آ  س  
( هعدددددددال      ددددددد أع    ددددددد      ددددددد  هىدددددددح    دددددددت  ج فددددددد       ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد   -

 بدددددددد ن ت ث  ت دددددددد لي  ، بحلا ددددددددج  ف  ددددددددج     ددددددددت ( ،(3.54إ ة   ددددددددج نعدددددددد   لاسددددددددت نيدددددددد م   
يقددددر      دددد أفددددت   ي  ددددج  نيدددد   مدددد    هدددد     حل ددددج  ددددح  يقددددر   فدددد    ؛(7440.مق دددد   ل لدددده  

(  يدددددددحد     ددددددد ىدددددددح    دددددددت  ج فددددددد       ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد   ل دددددددج    ددددددد      ددددددد  ه  
   لل  .

( إ ددددر     دددد  يىدددد       ندددد    دددد  إ ددددر نددددت  ق دددد          ىدددد    لأهق ددددج    ة  ددددج    دددد  
   ددددد  م دددددحث  ى يددددد    ددددد      ةىتفدددددج  ؛إ   دددددج شدددددت      سدددددلت     ج  ددددد     ىددددد     ق دددددج  إ ق ة دددددج

 ةدددد   يدددد يح      ىدددد   يقددددر  ق  ددددج  ،   ة ددددت     ةددددا ل    دددداف ت فددددت   ق  دددد    لاملكدددد ل   ة ددددلتك
 ةدددد   ىدددد ز  ك نددددج      ىدددد    ؛   يددددح  دددد  فددددت    لةايدددد     ددددحي    ةدددد ل   ، نل   دددد     ة لةدددد 

  إ ي م   سةىج إ  ج.  ،ف  سا    ىة 
   سفك ن  يقر     ا  آ  ف ت    ىح    ت  ج يقر  يلاى أ        ه  



   2025يناير  -عشر خامسالعدد ال-ثامنالمجلد ال مجلة جامعة الجزيرة

 

 261 

 محمد سعيد خالد محمد / أ.    في الجامعات الأهلية بالجمهورية اليمنية الاستراتيجيواقع تطبيق الذكاء 
 

  ددددددد ي نعدددددددهس   لى  ددددددد  ق ددددددد         ىدددددددج  ددددددد   ددددددداظف       ىدددددددج  ،(1نعددددددد    ةؤشدددددددت ل ددددددد    -
ن ددددددد  مقددددددد    ةلاسدددددددت  ؛ بحلا دددددددج  ف  دددددددج     دددددددت ( ،ه يل ددددددد له  شدددددددت   ( يقدددددددر   ةت  دددددددج  لأ  دددددددر

 ؛ هددددددا أ  ددددددت  دددددد    ا نددددددح   عدددددد    ؛(1.198 بدددددد ن ت ث  ت دددددد لي مقدددددد    ،(3.64   يدددددد م   
 بدددد  تغ   دددد    ددددل  سل   ي  ددددج     ددددلل  ،     دددد  هدددد     دددد ت إ ددددر    يددددح إ  هدددد   أفددددت   ي  ددددج 

 .محل ج     ت (ن         ف  نا          ةؤشت         
(     ددددددد  يىددددددد       نددددددد    ددددددد  إ دددددددر    ددددددد  ق ددددددد          ىددددددد    لأهق دددددددج    ة  دددددددج    ددددددد  

 ةددددد   يددددد ه   ؛     فدددددج   ةؤسيددددد ج   لددددد   ت ددددد  يقدددددر    دددددت  ج    لىددددد  ع مددددد        ىددددد     اظف  ددددد  
 ةدددد  ي يددددح  ؛     دددد    تضدددد    دددداظ ف   قةدددداظف   ،فدددد   ى يدددد    لدددد  د   ةدددداظف     لا  دددد   ق   ىدددد  
  يقددددددددر   ددددددددايت أ         ىدددددددد    إ يدددددددد م     دددددددد    دددددددد    فى ددددددددل    قىةدددددددد   هدددددددد   يدددددددد ىك  إ   هدددددددد  

    في ج.
 ل  ددددددر ق دددددد         ىددددددج فقيددددددفج   لى  دددددد   دددددد  س      نعدددددد لدددددد    ،(2ل دددددد   نعددددددق    ف ددددددت  م  ةدددددد   -

ن دددد   ؛ بحلا ددددج  ف  ددددج     ددددت ( ،  ةت  ددددج  لأخ ددددت ( يقددددر شددددتيكج     ىدددد     ة  فيددددج ه يل  لهدددد  
 هددددددددا أ  ددددددددت  دددددددد   ؛(1.024 بدددددددد ن ت ث  ت دددددددد لي مقدددددددد    ،(3.48مقدددددددد    ةلاسددددددددت    يدددددددد م   

     ددددد  هددددد     ددددد ت إ دددددر   دددددا    دددددل      يدددددح مددددد   إ  هددددد   أفدددددت   ي  دددددج  ؛  ا ندددددح   عددددد   
 نا        ه     ةؤشت.

 دددددددحى ق ددددددد          ىددددددد    لأهق دددددددج    ل  فيددددددد ج  ف ددددددداد إ دددددددر سددددددد  ت  يىددددددد       نددددددد    ددددددد  
 .   ة     حيح         في    ه يل  له       ت إ ر      ى    لأختى    ،   ة  ج

 لاسددددددد    نيددددددد م ج  ل  لبدددددددج  ت  نددددددد  مددددددد   يقدددددددر ( 6، 5، 4، 3   ف دددددددت   هق دددددددج   نعدددددددق  -
 بدددددددد ن ت ث  ، هددددددددا  دددددددد   ى دددددددد      دددددددد  هدددددددد     ةؤشددددددددت   محل ددددددددج     ددددددددت (؛ (3.61 - 3.49 

 ت دددد لي أ دددد   دددد    ا نددددح   عدددد     هدددد      دددد  يقددددر   ددددا    دددد لب نيدددد   مدددد   إ  هدددد   أفددددت   
  يحد   لل  .       ي  ج 

 والتة يات:الستنتاجات 
  الستنتاجات: -1

  ةك   سلة    لاسل ل      آ  جس       م     يقر    ل      ل   ا ق  إ      
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 ددددد        ددددد  فددددد       ىددددد    لأهق دددددج   ددددد  إ ةددددد لا    لاسدددددلت      يدددددلاى     ددددد    ددددد      ع  إ .  أ
(، أ دددددد  يقددددددر  يددددددلاى  لأهىدددددد   ف ددددددح  دددددد    3.66  لاسددددددت نيدددددد م  مقدددددد    ،محل ددددددج     ددددددت (

 . ة ى   محل ج     ت ( إلا أن      ي   ف  ق     ةلاس       ي م ج
هدددددا ه ىدددددح      ددددد      ددددد   فددددد       ىددددد    لأهق دددددج   ددددد    لاسدددددلت     ع أ  دددددت أهىددددد     ددددد     إ .  ب

ن دددد  نعدددد  يقددددر   ةت  ددددج  لأ  ددددر  يقددددر أيقددددر  لاسددددت نيدددد م  هق ةددددج  ؛  تؤيددددج   ةيددددل  ق ج
 3.75). 

ىدددددح هدددددا ه   ،    ددددد      ددددد   فددددد       ىددددد    لأهق دددددج   ددددد    لاسدددددلت     ع أ ددددد  أهىددددد     ددددد     إ .   
 .(3.54 بغ    لاست ني م  هق ةج    ،ن   نع  يقر   ةت  ج   ة  يج  ؛   ت  ج

 التة يات: -2
 يدددد يح فدددد   عأ  دددد  شددددغن      ددددحد     ندددد    ةايددددج  دددد    لا دددد      لدددد      دددد فدددد  ضددددا  نلدددد    

 ،  ه    آ  س  هق ج    ة  ج     ى    لأف     لاسلت                     ى ي  
 دددددددحى   ةددددددداظف   فددددددد       ىددددددد    لأهق دددددددج   لاسدددددددلت       لاسددددددد  فددددددد    ة دددددددج   ددددددد ل     ددددددد      .  أ

  لانل ددددد   هددددده  ددددد    ددددد ل   دددددحى   ق ددددد     إ دددددر   ددددد ل  شددددد  ىج  دددددحى   ةددددداظف   ه دددددك   ،   ة  دددددج
       ةا   ج  ةلق    ل ح      ةيل  ق ج   ا        هعال  ف يقج.  ؛ي د

 خ ل  ددددج   ة دددد    ةدددداظف    ل   دددد    لا دددد ج    يددددلح  ج   خق ددددج   دددد  مددددت     حلي  ددددج  ل ايددددج  .  ب
  ضدددددددد   ؤشددددددددت     ضدددددددد ج  ل  دددددددد    ددددددددغث ت  قدددددددد     ددددددددت    فدددددددد   لأ      فددددددددت ي  قىدددددددد  ق    ، أ(

    ةؤسي   ق   ىج.
   ددددددد  فقيدددددددفج إ  ليدددددددج   ددددددداد يقدددددددر  ىة ددددددد  قددددددد      دددددددت  ج   ح خق دددددددج مددددددد   ق ددددددد          ىددددددد    .   

 ،   ددددددددايت   ددددددددتؤى   ةيددددددددل  ق ج ،   لاسددددددددلت      دددددددد  خدددددددد   إشددددددددت     فدددددددد  م دددددددد    ،  اظف  دددددددد  
     يج    ت ل   هةةلق   يلاي    .  

  دددددددايت ن ددددددد   ىقا ددددددد     خق دددددددج    ددددددد    لك  ددددددد     ل يددددددد   مددددددد    ة ددددددد    اندددددددح    لإ  ليدددددددج  .  
هةدددددد     دددددد   ك  دددددد  ن ةدددددد   يدددددد   فدددددد      دددددد  أ     ؤسيدددددد   ،  لأ    ة ددددددج   ددددددحخ     ىةدددددد 

  لا زع.
 
 
 



   2025يناير  -عشر خامسالعدد ال-ثامنالمجلد ال مجلة جامعة الجزيرة

 

 263 

 محمد سعيد خالد محمد / أ.    في الجامعات الأهلية بالجمهورية اليمنية الاستراتيجيواقع تطبيق الذكاء 
 

  :المصادر والمراجع

   ىتب جس  ةت     -أ لا  
في اتخا  القرارات الناجحة  الستراتيجي"الدور المتةقع للذكاء (. 2019أما إ   ، يق    ع .  --1

 ق ج   لتب ج،    ىج إب،    ة ، ه      ددددال ف    دراسدددة تحليلية". -في الجامعات اليمنية الحكةمية
 .151  -119(، 9.  مجلة الجامعة الةطنية

ف  ف يق ج  دد      ت ل   ف  شددت       لاسددلت     (. أثت        2016أما      ، خ  ح ي ح   ى ي .  -2
مجلدة جدامعدة القددس المفتةحدة ل بحداث    لدغ      يددددددددددددددىا  دج   ىد  قدج هةدحي دج  دح   ل سدددددددددددددددج   دح ن دج.  

 .172-139(، 5  2،والدراسات الإدارية والقتصاد ة
ورأس المال الفكر  وعةقت     السددددتراتيجي تكامل الذكاء  (.  2023 لأزل ، يل  ج نيدددددد   يق .  -3

.  ق دج   لتب دج،  د  ىدج  ]أإت ندج   لال   غ ت    ددددددددددددددال  [بدالأداء المسدددددددددتددام في الجدامعدات اليمنيدة
   ى  ،    ة .

فن تفكير الأنظمة متارات أسدداسددية للإ دا  وحل  (  2005   .أ  انال،  ازي ،    حل ا ، أ  ع-4
  كل ج  تيت،   تي  ،   يىا  ج. ت ةجس  . المشكةت

مجلة اقتصداد ات يدمال أفريقيا،  ( ي  ج   ل ف   هةيدلاى أ      ى  ق  .  2017   .مق  يح، إمت ه   -5
 .256(،  17  2جامعة وهراذ، الجزائر،

   oasyemen.net//:https  .( 18/7/2024    ا هج  لإ كلت ن ج  ق   ى      ة  ج  -6
(  سددددددددلت     ج  لإ  ل    ىق  س   ه ل      ف ج   دددددددد  ق  .  1998   . تي ا، م        زيةت  ع،  اع -7

 يق     ت ي ،  ت  ىجس   ةح    حيحي،   ح ل   ح   ج  ق  ت    لازي .  ت ةجس إمت ه  
(  د  غج  سدلت     ج إ  ل   2013   ت، سدىح ع نةا ،   ت   ي، ه شد  فازي،   ق يد ، م     سد    -8

مجلدة الأنبدار للعلةم     د  د     ل   ة .     لاسددددددددددددددلت     ي  د      باع ي ت         ىد   دج م     د  د   
 .391-376(، 10  والإدارية.القتصاد ة 

يقر   لاسلت     ( أثت أهى          2021  .      ، لب  ي ح   ى ي ،   يق  ع،    ي ح   تنة -9
أ      ى  ق    ل سددددددددددج   ح ن ج ف   ز ل    ةا ل      ددددددددددتيج    ل ة ج  لا لة   ج ف      ج    عدددددددددد  .  

 .30-1(، 35  العلمي.المجلة العربية للنشر 
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وأثرة على فداعليدة القيدادة في منظمدات   السدددددددددتراتيجي الدذكداء  (  2015  تبد هىدج، فد إةدج يق .  -10
أإت نج  [ الأعمال الدور الةسديط للإ دا : دراسدة تطبيقية على يدركات التأمين العاملة في الأردذ

 .  ق ج   حل س     ىق  ،    ىج   ىقاد  لإس   ج   ى  ة ج،  لأل ع.]  لال   غ ت    ال 
 تؤسددددددد    لأ يددددددد د  لأ    ة ج  ي  له    لاسدددددددلت     (         2023   .  ت يق ، ه ج م   فتن ع-11

مجلدة الجدامعدة  مل       لة     ل   ة        دج ن ت أيضدددددددددددددد   ه لدج   لدحلي  ف   د  ىدج ند  د .  
 .126–74(،14  المنةرةالإسةمية للعلةم التربةية والجتما ية، الجامعة الإسةمية بالمدينة 

في التةج  الرياد  في الجامعات    السدددددددددتراتيجي أثر الذكاء  ( 2021  .  يددددددددددددددىا ،   ةح يةت-12
    ىج س       ،  لأل ع..  ق ج  لا لع      ىقاد  لإ  ليج،  ]   يل ت غ ت    ال   لس  ج  [الأردنية

ج  ل       ة      ل  فيدددد ج   ةيددددلح  ج ف    لاسددددلت     (   تي     2020   .  يدددد ح، ن   ج يق  نيدددد -13
مجلة مسدددتقبل التربية العربية المركز العربي للتعلي ، القاهرة،   ةؤسدددديدددد     لىق ة ج  ل سددددج ن  ج.  

 (.125  مصر
 ةحخ  نحي  ف            لاسدددددلت     (   ل         2019   .   دددددةتي، إ ل ،  إىةج، ي  ج-14

 (. 24 11مجلة جامعة الأنبار للعلةم القتصاد ة والإدارية،ج       ج.   لاسلت       ل   ف    
 ي  له ه لإمح ل   ةؤسدددديدددد   ل سددددج     ق ج ف      لاسددددلت     (         2021  . ددددحي ، سدددد  ت-15

  -280(، 54 71مجلة تكريت للعلةم الإدارية والقتصاد ة،     ى     ىت ق ج ف     ف ج     ر.  
299. 

وأثرة في الميزة التنافسددددددية للجامعات    السددددددتراتيجي الذكاء  ( 2022   .  ضددددددددد    ، ي    أنةح-16
.  ق ج   ل  ل ،  يددد   ]أإت نج   لال   غ ت    دددال  [الأهلية اليمنية في :ددةء حةكمة إدارة المعرفة

 إ  ل   لأية  ،    ىج   ى  ،    ة .
ة السدددددددتراتيجينظ  المعلةمات  (  2009   .      ،   ةح ي ح نيددددددددددد  ،   ةف   ، نىةج    و-17

 (   ل      فج  ق  ت    لازي ، ية ع،  لأل ع.1.    منظةر الميزة التنافسية
ج   لاسددددلت     (  ل ق     ك ا ا      ةىقا     ل       تشدددد  ج  2019   .ي ح   ى  ، ي لت   ةح-18

 .316-256(،59  التربةيةالمجلة ه     ى     ةعتيج    ىج ساه   أنةا    .  
 دياغة مخطط منتجي لتأثير الخصدائص الشدخصدية للمديرين في   (2010   .  ى ح  ، ضدتغ د-19

والرتجال التنظيمي دراسدددددة اسدددددتطة ية لآراء عينة من مدير  الشدددددركات   السدددددتراتيجي الذكاء  
 .    ىج   كافج،   ىت  .]   يل ت غ ت    ال  لس  ج [العرا  -الخا ة بمحافظة النج  الأيرف
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ف   ؤسددديددد     ةىقا   ،  ل سدددج  ة    ج ف      لاسدددلت     (   لة  ت  2009   .ي  ح، يعددد د-20
 .74-31(،4  المعلةماتمجلة دراسات  لأس     ةى ي ت  قتؤيج    تس  ج ف    لة    ةىتفج.  

لتد ي  جةدة   السددتراتيجي الذكاء  ( 2012   .  ى  حي،   ةح ي ح   ى ي ،   يدددد   ،  عدددد  سدددد   -21
ه     [التدقيق: دراسددددددددة اسددددددددتطة ية لآراء عينة من الرقباء الماليين في ديةاذ الرقابة المالية

  ىقة    يددددددد اي      ي ي دددددددت        لأية      لعددددددد     ةىتفج،  ق ج  لا لعددددددد        ةؤ ةت].   حد
  لأل ع.     ىقاد  لإ  ليج،    ىج    يلانج  لأل ن ج،

وقرارات عملية   السدددتراتيجي أثر العةقة  ين الذكاء ( 2008  .  ى   ي، ه دددددتى، ه شددددد ،   ةح-22
دراسدة اختبارية تحليلية لآراء عينة من رمسداء وأعضداء مجالس   السدتراتيجي الخدمة في النجا  

 .  ق ج  لإ  ل    لا لع  ،   ىت  .]    ال   لال   غ ت   أإت نج [بغدادعدد من كليات جامعة 
ي ت  سدددليددد      ا      ل          لاسدددلت     (  ى ي          2016   .يان   ى   ي، فت و لن    -23

ج، ه د           ددددددددددددددت     لا عدددددددددددددد لا    ةل  قدج ف  إ ق     لاسددددددددددددددلت     د   فد ي         ةىقا     
 (.  90 22مجلة العلةم القتصاد ة والإدارية، كلية الإدارة والقتصاد، جامعة بغداد،  ت سل ع.

.   لاسدددددددددلت       أثت  ف    حيح   ة  ل     لاسدددددددددلت     (         2015   .ي  ، خ  ح ج  عددددددددد فر-24
 (.43  الجامعةمجلة كلية بغداد للعلةم القتصاد ة 

(  ل ج       ف ه     لفك ت     ة  ف       ى      كا  ج   يدددددددىا  ج،  2012   .يق ، سددددددد  د-25
 .352-289(، 3 28مجلة جامعة دمشق،      ج ن ت   ىةح    لؤس    لأ ي د.  

ه   ىج   ف ادس  ل سدددددددددج     لاسدددددددددلت     (      إ  ل          2022   .يا ،  تي  ن  ي  ددددددددد   -26
 .966-898(،  9 16  ح ن ج.   قج    ىج   ف اد  قىقاد   لتبايج     في ج،  

 –ة  السددتراتيجيالإدارة   (2008   .       ، ظ هت   يدد    عددال  إ لي ،        ةح  دد   -27
 (.   ل       ق  ت، ية ع.1    منظةر منتجي متكامل

 إسدددد     ه ف   ى ي    يددددقاك     لاسددددلت     (   ل         2018   .ف ضدددد ، شدددد ح ي     سخت ع -28
 (.2 8مجلة جامعة كركةك للعلةم الإدارية والقتصاد ة،  تي  ي  حى   ق       لأ    ة ج،  

لسد  ج    يدل ت  [  على عملية اتخا  القرار  السدتراتيجي أثر الذكاء ( 2011   .  سد ، سدى   نتب-29
   ل  ل ،      ىج  لإس   ج، غ  ، فقي   ..  ق ج  ]غ ت    ال 
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ف          ى ي    ة      ل  فيدد ج  قةؤسدديددج.     لاسددلت     (   ل         2015   .  اش،   ةح-30
  أفريقيا مجلة اقتصداد ات يدمال أفريقيا، جامعة حسديبة  ةعلي، مخبر العةلمة واقتصداد ات يدمال 

 13  ،)91-116. 
إسدددددددددتدامدات المعرفدة  (  2012   .  كا ز، سددددددددددددددىددح   ةا ، ي ددح   يدددددددددددددد د ي  ، إمت ه   إدد ل  -31

لةتصددالت في  ، دراسددة حالة في يددركة  سدديا سدديل  السددتراتيجي ة في تعزيز الذكاء  السددتراتيجي
.         ةؤ ةت   ىقة    يددددددد اي      ي ي دددددددت هى ا عس        ة      لعددددددد    ]ه     حد [العرا 

   ةىتفج،  ق ج  لا لع      ىقاد  لإ  ليج،    ىج    يلانج، ية ع،  لأل ع.
في تحسددددين الأداء الم سددددسددددي في    السددددتراتيجي أثر الذكاء  ( 2020  .  ة    ، ل    ي لث-32

  لال   غ ت   [ أإت ندجوسددددددددديطدًاالجدامعدات الرسدددددددددميدة الأردنيدة من خةل التعل  التنظيمي متغيراً  
 .  ق ج   حل س     ىق  ،    ىج  ؤ ج،  لأل ع.]   ال 

للم سددددسددددة، دراسددددة    السددددتراتيجي على التةج    بالذكاءاتأثر الإدارة   (2016   .  ت ش، فازيج-33
.  ق ج إ  ل   لأية  ،    ىج  ]أإت نج   لال   غ ت    دددال [حالة يددركة الخطةط الجةية الجزائرية 

 هيكت ،       ت.
ف    يدددددددددددد    ا     ةح      لىق ة ج     لاسددددددددددددلت     (   ل         2020  .  ة   ل، ز يح يق -34

  -130(،  2 2،مجلة جامعة البيضداء   ل سددج  سددل    ج آل     ق       لإ  ليج ه   ىج     ضدد  .
146. 

فن ومتدارات    السدددددددددتراتيجي المددير: القدائدد والمفكر  (  2008   .   ت ة ،  دددددددددددددد   ي دح    د  ل-35
 (.   ل  ثت    ق  ت    لازي ، ية ع،  لأل ع.1     التفاعل مع الآخرين

ف            لاسلت     (   ل        2021إمت ه     ي ح   تز   ه ش ،   س   لش ح،      ةق ، -36
 .43 -18(،125  27مجلة العلةم القتصاد ة والإدارية،  ل   ة  ف   ق       ىج   فقا ج.  

 قلىق     ى    ف     ة اليج  ج   اإ  ج   لاسددلت     ( 2006   . ز ل    لىق     ى             ىقة -37
 ،   ى      ة .2010 -2006   ة  ج  خ ج   ىة    ةيل  ق جس  

اسددددددتراتيجية مقترحة لتطةير الأداء الم سددددددسددددددي بجامعة إب ( 2018   .    فى ،    ح   سدددددددددد -38
 .  ق ج   لتب ج،    ىج  ى ،    ة .  ]   ال   لال   غ ت  المتةازذ[ أطروحةباستخدام بطاقة الأداء 
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ما دددفه  ل  ت    سددد     ف      لاسدددلت     ( نة  ج م    ج لأثت         2022  .    فى ،    ح   سددد -39
  ى  ج م   إ  ل    ةىتفج    ة      ل  فيددددددددددددد ج ف       ى      ة  ج    كا  ج ه سدددددددددددددلةح د أسدددددددددددددقاب  

 SEM  ،)235 – 205،  (9   5، إب،    ة .مجلة جامعة الجزيرة. 
: أداة لمةاجتددة التحددد دات  السدددددددددتراتيجي  ليددة اليقظددة والدذكداء  (  2010   .ياسدددددددددددددد ، ما ددحي -40

.         ةقل ر   ح      ت ه  نا    ة  فيددددددددددددج  ]ه     حد [المسددددددددتقبلية وأحد عةامل التنافسددددددددية
     ل  فيدددد ج  قةؤسدددديدددد     عدددد    ج خ ل     ل   ة ت     ف    ح     ىتب ج،  ق ج   لاسددددلت       

   ىقاد  لا لع   ج،    ىج ني  ج م  ما يق ،       ت.
 قق        ىق   ف   ى ي    لفا      لاسدددددددلت     (   ل         2020   .ياسددددددد ، سددددددد    خضددددددد ت-41

 (.50 16مجلة تكريت للعلةم الإدارية والقتصاد ة،    ل   ة .
ف   ح      ل  فيدددددددددد ج        ج     لاسددددددددددلت     (   ل         2021  .ياسدددددددددد ، شددددددددددتي    ةح-42

 .24 -1(،21.  والتجارةالمجلة العلمية لةقتصاد ه     ى     ةعتيج.  
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