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 الملخص:

ها  أبعاد ( بBlockchainس      لك      لة ال     م تقنية  ااس        د   تقيييم تأثير إلى  ةهذه الدراس        ت هدف     
المالي للبنوك العاملة في   الأداء  على، المعالجة الاورية(  الأمان اللامركزية، الش اايية،   ب               الم مثلة  

اليمن؛ ول حقيق أهداف الدراس    ة تم اس      دام المني  الول    اي ال حليلي، وتم اس      دام ا س      ا ة أدا  
 العاملة في اليمن. ( مارد  من موظاي البنوك  133  صدية للدراسةالعينة القللدراسة، وبلغ عدد أفراد 

  على  ها الأربعةأبعاد ب  د لة إحصائية ل قنية سلكلة ال    يذ   تأثيروجود  إلىوتوللت الدراسة       
اللامركزية في  مبدأ   عزيز ممارس      ةب  وأول      ت الدراس      ة  .في البنوك العاملة في اليمنالمالي،  الأداء
من خلال  ،ب عزيز الش    اايية الدراس    ة ول    ت أكما  .بش    ق  د يق المالي اس الأداءأج  قيمن   البنوك

عن المعلومات والعمليات وجعليا مرئية من أج  القض   اء على    اس    مرار البنوك في عملية اافص   ا 
لزياد   البنوكالبيا ات اللامركزية داخ     واعد اس          دام   ال وس           ي  ين غي ه أكما  الاك        اد المالي.

يج   تبني ال قني ات الح ديث ة في كم ا   وتقلي   فر  اخ را  البي ا  ات.  ،الأم انورف  مك               و     الحم اي ة
 وتقلي  الأخطاء ال شرية. ل حكين ال ااء  س و البنوك بشق  أ

المالي، البنوك العاملة   الأداء(، Blockchain،  البلوك تشين(سلكلة ال   ،  الكلمات المفتاحية:
 . اليمنفي 

ABSTRACT: 
     This study aimed to evaluate the impact of blockchain technology with its four key 

dimensions (decentralization, transparency, security, and real-time processing) on the 

financial performance of banks operating in Yemen. To achieve the study objectives, a 

descriptive-analytical approach was employed, utilizing a questionnaire as the primary 

research instrument. The study targeted a purposive sample of 133 banking 

professionals working in Banks operating in Yemen. 

     The results revealed a statistically significant impact of blockchain technology across 

all four dimensions on the financial performance of  Banks operating in Yemen. The 

study recommended several key measures: First, enhancing decentralization practices in 

banks to enable more accurate financial performance measurement. Second, 
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strengthening transparency through continuous disclosure of banking information and 

operations to combat financial corruption. Third, expanding the implementation of 

decentralized database systems within banks to enhance protection, improve security 

levels, and reduce data breach risks. Finally, adopting modern technologies more 

broadly to improve operational efficiency and minimize human errors. 

Keywords: Blockchain, Distributed Ledger Technology, Financial Performance, Banks 

operating in Yemen. 

 الإطار العام والدراسات السابقة:  -ولً أ
 : مقدمة

تحقيق ال قاء والنمو، ومن أج  تحقيق   إلىمن خلال  ش   ا يا    بص   اة عامة  تيدف المؤس   ك   ات      
مواك ة م  لف أ واع ال قنيات الحديثة، ويحص      هذا من خلال ا س     ثمار   إلىتك    عى  الأهداف ه هذ 

في   يك            يمفي ال طور ال  نولوجي ال بير وا س             ااد  من تقنياته، فال حول الر مي وتقنياته الر مية 
 .واادارية شطة المالية إ شاء بنية ر مية تعم  على تطوير م  لف الأ

من    ،البنوك  الم الي في  ط اع  الأداءعلى  الح ديث ة ت أثير كبير  ة قني ات الر مي لل يقون يمقن أن  و      
ما يك             اعد في توفير ال  الي  للش             ركات ؛ وهو  خلال تحك             ين كااء  العمليات وتقلي  ال  الي 

  ،من خلال ال قنيات الم  لاة  ،والعملاء وتوفير الجيد والو ت عن  ريق اس     دام ال  نولوجيا المالية
عد وفي الو ت الراهن، ت    ي  البيا ات وتنايذ العمليات بش ق  أس رع وأكثر د ة.ك قنية س لك لة ال    ل حل

 إذ  ؛هذه ال قنية من أهم الحلول ال  نولوجية المرت طة بالثور  الص    نااية الرابعة وت نولوجيا المعلومات 
كما   ،امن القطاعات تمام    رل ثي المااجآت ا يحم  معه العديد من  ا جديد  د  رافتقنية س   لك   لة ال      د  تع

تعادل على     البلوك تش              ين(إذ إن اامقا ات الاائقة ال ي ت م   بيا تقنية   ؛  ر ت من    حمليا اا
ول ن هناك فار  ،   طا  واس      اامقا ات ال ي كا ت ت م   بيا       قة اا  ر ت ال جارية في بداياتيا

 د تمقن     البلوك تش      ين(ن تقنية  أفي حين    حاس      م ي مث  في أن اا  ر ت يمقن من ت ادل البيا ات،
(. وهذا بدوره  Cognizant, 2016, p. 2   أ يا تمقن من  ق  أل      المل ية :من ت ادل القيمة أي

وهذه المعلومة تك       وج  قيام خبراء    ،  ر ت مج م  خبراء ال قنية لول      ايا بالجي  الثا ي من اا دعا
 وم ا ر؛ك   طاع معني ب أثيراتيا بالمك           ارعة ال قييمية لما تجل ه هذه ال قنية من فر  وتحديات  

.     ،2019 الش             ا ر، العاج  وذلك  ت اذ  رارات ر              يد  ووااية للمواك ة النافعة في القري  
127.) 

  ذإ ؛المالي الأداء في   البلوك تش ين(ذي تلع ه تقنية  الحقيقي ال  ال أثيرمن الض روري فيم    ذلكل      
 ا   ص           ادات  في  دورها ي يمَّش  بينما  م قدمة، مص           ريية  بيئات   على م ركَّز   الدراس           ات  أغل    تظ 

  ال ح ية  البنية  ض    عفك                     فريد   تحديات   من  تعا ي  ال ي  ،واليمن كغيرها من الدول النامية  النامية،
  ال قنية  تأثير  تقيس  ال ي  الأبح ا    در ، و ال قلي دي المص              رفي  النظ ام  على رال بي  ا ع م اد ، و الر مي ة

  على  وا   ص    ادية الك    ياس    ية  الأزمات  تؤثر  حيث  ؛اليمن  في الأزمات  س    يا  في  المالي  الأداء  على
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  تحك  ين في ال    س   لك   لة  توظي   إمقا ية لدراس   ة الملحّة  الحاجة  تبرزو   المص   رفي،  القطاع  اس    قرار

  على تأثيرتأتي هذه الدراس ة ل ك لا الض وء  لذلك ؛ةمن خلال تحك ين ال ااء  والااعلي ،المالي الأداء
 .للبنوك العاملة في اليمن المالي الأداءعلى   البلوك تشين(تقنية 
 :الدراسةمشكلة   

ثور  في  طاع ال دمات المالية،   أحدثت أبرز ا ب  ارات ال حويلية ال ي     حد إ   البلوك تشين(تقنية    ت عد 
 (Shoetan, 2024, p. 1215) .وال ااء ،  الأمانعبر تقديم مك ويات غير مكبو ة من الشاايية،  

مث    ، ت ميز ب صائص فريد ذ  إ  ؛حجر الزاوية في تحديث الأ ظمة المالية  هذه ال قنيةحيث أل حت  
.  ،   2023تلغي الحاجة للوسطاء، وتعزز الثقة بين الأ راف الم عا د   دعاس،    اللامركزية، ال ي

. فقد تو   لندو   البلوك تشين(اامقا ات اليائلة ل قنية    إلىتشير العديد من الدراسات  كما    .(753
. ,   2020 ابراهيم,    2030النقد العربي أن اع مادها سيوفر مليارات الدو رات سنوي ا بحلول عام 

تمث  " و  تحويلية كبر  في     البلوك تشين(أن   Cognizant (2016 p. 1) كما أكدت دراسة  (.51
علاو  على ذلك، يم د  .  حيث تجع  المعاملات "أسرع وأرخص وأكثر أما  ا و اايية" ؛القطاع المالي"

لألول، ب   مث  ال دمات المصريية، وال أمين، وإدار  ا  ،تأثير هذه ال قنية ليشم   طاعات م عدد 
   .(Shoetan, 2024, p. 1213) اللوجك يةسلكلة ال وريد وال دمات  إلىت جاوزها ل ص  

ل قنية   الواضحة  ال حويلية  اامقا ات  من  الرغم  تشين على  الم زايد  حو    (البلوك  العالمي  وال وجه 
تواجه هذه البنوك حيث   ؛تبنييا، إ  أن هناك فجو  بحثية واضحة في سيا  البنوك العاملة في اليمن

تحديات فريد ، بما في ذلك محدودية الوعي المج معي والأكاديمي بمااهيم هذه ال قنية وتطبيقاتيا.  
ما يشق  عائق ا رئيكي ا أمام تبنييا على  وهو    ؛ربااضافة إلى ذلك، يق نف آليات عمليا غموض كبي

 طا  واس  في اليمن. هذه ال حديات، جن  ا إلى جن  م  الحاجة الملحة ل حكين الأداء المالي للبنوك 
تقنية   تأثير  دراسة  الضروري  من  تجع   الراهنة،  ا   صادية  الظروف  ال   في ظ   كح     سلكلة 

 :وهو ،ال كاؤل الرئيس ال الي نمحاولة ااجابة ع مشقلة الدراسة في د ت جك مح م . لذلك
المالي للبنوك العاملة  الأداء  على(  Blockchain)الكتل استتتتخدام تقنية ستتتلستتتلة  تأثير    مدىما 

 في اليمن؟
 الأسئلة الآتية:  نهع وي ارع 
 ؟ المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءعلى اللامركزية  تأثير مد ما  .1
 ؟ المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداء  علىالشاايية   تأثير مد ما  .2
 ؟ المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءعلى   الأمان تأثير مد ما  .3
 ؟ المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءعلى المعالجة الاورية  تأثير مد ما  .4
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 : الدراسةأهمية  
 )العلمية(:  الأهمية النظرية -أ

 حيث أدت   ؛ وهي تقنية سلكلة ال     ،تن   أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي ت ناوله     
باه مام كبير بين ال احثين والعلماء والممارسين في    ت ولقد حظي  تطوير العديد من المجا ت   إلى

عمال، كما تأتي الأهمية ال حثية ليذه الدراسة من ال نامي العالمي غير المكبو  مجال المال والأ
حيث ت ظير بيا ات محرك ال حث   ؛ البلوك تشين( ه مام الأوساط الأكاديمية وا   صادية ب قنية  

ارتااع ا   م  امطرد  "جوج "  بنك ة  في  ال قنية  هذه  عن  ا س علام  الا ر   1900عد ت  % خلال 
لما  2023  إلى  2013من    المم د  وفق ا  دراسةأ،  إليه   & p. 525  ,Al-Qahtani)   ارت 

Ahmed, 2023)ا للمق  ة العربية واليمنية. عد رافد  كو يا ت   ؛. وت  ك  الدراسة أهمية إضايية 
 )العملية(: الأهمية التطبيقية - ب

 إلىتؤدي    ت الدراسة من بيا ات ومعلومات ومق رحا   هتن   الأهمية العلمية من خلال ما توفر      
 اللامركزية،    ب ها الم مثلة  أبعاد ب   البلوك تشين(المالي، من حلال اس  دام تقنية    الأداءتحكين  

 . ، المعالجة الاورية(الأمانالشاايية، 
 :الدراسةأهداف 
 علىتقنية سلكلة ال       مد  تأثيرتحقيق اليدف الرئيس الم مث  بمعرفة    إلى  الدراسة  كعىت     
 تية: ويمقن تحقيق هذا اليدف من خلال الأهداف الاراية الآ  للبنوك العاملة في اليمن.المالي    الأداء
 المالي في البنوك العاملة في اليمن.  الأداء علىللامركزية ا تأثير  مد  بيان (1
 المالي في البنوك العاملة في اليمن.  الأداء علىالشاايية   تأثيرمد   على ال عرف (2
 المالي في البنوك العاملة في اليمن.  الأداء على الأمان تأثير مد  معرفة (3
 المالي في البنوك العاملة في اليمن.  الأداء علىالمعالجة الاورية  تأثير مد  إبراز (4

 لدراسة:النموذج المعرفي ل 
 

 

 

 

 

 . ( يوضح متغيرات ونموذج الدراسة1شكل رقم )

 المتغير التابع (Blockchainالمتغير المستقل: سلسلة الكتل )

 الأداء المالي 

 اللامركزية 

 الشفافية 

 الأمان 

 المعالجة الفورية
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هي:  اللامركزية، الش  اايية،   أبعاد ( وله أربعة Blockchain: تقنية س  لك  لة ال     المستتقلالمتغير  

 ، المعالجة الاورية(. الأمان
 المالي. الأداء المتغير التابع:

 :الدراسةفرضيات  
ومش قلة الدراس ة وأهدافيا يمقن اخ  ار الارض يات  ،والأدب النظري الك ابقة    الدراس ات بناء على       

 تية:الآ
≥∝)ذو د لة إحص ائية عند مك  و      تأثير   يوجد   -الفرضتية الرييستة الأولى س   دام    (0.05

 المالي في البنوك العاملة في اليمن. الأداءو تقنية سلكلة ال    
 تية:ن هذه الارضية الارضيات الاراية الآعوي ارع 

≥∝)ذو د لة إحص            ائية عند مك             و     تأثير   يوجد  -الفرضتتتتتتتتية الفرىية الأولى بين   (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءو اللامركزية  ممارسة

≥∝)ذو د لة إحص           ائية عند مك            و     تأثير   يوجد   -الفرضتتتتتتتية الفرىية الثانية بين   (0.05
  .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو الشاايية  ممارسة

≥∝)ذو د لة إحص          ائية عند مك           و     تأثير  يوجد  -الفرضتتتتتتتية الفرىية الثالثة بين   (0.05
  .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو  الأمان ممارسة

≥∝)ذو د لة إحص           ائية عند مك            و     تأثير   يوجد   -الفرضتتتتتتتية الفرىية الرابعة بين   (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو المعالجة الاورية  ممارسة
 :جراييةالتعريفات الإ 

 ا كالآتي:جرائي  إوال ي يمقن تعريايا  ،من المصطلحات  ات ضمن الدراسة عدد       
بأ يا: ا ار  عن ت نولوجيا مب  ر     ال احثانيعرفيا  (  Blockchainتقنية ستتتتلستتتتلة الكتل ) .1

حيث   ؛جيز تقوم ب  زين البيا ات والمعلومات على        ق  س      ج  في         قة واس      عة من الأ
وال ي تعم    على ت زين    ،يش              ق    ك    جي  از خ  ادم مركزي، على عقس ال قني  ات الح  الي  ة

ي   البيا ات في خادم مركزي واحد، ومن خلال هذه ال قنية يك              طل  الأ               ا  تك             ج
ل   المل ية، باس   دام    قة أموال، من خلال  ق  المم ل ات، وإ جاز المعاملات، و ق  الأ

لجمي     ا رف ثالث وس            يا، ويقون هذا الك            ج  م اح   إلىمن الحواس            ي  دون الحاجة  
ومن أي مقان، وت ميز هذه ال قنية بالعديد  ،الش     قة في أي و ت في عض    اء المش    اركين  الأ

 منة و اافة وسريعة.آ مركزية و  من الصاات ال ي تجعليا
البيا ات والعمليات على  بفي س    لك    لة ال    مايوم يعني: توزي  الك    لطة وال حقم    اللامركزية .2

  من تركيزها في مقان واحد. بد    ،  قة واسعة من الأجيز 
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أ يا: القدر  على رؤية جمي  المعاملات والبيا ات المك      جلة   ال احثانيقص      د بيا  الشتتتتفا ية .3

 على الش قة بشق  علني وواضح. 
هو مجموعة من ال ص           ائص والميزات ال ي تض           من حماية البيا ات والمعلومات  :الأمان .4

 الم ز ة على الش قة من ال لاع  أو ا خ را  أو ال دمير. 
ال قنية على تنايذ عمليات وميام محدد  بشق   در  هذه  إلىمايوم يشير    المعالجة الفورية: .5

 آلي وسري  بمجرد اس يااء  روط معينة.
البنك على تحقيق أهدافه المالية، من خلال ا س              دام الأمث  لموارده    در  المالي: الأداء .6

 الم احة.
 الدراسات السابقة:

 عرض الدراسات السابقة:-1
ه  إتاحة  أبعاد تحلي  تأثير الش     مول المالي ب إلىهدفت هذه الدراس     ة   :(2024دراستتتتة )الضتتتتبياني   

المالي للبنوك اليمنية. اع مدت الدراس           ة على المني    الأداءال دمات، اس             داميا، جودتيا( على  
من القي ادات   (153 بنوك يمني ة                مل ت    (6 حي ث تم تطبيقي ا على عين ة   ؛الول              اي ال حليلي

 أبعاد ( لجمي   p<0.05وجود تأثير إيجابي ذي د لة إحص      ائية   إلىالمص      ريية. تول      لت الن ائ   
حي  ث س              ج    بع  د إت  اح  ة ال   دم  ات ال   أثير الأ و     ؛الش              مول الم  الي، م  تا  اوت في  و  ال   أثير

 β=0.42  يليه جود  ال دمات )β=0.31  ثم اس  دام ال دمات )β=0.18.) 

 الأداءتحلي  العلا ة بين س   لك   لة ال    و  إلىهذه الدراس   ة  هدفت   :(2023   نيوآخر   دراستتة )محمد
ا خلال بن     (17 ل                   باس     دام منيجية م  املة جمعت بين ال حلي  المالي   ،المص   رفي في مص   ر

وجود علا ة   إلى   ائ  الدراس      ة أ       ارت اس        ا ة.    (259 والدراس      ة الميدا ية عبر    2016-2021
 الأداءبنوايه المالي وغير المالي من بطا ة   الأداءإيجابية ذات د لة معنوية بين س         لك         لة ال    و 

 الم وازن.

على جود    البلوك تش              ين(تبني ت نولوجي ا تحلي   ت أثير   إلىه دف ت  : (2023دراستتتتتتتتتة )خمي    
و د  .باس   دام المني  الول اي ال حليلي  بنوك مص رية  (10 ال دمات المص ريية الر مية في أفض   

بمميزاتيا الم مثلة     البلوك تش  ين(ا ل بنى ت نولوجيا  وجود تأثير معنوي إحص  ائي   إلىتول  لت الدراس  ة 
جود   أبعاد بعد من   في  الش          اايية، ال ص          ول          ية، الموثوقية، الر منة والمعالجة الاورية( في ك 

م  تك     جي    ، ال عا ف.الأمانال دمات المص     ريية الر مية ا س       دامية، ا ع مادية، ا س      جابة،  
 وسرعة المعالجة. الأمانأعلى ال أثيرات في مجا ت الشاايية و 
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ال عرف على أثر تطبيق تقنية س     لك     لة   إلىهدفت الدراس     ة :  (2021ن   يبن يون  وآخر ادراستتتتة )

 المالي للمصرف ااسلامي الليبي. واع مدت الدراسة على المني  الولاي  الأداءال    على تحكين  
 س        طلاع آراء مج م  الدراس       ة الم مث  في العاملين    ةال حليلي، واس         دم ال احثون أدا  ا س         ا 

ن أ إلىوتول     لت الدراس     ة  ، ي زلي ن ومص     راتةباروع المص     رف ااس     لامي الليبي العاملة في مدين
المالي للمص  رف ااس  لامي الليبي، وأن تطبيق   الأداءتطبيق تقنية س  لك  لة ال    تعم  على تحك  ين  

تقنية س    لك    لة ال    في المص    رف مح  الدراس    ة تعم  على تحقيق أمان و     اايية إتمام المعاملات 
الح د من  و   ، ج از المع املات الم الي ةإس              رع ة ود  ة  و   ،ت فيض ت  الي  المع املات الم الي ةو الم الي ة،  

 .ل  رو يةحدو  عمليات ا ح يال والجرائم اا

تحلي  دور تقنية س          لك          لة ال     إلىهدفت هذه الدراس          ة  :  (2021دراستتتتتتة )براحيمي وحديد    
 Blockchain  في تعزيز ال  نولوجيا المالية )FinTech  ،م  ال ركيز على خصائص اللامركزية ،)

د لة  يأظيرت الن ائ  وجود أثر ذ .  . اع مد ال احثان على مني  ول     اي تحليليالأمانالش     اايية، و 
( في الأمان( ل ص   ائص س   لك   لة ال     اللامركزية، الش   اايية،  0.05إحص   ائية  عند مك    و  د لة 

أكدت الدراس  ة أن تطبيق تقنية س  لك  لة ال    يك  يم في تحك  ين كااء    كما تعزيز ال  نولوجيا المالية
ل تقلي  ال  الي   ال دمات المالية، مث  المعاملات المص   ريية، ال أمين، وال موي  الجماعي، من خلا

 والشاايية. الأمانوزياد  

   البلوك تش   ين(تحلي  تأثير تبني تقنية   إلىهدفت هذه الدراس   ة  (Almadadha, 2025): دراستتة
. باس       دام تص     ميم بحثي  2023-2016المالي للبنوك الأس      رالية ال بر  خلال الا ر     الأداءعلى  

ظيرت   ائ  الدراس      ة وجود علا ة إيجابية بين تبني  . أول      اي وبيا ات ثا وية من ال قارير الك      نوية
يحك       ن     البلوك تش       ين(  اع ماد المالي، كما أكدت الن ائ  ان   الأداءوتحك       ن     البلوك تش       ين(تقنية  

والعائد على    ،(ROAوي جلى ذلك في تحك      ن العائد على الأل      ول   ،المالي بش      ق  ملحو  اءالأد 
أ يا أدا  تحويلية للقطاع المص         رفي، من     البلوك تش         ين(كما أثب ت تقنية   (.ROEحقو  المل ية  

تحك          ين   إلىما يش          ير وهو  ؛خلال ت ك          يا العمليات، وخاض ال  الي ، وزياد  أمان المعاملات 
 دار  ال  الي  والربحية. ال ااء  وإ

( تأثير  Ogunrinde et al., 2025تناولت دراس    ة  :  (Ogunrinde et al., 2025) ة  دراستتت
والقدرات الديناميقية على أداء البنوك ااس         ا ية. اس          دم ال احثون منيجية     البلوك تش        ين(تقنية  

كش              ا ت الن  ائ  عن وجود علا  ة .  ابن      (170 ( ل حلي   بي ا  ات  SEM م ذج ة المع اد ت الييقلي ة  
 = βالمالي   الأداءفي تحك            ين     البلوك تش            ين(إيجابية ذات د لة إحص            ائية بين تبني تقنية  

0.614  ،p < 0.01 وكذلك وجود علا ة إيجابية ذات د لة إحص   ائية بين تطبيق ال قنية وتعزيز ،)
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وجود علا ة إيجابية ذات د لة إحص  ائية    ايض    أ(، و β = 0.611  ،p < 0.01القدرات الديناميقية  

أن  إلىكما أ           ارت الن ائ     (.β = 0.380  ،p < 0.01المالي   الأداءبين القدرات الديناميقية و 
%. كذلك لوحظ 15-20ا في ال  الي  ال ش   غيلية بنك    ة  ال ي ت بنى هذه ال قنية تحقق خاض     البنوك 
ا للأمن والش            اايية في ظيرت الن ائ  تعزيز  أ%. كما 18-22ا في كااء  العمليات بنك             ة  تحك            ن  

 المعاملات.  

المالي للش   ركات  الأداءتحلي   إلى هذه الدراس   ةهدفت :  (Özyürek & Çelik, 2025) دراسةة
. (  Entropy-TOPSIS، وذلك عبر تطبيق منيجية "اا  روبي"   البلوك تش     ين(ال ي تع مد تقنية  

أظيرت الن  ائ  أن الش              رك ات الع امل ة في  ط اع ات ال  نولوجي ا، ال  دم ات اللوجك               ي ة، وال  دم ات 
له أثر   بلوك تش           ين( الالمالي، وبينت الدراس           ة أن تبني تقنية   الأداءال جارية حققت أعلى درجات 

المالي للش ركات، خال ة في القطاعات ال ي ت ك م بال عقيد ال ش غيلي أو  الأداءإيجابي وملحو  على  
 تع مد على ا ب  ار ال قني.

على    (تشين  البلوك اس  شاف تأثير اع ماد تقنية    إلىهدفت الدراسة  :   (Xie et al., 2023)دراسة
( من خلال فيم كيفية تحكين اايرادات وتقلي   Fintechالمالي في  ركات ال  نولوجيا المالية    الأداء

توللت  .  اس  دم ال احثون المني  الولاي.  ال  الي  وتعزيز ال نافكية عن  ريق دم  هذه ال قنية
من   ،زياد  ملحوظة في اايرادات   إلىيمقن أن يؤدي    (تشين  البلوك أن اع ماد تقنية    إلىالدراسة  

يقل  من   مث  تو   ،خلال عمليات  الوسطاء  للحدود. كما أن إزالة  العابر   ين الألول والمدفوعات 
كدت الدراسة  أذ يعزز من كااء  العمليات المالية. و إ  ؛من خلال الأتم ة بواسطة العقود الذكية  ،الرسوم

من خلال القضاء على    ،فيضات كبير  في ال  الي تحقيق ت   إلىيودي     البلوك تشين(أن دم  تقنية  
الكيبرا ي الأمن  تدابير  وتعزيز  ا م ثال،  عمليات  وأتم ة  ال ااء     ؛الوسطاء،  زياد   في  يكيم  مما 

يعم  على تحكين الربحية وتعزيز إدار     البلوك تشين(ظيرت الن ائ  أن تبني تقنية أال شغيلية. كما 
 ؛  ال شغيلية، وتقلي  م ا ر ا ح يال، وت كيا ا م ثال ال نظيميالم ا ر، من خلال زياد  ال ااء

الن ائ    تشير  ذلك،  وم   المالية.  ال  نولوجيا  و جا   ركات  العام  ا س قرار  يعزز  وجود   إلىمما 
تحديات ت علق بالقدر  على ال وس ، وا م ثال ال نظيمي، ومشقلات ال وافق م  الأ ظمة الأخر . كما  

ضرور  إجراء المزيد من الأبحا  لايم ال أثيرات  ويلة الأج  واع ماد اس راتيجيات    إلىتشير الدراسة  
في    البلوك تشين(لضمان اس دامة الاوائد المرجو  من اع ماد تقنية  ؛ت علق با م ثال وإدار  الم ا ر

 القطاع المالي. 

 :السابقةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات -2



  2025يوليو-العدد السادس عشر-ثامنالمجلد ال مجلة جامعة الجزيرة

 
 

                                                          157 

 

 الحالمي  أ/  سلمان العواضي.د/ سلطان .م...  أالأداء المالي على (Block chainاستخدام تقنية سلسلة الكتل )تأثير 

 
أهما اس  دام المني  المزجي    الدراسات الكابقة في عد  جوا     عنالدراسة الحالية    ت ميز     

ية  مما يوفر رؤ   ؛باع  اره مني   ام  يجم  بين البيا ات النواية وال مية  ؛عزز لمصدا ي يام  ال
مث  اللامركزية   ، البلوك تشين(على خصائص    الدراسة   تركزكما    الكابقة.أعمق مقار ة بالدراسات  

مما يعزز   ؛ تك  دم ا س  ا ة كأدا  رئيكية لجم  البيا ات و   .والمعالجة الاورية  ،الأمانو   ،والشاايية
 ال حلي  ال مي. 

 :للدراسةالإطار النظر    -اثانيً 
 :(Blockchain)تقنية سلسلة الكتل  -

 ي:أتكما ي ،الجزء ي ناول ال احثان ال اصي  النظري ليذه ال قنيةوفي هذا 
 (:Blockchainمفهوم تقنية سلسلة الكتل ) -أ

 جليزية، ويقابليا مصطلح سلكلة ال    في إهي كلمة    (Blockchain)   البلوك تشين(كلمة       
الار كية   وباللغة  العربية،  تشين("سميت    (،Chaine de Blocs) اللغة  ا سم  ظر     البلوك  ا  بيذا 

تعددت تعرياات   (.8،  .  2023لطبيعة عمليا و ريقة تكجي  المعاملات وحاظيا" خلي  وعلوا ي،  
تحت    2019هذه ال قنية  ا ون و ية وا نطن لكنة    ا ل عدد وجيات النظر، فقد عرفهذه ال قنية  ظر  

 (:386،  . 2022بأ يا  ابن حليمة وآخرون،   SB5638ر م 
<< Blockchain means a cryptographically secured, chronological, and 

decentralized ledger or consensus database maintained via Interaction >> 

سج  موزع أو  اعد  بيا ات توافقية مشار ، زمنية ال كلك ، و  مركزية،    إلى " يشير  تشين( البلوك  "
 ي م الحاا  علييا من خلال ال ااع  بين المشاركين في الش قة".

منة، وتعم  وآفي فر كا بأ يا: تقنية ل  زين و ق  المعلومات  اافة     البلوك تشين(كما عرفيا معيد  
ليا القدر  على  ق  المعلومات أو الألول دون هيئة ر ابة مركزية،   :أي  ،مركزيةبدون هيئة تحقم  

على الأ ظمة الأخر  ب الية ا س غناء عن الوسا ة في ال عام  وف ر     (البلوك  ين وبذلك ت او   
 (. 285،  . 2021مؤتمن  الموثق، اادار ، البنك،....(  دواد، الغير 

ت      ل   ال عاري   تعدد  ال      لاحظ  يشير  Blockchainقنية سلكلة  وأغلبيا  اللامركزية،   إلى(، 
الاورية  الكرعة(الأمانالشاايية،   المعالجة  الكتل أ  الباحثانويرى  .  ،  سلسلة  تقنية  ن 

(Blockchain  :)  ا ار  عن ت نولوجيا مب  ر  تقوم ب  زين البيا ات والمعلومات على  ق  سج
، على عقس ال قنيات الحالية وال ي  امركزي    ا يشق  ك  جياز خادم    إذ   ؛جيز  في   قة واسعة من الأ

  الأ  ا  تكجي   يتعم  على ت زين البيا ات في خادم مركزي واحد، ومن خلال هذه ال قنية يك ط 
الأ و ق   المعاملات،  وإ جاز  من  أموال، من خلال  ق   المم ل ات،  باس  دام   قة  المل ية،  ل  

الحاجة  من  الحواسي    م اح    لىإدون  الكج   هذا  ويقون  وسيا،  ثالث  الأ  ا رف  عضاء  لجمي  
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ال قنية بالعديد من الصاات ال ي في  المشاركين   الش قة في أي و ت ومن أي مقان، وت ميز هذه 

 وسريعة. ،و اافة ،منةآو  ،تجعليا  مركزية

 (:Blockchainتقنية سلسلة الكتل )  أبعاد-ب

بكب  اخ لاف البيئات ال ي ت ك  دم     البلوك تشين(تقنية    أبعاد ت  اين آراء ال احثين حول       
رئيكة لأهمي يا في المجال   أبعاد على أربعة    ال احثانفييا. ول حقيق أهداف هذه الدراسة، يركز  

 المالي:

من  الأساسية ل قنية سلكلة ال   . ت عرف اللامركزية    بعاد الأ  أحد اللامركزية    د ت ع  :اللامركزية (1
مما   ؛الأد ى  إلىتوزي  الصلاحيات  ت اذ القرار من المك ويات العليا    :بأ يامنظور إداري  

وجابر،   الكلطة  ما    وتاويض  ااداري  ال مقين  من  احية  46،  .  2025يعزز   .)
زي  الكلطة عبر   قة من العقد دون " ظام ي م ييه تو   :عرفيا  اكاموتو بأ ياو ت نولوجية،  

 ,Treiblmaier, 2018(. كما عرفيا  Nakamoto, 2008, p. 1وجود سلطة مركزية"  
p. 545.البيا ات معالجة  في  مركزية  لجية  خاض   غير  كنظام  أن    ال احثانير   و   ( 

مما يجع  النظام    ؛توزي  الكلطة وال حقم عبر   قة واسعة من الأجيز   :اللامركزية تعني
ويقل  من خطر ال لاع  بالبيا ات. يع مد هذا النموذج على توزي  البيا ات عبر    ،أكثر أما  ا

ويقل  من م ا ر الاقدان أو ال لاع . وم  ذلك، يمقن   ،الأمانمما يعزز  ؛  قة من العقد 
تحدي النموذج  هذا  يشق   وال نظيم  الشا ر،  أن  الر ابة  في  للحقومات  ،  . 2019ات 

الدراسات  133 تقنية    إلى(. تشير  للنظام ا   صادي    البلوك تشين(أن  بديلة  تمث  رؤية 
 (.41،  . 2025 ظام مالي   مركزي  محمد،  إلىمما ي يح ا   قال  ؛العالمي

الشاايية تعني القدر  على رؤية جمي  المعاملات والبيا ات المكجلة على الش قة  :  الشاايية (2
الطريقة النزيية في عم  الأ ياء ال ي "  :بشق  علني. وفق ا لقاموس ماكملان، تعني الشاايية

(. يعرّف Macmillan, 2002, p. 1530"   تمقن الناس من معرفة ما تقوم به بالض ا
(. وفي  45،  .  2010 ادل المعلومات بطريقة معلنة   طيشات،  ت   : طيشات الشاايية بأ يا

بأ يا ت عرف  المالي،  الضرورية  العلجة،    :الجا    المعلومات  تدفق  ،  . 2012حرية 
القدر  على رؤية جمي  المعاملات والبيا ات المكجلة على أن الشاايية:    ال احثانير     (.106

 الش قة بشق  علني وواضح. 

المعلو       على  ت م    تشين(مات  فورية   البلوك  لجمي     ؛بشاايية  مرئية  ت ون  حيث 
(. وم  ذلك،  د تشق   383،  .  2024مما يعزز الثقة  بوخزر وجقري ،    ؛المشاركين
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القضايا    الشاايية تثير بعض  و د  الكرية،  ت طل   ال ي  ال الة  للمعلومات  بالنك ة  تحدي ا 

 (. 134،  .  2019الأخلاقية في الش قات العامة  الشا ر، 

بين الجوا   اا كا ية والر مية. من الجا   الر مي، ي عرف   الأماني  لف مايوم  :  الأمان (3
في    الأمان(. يشير  amazon, 2025حماية الأجيز  والبيا ات من ال يديدات الر مية    :بأ ه

الحاسوبية   به    إلىالأ ظمة  المصر   غير  الولول  من  المعلومات   ,Stallingsحماية 
2022, p. 45  على حماية المعاملات والبيا ات من   الأمان(. في ت نولوجيا المالية، يركز

يقصد به   الأمانأن    ال احثانير     (.Mishkin & Eakins, 2019, p. 178ا ح يال  
مجموعة من ال صائص والميزات ال ي تضمن حماية البيا ات والمعلومات الم ز ة على  هنا:  

 ال لاع  أو ا خ را  أو ال دمير.الش قة من 
في تعزيز سلامة البيا ات وأمنيا، ويضمن أن المعاملات    البلوك تشين(يكيم دم  تقنية       

   البلوك تشين( (. تع مد تقنية  Shoetan, 2024, p. 1212المكجلة   يمقن تغييرها  
اية ك  عملية  بوخزر مما يضمن  ر   ؛على ال شاير وآلية توافق الآراء لل حقق من المعاملات 

%: على الرغم  100  يوجد  ظام آمن بنك ة  (. وم  ذلك،  383،  .  2024وجقري ،  
من   عالٍ  مك و   توفر  ال     سلكلة  أن  جمي   الأمانمن  ضد  محصنة  ليكت  أ يا  إ    ،

  ؛ الأمانمن    امك و  عالي     واع تقنية سلكلة ال   (أحد  أ   الشبكات الخاصةاليجمات. توفر  
حيث لم ي م تكجي  أي حا ت اخ را   اجحة ليا ح ى الآن. في المقاب ، تشيد الأ ظمة  

بين    الأمانمما يبرز الار  في مك ويات    ؛المصريية ال قليدية العديد من حا ت ا خ را 
 (.134،  . 2019النوعين من الأ ظمة  الشا ر، 

على معالجة البيا ات فور اس لاميا. في تعني المعالجة الاورية  در  النظام  :  المعالجة الاورية (4
 ,Pilbeamف رات ا  ظار    إلىالقطاع المالي، تعني تنايذ المعاملات المالية دون الحاجة  

2018, p. 147  بأ يا2023(. عرّف خميس الوثائق وأتم ة    ر منة  :( المعالجة الاورية 
 در   :  الاورية ن المعالجة  أ  ال احثانير     (.464المعاملات باس  دام العقود الذكية   .  

 هذه ال قنية على تنايذ عمليات وميام محدد  بشق  آلي وسري  بمجرد اس يااء  روط معينة. 
مما يعزز كااء     ؛ البلوك تشين(بروتوكو ت ذاتية ال نايذ على    إلى تشير العقود الذكية  حيث  
(. وم  ذلك، 383،  .  2024ويقل  الحاجة لل دخ  ال شري  بوخزر وجقري ،    ،النظام

 (.134،  . 2019فإن لعوبة تعدي  هذه العقود بعد تنايذها تمث  تحدي ا  الشا ر، 

 أنواع تقنية سلسلة الكتل: -ج
 ي:أت وردها ييما ي ،ال    سلكلةهناك ثلاثة أ واع من تقنية    
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هي       قة  مركزية وما وحة بش    ق  كام  لجمي   (:Public Blockchainالش     قة العامة   .1

إذ يمقن لأي             ص أو جية اس            داميا في إ ش          اء وتأكيد   ؛مة إليياض          الأجيز  المن
 ل  ترخيص دخول الش قة من جية معينة ت حقم بيا، وتعم   إلىالمعاملات دون الحاجة  

حيث ي م تحديث   ؛بش     ق  رئيس على أس     اس ف ر  ال وافق الجماعي في بناء س     لك     لة ال   
ا يا بك لك لة ال    بعد إجماع  من خلال إ ش اء ك لة للمعاملات وإلح ،س ج  المعاملات العام

وموافقة جمي  الأ راف ذات الص      لة باس        دام هويات وعناوين رمزية لحاظ خص      ول      ية  
وتأكيد ك    ،د ائق اتمام عملية ااجماع  (10 وس رية البيا ات، وبمد  زمنية تك  غر  تقري ا  

رض   ة  وبال الي فيي ع  ،وهي س   لك   لة  مركزية بال ام  (.6،  . 2019معاملة الك   بيعي،  
  أ يا ت ميز بقدرتيا  إ،  الأمانو قص عنص     ر    ،ل  رو يلمش     اك  ال ص     ول     ية واليجوم اا

العالية على الحاظ واس       يعاب حجم هائ  من البيا ات، ومن أ       ير س      لك      لة ال    العامة 
(Lin & Liao, 2017,p. 654) (Bitcoin, Ethereum) . 

     قة يقون فييا ترخيص  راء  وتحديث   يه  (:Private Blockchainالش    قة ال ال   ة   .2
ا لجية معينة، ويمقن اس      دام تطبيقاتيا داخليا في المؤس    ك    ات في س    ج  المعاملات حقر  

في ت ك        يا العمليات    البلوك تش        ين(إدار   واعد البيا ات للاس         ااد  من خوا  ومميزات 
ت وضمان الشاايية،  وحاظ الكجلا ،وت فيض ال لاة  ،وتكيي  ال د يق  ،وإزالة ت رار البيا ات 

حيث تك              غر  عملية ال أكيد   ؛وت ميز هذه الش              قة بالك             رعة مقار ة بالش              قة العامة
 (.7.   ، 2019الكبيعي،  ميلي ثا ية ل   معاملة  (100 حوالي

ال    المك      مو  بيا، ال ي ت م   بحوكمة منظمة، من الأ ظمة ال ي تمنح حق   س      لك      لةت عد 
الش   قة فقا للأفراد المص  ر  ليم الذين حص  لوا على موافقة مك   قة ويك   وفون   إلىالول  ول 

مما يمن  و وعيا في   ؛معايير محدد . تحافظ هذه الش           قة المغلقة على س          رية المعلومات 
البي ا  ات يقل   من اح م الي ة ح دو    إلىد الول              ول  أي دي غير مص              ر  لي ا. كم ا أن تقيي 

ال    المك  مو  بيا ميمة  س  لك  لةما ي عزز الك  رية وال ص  ول  ية. ت ع بر  وهو   ؛تحرياات فييا
ال    في القطاع   س    لك    لةللغاية في تعزيز الش    اايية وال ااء ، خال    ة م  تزايد اع ماد تقنية  

 (.Fairoh et al…, 2024 ,p. 194 المالي 
الش    قات ال ال   ة من   إلىاللجوء   إلى(  126.  ،   2019، دارس   ة  الش   ا رو د أول   ت 
 ا عن الش قات العامة في الصناعات المالية.ال قنية عوض  

ول ن ليس   ،وهي   قة ما وحة  (:Consortium Blockchain  قة ا تحاد أو ال حالف   .3
إذ يمنح ترخيص إ ش    اء المعاملات وتحديثيا فقا لمجموعة معينة من جيات  ؛بش    ق  كام 

مص   رحة تربطيم ل   لة عم  م ا    ر  أو اتاا  يك    وج  تأكيد معاملات مش    ركة ييما بينيم  
كمجموعة بنوك أو مك      ش     فيات أو هيئات حقومية أو جيات تجارية وغيرها. ومن أمثل يا:  
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اتمام    (تش ين البلوك ؤس ك ات المالية اس   دام ( الذي ي يح للمص ارف والمRippleتحالف  

المعاملات والحوا ت المالية بينيم بطريقة أرخص وأس      ي  وأس      رع، وا س       ااد  من أدواتيا 
 .(7،  . 2019الكبيعي، ال حليلية ومميزاتيا في العم  

 : متطلبات تطبيق تقنية سلسلة الكتل في القطاع المصرفي-د
عبده         في    إلى(  298،  .  2023يشير  ال     سلكلة  تقنية  ل نايذ  أساسية  م طل ات  عد  

 :المؤسكات البن ية، تشم 

 . البلوك تشين(ضرور  بناء  ظام تقني م  ام  ي وافق م  م طل ات  :تطوير البنية التحتية .1

وتحافظ على ال وازن بين    ،الحاجة ل شريعات واضحة تنظم عم  ال قنية :الإطار التنظيمي .2
 .ا ب  ار والحماية القا و ية

مث  العملات الر مية وأ ظمة ال حوي  المالي المع مد    ،تبني  ماذج عملية :التطبيقات المحلية .3
 . البلوك تشين(على 

 .تنايذ برام  تدريبية م  صصة للموظاين :بناء الكفاءات البشرية .4

 .لل  ي  م  ال غييرات في أدوارهمتجييز العاملين  :إعادة حيكلة الأدوار .5

ل  ون أكثر توافق ا م   بيعة سلكلة   ؛ إعاد  هندسة اليياك  ال نظيمية  :التحول نحو اللامركزية .6
 .ال   

 :دوافع البنوك لتبني تقنية سلسلة الكتل-ه
ل حكين  على الرغم من ال حديات، تكعى البنوك ال بر   س ثمار الموارد في تقنية سلكلة ال          

 : (Chang et al., 2020 مث   للعديد من المشقلات، النظام المصرفي. تقدم هذه ال قنية حلو   

اللامركزية  .1 الأس اذ  دفاتر  اس  دام  عبر  الناقات  من  تقل   ال شغيلية:  ال  الي   خاض 
 Cognizant, 2016, p. 1.) 

 الحاجة للضما ات ال قليدية. تحكين إدار  م ا ر ا ئ مان: تكي  ت    القروض وتقلي   .2
تحكين ال دمات المالية: تشم  تكري  عمليات ال حوي ، وتعزيز جيود مقافحة غك  الأموال،  .3

 وأتم ة العمليات الروتينية. 
 المراق ة في الو ت الاعلي: تمقن من م ابعة أ شطة العملاء بشق  لحظي.  .4

مما يجع  تبني هذه    ؛معالجة  إلىية تح اج  رغم الاوائد المح ملة،   تزال هناك تحديات تقنية وتنظيم
 .المالي للبنوك الأداء حاسم ا ل حكين ال قنية عاملا  
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 :التحديات التي تواجه تقنية سلسلة الكتل -و

  تزال هناك تحديات تعيق اع مادها في البنوك، فإ ه  ،   البلوك تش ين(رغم اا جازات في تقنية       
 :(57،  . 2020ودوفي، وهي كال الي  ايكاوي 

 :التحديات التقنية .1
لعوبة في معالجة عدد كبير من المعاملات في    البلوك تشين(تواجه تقنية  : سعة التخزين •

  ( 7 حيث تك طي    قة بي  وين معالجة    ؛مث  فيزا  ،الثا ية مقار ة بأ ظمة الدف  ال قليدية
 .(2020معاملات فقا في الثا ية  ايكاوي ودوفي، 

مما يعيق    ؛هناك العديد من الش قات المك قلة ال ي تعم  بمعزل عن بعضيا  :نقص التوحيد •
 .ال عاون وال  ام 

م  الأ ظمة ال قليدية يمث  تحدي ا كبير ا،    البلوك تشين(دم    :التكامل مع الأنظمة القديمة  •
 .مث  إدار  سلكلة ال وريد  ،خالة في مجا ت 

 :التحديات التنظيمية .2
الغموض في القوا ين ال نظيمية يمن  الشركات من تبني ال قنية بشق   :  عدم وضوح اللوايح •

 .واس 
 ؛ وال وازن بين الشاايية وحماية البيا ات تواجه ال قنية تحديات ت علق بال  الي     :قبول التقنية •

 .(58،  . 2020مما يؤثر على مد  تقب  الشركات ليا  ايكاوي ودوفي، 
 :التحديثات القانونية .3
للتكنولوجيا  • القانون  ل نظيم    :مواكبة  فعالة  تشريعات  وض   في  لعوبة  القا و يون  يواجه 

تشين( ال  ن  ؛ البلوك  خبراء  م   وثيق ا  تعاو  ا  ي طل   ،  . 2020ولوجيا  الدبوسي،  مما 
392-393). 

اللامركزية تجع  من الصع  تنايذ ااجراءات    البلوك تشين( بيعة    :تنفيذ الأحكام القضايية •
 .القا و ية ال قليدية

  إلى مما يؤدي    ؛تك يلك   قة بي  وين كميات هائلة من الطا ة  :تحديات متعلقة بالطاقة .4
ا بيئي ا  .Khadka, 2020, p) ا  عاثات كبير  من غاز ثا ي أككيد ال ربون، تمث  تيديد 

26) . 
 المالي:  الأداء -
المالي موض   وع ا حيوي ا في تقييم كااء  المؤس   ك   ات المالية  الأداءيعد :  المالي الأداءمفهوم   .1

 در  المؤس ك ة على اس  غلال مواردها   :و درتيا على تحقيق أهدافيا ا س  راتيجية. ي عرف بأ ه
(. كما 129،  .  2022بش             ق  أمث  ل حقيق الأهداف المحدد   ابن هقو وابن عطا ،  
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ب    أ     ه  الأداءي عرف   المص              رف على    :الم    الي  تولي    د موارد ج    دي    د  من العملي    ات      در  

  در  الم الي يعبر عن    الأداءأن   :كم ا ير  ال  احث ان  (Olawale, 2015, p. 31).ةاليومي 
 البنك على تحقيق أهدافه المالية، من خلال ا س  دام الأمث  لموارده الم احة.

 :المالي الأداءالعوامل المؤثرة على  .2
 بضياف  :إلىتواجه البنوك تحديات تؤثر على أدائيا المالي، وتنقكم العوام  المؤثر  

 .(552،  .  2018وآخرون، 

،  تؤثر على الثقة في النظام المالي :الظروف ا   صادية والكياسية :عوامل خارجية -أ
حصة  يؤثر على أسعار الاائد  و : ال نافس ، تلع  دور ا في تحديد أ شطة البنوك: ال شريعات 

 العملاء. تؤثر على توجيات :  العوام  الدينية وا ج مااية، الكو  

من  الأداءتعزز : ال  نولوجيا، يؤثر على كااء  العمليات : الييق  ال نظيمي :عوامل داخلية -ب 
تضمن اس مرارية : الكيولة، تؤثر على الربحية :جود  الألول، خلال تحكين العمليات 

تلع    :كااء  اادار  وجود  الموارد ال شرية، القدر  ال نافكيةيؤثر على  :حجم البنك، البنك
 .الجيد  الأداءدور ا أساسي ا في تحقيق 

 المالي: الأداءتحسين  .3
تحقيق ذلك من   إلىالمالي في القطاع المص رفي، ف ك عى البنوك  الأداءييما ي علق ب حك ين  

خلال ت طيا اس             راتيجي م  ام  يراعي اح ياجات أربعة أ راف رئيك            ة: العملاء الذين 
ن الذين يح اجون لبيئة عم  مناس    ة، واادار  ال ي تيدف و يطالبون ب دمات أفض    ، والعام

ل حقيق عوائد مرض    ية للملاك، والدولة ال ي تك    عى لقطاع مص    رفي مك     قر  حك    ن وزبير،  
2020   ،. 509.) 

 : المالي للبنوك في اليمن الأداءمجالت تحسين  .4
 :(70،   2024أهميا  الضبيا ي،  المالي، الأداءهناك عد  مجا ت ل حكين  

يج  على البنوك ا س ااد  من تقنيات المعلومات    :مواكبة التطورات التكنولوجية -أ
 .وتقلي  ا ع ماد على الاروع ،ل عزيز ال دمات المصريية اال  رو ية

البشر   -ب  بالعنصر  تحكين    :الرتقاء  على    الأداءي طل   المصريية  ال وادر  تدري  
 .أحد  الأسالي  وال قنيات، م  تشجي  ا ب  ار وتحايز العاملين الم ميزين

ين غي توسي   طا  ال دمات ل لبية اح ياجات الكو ، :  تنوع الخدمات المصر ية - ج
 .مث  المصريية ااسلامية ،م خدمات م  صصةبما في ذلك تقدي 

النقد -د الحكومة وسلطة  دور  تفعيل  تحكين    :زيادة  دعم ا   الأداءي طل   المصرفي 
 . تشريعي ا وتنظيمي ا، وتعزيز الشاايية والر ابة، م  توفير ال دري  والدعم الاني للبنوك
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 : المالي  الأداءتأثير استخدام تقنية سلسلة الكتل على  –

ال           سلكلة  تقنية  باض   الأخير  العقد  في  جذري ا  تحو    المصريية  الصناعة  تشيد 
 Blockchain  ال ي ت عيد تشقي  المشيد المالي العالمي. تع مد هذه ال قنية على مااهيم اللامركزية ،)

 مما يجعليا أدا  اس راتيجية لمواجية تحديات البنوك ال قليدية.  ؛الأمانوالشاايية و 

الركائز الأساسية ل قنية     حد إتمث  اللامركزية    :المالي للبنوك  الأداءتأثير اللامركزية على    –  1
حيث ت حد  تحو   جذري ا في النموذج ال قليدي للأ ظمة المالية. من خلال القضاء على   ؛سلكلة ال   

اد  اايرادات.  في خاض ال  الي  ال شغيلية وزي    البلوك تشين(وسيا مركزي، تكاهم    إلىالحاجة  
 ؛ (، تعم  على تقلي  ت الي  المعاملات الدولية بشق  كبيرFairoh et al., 2024وفق ا لدراسة  

وتزيد من ال ااء  ال شغيلية من خلال اس مرارية    ،مما يعزز ال ااء  المالية. كما ت حكن إدار  الم ا ر
 ال دمة ح ى في حال تعط  بعض العقد في الش قة.

ا للشاايية     البلوك تشين(تقدم تقنية    :المالي للبنوك  الأداءتأثير الشفا ية على    –  2 ا جديد   موذج 
مما يعزز الثقة بين الأ راف ويقل  من    ؛ غير  اب  لل غيير لجمي  المعاملات المالية. توفر سجلا  

ا تكيي  عمليات ال د يق  Fairoh et al., 2024ا ح يال   وتقلي  ال  الي   (. ت يح الشاايية أيض 
تحكن  كما  المعلومات في الو ت الحقيقي. إلىحيث يمقن للأ راف المعنية الولول  ؛المرت طة بيا

مما يجذب المك  دمين    ؛من خلال تقديم خدمات مالية مب  ر   ،المالي  الأداء   البلوك تشين(تقنية  
 س حواذ ا(. كما ت يح الارلة لشركات ال  نولوجيا المالية  Jensen et al., 2021ويزيد اايرادات  

 (.Carter & Jeng, 2021على حصة أكبر من الكو   

من خلال حماية    الأمان   البلوك تشين(تعزز تقنية    :المالي للبنوك  الأداءعلى    الأمانتأثير    –  3
البيا ات وتقلي  الم ا ر المرت طة بالمعاملات المالية. تعا ي الأ ظمة ال قليدية من م ا ر اليجمات 

(. باض  Ajish  ،2024تقدم  ظام ا م  املا  لحماية المعلومات     البلوك تشين(اال  رو ية، ول ن  
مما يكاهم في تحكين    ؛الأمان طة ب دابير  تشاير البيا ات وتوزيعيا، يمقن للبنوك تقلي  ال  الي  المرت

 المالي. الأداء

تع بر المعالجة الاورية من أهم ميزات تقنية    :المالي للبنوك  الأداءتأثير المعالجة الفورية على    –  4
حيث ت كرع العمليات المصريية ال قليدية. من خلال اس  دام العقود الذكية، يمقن    ؛ البلوك تشين(

 Unalمما يقل  من ال دخ  ال شري. وفق ا لدراسة    ؛أتم ة ميام مث  إلدار القروض وتحوي  الأموال
& Aysan, 2022  في ال  الي  ال شغيلية. 40ا  ااض بنك ة    إلى   البلوك تشين((، أد  اع ماد % 
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 : ة الميداني الدراسة –اثالثً 
  منهجية الدراسة:- 1

يعد أفض  مناه  ال حث لولف أراء العينة وتحليليا   ذ إ ؛تم اس  دام المني  الولاي ال حليلي     
تم اس  دام أسالي  إحصائية مناس ة لولف آراء    إلىبالرجوع    ، وتاكيرها المماثلة، و د  الدراسات 

 عينة الدراسة. 
 مجتمع وعينة الدراسة:  – 2

  لنعاء(   - المراكز الرئيكة  البنوك  في  ي  ون مج م  الدراسة من الموظاين العاملين    مجتمع الدراسة:
 (. 2025اليمني لنعاء، إحصائية  البنك المركزي ا حك  ( بن   21وال الغ عددها  

الدراسة: مدير   عينة  مالي،  ال الية:  مدير  الوظائف  الذين  غلوا  بالموظاين  الدراسة  عينة  تمثلت 
(  220  عددهم    حكابات، مراج ، محاس ، م  ص تقنية المعلومات( في البنوك مج م  الدراسة ال الغ 

( وال ي تم اح كابيا وفق  Krejcie&Morgan, 1970جداول اخ يار العينات    إلى، وبالرجوع  افرد  
العينة أفراد  عدد  ب حديد  ال الة  ااحصائية  الرياضية  سيقون    ،المعاد ت  العينة  أفراد  عدد  فإن 

غراض الدراسة بنك ة  أ وال ي تحقق لل احث    ، ا. و د تم اخ يارهم بطريقة العينة القصدية( فرد  140 
 الدراسة. ت وافق م   صي  ك  بنك من مج م  

المك يدفين، ( اس مار  على أفراد العينة  140تم توزي  ا س  ا ة على الائة المك يدفة، حيث تم توزي   
 .%( من إجمالي عينة الدراسة95( اس مار  بنك ة  133وبلغت ا س مارات المك رد   

 الدراسة وثباتها:داة أصدق  -3
 : كالآتي :تم ال حقق من لد  الأدا  بطريق ين : صدق أداة الدراسة -أ
لل أكد من لد  الأدا  ود ة الع ارات وتناسقيا وتوافقيا ووضوحيا و دراتيا   الصدق الظاهر : .1

والبناء المح و   قياسيا، تم ا ع ماد على قياس لد   المراد  الم غيرات  من    ،على قياس 
من الأساتذ  المحقمين من ذوي ا خ صا  في   مجموعةخلال عرض أدا  الدراسة على  

هذا المجال، وفي ضوء الملحوظات ال ي أبداها المحقمون أجريت ال عديلات اللازمة من  
 .ا وملاءمةل  ون أكثر وضوح   ؛حذف وتعدي  بعض الاقرات 

س لد  الأدا  الذي يقيس مد   يعد ا تكا  الداخلي أحد مقايي  صدق التساق الداخلي: .2
تحقق الأهداف ال ي تريد الأدا  الولول إلييا، وتم اح كاب ا تكا  الداخلي للاس  ا ة لمعرفة 

وذلك من خلال حكاب معام  ارت اط بيرسون بين    ،مد  ال جا س الداخلي لأدا  الدراسة
 تي: في الجدول الآ جمي  المحاور والمجا ت الذي تن مي إليه، كما هو موضح
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 ( يوضح معامل الارتباط لمحاور الاستبانة.1جدول رقم )

 مستوى المعنوية معامل الارتباط المحور

 0.00 7710.** اللامركزية

 0.00 8030.** الشفافية 

 0.00 0.858** الأمان 

 0.00 8020.** المعالجة الفورية 

 0.00 0.892 المحور الأول مع المتوسط العام للأداة 

 0.00 0.930 الثاني مع المتوسط العام للأداة المحور 

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
 ي ضح من الجدول الكابق الآتي: 

ا عند مك و  د لة أ   أبعاد أَنَّ قيمة معام  ا رت اط بين محور سلكلة ال    و  - ه عالية جد 
ا، وبناء على ذلك 0.858- 0.771ت راو  بين   (؛ حيث  0.05من   (، وهي قيمة عالية جد 

 ه له علا ة  وية بالمحور؛ وهو ما يدل على لد  ا تكا  الداخلي.أبعاد فَإِنَّ ك  بعد من 

من  - أ    د لة  مك و   عند  كاملة  الأدا   وم وسا  المحورين  بين  ا رت اط  معام   قيمة  أَنَّ 
ا، وبناء على ذلك فَإِنَّ 0.930-0.892(؛ حيث ت راو  بين  0.05  ( وهي قيمة عالية جد 

 ه له علا ة  وية بالمحور؛ وهو ما يدل على لد  ا تكا  الداخلي. أبعاد ك  بعد من 

يبين ث ات أدا  الدراسة ث ات درجة ا تكا  وا  كجام في المعلومات،   ثبات أداة الدراسة: - ب
أعيد توزيعيا في الظروف  اكيا، ولل حقق من   أي: أن ا س  ا ة تعطى الن ائ   اكيا إذا
 كما يوضح الجدول الآتي: ،ث ات الأدا  تم اس  دام معام  ألاا كرو  اخ

 ( يوضح معاملات الثبات باستخدام معامل ألف كرونباخ.2جدول رقم )

 الفقرات  معامل ألفا كرونباخ المحور

 7 9120. اللامركزية

 6 913. الشفافية 

 6 8330 الأمان 

 6 0.920 المعالجة الفورية 

 25 9430. المحور الأول

 15 9550. المحور الثاني 

 40 963. المعامل العام للأداة 

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( وهي قيمة  0.963بلغ  ي ضح من الجدول الكابق أَنَّ قيمة معام  الث ات ال لي لاقرات أدا  الدراسة  

 ،(0.943فقد بلغت  سلكلة ال       بالنك ة للمحور الأولما  أث ات عالية تدل على موثوقية البيا ات،  
المقياس ي كم بالث ات؛ إذ إِنَّ قيمة (، ومن ثم فَإِنَّ  0.955بلغت    المالي(  الأداءوللمحور الثا ي  

يدل    ( وهذا%60أعلى من    بعاد ( كما ان قيمة معام  الث ات لجمي  الأ%60المعام  أكبر من   
للمحاور والأ البينات  بناس    إذامما يدل على أن الأدا     ؛بعاد على ث ات  بيئة أخر   ما   قت في 

 الظروف س حص  على  اس الن ائ .  
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 :نتايج التحليل الوصفي ومناقشتها -ارابعً 
راء عينة الدراس  ة حول محاور وفقرات مجال أدا  الدراس  ة آمنا ش  ة    تم  ،حص  ائيجراء ال حلي  ااإيعد 

 تي:على النحو الآ
 إلىم هذا المحور يبحك     أدا  الدراس   ة فقد تم تقك    استتتخدام تقنية ستتلستتلة الكتل:  -المحور الأول

 تي:لآكا ،أبعاد أربعة 
وا  حراف المعياري لاقرات هذا المحور   ،تم اح ك      اب الم وس      ا الحك      ابي:  بعد اللامركزية - 1

 والم وسا العام لل عد، كما يوضح ذلك الجدول الآتي: ،( فقرات 7ال الغة  
 ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب ومستوى الدللة اللفظي لبعد اللامركزية.3جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسةط 

 الحسابي

الانةحةرا  

 المعياري
 الدلالة الترتيب

1 
  إبىيستخدم  لبنك  لبمركزيي  بييدة  رتكهخف  ا لبولتو   

 .لبمعلوردت

3.4887 1.07743 4 
 ركتفع 

2 
تستتتتتدهتم لبمركزييت  لبنكت   ا تو  ك لببيتم  ا رتتتتن ت  

 .لرخكجدع لبن دندت ولبمعلوردت لاتددذ لبقكلر

3.5038 0.95047 3 
 ركتفع 

3 
لرتتتتخدتمل   تعتدب  لبمركزييت  نقتدل لب تتتتعي لبفكةيت  ر   

 .للأنظم  لبمكزيي   ا لبنكوك

3.5263 0.96593 1 
 ركتفع 

4 
تستتتتتدهتم لبمركزييت  لبنكت  هلى لبخعتدوق ولبخكستتتت   ر  

 .لببيدت لبددرج   لبمدخلف 

3.4436 1.03289 5 
 ركتفع 

 ركتفع  7 1.10019 3.3383 .تقل  لبمركزيي   ا لبنك  همل ف لخخكلق لبن دندت 5

6 
للارتتتتخبتتد تت  تعمتت    هلى ةيتتدة   لبنكتت   لبمركزييتت   ا 

 .بلمخغ كلت لبملخل   ولبددرج  

3.5113 0.93433 2 
 ركتفع 

 ركتفع  6 1.02403 3.4211 . شك  ةق   للأةلءتعية لبمركزيي   ا لبنك  همل ف ق دس  7

 ركتف  - 0.82082 3.4619 المتوسط العام للامركزية

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
حصول بعد اللامركزية بولاه أحد محاور سلكلة ال    على م وسطات  لاحظ من الجدول الكابق 

أَنَّ مك     و    إلى؛ وهذا يش    ير (3.3383)( والقيمة  3.5263   تراوحت بين القيمة  ،حك    ابية م ااوتة
 الم وسا  بلغ  فقد   عام وبشق   قيم هذا ال عد مرتاعة في البنك مح  الدراسة حك  آراء عينة الدراسة.

  مك     و  تطبيقه  على يدلما   وهو  ؛(3.4619اللامركزية    بمك     و    الم علقة للاقرات   العام  الحك    ابي
وا ك              ج  ام بين    تق  ارب على وجود    (0.82082)ا  حراف المعي  اري ال   الغ    وي  دل  مرتاع  ة،  ب  درج  ة

وهذا يدل على وض           و   ،باللامركزيةعينة الدراس           ة حول فقرات هذا المحور الم مث     أفراد إجابات  
خبرتيم أو ا لاعيم على تطبيق ات اللامركزي ة   إلىوربم ا يرج     ،مايوم اللامركزي ة ل د  أفراد العين ة

  (.Hasi, 2024(،  2021واللامركزية في العم  البن ي، وهذا ي اق م  دراس ة  براهيمي، حديدي،  
وهذا يدل   ،(3.5263على أعلى م وس     ا حك     ابي؛ إذ بلغ   حازت   (3الاقر  ر م  الجدير بالذكر أن  

ة على أن اللامركزية تعال   قاط الض  عف الاردية من  على أن أفراد عينة الدراس  ة ي اقون بدرجة عالي
على وجود  وهذا يدل   (96593.وبلغ ا  حراف المعياري   ،اس              دام الأ ظمة المركزية في البنوك
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تقارب وا كجام بين آراء أفراد عينة الدراسة حول هذه الاقر ، بينما يشير الم وسا الحكابي للاقر  ر م 

ه   ذا ي   دل ت    اع   د    (1.10019)، وبلغ ا  حراف المعي   اري (3.3383)على قيم   ة أ     ؛ إذ بلغ    (5)
في تقلي  عملية  ا في آراء أفراد العينة حول مد  تأثير اللامركزية الم وس             طات على أَنَّ هناك ت اين  

 اخ را  البيا ات بحك  آراء عينة أفراد الدراسة.

تم اح ك   اب الم وس   ا الحك   ابي وا  حراف المعياري لاقرات هذا المحور  د لق :الشتتفا يةبعد  - 2
 ( فقرات والم وسا العام للمحور، كما يوضح ذلك الجدول الآتي:٦ال الغة  
 ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب ومستوى الدللة اللفظي لبعد الشفا ية.4جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسةةةط 

 الحسابي

الانةةحةةرا   

 المعياري
 الدلالة  الترتيب

1 
تستتد ا لبشتتفد     ا لبنك  ر  لبخمزم ر  تكف ج لءجكلءلت  شتتك   

 .لح ح

3.9850 0.82558 
 ركتفع    1

2 
لكلف  ا لبنكت  ر  رييتف لبخغ كلت  تمُك  لبشتتتتفتد  ت  جم   للأ

 .لبحدلل  هلى لبن دندت

3.9173 0.81692 
 ركتفع  4

3 
لبمعلوردت لبمخعلق   إبىتعية لبشتفد     ا لبنك  همل ف لبولتو   

 . دلأنشط  لبمدب  

3.9248 0.79415 
 ركتفع  2

4 
تييم لبشتتفد    بما لبنك  ةرج  لبمكون   ا لرتتخدمل  لبخككوبوج د 

 .لبمدب  

3.7970 0.84171 
 ركتفع  5

5 
ج  لبق تتتدء هلى  أيحكص لبنك  هلى جع  لبعمل دت ركئ ف ر  

 .لبفسدة لبمدبا

3.6541 1.03019 
 ركتفع  6

6 
بتتما جم   للأ لبن تتدنتتدت  لبشتتتتفتتد  تت  ر  روبوق تت   لكلف تعية 

 .لبمخعدرل  ر  لبنك 

3.9248 0.86711 
 ركتفع  3

 ركتف  - 0.72351 3.8672 لشفد   بلبمخورط لبعد  

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
   لاحظ من الجدول الكابق حصول بعد الشاايية بولاه أحد محاور سلكلة ال    على م وسطات 

أَنَّ مك و  قيم    إلى ؛ وهذا يشير  (3.6541)( والقيمة  3.9850   تراوحت بين القيمة  ،حكابية م ااوتة
 الم وسا   بلغ  فقد   عام  وبشق   هذا ال عد مرتاعة في البنك مح  الدراسة حك  آراء عينة الدراسة.

تطبيق   على  يدلما    وهو؛   (3.8672)الشااييةبمك و     الم علقة  للاقرات   العام  الحكابي   ي مك و  
وا كجام بين إجابات    تقارب على وجود    (0.72351) ال الغا  حراف المعياري    ويدل  مرتاعة،  بدرجة

وهذا يدل على وضو  مايوم الشاايية   ،بالشااييةعينة الدراسة حول فقرات هذا المحور الم مث   أفراد 
ا  شار ثقافة ا ل زام بااجراءات والر ابة في البنك، وهذا ي اق م     إلىوربما يرج     ،لد  أفراد العينة

حصول  والجدير بالذكر    (.Hasi, 2024(،  2021ديدي،  (،  براهيمي، ح2023دراسة  خميس،  
(  وهذا يدل على أن أفراد عينة الدراسة  3.9850(على أعلى م وسا حكابي؛ إذ بلغ 1الاقر  ر م  

ي اقون بدرجة مرتاعة على أن الشاايية في البنك تكاهم بشق  كبير في ال أكد من تنايذ ااجراءات  
على وجود تقارب وا كجام بين    وهذا يدل   (0.82558ا  حراف المعياري بشق  لحيح،  و بلغ  
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على قيمة أ  ؛   (5)آراء أفراد عينة الدراسة حول هذه الاقر ، بينما يشير الم وسا الحكابي للاقر  ر م  

  ، مما يدل على ت اعد إجابات عينة الدراسة ؛  (1.03019)، وبلغ ا  حراف المعياري (3.6541)إذ بلغ  
علية الشاايية في جع  العمليات مرئية من  ا ا في مد   ناعة الأفراد باأَنَّ هناك ت اين    إلى و د يرج   

 أج  القضاء على الاكاد المالي بحك  آراء عينة أفراد الدراسة.
لقد تم اح ك       اب الم وس       ا الحك       ابي وا  حراف المعياري لاقرات هذا المحور  :الأمانبعد  - 3

 والم وسا العام للمحور، كما يوضح ذلك الجدول الآتي:( فقرات 6ال الغة  
 . الأمان( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب ومستوى الدللة اللفظي لبعد 5جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسةط 

 الحسابي

الانةحةرا  

 المعياري
 الدلالة  الترتيب

1 
ر  خم  لبخقل ت     ،للاحخ تد يحكص لبنكت  هلى لبحتم ر  همل تف 

 .ر  للاهخمدة هلى لبورطدء

4.0602 0.86829 
 ركتفع    3

2 
تسُتتتدهم قدهمل لبن دندت لبمركزيي  لبنك  هلى تدف م همل دت 

 .لخخكلق لبن دندت

3.5038 1.00472 
 ركتفع  6

 ركتفع  1 0.91000 4.1128 .ويصعب لخخكلقيد ،للأردقيمخل  لبنك  قدهمل   دندت هدب    3

 ركتفع  4 0.90340 4.0451 .للأردق ةيدة ج  أر  خدة  ركزيي ر   أزثكيسخدم  لبنك    4

5 
رستتتخوا   ةيدة وتستتتلستتتليد  ا   ،يستتتد ا بندت لبعمل دت لبنكك  

 .للأردق

4.0677 0.88073 
 ركتفع  2

 ركتفع  5 1.12547 3.5188 .يقو  لبنك   عمل   تعمي  لبن دندت بمك  لبخمهب ولبخيويك 6

 ركتف  - 0.70358 3.8847 لأردقبلبمخورط لبعد  

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
بول   اه أحد محاور س   لك   لة ال    على م وس   طات   الأمانبعد   ي ض   ح من الجدول الك   ابق حص   ول

أَنَّ مك     و    إلى؛ وهذا يش    ير (3.5038)( والقيمة  4.1128   تراوحت بين القيمة  ،حك    ابية م ااوتة
 الم وسا  بلغ  فقد   عام وبشق   قيم هذا ال عد مرتاعة في البنك مح  الدراسة حك  آراء عينة الدراسة.

  مك         و  تطبيقه  على يدلما   وهو؛  (3.8847)  الأمانبمك         و    الم علقة  للاقرات  العام  الحك        ابي
وا ك          جام بين إجابات   تقارب على وجود   (70358.)ا  حراف المعياري ال الغ ويدل  مرتاعة، بدرجة

  الأمانوهذا يدل على وض       و  مايوم    ،الأمانبعينة الدراس       ة حول فقرات هذا المحور الم مث   أفراد 
وااجراءات الأمنية الحديثة    (نيالبلوك تش ا  شار اس  دام تقنيات    إلىوربما يرج     ،لد  أفراد العينة

 Hasi, 2024  ،)Ajish, 2024  ،)Shoetan, Familoniوهذا ي اق م  دراس          ة   ،في البنك
براهيم،  إ(،  2020(،     دير،  2021(،  براهيمي، ح  دي  دي،  2021(،  ابن يو س وآخرون،  2024,
أعلى م وس ا حك ابي؛  على  حص لت  (٣الاقر  ر م  أن  الحدير بالذكر   (.2019(،  الش ا ر، 2020

وهذا يدل على أن أفراد عينة الدراس    ة ي اقون بدرجة عالية على أن البنك يم لك    ،(4.1128إذ بلغ  
 وه ذا ي دل   (91000.ويص              ع   اخ را ي ا، وبلغ  ا  حراف المعي اري  ،الأم ان واع د بي ا  ات ع الي ة 

ر ، بينما يش         ير الم وس         ا على وجود تقارب وا ك         جام بين آراء أفراد عينة الدراس         ة حول هذه الاق
  ؛(1.00472)، وبلغ ا  حراف المعياري (3.5038)على قيمة أ  ؛ إذ بلغ   (2)الحك  ابي للاقر  ر م 
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ا في م د   ن اع ة الأفراد أَنَّ هن اك ت  اين    إلىيرج    د و    ،مم ا ي دل على ت  اع د إج اب ات عين ة ال دراس              ة

عملي ات اخ را  البي ا  ات بحك                 آراء عين ة أفراد  ب  أثير  واع د البي ا  ات اللامركزي ة على ت فيض 
 الدراسة.
لقد تم اح ك          اب الم وس          ا الحك          ابي وا  حراف المعياري لاقرات هذا :  المعالجة الفورية - 4

 ( فقرات والم وسا العام للمحور، كما يوضح ذلك الجدول الآتي:٦المحور ال الغة  
 رية والترتيب ومستوى الدللة اللفظي لبعد المعالجة الفورية.( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيا6جدول رقم )

 الفقرات م
المتوسةط 

 الحسابي

الانةحةرا  

 المعياري
 الدلالة  الترتيب

1 
  يشتتتتب  لبنكت  هلى لرتتتتخدتمل  لبخقك تدت لبحتميثت   ا لبعمت   تميمً 

 .بلعكصك لبنشكي

3.7068 1.04288 
 ركتفع    6

 ركتفع  5 0.92391 3.7820 .للآب   بخخن  لبمعدرمت وتسويخيديسخدم  لبنك  لبخككوبوج د   2

3 
يشتتتتب  لبنك  هلى أتمخف لبعمل دت لأج  لخخصتتتتدر لبمعدرمت  

 .لبورق    يمف ةيدة  لبمق  ولبسكه 

3.9173 0.90491 
 ركتفع  3

4 
يستخدم  لبنك  لبخقك دت لبحميث  بلحصتو  هلى لبمعلوردت لبمق ق  

 .لتددذ لبقكلرلت لبمدب   لبسل م  دبوقت لبمكدرب  غكض  

3.9624 0.86520 
 ركتفع  1

5 
يحكص لبنكت  هلى لبمعتدببت  لبفوريت  بلن تدنتدت بخو  ك رعلورتدت  

 .ةق ق  وتندةبيد ر  لببيدت لبميخم   مركع وقت

3.9549 0.79644 
 ركتفع  2

 ركتفع  4 0.88261 3.8722 .يحكص لبنك  هلى تكف ج لبمعدرمت  ا لبوقت لبفعلا 6

 ركتف  - 0.76609 3.8659 لمعدبب  لبفوري بلبمخورط لبعد  

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
ي ض    ح من الجدول الك    ابق حص    ول بعد المعالجة الاورية بول    اه أحد محاور س    لك    لة ال    على  

 إلى؛ وهذا يش     ير  (3.7068)( والقيمة 3.9624   تراوحت بين القيمة  ،حك     ابية م ااوتةم وس     طات 
 فقد   عام وبش  ق  أَنَّ مك   و  قيم هذا ال عد مرتاعة في البنك مح  الدراس  ة حك    آراء عينة الدراس  ة.

 يدلما   وهو؛  (3.8659)  المعالجة الاوريةبمك       و     الم علقة للاقرات   العام  الحك      ابي الم وس      ا  بلغ
على وجود  (0.76609) ال   الغا  حراف المعي  اري    وي  دل  مرتاع  ة،  ب  درج  ة  مك               و  تطبيق  ه  على

بالمعالجة الاورية  عينة الدراس     ة حول فقرات هذا المحور الم مث    أفراد وا ك     جام بين إجابات   ،تقارب 
ا  ش   ار اس     دام   إلىوربما يرج     ،وض   و  مايوم المعالجة الاورية لد  أفراد العينة  -وهذا يدل على

(،  ابن يو س وآخرون، 2023ال قنيات الحديثة في العمليات البن ية، وهذا ي اق م  دراسة  خميس،  
2021  ،)Xie et al., 2023  ،)Xie et al., 2023.)   4حص     ول الاقر  ر م  الجدير بالذكر )

اس ة ي اقون بدرجة وهذا يدل على أن أفراد عينة الدر   ،(3.9624على أعلى م وس ا حك ابي؛ إذ بلغ  
عالية على أن البنك يك        دم ال قنيات الحديثة للحص      ول على المعلومات الدقيقة بالو ت المناس        

على وجود  وهذا يدل   (0.8652بغرض ات اذ القرارات المالية الك            ليمة، وبلغ ا  حراف المعياري 
شير الم وسا الحكابي للاقر  ر م تقارب وا كجام بين آراء أفراد عينة الدراسة حول هذه الاقر ، بينما ي

مم   ا ي   دل على    ؛(1.04288)، وبلغ ا  حراف المعي   اري (3.7068)على قيم   ة أ     ؛ إذ بلغ    (1)
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ا في مد   ناعة الأفراد بأهمية اس    دام أَنَّ هناك اخ لاف   إلىيرج     د و  ،ت اعد إجابات عينة الدراس  ة

  من العنصر ال شري بحك  آراء عينة أفراد الدراسة. ال قنيات الحديثة في العم  بد   
تم اح ك اب الم وس ا الحك ابي وا  حراف المعياري لاقرات هذا   المالي: الأداء  -المحور الثاني
 ( فقرات والم وسا العام لل عد، كما يوضح ذلك الجدول الآتي:15المجال ال الغة  

 ( المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والترتيب ومستوى الدللة اللفظي للأداء المالي.7رقم ) جدول

المتوستتتتتت   الفقرات م
 الحسابي

النتتتتتحتتتتتراف  
 الدللة   الترتيب المعيار  

 مرتاعة   6 0.92533 3.8271 .يم لك البنك القدر  على اس  دام موارده بقااء  وتوليد الأربا  1

من خلال زياد  الأ ش   طة المص   ريية   ،البنك لزياد  الربحيةيك   عى  2
 .ال ي يقدميا بصور  دورية

3.9023 0.90340 
 مرتاعة 1

 مرتاعة   10 0.90119 3.6241 .يرتا  معدل دوران الألول في البنك بشق  مك مر 3

ي وفر في البن ك س              يول ة ك ايي ه تمقن ه من مواجي ة مك              حوب ات   4
 .العملاء المااجئة

3.4361 1.18292 
 مرتاعة 15

 مرتاعة 8 0.99056 3.7970 .تضمن له ال قاء وا س مرارية ة،يحقق البنك عوائد كايي 5
 مرتاعة 13 0.99915 3.6617 .لوليعم  البنك على ا س  دام الأمث  ل وظي  واس ثمار الأ 6

على حقو  المل ية بش     ق  مك      مر يجعله   يحقق البنك عائد عالٍ  7
 .في وض  مالي أفض 

3.6316 0.93317 
 مرتاعة 11

مما يجع  وض      عه  ؛ل      ولعلى الأ  يحقق البنك معدل عائد عالٍ  8
 .أفض المالي 

3.6466 0.93091 
 مرتاعة 9

الميزا ي  ات ل ح  دي  د الاجوات من أج      بم   ابع  ة وتحلي   يقوم البن  ك   9
 .المالي الأداءتحكين 

3.8647 0.94373 
 مرتاعة 3

ممثلة في  الأداءيع مد البنك على مؤ رات مالية تقليدية في تقييم   10
 .العوائد المحققة

3.6316 0.90012 
 مرتاعة 5

يع مد البنك على مؤ        ر الدخ  الم  قي الحديث لبيان  در  البنك  11
 .توليد العوائدعلى 

3.6316 0.87450 
 مرتاعة 12

يع مد البنك على مؤ         ر القيمة ا   ص        ادية المض        افة الحديث  12
 .الذي يبين  در  البنك على خلق قيمة للمكاهمين

 مرتاعة   14 0.92064 3.6015

 مرتاعة 7 0.95388 3.7895 .المالي با  ظام الأداءيقوم البنك بقياس وتقييم   13
 مرتاعة 2 0.95490 3.8346 .البنك بمراق ة وتقييم كااء  اس  دام الموارد المالية باس مراريقوم  14

وتقديم ال ول             يات ل حك             ين   ،يقوم البنك ب حلي  القوائم المالية 15
 .المالي الأداء

3.8647 0.91934 
 مرتاعة 4

 مرتاعة - 0.74498 3.7163 المالي الأداءللمحور   المتوس  العام
 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  الباحثانالمصدر: من إعداد 
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المالي على م وس   طات حك   ابية    الأداءحص   ول المحور ال اب  والم مث  ب  لاحظ من الجدول الك   ابق

أَنَّ مك       و  قيم هذا  إلى؛ وهذا يش      ير  (3.4361)( والقيمة  3.9023   تراوحت بين القيمة  ،م ااوتة
  الم وس     ا بلغ فقد   عام وبش     ق  المحور مرتاعة في البنك مح  الدراس     ة حك       آراء عينة الدراس     ة.

  مك و  تطبيقه  على يدلما    وهو؛  (3.7163)المالي  الأداءبمك و     الم علقة  للاقرات   العام  الحكابي
وا ك              ج  ام بين    تق  ارب وجود    على (0.74498) ال   الغا  حراف المعي  اري    وي  دل  مرتاع  ة،  ب  درج  ة

  وض      و وهذا يدل على  ،المالي  الأداءبعينة الدراس      ة حول فقرات هذا المحور الم مث    أفراد إجابات  
 الم الي  الأداء     ائ   على  ا لاعيم أو  خبرتيم  إلى  يرج  وربم ا ،العين ة  أفراد   ل د   الم الي الأداء مايوم
الجدير بالذكر .  (2021، وآخرون  (،  عوض 2024وهذا ي اق م  دراس              ة  الض              بيا ي،   ،للبنك

وهذا يدل على وض       و     ،(3.9023( على أعلى م وس       ا حك       ابي؛ إذ بلغ  2حص       ول الاقر  ر م  
الم الي   الأداءخبرتيم أو ا لاعيم على    ائ     إلىوربم ا يرج    ،الم الي ل د  أفراد العين ة الأداءمايوم 

على وجود تقارب وا ك         جام بين آراء أفراد  وهذا يدل   (0.90340للبنك، وبلغ ا  حراف المعياري  
على قيمة أ  ؛ إذ بلغ   (4)عينة الدراس   ة حول هذه الاقر ، بينما يش   ير الم وس   ا الحك   ابي للاقر  ر م 

و د   ،مما يدل على ت اعد إجابات عينة الدراسة  ؛(1.18292)، وبلغ ا  حراف المعياري (3.4361)
ا في تقييم  در  البنك على مواجية مك        حوبات العملاء المااجئة بحك          أن هناك اخ لاف   إلىيرج   

 .آراء عينة أفراد الدراسة
 :اختبار فرضيات الدراسة -اخامسً 

فرضيات     العينة   خ  ار  إجابات  لم وسطات  الطبيعي  ال وزي   اخ  ارات  أجرينا  وهي    ،الدراسة 
ن م وسطات إجابات عينة الدراسة ت     أاخ  اري كومجروف سميرو وف فاتضح من خلال الن ائ   

ولذلك سوف ي م اس  دام ا خ  ارات ااحصائية المعلمية والجدول ال الي يوضح    ،ال وزي  الطبيعي
 ذلك: 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي.8جدول رقم )
 الدلالة مستوى الدلالة الحرية قيمة اختبار كومجرو  سميرونو  المجال   

 غير دال  0.200 133 0.069 سلسلة الكتل 

 دال غير  0.200 133 0.102 المالي  الأداء

 غير دال  0.102 133 0.067 الأداة كاملة 

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
  ؛والذي تم اخ ياره للمجموعات ال بير   ،من خلال الجدول الكابق  لاحظ قيم كومجروف سميرو وف

وهذا يدل   ،(0.05و د جاء قيم مك و  الد لة أعلى من    ،ن  ابيرو للمجموعات الصغير إحيث  
توزيع   ت وزع  البيا ات  العينة كبير  ا  بيعي  على أن  أفراد  تؤ ا، كما عدد  فقد  البيا ات  و ا  ال وزي    إلىل 

الطبيعي في حالة عدم اع دالي يا، هذا ي يح اس  دام ا خ  ارات ااحصائية ال ارم رية  المعلمية( في 
 تية: اخ  ار الارضيات الآ 
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د لة إحص            ائية عند مك             و     يوجد تأثير ذو   تنص على أ ه: "  -الأولى  الفرضتتتتتتتتية الرييستتتتتتتتة

(∝≤  المالي في البنوك العاملة في اليمن". الأداءو س  دام تقنية سلكلة ال    بين ا (0.05
 ي:أتتم حكاب تحلي  ا  حدار ال طي ال كيا والن ائ  كما ي

( يوضح نموذج النحدار الخطي ومعامل التحديد ومعامل الرتباط والعلاقة بين تقنية سلسلة الكتل  9جدول رقم )
 المالي.  الأداءو 

2R Sig R Sig F sig T  الانحدارمعامل 

0.440 0.00 0.664a 0.00 103.078 0.035 2.127 0.306 0.651  الثابت 

 سلسلة الكتل  0.813 0.080 10.153 0.000

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( بين  0.05   من  أ    معنوية  مك و    عند   د لة  ذاتعلا ة ارت اط    وجود   الكابق  الجدول  من  ي ضح

إذ بلغ معام      وية؛علا ة ارت اط  ردية   وهي  ،المالي  الأداء  اس  دام سلكلة ال    ومك و  مك و   
  . ا أن يقون مرتاع    إلى يدل على ارت اط يمي     وهذا  الم وسا،قيمة أعلى من    وهي (،  0.664ا رت اط  

  الأداء%( من ال  اينات في  44    كب ه ما    أَنَّ (؛ وهو يدل على  0.44قيمة معام  ال حديد    أَنَّ كما  
عوام  عشوائية    إلى ترج   %( من ال  اينات  48  ك ه  و   ال غير في سلكلة ال   ،  إلى  المالي ترج 

بين    معادلةأَنَّ  ويظير  أخر .   تربا  ال ي  ال طي  ا  حدار  ال    معام   سلكلة  ممارسة   مك و  
(  0.813يقابله تغيير مقداره    سلكلة ال     تغير واحد في مك و    أَنَّ   إلى  تشير  المالي  الأداءومك و   

المالي في   الأداءفي مك و     يؤثر  مك و  سلكلة ال     أَنَّ   إلىيشير    وهذا  .المالي  الأداءفي مك و   
عينة    البنوك آراء  حك   الدراسة  العدمية    إلى  يدعووهذا    الدراسة؛مح   الارضية  والقبول رفض 

≥∝)دللة إحصايية عند مستوى      وجود تأثير ذ  على:  تنص   ال ي  البديلة  بالارضية 𝟎. 𝟎𝟓) 
 المالي في البنوك العاملة في اليمن. الأداءو ستخدام تقنية سلسلة الكتل بين ا

≥∝)د لة إحص            ائية عند مك             و    يوجد تأثير ذو    -الفرضتتتتتتتتية الفرىية الأولى بين   (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءو اللامركزية  ممارسة

 ي:أتيوكا ت الن ائ  كما  ،و خ  ار الارضية تم حكاب ا  حدار ال طي ال كيا
 المالي.  الأداءوالعلاقة بين اللامركزية و ( يوضح نموذج النحدار الخطي ومعامل التحديد ومعامل الرتباط 10جدول رقم )

2R Sig R Sig F sig T معامل الانحدار 

 الثابت  2.537 0.261 9.703 0.00 21.494 0.00 0.375 0.00 1430.

 اللامركزية 0.341 073. 4.636 000.

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( بين  0.05   من  أ    معنوية  مك و    عند   د لة  ذاتعلا ة ارت اط    وجود   الكابق  الجدول  من  ي ضح

إذ بلغ معام      وية؛علا ة ارت اط  ردية    وهي   ،المالي  الأداء  اس  دام اللامركزية ومك و  مك و   
  . ا أن يقون مرتاع    إلى يدل على ارت اط يمي     وهذا  الم وسا،قيمة أعلى من    وهي (،  0.375ا رت اط  

 الأداء%( من ال  اينات في  14    كب هما    أَنَّ (؛ وهو يدل على  0.143قيمة معام  ال حديد    أَنَّ كما  
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  إلى ترج   %( من ال  اينات  86   ك ه  و   بعاد ال غير في اللامركزية، م  ث ات بقية الأ   إلى  المالي ترج  

مك و  ممارسة  معام  ا  حدار ال طي ال ي تربا بين    معادلةأَنَّ  ويظير  عوام  عشوائية أخر .  
يقابله تغيير مقداره  اللامركزية  تغير واحد في مك و   أَنَّ  إلى تشير المالي الأداءومك و   اللامركزية

في مك و     يؤثر  مك و  ممارسة اللامركزية أَنَّ   إلىيشير    وهذا   .المالي  الأداء ( في مك و   0.341 
البنوك    الأداء في  آراء عينة  المالي  الدراسة حك   الارضية   إلى  يدعووهذا    الدراسة؛مح   رفض 

دللة إحصايية عند مستوى     وجود تأثير ذ  على:  تنص   ال ي  البديلة  والقبول بالارضية   ،العدمية
(∝≤ 𝟎.  . المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو اللامركزية   بين ممارسة (𝟎𝟓

≥∝)د لة إحص      ائية عند مك       و    ات يوجد علا ة تأثير ذ      -الفرضتتتتية الفرىية الثانية 0.05) 
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو الشاايية  بين ممارسة

 ي:أتيوكا ت الن ائ  كما  ،و خ  ار الارضية تم حكاب ا  حدار ال طي ال كيا
 المالي.  الأداءنموذج النحدار الخطي ومعامل التحديد ومعامل الرتباط والعلاقة بين الشفا ية و  يوضح( 11جدول رقم )

2R Sig R Sig F sig T معامل الانحدار 

 الثابت  1.704 0.305 5.580 0.00 44.928 0.00 0.505 0.00 0.255

 الشفافية  0.520 0.078 6.703 0.000

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( بين مك و   0.05   من  أ    معنوية  مك و   عند   د لة  ذات علا ة ارت اط    وجود   الجدول  من  ي ضح

(، 0.505إذ بلغ معام  ا رت اط     وية؛علا ة ارت اط  ردية    وهي  ،المالي  الأداء  الشاايية ومك و  
قيمة معام     أَنَّ كما    .اأن يقون مرتاع    إلىيدل على ارت اط يمي     وهذا  الم وسا،قيمة أعلى من    وهي

  إلى   المالي ترج   الأداء%( من ال  اينات في  25    كب هما    أَنَّ (؛ وهو يدل على  0.255ال حديد  
عوام  عشوائية    إلى ترج   %( من ال  اينات  75  ك ه  و   بعاد ال غير في الشاايية، م  ث ات بقية الأ

ومك و     مك و  ممارسة الشااييةمعام  ا  حدار ال طي ال ي تربا بين    معادلةأَنَّ  ويظير    أخر .
( في مك و   0.520يقابله تغيير مقداره  الشاايية  تغير واحد في مك و   أَنَّ  إلى  تشير المالي الأداء
المالي في البنوك  الأداءفي مك و   يؤثر مك و  ممارسة الشاايية أَنَّ  إلىيشير  وهذا  .المالي الأداء

  والقبول بالارضية رفض الارضية العدمية    إلى   يدعو وهذا    الدراسة؛مح  الدراسة حك  آراء عينة  
≥∝)دللة إحصايية عند مستوى   وجود تأثير ذعلى:  تنص  ال ي البديلة 𝟎.  بين ممارسة (𝟎𝟓

 .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو الشفا ية 

≥∝)د لة إحص    ائية عند مك     و     ات يوجد علا ة تأثير ذ     -الفرضتتتية الفرىية الثالثة 0.05) 
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو  الأمان بين ممارسة

 ي:أتيوكا ت الن ائ  كما  ،و خ  ار الارضية تم حكاب ا  حدار ال طي ال كيا
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 المالي.  الأداءو  الأمان( يوضح نموذج النحدار الخطي ومعامل التحديد ومعامل الرتباط والعلاقة بين 12جدول رقم )

2R Sig R Sig F sig T معامل الانحدار 

 الثابت  1.260 0.293 4.301 0.00 72.606 0.00 0.597 0.00 0.357

 الأمان  0.632 0.074 8.521 0.000

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( بين  0.05   من  أ    معنوية  مك و    عند   د لة  ذاتعلا ة ارت اط    وجود   الكابق  الجدول  من  ي ضح

ارت اط  ردية    وهي  ،المالي  الأداء  ومك و    ،الأمانمك و    ا رت اط     وية؛علا ة  معام   بلغ  إذ 
  أَنَّ كما  .اأن يقون مرتاع   إلىيدل على ارت اط يمي   وهذا الم وسا،قيمة أعلى من  وهي(، 0.597 

المالي   الأداء%( من ال  اينات في 35   كب ه ما   أَنَّ (؛ وهو يدل على 0.357قيمة معام  ال حديد  
عوام     إلىترج   %( من ال  اينات  65  ك ه  و   بعاد ، م  ث ات بقية الأ الأمان ال غير في    إلى  ترج 

  الأمان مك و  ممارسة  معام  ا  حدار ال طي ال ي تربا بين    معادلةأَنَّ  ويظير  عشوائية أخر .  
( في  0.632يقابله تغيير مقداره   الأمان تغير واحد في مك و   أَنَّ  إلى  تشير المالي الأداءومك و  
المالي في    الأداءفي مك و     يؤثر  الأمانمك و  ممارسة    أَنَّ   إلىيشير    وهذا  .المالي  الأداءمك و   
عينة  البنوك   آراء  حك   الدراسة  العدمية    إلى  يدعووهذا    الدراسة؛مح   الارضية  والقبول رفض 

≥∝)دللة إحصايية عند مستوى      وجود تأثير ذ  على:  تنص   ال ي  البديلة  بالارضية 𝟎. 𝟎𝟓) 
 . المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءو  الأمان بين ممارسة

≥∝)د لة إحص          ائية عند مك           و     يوجد تأثير ذو    -الفرضتتتتتتتية الفرىية الرابعة بين    (0.05
  .المالي في البنوك العاملة في اليمن الأداءو المعالجة الاورية  ممارسة

 ي:أتيوكا ت الن ائ  كما  ،و خ  ار الارضية تم حكاب ا  حدار ال طي ال كيا
 المالي. الأداء( يوضح نموذج النحدار الخطي ومعامل التحديد ومعامل الرتباط والعلاقة بين المعالجة الفورية و 13جدول رقم ) 

2R Sig R Sig F sig T معامل الانحدار 

 الثابت  1.166 0.246 4.740 0.00 111.693 0.00 0.678 0.00 0.460

 المعالجة الفورية  0.660 0.062 10.568 0.000

 (.SPSS) امج الإحصايينبالعتماد على مخرجات حزمة البر  نيالباحثالمصدر: من إعداد 
( بين  0.05   من  أ    معنوية  مك  و    عند  د لة  ذات علا ة ارت اط    وجود ق  الك اب  الجدول  من  ي ض ح

إذ بلغ معام     وية؛علا ة ارت اط  ردية   وهي ،المالي  الأداء  المعالجة الاورية ومك             و  مك             و   
أن يقون    إلىي  دل على ارت   اط يمي       وه  ذا  الم وس              ا،قيم  ة أعلى من    وهي(،  0.678ا رت   اط  

%( من ال  اينات  46    ك              ب هما  أَنَّ (؛ وهو يدل على  0.46قيمة معام  ال حديد    أَنَّ كما  .امرتاع  
%( من  54  ك           ه  و   بعاد المعالجة الاورية، م  ث ات بقية الأال غير في  إلى  المالي ترج  الأداءفي 

معام  ا  حدار ال طي ال ي تربا   معادلةأَنَّ  ويظير عوام  عش             وائية أخر .   إلىترج   ال  اينات  
يقابله    الأمان  تغير واحد في مك  و    أَنَّ  إلى  تش ير المالي الأداءومك  و     الأمانمك  و  ممارس ة  بين  

مك       و  ممارس      ة المعالجة   أَنَّ  إلىيش      ير    وهذا .المالي الأداء( في مك       و   0.660تغيير مقداره  
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  يدعووهذا  الدراس ة؛مح  الدراس ة حك   آراء عينة  المالي في البنوك  الأداءفي مك  و     الاورية يؤثر

دللتة     وجود تتأثير ذ  على: تنص  ال ي الب ديل ة والقبول ب الارض              ي ةرفض الارض              ي ة الع دمي ة    إلى
≥∝)إحصتتايية عند مستتتوى   𝟎. المالي في البنوك   الأداءو المعالجة الفورية   بين ممارستتة  (𝟎𝟓

 .العاملة في اليمن
 النتايج والتوصيات:

 :النتايج-1
 :تيالآ ااحصائيأظيرت   ائ  ال حلي    

≥∝)د لة إحص   ائية عند مك    و    يوجود تأثير ذ  - س     دام تقنية س   لك   لة ال      (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن  الأداءو 

≥∝)د لة إحص  ائية عند مك   و    يوجود تأثير ذ  -  الأداءو اللامركزية  بين ممارس  ة (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن

≥∝)د لة إحص    ائية عند مك     و    يوجود تأثير ذ  -  الأداءو الش    اايية  بين ممارس    ة (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن

≥∝)د لة إحص      ائية عند مك       و    يوجود تأثير ذ  -  الأداءو  الأمان  بين ممارس      ة (0.05
 .المالي في البنوك العاملة في اليمن

≥∝)د لة إحص   ائية عند مك    و    يوجود تأثير ذ  - المعالجة الاورية   بين ممارس   ة  (0.05
 .ملة في اليمنالمالي في البنوك العا  الأداءو 

 التوصيات:-2

د لة إحص        ائية    يذ   تأثيربناء  على الن ائ  ال ي تول        لت إلييا الدراس        ة، وال ي أكدت وجود       
، المعالجة الأمان، الش           اايية،   اللامركزيةها  أبعاد لة ب مث( مBlockchain قنية س           لك           لة ال     ل

 تية:المالي في البنوك العاملة في اليمن، يمقن تقديم ال وليات الآ الأداء علىالاورية( 

 .بشق  د يقالمالي  الأداءقياس ل البنوكتعزيز ممارسة مبدأ اللامركزية في  .1
وجعليا مرئية من    ،عن المعلومات والعمليات  ض    رور  اس     مرار البنوك في عملية اافص    ا  .2

 .أج  القضاء على الاكاد المالي
وتقلي  فر    ،الحماية لزياد  البنوكالبيا ات اللامركزية داخ     واعد اس          دام   ال وس          في .3

 .اخ را  البيا ات 
 .ل حكين ال ااء  وتقلي  الأخطاء ال شرية ؛البنوك بشق  أوس تبني ال قنيات الحديثة في  .4
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 المراجع والمصادر:

 المراجع العربية:  -ولً أ
( على خاض Blockchain(. أثر تبني تقنية سلكلة ال     2020   .إبراهيم، ر ا أحمد علي .1

الا ر  مجلة  ميدا ية.  دراسة  المصرية:  البنوك  في  بيا  وا رتقاء  المصريية  ال دمات  ت لاة 
 .  40- 1(، 3  24المحاسبي، 

سالموا  الميدي.،  برلةييص .    ،حليمةابن   .2 الرحمن  ،بن  عبد  ت نولوجيا  2022.   أحمد   .)
 .  399-383(، 2 7والشركات ال جارية...أي دور؟ مجلة أبحا ،   البلوك تشين(

(. دور حوكمة المؤسكات في تحكين  2022.   ائشةابن عطا ، ع. و بن هقو، فا مة الزهراءا .3
والأبحا     الأداء للدراسات  المن د   مجلة  الأغواط.  سو لغاز  مؤسكة  حالة  دراسة  المالي: 

 .   137- 126(،  2 6ا   صادية، 
(. أثر 2021 .  العكقري، فرج محمد . و الصداعي، أبو بقر علي.   الر ميلاد   بن يو س،ا .4

المالي للمصارف ااسلامية الليبية: دراسة حالة المصرف   الأداءتطبيق تقنية سلكلة ال    على  
 .  155-135(، 2  8ااسلامي الليبي. مجلة دراسات ا   صاد والأعمال، 

  من   ،2025  مايو  19  ا س رجاع  تم .  را ي؟الكيب   الأمن  هو   ما(.  2025.  وي    أمازون  .5
is/cybersecurity-https://aws.amazon.com/ar/what 

(. مكاهمة تقنية سلكلة ال    في تعزيز ال  نولوجيا  2021.  دمحديدي، آائز . و براهيمي، ف .6
 .  108-91(، 2 6المالية. مجلة ال نمية وا س شراف لل حو  والدراسات،  

(. تحلي  العوام  المؤثر  على  2018.   بضياف، عبد ال ا ي و ماخي، بوبقر وب الد، عائشة .7
(. 2016- 2009وك ال جارية الجزائرية   المالي للبنوك ال جارية: دراسة قياسية على البن  الأداء

 .   560- 549(، 18  1مجلة ال احث، 
في تعزيز الأمن     البلوك تشين((. أهمية اع ماد تقنية  2024.  جقري ، علي. و بوخزر، أميمة .8

- 377(،  2  9الكيبرا ي في القطاع المصرفي. مجلة ال حو  في العلوم المالية والمحاس ة،  
399   . 

خالد  .9 براهيم.    .سعاد وبوزيدي،    .ت ة،  دواد،  وتطبيقاتيا  2022وابن  تشين(  تقنية  البلوك   .)
 .   990- 981(،  2 7الممقنة. مجلة العلوم القا و ية وا ج مااية، 

  وال شغيلية   المالية   الييقلة  إعاد   دور(.  2020.  ،  وزاد رج  زبير و   محمد  ع ان.  حكن، .10
 المجلة.  العراقية  الحقومية  المصارف  من  عينة  على  تحليلية  دراسة:  المالي  الأداء  تحكين  في

 .   520- 504   وروز،  لجامعة الأكاديمية
في ال عاملات ال جارية     البلوك تشين((. دور تقنية  2023.  وال. وعلوا ي،  بيرخلي ، ع  .11

 .   الجزائر، ماي  المة 8]رسالة ماجك ير غير منشور [. جامعة 

https://aws.amazon.com/ar/what-is/cybersecurity
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تامر محمد محمد موسى .12 بلوكشين على جود  2023.  خميس،  ت نولوجيا  تبني  تأثير   .)

ال دمات المصريية الر مية: دراسة تطبيقية على البنوك ال جارية في مصر. المجلة العلمية 
 .  521-437(، 4  37لل حو  والدراسات ال جارية، 

جارية  (. اا قاليات القا و ية ابرام الوكي  الذكي للعقود ال 2020.   ، أحمد مصطاىالدبوسي .13
ال ويت واامارات  موذج   البلوك تشين(الذكية في ظ  عصر   دول ا  القا ون  :  ا. مجلة كلية 

 .   430- 381(، 8ال وي ية العالمية،  
ال     2023.  زالديندعاس، ع .14 سلكلة  دور  تشين((.  اال  رو ية.   البلوك  ال جار   في   )

 .  768- 752(، 3 5مجلة الدراسات القا و ية وا   صادية،  
في دول ال لي . مركز    البلوك تشين((. اتجاهات تطبيق تقنية  2019.   ا مةالكبيعي، ف .15

 ال حرين للدراسات ا س راتيجية والدولية والطا ة.  
( وتأثيراتيا على  طاع (. تقنية سلكلة الثقة  البلوكشين2019.  حمد أاهر  منير  الشا ر، م .16

ااسلامية،   المالية  في  وتطبيقات  بحو   مجلة  ولفية.  دراسة  ااسلامي:  (، 2 3ال موي  
126-150   . 

علوان،  ار . العاهبي، جمال. .  ، محمد. المنصور، محمد الطشي  .أرفق محمد ،   رهان .17
المالي   الأداء(. تأثير أ ظمة الدف  اال  رو ي في  2023.  الراجحي، مايد. والصريمي، اياش

في البنوك اليمنية  دراسة تطبيقية في البنوك العاملة في مدينة لنعاء(. مجلة جامعة البيضاء،  
5 1 ،)40-53  . 

المالي   الأداء (. دور الشمول المالي في تحكين  2024.  دام حكين  الرالضبيا ي، ل .18
ا س ر  للدراسات  العربي  الديمقرا ي  المركز  اليمن.  في  العاملة  والكياسية  للبنوك  اتيجية 

 وا   صادية.   
(. أثر تطبيق تقنية سلكلة ال    في تحكين ال ااء  ال شغيلية  2023 .  عبده، عبير ثابت أحمد  .19

لل حو   ااسقندرية  مجلة  ميدا ية.  دراسة  المصرية:  ال أمين  في  ركات  ا ح يال  وتجن  
 .   326- 283(،  2 7المحاسبية،  
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